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Prezentul document descrie recomandéri in legiturd cu elaborarea gi sustinerea unei teze de
licentd si de master in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo™ din Balti. El este realizat cu scopul de
a oferi informatii complete n vederea indeplinirii criteriilor minimale de valoare academici gi
reflectd pozitia membrilor Consilinlui Metodic al Universitafi de Stat ,Alecu Russo” din Balti
(in continuare — CM al USARB). Peniru elaborarea acestuia au fost consultate documentele
reglatorii ale Invafiméantului universitar $i unele din cele mai reprezentative ghiduri de realizare a
tezelor de licentd si master, existente la momentul actual.

Se adreseazi:

a. Studentilor, cu informatii complete privind modul de realizare a tezelor.

b. Profesorilor conducitori, ca instrument de indrumare unitar gi sistematici a studentilor.
¢. Comisitlor de examinare, ca suport pentru instituirea unor criterii unitare de evaluare.
Documentul este compus din patru capitole distincte: (1) orientiri generale; (2) cerinte

abligatorii; (3) recomandari; (4) evaluare, anexe.

Scopul acestui material este de a furniza conducétorilor stiingifici gi studentilor un cadru
general de redactare al tezei de licentd sau de master, care sd indeplineasci standardele
fundamentale ale unei cercetari stiingifice, ce poate fi acceptatd pentru susfinerea oralad.
Facultatile si catedrele sunt in drept sd ajusteze exigentele gemerale la specificul fiecarei
specialititi, PRIN ELABORAREA INDICATHLOR METODICE SAU A GHIDULUI DE
REALIZARE A TEZEI DE LICENTA / MASTER.
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1. Oricntari generale

Teza de licenfd / master contribuie la formarea si dezvoltarea urmitoarelor competenje
generale: |
- comunicarea stiinfifici scrisi si orald in elaborarea si prezentarea tezei de licenfi/master;
- utilizarea instrumentelor cu acfiune digitald, crearea documentelor si uzitarea serviciilor
electronice de baza in cercetare;
- utilizarea resurselor de specialitate in limba roménd si intr-o limbd de circulatie
internationala in elaborarea tezei:
- ¢xecutarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si independenia
profesionali;
- autocontrolul procesului de invidjare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexivd a
propriei activititi de cercetare;
- asumarca responsabilititii etice pentru rezultatele cercetdrii Inscrise In teza de
licentd/master;
§i competente specifice.
- analiza, sinteza gi aplicarea cunogtintelor si abilitatilor obtinute la disciplinele programului

de studin;

identificarea problemei de cercetare;

planificarea timpului §i a mijloacelor pentru realizarea cercetirii;

formularea ipotezei de cercetare;

identificarea, procesarea §i analiza informatiei din diferite surse in scopul realizirii
cercetarii;

- proiectarea activititii de cercetare;

- uvtilizarea integrati a instrumentarului conceptual si metodologic pentru explicarea,
interpretarea si solufionarea unor probleme teoretice gi practice noi, in contexte mai largi
asociate domeniului;

- utilizarea nuantati §i pertinenta a criteriilor §i metodelor de evaluare pentru a formula

judecati de valoare si a fundamenta decizii constructive.
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1.1. Scopul realizirii tezei

Teza de licentd sau de masfer reprezintid o componentd esentiald a evaludrii activitdtii
studentului. Aceasta testeazi ab'iliti;ile de a concepe gi a realiza o cercetare independentd, sub
tutela conducatorului, precum si a de a redacta cercetarea conform regulilor comunititii
stiinfifice.

O tezA care are un nivel satisfacitor, trebuie s3 demonstreze familiaritatea studentului cu
literatura relevanti pentru tema abordata, sd fie corectd din punct de vedere metodologic, al
analizei datelor si al argumentdrii, s3 aibd o structurd logic3, si fie redactatd coerent, in stilul
limbajului stiingific. Aspectul de forma trebuie si fie, de asemenea, in concordanti cu

standardele academice, selectia si aplicarea acestora riménind la latitudinea catedrelor de profil.
1.2. Obiectivele tezei

Obiectivele tezei de licen{a si tezei de master sunt urmétoarele:
- formularea corecti a problematicii propuse in tezi spre cercetare;
- determinarea locului si nivelului de abordare a problematicii formulate in tez, ludnd in
considerare informatia actuald de dezvoltare a domeniului de specializare;
- selectarea i analiza surselor de informatie privind problematica, ce se analizeazi in tezi;
- argumentarea metodologiei (obiectivelor tezei) aplicate sau elaborate pentru solutionarea
problematicii formulate anterior;,
- argumentarea solutiilor si deciziilor elaborate;
- utilizarea adecvati a instrumentarnlui de cercetare pentru optimizare, proiectare, de analiza,
sinteza si evaluare;
- sistematizarea, consolidarea i extinderea cunostinfelor practice si teoretice de specialitate §i
utilizarea acestora la solutionarea sarcinilor stiintifice;
- dezvoltarea competentelor de realizare a lucrului independent §i posedarea metodicilor de
cercetare gi experimentale la solutionarea sarcinilor $i problemelor ce tin de teza de master;
- demonstrarea convingdtoare a competentelor de prezentare publicd a rezultatelor i
solugiilor obfinute in cadrul susfiner tezei.
Profunzimea cercetdrii este delimitata de cerinfele Cadrului European al Calificirilor pentru

nivelurile 6 §i 7 respectiv (vezi anexa 1).
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1.3. Tema tezei

Tema tezeil urmeaza:

- 54 reflecte probleme'le de interes teoretic si practic din domeniul de cercetare, fiind de o
actualitate deosebitd si de o importan{d majord pentru formarea specialistului, stiintd si viaga
cotidiana;

- si-1 solicite autorului valorificarea cunostintelor acumulate si posibilitatea de a realiza
aplicarea lor practici, de a-gi aduce contributia personald la solutionarea aspectelor practice
derivate din temi;

- sa fie asiguratd de condifii care ar facilita cercetarca: posibilitifi de documentare, de
elaborare a aparatulut de investigatie practicii, de realizare a cercetarilor in teren, de efectuare a
calculelor, inclusiv statistice, de analizi cantitativa si calitativi a rezultatelor etc.

Categorii tematice fundamentale. Teza poate i elaborata intr-una din urmétoarele categorii
tematice de baza:

1. Cercetare experimentald (cvasi experimemtald). Conditii fundamentale: model
experimental adecvat, constituire corespunzitoare a loturilor experimental si de control, alegere,
masurare si analizd adecvatd a vanabilelor, utilizare corespunzitoare a procedurilor de analizi
statisticé, controlul erorilor, concluzii corespunzitoare in raport cu rezultatele experimentale,

2. Cercefare corelationald bazatd pe metode de investigatie specifice domeniului
(chestionare, teste, observatie si interviu structurat etc.). Condifii fundamentale: model de
cercetare consistent, constituire adecvata a esantionului (sau esantioanelor), alegere, misurare si
analizd adecvati a variabilelor, utilizare corespunzitoare a procedurilor de analizi statistici,
¢ontrolul adecvat al erorilor, concluzii adecvate rezultatelor.

3. Studiu de metaanalizd. Conditii fundamentale: includerea unui numar relevant de studii
publicate pe tema respectivd, criterii adecvate de includere-excludere in studiu, procedurd
adecvatd de analiza, finalizarea analizei prin concluzii relevante, care depdsesc simpla adifionare
a concluziilor unor cercetiri diferite.

4. Cercetare calitativd. Conditii fundamentale: tema sa fie abordabild numai prin metode
calitative, definirea clarid a temei, definirea riguroasa a metodei gi aplicarea ei sistematica, si
confind datele necesare unei eventuale repliciri a studiului, concluzii concordante cu datele

recoltate.
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5. Cercetare aplicativd. Condifii fundamentale: temd relevantd sub aspectul finalitdtia
practice, analiza critici a solutiilor existente, metodad de cercetare consistentd, relevantd si
semnificativd sub aspectul potentialului de a identifica solufii aplicative, operationahizare
adecvatad a constructelor stiintifice, metode viabile de misurare si analizi a datelor cercetirii,
controlul erorilor, analiza critics a solutiei aplicative propuse pe baza cercetérii.

6. Studiu teoretic. Condifii fundamentale: relevanta temei (de preferat teme de actualitate
majora in domeniul selectat care suscitd opinii variate, controversate), amplitudine bibliografica
(acces la referinfe majore, numeroase, consistente), capacitate de raportare criticd la sursele
teoretice si de promovare a unel viziuni propril asupra temel tratate, sustinerea unui punct de
vedere sau deschiderea unei direcfii de dezbatere semnificative in raport cu tema.

7. Formd specificd a tezei de licentd pentru domeniul Arte. Aceasta poate fi un spectacol,
un rol, un concert, un tablou etc. De exemplu, o forma utilizatd la USARB este recitalul insotit
de un referat stiintific. Recitalul va include interpretarea a sapte creatii muzicale din diferite
epoci, stiluri si genuri. Recitalul este insotit de un referat, care reprezintd o lucrare scrisa, de
anvergurd, realizatii de absolvent cu un scop precis g1 in baza unui plan prestabilit de catedra de
profil.

Nu existil o ierarhie valoric3 a tipurilor tematice, oricare dintre ele permitind obtinerea notel
maxime, in condifiile respectiitii riguroase a conditiilor fundamentale precizate, dar si a celor de

detaliu, descrise in manualele de metodologie.
L.4. Rolul conducitorului stiintific

Teza este o lucrare personald, de continutul si calitatea careia este responsabil totalmente
studentul. Profesorul conducator asistd i susfine studentul, fird a afecta principiul hucrului
individual.

in cazul tezei de master conducator stiinfific poate fi numai un cadru didactic, detinator de
tithu stiintific si stiintifico-didactic. In cazul programelor comune de master sau al unui program
de master realizat in cotutel, vor fi stabiliti doi conducitori de teza.

Studentul poate apela §i la terte persoane (profesori, specialigti, experfi, savanti etc.) in
sprijinul realizirii tezei. In acest caz, contributia acestora va fi mentionats in partea introductiva

a tezel.
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Activitdti permise profesorului conducditor: sugestii in legdtwrd cu alegerca si definirea
temel, impunerea unor etape obligatorii §i a unor momente de evalnare ale progresului in
realizarea tezei; sugestii cu privire la organizarea §i realizarea cercetirii sau studiului; sugestii
privind orientdrile teoretice si metodologice; discutii pe teme abordate de student si raspunsuri la
intrebarile acestuia; observatii critice i recomandari de redactare; sugestii bibliografice.

Activitdti nepermise profesorului conducdtor: impunerea unor idei sau solufii proprii,
efectuarea in locul studentului a unor activitafi legate de realizarea temei.

La finalizarea fezei, conducitorul analizeazi conginutul tezei si stabileste masura in care
aceasta corespunde exigentelor prezentului document gi Ghidului de realizare a tezelor de
licenta/master aprobate la catedrele de profil, dupi care admite sau respinge teza pentru susfinere
publica prin semnarea acesteia. Pentru a aprecia activitatea studentului in cadrul elaborarii tezei

§i calitatea ei, conducitorul isi expune opinia printr-un aviz la lucrare (vezi anexa 2).

L.5. Proiectareca activititii de cercetare in cadrul tezei

In scopul realizani cercetarii studentul sub conducerea conducatorului stiintific intocmeste
un plan al activitdtilor (vezi anexa 6 sau 7) care consti din:

- stabilirea temei:

- fixarea obiectivelor;

- selectarea surselor de informare;

- investigatia cadrului teoretic al cercetarii (teoria problemei);

- expunerea cadrului teoretic al cercetirii;

- formularea propunerilor de solufionare a problemei cercetirii vizate in lucrare;

- intocmirea problemei cercetdrii;

- stabilirea tipului de cercetare;

- elaborarea ipotezelor;

- specificarea unitatilor (populatiei) studiate;

- constructia variabilelor (descrierea calitativi);

- cuantificarea (descrierea cantitativi);

- alegerea metodelor de cercetare;

- stabilirea tehnicilor si procedeelor de lucru — in conformitate cu decizia despre caracterul

lucrdrii: experiment de constatare, experiment formativ etc.;
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- culegerea datelor;

- selectarea modalititilor de prelucrare a datelor; stocarca datelor; prelucrarea datelor;

- analiza datelor (verificarea ipotezelor);

- rezolvarea aspectelor de graficd s1 design pe calculator;

- interpretarea rezultatelor;

- elaborarea concluziilor st a recomandirilor practice;

- susfinerea preventiva a tezel;

- prezentarea tezei i a materialelor suplimentare la catedri.

Planul este fixat intr-un orar al activititilor privind realizarea lucrarii de licentd / master,
indicindu-se termenii de executare. Fiecare din etapele planificate, care se referd la continutul

tezel, se prezintd ca o activitate, care isi giseste reflectare in lucrarea de licent3 / master.
2. Prescriptii obligatorii

Stabilirea temei de cercetare. Tema de cercetare se stabileste in conformitate cu interesul de
cunoastere al studentului si domeniile de competenta ale conducatorului stiintific, vizeazi o
problemd cu semnificafie stiintifica si de o importanti sociala, urménd si raspunda la anumite
»wcomenzi sociale”. Tema de cercetare se stabileste cu cel putin | an pand la finalizarea studiilor
de licentd / master, urménd si fie discutatd si aprobati in sedinta catedrei de profil si Consiliul
Stinfific al Facultafii.

Studentul ciclului IT poate solicita schimbarea temei tezei, dar nu mai tirziu decat cu trei
luni' péna la data stabilitd a sustinerii oficiale a tezei.

Fixarea obiectivelor cercetdrii. Se va face distinctie intre obiectivele generale: elucidarea
specificului unui fenomen sau a unui continut stiintific (descrierea lui in baza analizei surselor
teotetice); realizarea unet diagnoze (determinarea particularitatilor manifestirii fenomenului prin
aplicarea unui instrument de cercetare); formularea de explicatii privind manifestarea
fenomenului sau utilizarea confinuturilor studiate, relatiile lui cu alte fenomene/continuturi;
identificarea unor concluzii, solutii, strategii de acfiune, efecte ale unor acfiuni in cazul implicarii
formative etc.; $i oblectivele particulare cu referintd la caracterul problemei selectate pentru
cercetare,

Cadrul teoretic al cercetarii. Consti din analiza cadrului conceptual-teoretic al problemei.

In acest scop se realizeazi un studiu al resurselor bibliografice pentru:
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- evidentierea elementelor principale in explicarea fenomenului/continuturilor stiintifice;

- evidentierea tezelor de consens si a celor aflate in disputa;

- analiza modelelor teoretico-empirice: cazuri de verificare a unor ipoteze §i rezultatele
obtinute;

-maisura in care cercetirile anterioare corespund cu domeniul vizat pentru cercetare
(adecvarea in timp, cultura, cadru social etc.);

- detagarea aspectelor care necesité noi clarificari.

Definirea problemei de cercetare. Orientarea spre semnificafia socialii a temei conduce la
urmarirea unui rispuns la o anumiti ,,comanda sociald”, la delimitarea unei probleme care se
prezintd ca o deficienfd in cadrul fenomenului/continutului studiat i asupra cireia se poate
realiza o analiza i se pot face concluzii in vederea depistarii de solutii.

Esantionarea. Consta din extragerea unui numadr de uniti{i statistice din universul cercetat.
Se realizeazi in functie de tipul de cercetare. Prezenta acestei componente depinde de tipul tezei
si e caracteristic, de obicei, doar pentru tezele de master.

Constructia variabilelor §i elaborarea schemei descriptive de cercetare. Consti in definirea
dimensiunilor, indicatorilor i indicilor empirici in scop de operationalizare a conceptelor puse in
discufie in cadrul cercetirii: definirea unor aspecte ale conceptelor care comportd posibilitatea
masurarii. Prezenfa acestei componente depinde de tipul tezei si e caracteristic, de obicei, doar
pentru tezele de master.

Cuantificarea. Constd in elaborarea unor scheme de descriere calitativd, care permit
misurarea modului de manifestare a fenomenului studiat. Prezenta acestei componente depinde
de tipul tezei §i e caracteristic, de obicei, doar pentru tezele de master.

Alegerea metodelor, tehnicilor, procedeelor si instrumentelor de cercetare. Se realizeazi,
findndu-se cont de: relevanta metodelor si tehnicilor pentru specificul temei §i obiectivele
urmdrite; posibilitatea utilizarii lor in cadrul social ales pentru cercetare; dispunerea de logistica
necesara (resurse umane §i materiale). In anumite conditti, se poate recurge la elaborarea unor
instrumente de cercetare specifice in functie de obiectivele lucrarii.

Culegerea, stocarea si prelucrarea datelor. In funciie de natura surselor, tipul de cercetare,
metodele folosite etc. se programeazd culegerea datelor, prelucrarea lor in conformitate cu

conditia metodel utilizate, stocarea in baze de date. Prelucrarea se realizeaza in conformiiate cu
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obiectivele cercetdrii, recurgdndu-se la metode statistice adecvate scopului gi obiectivelor
cercetdrii.

Interpretarea rezultatelor. Prezintd o analizd calitativd a rezultatelor cantitative, care se
realizeazd prin implicarea informatiei selectate in cadrul analizei teoretico-conceptuale si prin
observatie a fenomenului.

Intocmirea concluziilor §i recomanddrilor. Concluziile se referd la un nou model teoretic,
rezultat din cercetarea efectuatd. Recomandirile sunt nuantate pe domeniu de cercetare (real,

urnanistic).
2.1. Formatul tezei

Teza trebuie s cuprinda urmatoarele pérti:
Pagina de titlu (vezi anexa 3).

Cuprins.

Continutul tezei.

Referintele bibliografice.

Anexe.

Sgtn s e W Dy =

Adnotare (pentru tezele de master).

Pagina de titly va contine urmatoarele informatii:

- numele universitatii, a facultitii i a catedrei;

- titlul tezei;

- - nivelul de sustinere a tezei (tezi de licenji sau teza de master);

- numele candidatului;

= numele si titlul conducatorului stiingific;

- anul realizarii.

Nota: Pe verso teza va fi semnatd de conducatorul stiintific, aprobati la sedinta Catedrei de
profil (semnitura gefului catedrei). Tezele de master vor confine adnotare in limba roména si
intr-o limbé de circulatie internationala.

Cuprinsul va contine listarea introducerii, numelor -capitolelor, subcapitolelor gi
subpunctelor, resurselor bibliografice §i anexelor, cu indicarea paginatiel corespunzatoare din

text.
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Referintele bibliografice si citdrile in text vor fi redactate in baza Standardului SM SO
690:2012.
Anexele pot contine scalele/probele utilizate, ilustrafii suplimentare, prelucrari preliminarii

(daca este cazul), alte materiale relevante pentru studiul intreprins.

2.2. Continutul tezei

Teza trebuic si aibd o organizare logicd In compartimente, care si prezinte wrmitoarcle
aspecte:

1. Introducere;

2. Cadrul teoretic al problemei studiate;

3. Fundamentarea metodologics a cercetérii, bazata pe analiza experientei in domeniu;

4. Cadrul practic/aplicativ al problemei studiate (rezultatele cercetdrii §i interpretarea
acestora),

5. Concluzii, recomandiri gi implicatiile cercetarii in practica.

Introducerea va fi redactatd intr-un volum de pani la 3 pagini astfel incit s devina un
argument puternic al cercetirii realizate. Se va prezenta sintetic situatia cercetarilor relationate cu
subiectul ales, motivatia alegerii temei, indicdnd domeniile care nu au fost explorate sau care
solicit investigatii suplimentare §i reconsiderdri. Introducerea va insera:

- actualitatea cercetdrii,

- problema investigatiei;

- scopul cercetdini;

- obiectivele investigatiei;

- ipotezele cercetirii: modelul ipotetic al investigatiei, formulat in fraze testabile empiric,
care reflectd cunoasterea problemei la nivel teoretic §i raportul cu propriile observagii. Urmeazi
si reflecte anumite relafii dintre cauzi si efect. Este formulat in tezele care-si pun scopul unei
testari empirice a problemei selectate pentru cercelare;

- baza conceptuala a cercetérii;

- metode, procedee si tehnici de cercetare;

- etapele investigagiei: reflectd consecutivitatea actiunilor autorului tezei in vederea

rezolvaril scopului cercetdrii (se referd doar la teza de master);
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- importanta lucrdrii, ce reprezinti contributii personale ale autorului in elucidarea
problemei propuse pentru studiu. In anumite cazuri, in functie de caracterul tezei, se specifica si
aspectul inovator (se referd doar la teza de master);

- lermeni-chele.

Cadrul teoretic va f1 redactat intr-un singur capitol (capitolul 1). Volumul acestui capitol
care prezintd cadrul teoretic sau analitic al problemei studiatc va corcla cu categoria tematica
fundamentali a tezei.

Prezentarea rezultatelor cercetérii poate fi realizath prin intermediut tabelelor, schemelor,
graficelor, diagramelor etc., expuse in text si/sau in anexe. In conditiile cind teza reflectd un
experiment formativ (specialitatile cu profil pedagogic) In anexe poate fi prezentatd descrierea

activititilor in forma de program general si plan al fiecarel In parte, anumite stenograme etc.
2.3. Exigente de editare

Lucrarea va fi editatd pe computer si tiparitd la imprimantd laser, intr-o forma care frebuie
sd respecte urmdtorul set de criterii:

1. Formatul de pagina: A4.

2. Parametrii paginii: 25 mm - stinga, 20 mm — sus, 20 mm — jos, 15 mm — dreapta.

3. Tipul fontului: Times New Roman, conform regulilor de redactare in limba, in care este
scrisd teza,

4. MArimea fontului: 12.

5. Spatiere: 1,5 spatii.

6. Numerotare pagini: jos, la mijlocul paginii.

7. Titlurile capitolelor, cu majuscule, bold §i pe pagind noua.

8. Titlurile subcapitolelor sau subpunctelor, in continuarea textului, la doua linii distanta, cu
litere bold.

9. Redactarea tabelelor, figurilor, diagramelor, formulelor se va face in conformitate cu
exigentele domeniului de cercetare al tezei, care se vor preciza in ghidul elaborat la catedra de

profil.
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2.3.1. Exigente stilistice

Teza va fi scrisa in stil impersonal, fird a utiliza persoana a I-a. Se va utiliza un limbaj
simplu i clar. Informatiile vor fi comunicate intr-o manierd directd si inteligibili, infr-o
structurare logica si coerenti.

Se va acorda atenfie elimindrii greselilor gramaticale si de editare.
2.3.2. Exigente etice

Lucrarea trebuie sd reflecte integral munca autorului. Sursele bibliografice vor fi
mentionate in lista de referinte.

Contributiile de sprijin din partea altor persoane sau institutii vor fi mentionate la
~Multumiri®.

Plagiatul prezinta un act contrar conduifei academice. Prin plagiat se intelege wutilizarea
ideifor sau constatdrilor stiingifice proprii altei persoane fird trimitere la sursa de origine.
Prezinta plagiat g1 preluarea fard citare a figurilor, tabelelor si schemelor de la alti autori

Activititile desfisurate pentru recoltarea rezultatelor de investigare teoretici sau

experimentald, vor respecta normele etice si de conduita.
3. Recomandiri

1. Pentru o lucrare bund sunt nccesare multe luni de lucru intens.

2. In mod normal, aspectele pregatitoare (studiul bibliografiei generale, alegerea titlului,
evaluarea resursclor necesare) ar trebul incepute cel putin cu wn an inainte de termenul de
predare a lucrdrii finale.

3. Planificarea activitdfilor ar trebui sd lase un timp de cel pufin o lund pentru analiza
rezultatelor de cercetare §i finalizarea lucrarii.

4. Lucrul la capitolele teoretice se poate desfdsura in paralel cu cercetarea.

Atunci cand apar dificultifi de orice ordin se va apela imediat la profesorul conducitor

stiinfific.
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4, Evaluare

Teza este rezultatul muncii individuale a studentului, care are intreaga responsabilitate
pentru confinutul si forma acesteia. In realizarea ei, studentul va respecta exigentele obligatorii,
si va urma recomandirile din ghidul elaborat de Catedra/Facultatea de profil.

in mod generic, aspectul cel mai important care face obiectul evaludrii tezei este contributia
personald. Prin contributie personald se infelege volumul, complexitatea §i calitatea activitifii
individuale desfagurate pentru realizarea temei, sub toate aspectele care o compun. Studentul
trebuie sa fie capabil si explice in intregime aspectele teoretice, practice sau experimentale care
fac parte din lucrare. In caz contrar, se va aprecia ci acestea nu reprezinti contribufia sa
personala.

Originalitatea gi noutatea sunt principalii indicatori de valoare §i vor fi apreciate ca atare
dar, la acest nivel, nu se asteaptd in mod explicit lucrdri cu caracter de noutate stiinfifici sau
teoretica certd, ci punerea in evidentd a capacitafii de a realiza un proiect academic in
conformitate cu normele si exigentele metodei stintifice din domeniul vizat.

Aspectele supuse evaludrii in procesul de notare al unei teze sunt urmétoarele:

1. Criterii teoretice. Nivelul cunostingelor teoretice, gradul lor de relevanti in raport cu tema
abordati, capacitatea de a identifica gi de a analiza literatura de specialitate (max. 3 puncte),

2. Criterii metodologice. Capacitatea de a realiza gi de a opera cu un model metodologic
adecvat in raport cu tema (max. 3 puncte);

3. Criterii analitice. Capacitatea de a prelucra i de a analiza datele, rezultatele si
informatiile, precum si de a elabora concluzii adecvate in raport cu acestea (max. 3 puncte);

4. Criterii stilistice. Capacitatea de a redacta o lucrare academicd in mod structurat si
coerent, Intr-un limbaj stiinfific adecvat si in concordanti cu standardele impuse (max. 1 punct).

Comisia pentru examenul de licen{# / master apreciaza separat cu note:

- calitatea tezei conform criteriilor (vezi anexa 3);
- calitatea sustinerii tezei.
Nota finald ia in consideratie:
- nota pentru calitatea tezei;
- nota pentru calitatea sustinerii tezei.
Aprecierea se face in sedintd inchisd a Comisiei pentru examenul de licenfd/master, la care

notele pe pozitii se pun de comun acord.
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5. Note si specificari

L. Volumul unei teze de licentd pentru profilul real este de 30-35 pagini, pentru profilul
umanist este de 40 — 45 pagini;

2. Volumul unei teze de master pentru profilul real este de 40-45 pagini, pentru profilul
umanist este de 55 — 60 pagini;

3. Fiecare foaie se va tipari pe ambele pirti;

4. Tezele trebuie sa fie prezentate intr-o forma Ingrijita, coperiate: partea esteticd a lucrarii
se preteaza evaludrii aidturi de celelalte criterii;

5. Lucrarea va face trimiteri la 25-30 de surse bibliografice, inclusiv in limbi de circulatie
internationald;,

6. Tezele de licentd / master se vor prezenta in varianti electronici si pe suport de hértie, cu
coperta de carton;

7. Cercetarea realizatd in cadrul elaborfrii tezei poate constitui si subiectul unei comunicari
la simpozicane $i conferinte stiintifice, a unor materiale publicate;

8. Dupd sustinerea publici, teza de master se va publica pe pagina web a Universititii de
Stat ,,Alecu Russo” din Balti;

9. Elaborarea gi prezentarea tezei poate fi facuta si intr-o limba de circulatie internationals,
conform prevederilor programului de studiu respectiv, In acest caz, teza va fi fnsotitd de un

rezumat redactat tn limba roméni.
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ANEXE
Anexa 1
Descriptorii Cadrului European al Calificarilor
Nivel Cunostinte Abilititi Competente
Nivelul 6 Cunoasterea avansatd a unui | Abilititi avansate, 1. Gestionarea activitatii
Rezultatele domeniu de lucru sau studiu, | demenstrarea maiestriei si | profesionale sau tehnice
’invﬁ;é’.rii inclusiv intelegerea critici a | inovatiei, necesare pentru | complexe, asumandu-si
relevanie teoriilor i principiilor a rezolva probleme responsabilitatea pentru
Nivelului 6 complexe si impredictibile | procesul decizional in
sunt: intr-un domeniv contexte impredictibile de
specializat de lucru sau lucru si studiu.
studiu 2. Asumarea
Programe de responsabilititii pentru
Licentd gestionarea evolutiei
profesionale a persoanelor
individuale precum sia
grupurilor,
Nivelul 7 1. Cunostinte puternic Abilititi specializate de 1. Gestionarea si
Rezultatele specializate, printre care si solutionare a problemelor | transformarea contextelor de
invatirii cele care se afld in fruntea necesare in cercetare lucru san studiu care sunt
relevante cunostintelor intr-un si/sau inovatie pentru a complexe, impredictibile si
Nivelului 7 domeniu de lucru sau studiu, | genera cunostinge noi gi a | necesiti abordiri strategice
sunt: ca bazi pentru gandire §i/sau | integra cunogtinge din alte | noi.
cercetare originali; domenii 2. Asumarea
2. Congtientizarea criticd a responsabilititii pentru

Programe de

Masterar

aspectelor ce tin de
cunostintele dintr-un anumit
domeniu si la intersectia

dintre diferite domenii

contribuirea la cunostintele
profesionale i practice i/
sau evaluarea performantei

strategice a echipelor.
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Anexa 2

Structura orientativa a avizului conducitorului stiintific la teza

Antetul avizului cu informatii privind autorul si tema tezei.
Actualitatea temei.

Calitatea fundamentarii stiintifice.

Realizarea obiectivelor propuse.

Calitatea / complexitatea metodologiei cercetarii.
Relevanta practics a studiului efectuat.

Aprecierea atitudinii autorului fata de cercetare.

Ny RN

Alte sugestii.
Se propune admiterea/respingerea tezei de licentd / master pentru a fi prezentatd in fata

Comisiei de evaluare.

Conducitorul stiintific
(functia, wthil seimpific), fmumele, premimele)

(sennditura)
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Anexa 3. Model de foaie de titlu

MINISTERUL EDUCATIETI AL REPUBLIT MOLDOVA

UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI

FACULTATEA DE

CATEDRA

TITLUL TEZEI

(Times New Roman, font 18, Bold, centrat)

TEZA DE
{Times New Roman, font 16, Bold, centrat)

Studenta grupei

Autor:

Prenume NUME

(semndturc)

Conducitor stiintific:

BALTI, 2015

Prenume NUME

Titlu stiintific

(semndtura)
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Anexa 4. Verso foii de tfitlu

Controlata:
Data
Conduciitor stiingific: (vl stiingific)

(semndiura)

Adnotare

Aprobatd
si recomandatd pentru sustinere
la sedinta Catedrei de

Proces verbal nr. din

Seful catedrei

dr.. conf, univ.
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Anexa 5
Fisa de evaluare ( mostra)
a tezet de licentd / master cu titlul: realizati
de
L Punctaj
Criterii de evaluare
acordat
Crirerii teoretice (max. 3 p.)
Gradul de interes al temei (actualitate, noutate, originalitate) (max. 1)
Volumul st relevanta contribugiei teoretice in raport cu tema (max. 1)
Capacitatea analitici si spiritul critic in raport cu suportul teoretic (max. 1)
Criterii metodologice (max. 3 p.)
Calitatea modelului metodologic (fundamentare, adecvare la temd, calitatea ipatezelor, ( 0
max.

adecvarea esantionului)

Calitatea psihometrici a instrumentelor utilizate (fidelitate, consistent internd, validitate) | (max. 1)

Calitatea procedurii de lucru (calitatea mésurarii, evitarea erorilor, respectarea normelor

] (max. 1)

etice)
Criterii analitice (max. 3 p.)

Calitatea prelucrarii statistice (statistici descriptive, statistici inferentiale, adecvarea lor la L5

) {max. 1,

datele analizate)

Calitatea concluziilor (interpretarea statisticd si psihologica a rezultatelor) (max. 1,5)
Criterii stilistice (max. 1 p.}

Calitatea stilului de redactare {claritatea exprimarii, logica structurarii, corectitudinea

) {max.0,3)
gramaticala)
Respectarea exigentelor formale de redactare (max. 0.5)

Nota propusé (suma punctelor acordate)
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Anexa 6
Aprobat:
Seful de catedrd
% ”201
Graficul calendaristic de executare a tezei de licenti
Tema tezei de licentd
confirmati prin ordinul rectorului USARB
nr.  din ., ”
Termenul limita de prezentare a tezei de licentd la catedra de
Etapele executarii tezei de licenta:
Termenul .
Etapele de Viza de
realizare executare

1. Stabilirea temei; fixarea obiectivelor; selectarea surselor de
informare

2. Investigatia cadrului teoretic al cercetarii (teoria problemei);
expunerea cadrului teoretic al cercetirii;

3. Intocmirea problemei cercetirii; stabilirea tipului de cercetare;
claborarea ipotezelor

4. Specificarea unititilor (populatiei) studiate; constructia
variabilelor (descrierea calitativd); cuantificarea (descrierea
cantitativi)

5. Alegerea metodelor de cercetare; stabilirea tehnicilor gi
procedeelor de lucru — in conformitate cu decizia despre caracterul
lucrdrii: experiment de constatare, experiment formativ etc.

6. Culegerea datelor; selectarea modalitafilor de prelucrare a
datelor; stocarea datelor; prelucrarea datelor; analiza datelor
(verificarea ipotezelor)

7. Rezolvarea aspectelor de graficd si design la calculator;
interpretarea rezultatelor

8. Formularea propunerilor de solutionare a problemei cercetirii
vizate in lucrare; elaborarea concluziilor si a recomandarilor
practice

9. Sustinerea preventivi a tezel

Student (a)
{Semndtural

Conducitor gtiintific

(semndtura)
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Anexa 7
Aprobat:
Seful de catedri
7 2015
Graficul calendaristic de executare a tezei de master
{numele si prenumele studentului)
Tema tezei de master
confirmat# prin ordinul rectorului USARB
nr. din ,, ”
Termenul limitd de prezentare a tezei de master la catedra de
Etapele executirii tezei de master;
Termenul de Viza de
Etapele realizare gxecutare

1. Stabilirea obiectivelor §i aprobarea planului initial al tezei de master

2. Studierea surselor bibliografice

3. Aprobarea planului tezei

4. Colectarea materialelor practice

5. Elaborarea si prezentarea capitolului teoretic

6. Elaborarea si prezentarea capitolului experimental

7. Prezentarea variantei finale a tezei

8. Sustinerea preventiva a fezei de master

9. Prezentarea tezei de master la catedri

Masterand (a)

(semnadiira)
Conducitor stiintific

(semndfural

Se prezinti in cadrul sustinerii preventive a tezei de master
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Anexa 8 {pentru teza de master)
Declaratia privind asumarea riaspunderii

Pentru tezele elaborate in limba romdnd

Subsemnatul, declar pe raspundere personald cd materialele prezentate in teza de master
sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ¢&, in caz contrar, urmeaza

sa suport consecinjele in conformitate cu legislatia in vigoare.
Numele de familic, prenumele
Semnitura

Data

Hexnapanns 06 0TBeTCTEEHHOCTH

Pentru tezele elaborate in limba rusd

Huxenoanucapmmiicst, 3ajeisio  10J JHUHYI0 OTBETCTBEHHOCTB, UTO MATEPHATLL
TPEACTARICHHBIE B MArHCTEPCKOH AHMCCEPTAlAM, SRIAIOTCA PE3YIBTATOM JHYHBIX HAYYHBIX
HeonemosBaHuii u paspaborok. Oco3Haro, YT0 B IPOTHBHOM clOy4ae, Oyoy HecTH

OTBETCTBEHHOCTE B COOTBETCTBHM C NEHCTBYIOUIHM 3aKOHOAATENLCTBOM.
@aMUnUs, UM3A
IMoannace

UYncro
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Anexa 9

Scala de evaluare
(Regulamentul de organizare a studiilor in invitimantul superior in baza Sistemului

National de Credite de Studiu)
Evaluarea cunogtinfelor se apreciazi cu note de la 10 la 1, de regula, fard zecimale.

1. Nota 10 sau ,excelent” (echivalent ECTS — A) este acordatd pentru demonstrarea
profunda §i remarcabild a competentelor teoretice si practice dezvoltate de unitatea de
curs/modul, creativitate §i aptitudini in aplicarea competentelor dobéandite, lucrul independent
considerabil si cunoastere versatd a literaturii din domeniul respectiv. Studentul a insusit 91 —
100% din materialul inclus In curriculum/programa analitici a unititii de cursul/modulului.

2. Nota 9 sau ,foarte bine” (echivalent ECTS — B) este acordatd pentru o demonsirarea
foarte buni a competentelor teoretice si practice dezvoltate de unitatea de curs/modul, abilitigi
foarte bune in aplicarea competentelor dobandite cu cateva erori nesemnificative/neesentiale.
Studentul a insusit 81 — 90% din materialul inclus in curriculum-ul (programa analitic) a unitaii
de curs/modulului.

3. Nota 8 sau ,,bine” (echivalent ECTS — C) este acordati pentru demonstrarea bund a
competentelor teoretice gi practice dezvoltate de unitatea de curs/modul, abilitati bune in
aplicarea finalitifilor de studiu cu o anumitd lipsd de incredere si imprecizie ce tin de
profunzimea si detaliile cursului/modulului, dar pe care studentul poate si le corecteze prin
raspunsuri la intrebdri suplimentare. Studentul a Insugit 71 — 80% din materialul inclus in
curriculum-ul (programa analitica) a unititii de cursul/modulului.

4. Notele 6 $1 7 sau , satisficator” (echivalent ECTS — D) sunt acordate pentru demonstrarea
competentelor de bazi dezvoltate de unitatea de curs/modul si abilitatea de aplicare a acestora in
situafii tipice. Raspunsul studentului este lipsit de incredere si se constata lacune considerabile in
cunoasterea unitdfii de curs/modulului. Studentul a Thsusit 61 — 65% si respectiv 66 — 70% din
material.

5. Nota 5 sau ,slab” (echivalent ECTS - E) este acordati pentru demonstrarea
competentelor minime din domeniul unititii de curs/moduluiui, punerea in aplicare a cirora

intdmpind numeroase dificultafi. Studentul a Insugit 51 —~ 60% din material.
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6. Notele 3 si 4 (echivalent ECTS — FX) sunt acordate in momentul in care studentul nu
demonstreaza competenfele minime, iar pentru a promova unitatea de curs se cere lucru
suplimentar. Studentul a insusit 31 — 40% si respectiv 41 — 50% din material.

7. Notele 1 s1 2 sau ,nesatisfiacitor” (echivalent ECTE — F) sunt acordate studentului care a
copiat sau a demonstrat o cunoastere minima a materiei de 0 — 30%. Pentru a promova unitatea

de curs maij trebuie de lucrat inci foarte mult.




