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INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Catedrei de psihologie reprezintd" principalul document de

planificare manageriald, ce conJine viziunea, misiunea, strategia de dezvoltate a catedrei 9i

principalele mdsuri pentru realizarea acestora.

Strategia do dezvoltare a Catedrei de psihologie este elaboratd, lindndu-se cont de

reformele care au loc in invdJdmintul superior din Republica Moldova, prin tealizatea constantd

a Procesului de la Bologna.
Rolul strategiei de dezvoltare constd in schiJarea directiilor de activitate a Catedrei de

psihologie gi a modului in care aceasta va contribui Ia realizarea prioritdlilor 9i obiectivelor

strategi-e gi a sarcinilor stipulate in documentele de politici nalionale in domeniul avizat Ei

strategia de dezvoltare a Universitdlii de Stat,,Alecu Russo" din Bdlli (USARB).

Strategia de dezvoltare a Catedrei de psihologie este elaborati inbaza cadrului normativ

legislativ gi institutional in domeniul educaliei existent in RM, cu aplicarea metodei participative

de elaborare a documentelor de politici de dezvoltare institutionald gi analizei detaliate a mediilor

interne gi exteme, a principalelor provoclri 9i oportunitdli de dezvoltare.

Itio.itagt" strategice ale Catedrei de psihologie sunt axate pe: calitatea formdrii,

competitivit e:,yi4bilitate internd gi internationald, management performant, toate fiind corelate

cu pianurile de activitate complementare gi programele de dezvoltare a catedrei, in functie de

periloada lor de rcalizare: actiuni imediate (realizdi rapide), pe termen mediu (schimbdri

Lperalionale), pe termen lung (evolufia strategicd) gi reiegind din sursele de finanlare

specializate.
Prezentul documentreprezintd voinla colectivului Catedrei de psihologie de creare a unui

sistem in cadrul catedrei gi de promovare aacJiunilor de imbundt6Jire continud.

1. ANALIZA STRATEGICA

1.1. Cadrul nomtativ

in baza Hotdrdrii Senatului nr.l din26.08.2013 qi nr.3 din 02.10.2013 a fost transferatd

specialitatea Psihologie (ciclul I) gi specializdnle Psihologie ju

lcictut II) din cadrul FacultiiJii de Psihologie qi Asistenld soci

ale Educaliei gi Arte qi a constituit Facultatea de $tiinle ale

respectiv a fosi creatd batedra de psihologie. Catedra de Psihologie ca subdiviziune structurala a

Universitdlii de Stat ,,A..Russo" a fost qeatd in 2013 (ord. Nr.02-57 din 04.10.2013) si

funclioneazd in baza bodului Educaliei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 i]die 2014

(Monitorul Ofrcial al Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634), regulamentelor,

instrucliunilor qi deciziiloi respective ale conducerii USARB qi Facultdlii de $tiinfe ale

Educafiei, Psihologie qi Arte, altor prevederi ale legislaliei in vigoare.

1.2. Cadrul strategic

Documentele de politici nationale de referinJd pentru strategia pe care gi-o propune

Catedra de psihologie sunt:
l. Strategia de dezvoltare a educafiei pentru aili2014-2020,,Educa!ia2020", aprobati

prin Hotiirirea Guvemului nr. 944 dinl4.ll'2014;
2- planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licenld" ciclul II - Master, studii

integrate, cicluLIII - Doctora|, aprobat prin ordinul Ministerului Educa,tiei nr- 1M5

drn29 octombrie 2015;
3. planul de Dezvoltare Strategicd a iversit6tii de Stat ,,Alecu Russo" din BAlfl p€ntru

perioada 2013'2018
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4. planul de Dezvoltare Strategici a Facultdlii de $tiinle ale Educafiei, Psihologie gi

Arte.

1.3. Cadrul institutional

Cadrul institulional este prezentat de Statutul Universit5lii de Stat ,,A. Russo" din B51!i

USARB, regulament.l. itrt"ttr., programele de studii la doud domenii, specialitdJi qi specializfi

realizate pe cicluri.
Din structura Catedrei de psihologie fac parte: Laboratorul de stres control, Centrul de

consiliere psihologic[.

2. VIZUIIEA $r MISITINEA CATEDRET DE PSIHOLOGIE

Viziunea propusd este a unei Catedre de psihologie care s6 constituie un subiect de mAndrie

pentru fac-ultate, universitate, o entitate universitarl de cercetare gi formare integratd 9i de

ieferinla in releaua academicl gi gtiintifrci na{iona16 gi internationald din domeniu, un exemplu

de punie intre mediul academic qi cel socio-economic, admiratii de intreaga comunitate

uniiersitar6 at6t pentru performantele obtinute a cadrelor didactice, doctoranzilor gi studenJilor,

cdt gi pentru atuosfera de armonie qi colegialitate.

Viziunea Catedrei de psihologie este orientati spre obtinerea recunoapterei europene

pentru toate programele de studii universitare gi proiectele de cercetare prin dezvoltarea unei

culturi organtzalionale orientate spre calitate, prin participarea in consorfii gi proiecte europene,

prin diseriinarea gi valorifi"*ea 
".mogtintelor 

de calitate, fiind caracteizatd prin adaptabilitate,

colaborare, creativitate, excelenfd qi implicarea proactivd a tuturor membrilor catedrei.

Misiunea Catedrei de psihologie in plan didactic, de cercetare 9i de consulting, este

conceput6 gi implementata pentru a rdspunde cerinplor societdtii. Principala preocupare a

catedrei o tlpr"rintd pregdtirea la un inalt nivel gtiintifico-didactic a specialigtilor care ar putea

s6 se integreis rapidpe piala muncii, sd fie competitivi intr-un mediu concuren{ial, printr-o mare

capacitate de adaptare la competiJie, schimbare, inovaJie'

Principiile de bazdale activitalii catedrei de psihologie sunt:

l. eficienJS: tfiilizareaeficientS a resurselor umane ;i materiale;

2. echitate: to\i angaja\ii au drepturi egale;

3. durabilitate: toate p.ogru-.I. de studii qi proiectele de cercetare trebuie sd fie social

viabile;
4. transparenJd: claritate in procesul de distribuire a sarcinilor didactice qi activitatea

fiecdrui membru al catedrei.
Activitatea membrilor catedrei este definitd de urmdtoarele valori: vocalia, dedicarea,

profesionalismul, onoarea gi ataqamentul fafd de elementele definitorii ale procesului didactic.

3. OBIECTIVELE STRATEGICF"ALE CATEDREI DE PSIHOLOGIE

- Cregterea numdrului de studenli si masteranzi de la specialitateal specializdrile din competen{a

catedrei de psihologie;

- imbun6tdlirea perman entd a conJinutului disciplinelor gi a modalitdlilor de transmitere a

cunogtinfelo. gi ie formare a deprinderilor pentru oblinerea unor competenJe reale;

- Consolidarea prestigiului corpului profesoral prin atagerea specialiqtilor

mediul academic in calitate de colaboratori; Pregatirea continul a cadrelor di 9i

participarea acestora la concursuri pentru titluri superioare in invdJdmdnt'



- Sus{inerea permanentd a studenfilor prin intermediul activitdJii de tutoriat incd de la admiterea
in facultate gi pdnd la absolvire;

- Dezvoltarea capacitdJii de cercetare a cadrelor didactice, prin susJinerea, recompensarea gi

promovarea reniltatelor cercetdrii;Orgatizareade manifestdri ptiinlifice nationale si

intemalionale ale cadrelor didactice gi studenJilor

- Promovarea imaginii Catedrei de psihologie gi cregterea vizibilitdtii ei astfel incdt specialitatea/
specializ5rile Catedrei si devind atractive.

- Sprijinirea gi incurajarea cadrelor didactice pentru a participa la mobilitdJi internationale
gi crearea de parteneriate cu mediul academic national si internaJional, in vederea imbunStd{irii
sistemelor de predare -invdlare ;

- Continuarea activitdJii de incheiere de parteneriate cu institutiile de invatamint superior din tara
si de peste hotare, a acJiunilor de promovare a Catedrei;

4. OBIECTTVELE OPERAIONALE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

Principala sarcind a fiecErui membru al Catedrei este activitatea didacticd iar desftgurarea
acesteia in condilii de maximd eficienJio contribuie nemijlocit la demoltarea instituJiei noastre

gi la formarea intelectuald a viitorilor absolvenJi. in aceastd directie consider cd trebuie avute in
vedere unrrdtoarele:

- Remodelarea programelor studiilor universitare in scopul deplinei compatibilizdri cu

ofertele educationale europene;

- Centrarea curriculumului universitar pe competente pentru formarea unor specialisti bine
pregtiti in domeniul psihologiei.

- Orientarea curriculumului universitar intr-o viziune interdisciplinard gi

transdisciplinar6, mai ales prin programele de masterat;

- Atingerea unui nivel de excelentd in educaJia universitard;

- Reflectarca rezultatelor cercet6rilor proprii in activitatea didacticS;

- imbundtdjirea metodelor de predare gi de transmitere a informaJiilor punAnd accent pe

calitatea pregdtirii gi nu pe cantitatea de informatii; identificarea unor metode g

tehnologii noi de pregitire, transmitere, asimilare gi verificare a fixirii cunogtintelor;

- Accentuarea caracterului aplicativ al seminarilor gi laboratoarelor in urma cdrora

absolvenJii sd dobAndeascd abilitdJi solicitate de angajatori;

- Revizuirea materialelor didactice existente gi actualizarea acestora; asigurarea

acoperiri disciplinelor cu manuale proprii, cursuri univ, note de curs, ghiduri etc.

- Perfeclionarea evaludrii continue a studenfilor gi masteranzilor prin examindri gi verificdri
pe parcursul semestrelor

- Pregatirea pachetului de documente pentru acreditarea specialitatii psihologie.

5. OBIECTIVELE OPERAIONALE PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE

Cercetarea gtiinlifrcd constituie o parte inseparabilS, continud gi organicd a activitdlii
academice, fiind componenta care poate asigura o consistenJi suplimentard a finan15rii,

precum qi prestigiu gi recunoagtere nationald qi internalionalS.



Crearea de structuri de cercetare interdisciplinare cu alte facultdli, universitdJi, centre

de cercetare din tar6 gi strdindtate;

Implicarea reglementatd a studenfilor de la licenld gi master in activitdti de

cercetare gi organizatorice (extinderea cercurilor de excelenJd, gdsirea de modalitdJi
de motivare) pentru preg[tirea viitoarei genera]ii de doctoranzi, cercetdtori gi cadre

didactice;

Stabilirea de sarcini concrete pe colective/persoane in privinJa unei limite minime
a numSrului de articole publicate in reviste cu impact, a numdrului de

comunicdri sustinute la conferinte/congtese nationale/ internaJionale.

tncheierea de parteneriate cu alte catedre de profil din tara, care s5 conducd la
ridicarea nivelului activitE]ii de cercetare;

Publicarea rezultatelor cercetdrii gtiin{ifice in edituri de prestigiu
nationaVinternational ;

Orgaruzarea de manifestdri gtiinlifice cu participare locala, naJionald gi

internaJionald (mese rotunde, workshop-uri conferinfe, congrese-conform planului);

Organrzarea cercurilor gtiinfifice la psihologie gi organizarea anuald a sesiunii
cercurilor gtiinfifice studenJegti;

Organtzarca de olimpiade studenlegti la psihologie.

Pregatirea pachetului de documente pentru acreditarea stiintifica a profilului
Teleologia curriculum-ului educafional( domeniul psihologie)

6. OBIECTIVELE OPERAIONALE PRIVIND PERSONALT]L UMAN.

Capitalul uman (in cazul nostru personalul didactic gi studenlii) este cel mai important element ln
orice activitate gi caatare trebuie investit in el pe mdsur6.

Promovareauneiculturiorganrzalionalebazatepeperformantd;

Evaluarea rezultatelor gi performanJelol profesionale gi gtiinlifice ale cadrelor

didactice, care vafi folosit pentru perfeclionarea sistemului de salarizarc diferenJiat6 9i

stimulare a personalului.

Valorificarea experientei academice prin menJinerea in activitate, chiar qi dupd

pensionare, prin contracte pe duratd determinatd gi timp pa4ial de lucru, a cadrelor

didactice cu rezultate deosebite;

Organtzarea gi stimularea participdrii la stagii de perfeclionare a cadrelor didactice'

Antrenarea, mai ales a cadrelor tinere pentru participarea la diferite manifest5ri nalionale

gi internationale;

Asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanentd a cadrelor didactice

in luarea deciziilor strategice;

MenJinerea unei atmosfere pl6cute, a spiritului de echip6, a respectului reciproc

precgm gi sprijinirea iniJiativelor personale sau de grup care au ca obiectiv imbundtdfirea

activitd]ii catedrei de psihologie;



- Promovarcalanivelul catedrei de psihologie a unei atitudini colegiale gi a unor relalii
academice intre profesor gi student printr-o conduitd morald ireprogabilS, dorinJa de

autodep6gire;

- Promovarea activd in mass media a activitdJilor care se desfbqoard la nivelul catedrei de

psihologie;

- Cresterea vizibilitdlii catedrei de psihologie prin conceperea, editarea gi difuzarea de

materiale de prezentare (broguri, pliante, afise, CD-uri), modernizarea paginii catedrei,

actualizar ea permanentd a acesteia.

- Sporirea gradului de informare a publicului referitor la oferta de studii qi de servicii

oferite de catedra de psihologie

- lmbunatd\treaimaginii specialitatii psihologie prin dezvoltarea activit6lilor de

mediatizne a evenimentelor din cadrul instituliei gi sustinerea actiunilor organizate in
acest sens.

- Diversificarea serviciilor oferite de Catedra diverselor categorii de public (activitdJi de

consultanJi de specialitate, cursuri de formare continud etc.);

- Organrzarea de gcoli de varA pe teme reprezentative din Catedra;

- Organizarea actiunii,,student pentru o zi" incolaborare cu liceele, in activitate

permanentd (o zi pe sdPtamand)


