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INFORMAŢII PERSONALE COTOS Ludmila 

 

  

 str. Conev, 1a, ap. 33, mun. Bălți, Republica Moldova,  

 +373 262 60 243  +373 69874583 

 milanej@mail.ru 

Sexul feminin | Data naşterii 11/08/1984 | Naţionalitatea Republica Moldova 

 

 

 

EDUCAŢIE ŞI FORMARE 
  

Perioada 2011-2015 

Calificarea Doctor în științe pedagogice, 28 decembrie 2016 
Disciplinele principale studiate 
/ competenţe profesionale 
dobîndite 

Limba străină (franceză), Informatica, Pedagogia generală (Fundamentele 
pedagogiei, Teoria educaţiei, Teoria instruirii, Managementul educaţional, 
Sistemul instituţional de educaţie) 

Numele, tipul instituţiei de 
învăţămînt, localitatea 

2011-2015, studii de doctorat la Universitatea de Stat din Tiraspol, or. Chișinău, 
Republica Moldova;  
21 octombrie 2016 susținerea tezei de doctor în științe pedagogice în cadrul 

Consiliului Științific Specializat D 33.531.01 – 05 din cadrul Universității 
Pedagogice de Stat „Ion Creangă”, str. Ion Creangă, 1, Chișinău, MD 2069.  

Perioada 2008-2010 
Calificarea / diploma obţinută Master în ştiinţe ale educaţiei 
Disciplinele principale studiate 
/ competenţe profesionale 
dobîndite 

Educația incluzivă, Metodologia și etica cercetării, Alternative pedagogice, 
Management educaţional, Managementul organizaţiei şcolare, Tehnologii 
informaționale în management, Managementul calității în învățământ, 
Pedagogia comunicării, Limbajul corpului pentru manageri, Practica de 

EXPERIENŢA 
PROFESIONALĂ   

2011-prezent Lector universitar 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea de Stat „Alecu Russo”, str. Puşkin 38, or. Bălţi, Republica Moldova 

Activităţi şi responsabilităţi 
principale 
 

Titular de cursuri universitare: Valențele formative ale jocului în preșcolaritate, 
Matematica distractivă pentru preșcolari, Inițiere în cariera pedagogică, 
Managementul organizațional 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educaţie şi cercetare ştiinţifică în cadrul Facultăţii de Ştiinţe ale Educaţiei, 
Psihologie şi Arte, Catedra de Ştiinţe ale Educaţiei  

2008-2010 Asistent universitar 

Numele şi adresa angajatorului  Universitatea de Stat „Alecu Russo”, str. A. Puşkin 38, or. Bălţi, Republica Moldova 

Activităţi şi responsabilităţi 
principale 

Cursuri şi seminare universitare: Valențele formative ale jocului în preșcolaritate, 
Măiestria pedagogică, Dezvoltarea matematică a preșcolarilor, Pedagogia familiei și 
Educație pentru democrație 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Educaţie şi cercetare ştiinţifică în cadrul Facultăţii de Pedagogie, Psihologie şi 
Asistenţă socială, Catedra de Pedagogie, Pedagogie în Învăţământ Primar şi 
Preşcolar 

2006-2008 Educator în instituția preșcolară 

Numele şi adresa angajatorului  Instituția preșcolară nr.28 „Fulgușor” din mun.Bălţi, str. Malinovschi 15 

Activităţi şi responsabilităţi Asigurarea bunei desfăşurări a procesului educaţional, monitorizarea frecvenţei şi 
reuşitei copiilor de vârstă preșcolară, cultivarea valorilor morale 

Tipul şi sectorul de activitate Educaţie şi instruire 
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specializare  
Numele, tipul instituţiei de 
învăţămînt, localitatea 

Universitatea de Stat „Alecu Russo” din Bălţi, Republica Moldova 

Nivelul în clasificarea naţională 
sau internaţională 

Second cycle, Master degree studies 

Perioada 2001-2006 
Calificarea / diploma obţinută Licențiat în pedagogie 
Disciplinele principale studiate 
/ competenţe profesionale 
dobîndite 

Introducere în pedagogie, Introducere în psihologie, Pedagogia generală, 
Pedagogia preşcolară, Psihologia generală, Psihologia vârstelor, Psihopedagogia 
specială, Psihologia pedagogică, Pedagogia familiei, Etnopedagogia. Istoria 
pedagogiei, Limba franceză, Teoria muncii educative, Bazele defectologiei, 
Practica pedagogică, Managementul educațional 

Numele, tipul instituţiei de 
învăţămînt, localitatea 

Universitatea de Stat „Alecu Russo” din Bălţi, Republica Moldova 

Nivelul în clasificarea naţională 
sau internaţională 

Higher education of Licentiate 
 
 

COMPETENȚE PERSONALE   
 

 

 

INFORMAȚII 
SUPLIMENTARE   

 

Limba(i) maternă(e) Limba română 

Alte limbi străine cunoscute ÎNȚELEGERE  VORBIRE  SCRIERE  

Ascultare  Citire  
Participare la 
conversaţie 

Discurs oral   

Limba engleză B2 
Utilizator 
independent 

B2 
Utilizator 
independent 

B2 
Utilizator 
independent 

B2 
Utilizator 
independent 

B1 
Utilizator 
independent 

 Certificat de absolvire a cursului de formare „Engleza pentru începători” (Nivel 
A1),  în volum de 60 de ore, promovat în perioada 01.02.2011 – 25. 05.2011, Centrul 
de formare continuă, nr.16 din 29.06.2011. 

Limba rusă C2 
Utilizator 
experimentat 

C2 
Utilizator 
experimenta
t 

C2 
Utilizator 
experimentat 

C2 
Utilizator 
experimentat 

C1 
Utilizator 
experimentat 

 
 Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine  

Competenţe de comunicare  comunicare didactică dobândită prin experienţa profesională în calitate de pedagog 
 

Competenţe dobândite la 
locul de muncă  
 
 
 
 

-  coordonarea tezelor de licenţă;  
-  publicarea materialelor ştiinţifice;  
-  cercetare doctorală;  
-  elaborarea curriculumului disciplinar universitar;  
-  predarea la cursurile de formare continuă a cadrelor didactice;  
-  recenzarea rapoartelor de autoevaluare pentru conferirea/confirmarea gradelor 
   didactice   

Competenţe informatice  Windows XP, MS Office 
 

Competenţe 
organizaţionale 

 
 

 lucru în echipă, abilităţi de comunicare şi înţelegere interpersonală, 
responsabilitate; 

 tutore al grupelor academice  
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Publicaţii  
 

1. COTOS, l., COJOCARU, V. Formarea și dezvoltarea culturii manageriale în 
instituția preșcolară. Bălți: S.n. (Tipografia „Indigou Color”), 2018. 179 p. ISBN 
978-9975-3267-3-5 

2. COTOS, L. Impactul jocurilor logico-matematice asupra dezvoltării cognitive 
la copiii de vârstă timpurie. In: Grădinița modernă, 2018, nr. 3 (26), pp. 74-
77. ISSN 1857-4610 

3. COTOS, L. Strategia formării culturii pedagogice la managerii contemporani. 
In: Învățământ superior: tradiții, valori, perspective. Materialele 
Conferinţei ştiinţifice naţionale cu participare internațională, Vol 2,  
Chișinău, 28-29 septembrie 2018. Chișinău: S.n., 2018. 174. p. pp. 31-36. 
ISBN 978-9975-76-248-9 

4. COTOS, L., BEȚIVU, A. Incursiune în evoluția conceptului de management al 
inovațiilor. În: Managementul educaţional: realizări şi perspective de 
dezvoltare. Materialele Conferinței științifico-practice internaționale, Ediția 
a 2-a, Bălţi, USARB, 27 aprilie 2018. Bălţi: S. n., (Tipografia din Bălţi), 2018. 
477  p. pp. 159-163. ISBN 978-9975-3260-0-1 

5. COTOS, L. Valorile incluzive în acțiune – provocare pentru instituțiile preșcolare. 
In: Educaţia incluzivă: dimensiuni, provocări, soluţii. Materialele Conferinţei 
ştiinţifico-practice internaţionale, Ediţia a 4-a, Bălți, 19 octombrie 2018. Bălţi: 
Tipografia din Bălţi, 2018. 449 p. pp. 117-120. ISBN 978-9975-3276-1-9 

6. COTOS, L. Formarea și dezvoltarea culturii organizaționale în activitatea de 
conducere în instituțiile preșcolare. În: Reconceptualizarea formării inițiale și 
continue a cadrelor didactice din perspectiva interconexiunii învățământului 
modern general și universitar. Materialele Conferinței științifico-practice 
naționale cu participare internațională, Vol. 2, Chișinău 27-28 octombrie 2017. 
Chișinău: Universitatea de Stat din Tiraspol, 2017. 345 p. pp. 61-66. ISBN 978-
9975-76-213-7, ISBN 978-9975-76-214-4 

7. SACALIUC, N., COTOS, L. Valențele creativității manageriale în formarea 
continuă a cadrelor didactice. În: Reconceptualizarea formării inițiale și continue 
a cadrelor didactice din perspectiva interconexiunii învățământului modern 
general și universitar. Materialele Conferinței științifico-practice naționale cu 
participare internațională, Vol. 2, Chișinău 27-28 octombrie 2017. Chișinău: 
Universitatea de Stat din Tiraspol, 2017. 345 p. pp. 103-109. ISBN 978-9975-76-
213-7, ISBN 978-9975-76-214-4 

8. COTOS, L. Dezvoltarea capacităților cognitive la preșcolarii mari în cadrul jocurilor 
de reproducere a figurilor-siluetă. În: Tradiție și inovare în cercetarea științifică. 
Materialele COLLOQUIA PROFESSORUM, Ediția a 6-a, dedicată anului 
profesorul Nicolae Filip, Bălți, USARB, 29 septembrie 2016. Bălți: S.n., (Tipografia 
Universității de Stat „Alecu Russo” din Bălți), 2017. 196 p. pp. 133-137. ISBN 978-
9975-50-201-6, ISBN 978-9975-50-202-3 

9. COTOS, L. Rolul stilului managerial în dezvoltarea culturii organizaționale. 
În: Managementul educaţional: realizări şi perspective de dezvoltare. 
Materialele Conferinței științifico-practice internaționale, Ediția a 1-a, Bălţi, 
USARB, 27 aprilie 2017. Bălţi: S. n., (Tipografia din Bălţi), 2017. 364 p. pp. 
71-74. ISBN 978-9975-132-97-8 

10. COTOS, L. Impactul activităților extracurriculare asupra dezvoltării capacităților 
creatoare la copii cu cerințe educaționale speciale. În: Educaţia incluzivă: 
dimensiuni, provocări, soluţii. Materialele Conferinţei ştiinţifico-practice 
internaţionale, Ediţia a 3-a, Bălţi, USARB, 19 octombrie 2017. Bălţi: S. n., 
(Tipografia din Bălţi), 2017. 424 p. pp. 99-101. ISBN 978-9975-132-99-2  

11. GÎNJU, T., COTOS, L. Pedagogizarea părinților – abordare modernă. În: 
Managementul educaţional: realizări şi perspective de dezvoltare. 
Materialele Conferinței științifico-practice internaționale, Ediția a 1-a, Bălţi, 
USARB, 27 aprilie 2017. Bălţi: S. n., (Tipografia din Bălţi), 2017. 364 p. pp. 
358-360. ISBN 978-9975-132-97-8 

12. COTOS, L. Dezvoltarea percepției vizuale la preșcolarii cu deficiențe de 
vedere prin jocurile matematice distractive. În: Educaţia incluzivă: 
dimensiuni, provocări, soluţii, Ediţia a II-a. Materialele Conferinţei 
ştiinţifico-practice internaţionale, Bălţi, USARB, 07 octombrie 2016. Bălţi: 
Tipografia din Bălţi, 2016. 371 p. pp. 77-84. ISBN 978-9975-132-71-8 
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13. COTOS, L. Impactul jocurilor didactice în dezvoltarea premiselor citit-scris la 
elevii clasei I. În: Probleme de Lingvistică, Literatură Română și 
Glotodidactică. Materialului Simpozionului Interuniversitar, Chișinău, 
Universitatea de Stat din Tiraspol, 26 noiembrie 2015. Bălți: US Tiraspol, 
2016. 374 p. pp. 366-370. ISBN 978-9975-76-175-8 

14. COTOS, L., COJOCARU, V. Cultura managerială – componentă a culturii 
organizaționale în instituțiile preșcolare. In: Tradiții și valori în formarea 
profesională a cadrelor didactice în învăţămîntul preşcolar şi primar: 
materialele conf. şt. intern., Bălţi, 29 oct. 2015. Bălţi, 2015, pp. 287-291. ISBN 978-
9975-132-45-9 

15. COTOS, L., RUSOV, V. Менеджмент формирования у воспитателей детского 
сада компетенций в области инклюзивного образования. In: Integrare prin 
cercetare și inovare: materialele conf. șt. națion. cu participare intern., Chișinău, 
2015, pp. 200-202. ISBN 978-9975-71-701-4 

16. COJOCARU, V., COTOS, L. Valori postexperimentale a culturii manageriale în 
instituţia preşcolară. In: Studia Universitatis Moldaviae.  2015, nr. 9 (89), pp. 88-
92. ISSN 1857-2103 

17. COJOCARU, V., COTOS, L. Comunicarea managerială – element al culturii 
pedagogice la managerii contemporani. In: Învățământul superior din Republica 
Moldova la 85 ani. Probleme actuale ale științei sociale și umanistice: materialele 
conf. șt. națion. cu participare intern., vol. 2, Chișinău, 24-25 sept. 2015. Chișinău, 
2015, pp. 50-60. ISBN 978-9975-76-160-4 

18. КОТОС, Л., ПЕРЕТЯТКУ, М. Тенденции и перспективы развития 
инклюзивного образования в Республике Молдова. В: Наука, освіта, 
суспільство очима молодих: матеріали VIIІ міжнар. наук.–практ. конф. 
студентів та молодих науковців, Рівне, 2015, pp.78-79. ББК 72, УДК 
001+37+316.3, Н-34 

19. PELEVANIUC,  Ludmila. Modelul pedagogic de formare a culturii manageriale în 
cadrul instituțiilor preșcolare. In: Didactica Pro… 2014, nr. 2 (84), pp. 18-23. ISSN 
1810-6455  

20. PELEVANIUC, Ludmila. Caracteristicile culturii manageriale în instituțiile 
preșcolare. In: Studia Universitatis Moldaviae.  2014, nr. 5 (75), pp. 30-36. ISSN 
1857-2103 

21. PELEVANIUC, Ludmila. Fundamente psihopedagogice ale culturii manageriale la 
nivelul instituțiilor preșcolare. In: Studia Universitatis Moldaviae. 2014, nr. 5 
(75), pp. 37-43. ISSN 1857-2103 

22. COJOCARU, V., PELEVANIUC, L. Impactul culturii organizaţionale în 
promovarea inovaţiilor în cadrul instituţiilor preşcolare. În: Prerogativele 
învăţământului preuniversitar şi universitar în contextul societăţii bazate pe 
cunoaştere: materialele conf. şt.-metodice, Chișinău, 7 - 8 noiem. 2014. Chişinău, 
2014, pp. 169-174. ISBN 978-9975-76-132-1 

23. PELEVANIUC, Ludmila. Managementul culturii în contextul educației preșcolare. 
In: Tradiţie şi inovare în cercetarea ştiinţifică: materialele colloq. profess., ed. a 3-
a, Bălţi, 12 oct. 2012. Bălți, 2014, pp. 44-50. ISBN 978-9975-50-135-4 

24. PELEVANIUC, Ludmila. Strategia formării reprezentărilor elementare 
matematice la preşcolari prin intermediul jocurilor didactice. In: Perspective şi 
tendinţe actuale de dezvoltare a învăţământului preşcolar şi primar: materialele 
conf. șt. intern., Bălţi, 30-31 oct. 2013. Bălţi, 2014, pp. 65-72. ISBN 978-9975-132-
13-8 

25. PELEVANIUC, Ludmila. Modalităţi de eficientizare prin comunicare a 
activităţii manageriale. In: Orientări actuale în cercetarea doctorală: 
materialele colocv. șt. ale doctoranz., Bălți, 16 dec. 2013 şi 14 dec. 2012. Bălţi, 
2013, pp. 70-75. ISBN 978-9975-4252-6-1 

26. PELEVANIUC, Ludmila. Impactul stilului de conducere în formarea culturii 
manageriale. In: Orientări actuale în cercetarea doctorală: materialele 
colocv. șt. ale doctoranz., Bălți, 16 dec. 2013 şi 14 dec. 2012. Bălţi, 2013, pp. 
222-225. ISBN 978-9975-4252-6-1 

27. PELEVANIUC, Ludmila. Aspecte teoretice privind dezvoltarea culturii 
manageriale în educaţia preşcolară.  In: KREATIKON: Creativitate – Formare – 
Performanţă: materialele simp. naţional cu participare intern., Iaşi, 5-6 apr. 2013. 
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Iași, 2013, pp. 321-327. ISSN 2069-1372 
28. PELEVANIUC, Ludmila. Elementele fundamentale ale creativității manageriale. 

In: KREATIKON: Creativitate – Formare – Performanţă: materialele simp. 
naţional cu participare intern., Iaşi, 6-7 apr. 2012. Iași, 2012, pp. 326-331. ISSN 
2069-1372 

29. PELEVANIUC, Ludmila. Dezvoltarea capacităţilor artistico-creatoare la elevii 
claselor primare în cadrul activităţilor extracuriculare. In: Aspecte 
psihosociopedagogice ale procesului educaţional: tradiţii, valori, perspective: 
materialele conf. șt.-pract. intern., Bălţi, 27 mai 2011. Bălți, 2011,  pp. 78-81. ISBN 
978-9975-4278-0-7 

 

Proiecte  Director de proiect pentru Tinerii cercetători, cifrul 18.80012.08.07.A,  „Studierea 
factorilor determinanți ai transferului inovațional în educație”. Echipa de 
implementare: Șova Tatiana, Rusov Veronica, Panco Tatiana, Bețivu Aurelia, 
Harpailă Radu, Vanio Irina (2018) 

 Director de proiect pentru editarea monografiilor științifice, cifrul  
18.00059.08.11A/M, „Formarea și dezvoltarea culturii manageriale în instituția 
preșcolară”, din cadrul direcției strategice 08.07: „Patrimoniul naţional şi 
dezvoltarea societăţii” (2018) 

 Formator local în cadrul proiectului „Un start bun în Viaţă pentru Copii din 
mediul Rural din Moldova (Fundaţia LED - Servicii de Dezvoltare din 
Liechtenstein ) în cadrul Programului Educațional „Pas cu Pas”, Bălți, Republica 
Moldova (2014) 
 

Conferinţe, seminare  Conferinţa ştiinţifico-practică internaţională „Managementul educaţional: realizări 
şi perspective de dezvoltare”, Ediţia a II-a, USARB, 27.04.2018; 

 Conferinţa ştiinţifico-practică internaţională „Educaţia incluzivă: dimensiuni, 
provocări, soluţii”, Ediţia a IV-a, USARB, 19.10.2018; 

 Conferința Republicană a cadrelor didactice, UST, 10.03.2018; 

 Conferința științifică națională cu participare internațională „Învățământ superior: 
tradiții, valori, perspective”, UST, 28.09.2018-29.09.2018; 

 Conferinţa ştiinţifico-practică internaţională „Managementul educațional: realizări 
și perspective de dezvoltare”, Ediția I-a, USARB, 27.04.2017; 

 Conferinţa ştiinţifico-practică internaţională „Educaţia incluzivă: dimensiuni, 
provocări, soluţii”, Ediţia a III-a, USARB, 19.10.2017; 

 Workshop Abordări  de succes în formarea continuă: noi provocări pentru 
consolidarea capacităților USARB, organizat în cadrul Erasmus+ Programme 
project Creating Moldovan E-network for promoting e-teaching in the continuing 
professional education (TEACH ME), USARB, 31.10.2017; 

 Seminarul metodic „Evaluarea criterială prin descriptori” din cadrul Zilelor 
Educației și Creației Artistice, USARB, 02.05.2017; 

 Conferința științifico-practică națională cu participare internațională 
„Reconceptualizarea formării inițiale și continue a cadrelor didactice din 
perspectiva interconexiunii învățământului modern general și universitar”, 
Chișinău 27-28 octombrie 2017, UST, 27.10.2017-28.10.2017;   

 Simpozion științifico-practic  internațional „Aspecte generale vizând autismul”, 
USARB, 11.11.2016; 

 Seminar metodic „Metode didactice interactive în învățământul universitar”, 
USARB, 05.12.2016; 

 Conferința științifico-practică internațională „Educația incluzivă: dimensiuni, 
provocări, soluții”,   Ediția a II-a, USARB, 07.10.2016;  

 Simpozionul Interuniversitar „Probleme de Lingvistică, Literatură Română și 
Glotodidactică”, UST, 26.11.2016; 

 Conferinţa Ştiinţifico-practică cu participare internaţională Perspective şi 
tendinţe actuale de dezvoltare a învăţământului preşcolar şi primar, 
USARB, 30-31 octombrie 2013; 

 Seminarul de informare Programul Cadru 7 al Comunității Europene de 
dezvoltare a cercetării și tehnologiilor, Bălți, Republica Moldova, 25 mai 2012; 

 Seminarul ştiinţifico-practic Curriculum centrat pe competenţe din cadrul 
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ANEXE   
 

 
 

proiectului „Învăţarea Centrată pe Cel ce Învaţă” implementat cu sprijinul 
financiar al UNICEF Moldova, Bălți, Republica Moldova, 30-31 mai 2011; 

 Conferinţa Știinţifico-practică Internaţională Aspecte psihosociopedagogice 
ale procesului educaţional: tradiţii, valori, perspective, Bălți: Universitatea 
de Stat „Alecu Russo”, 27 mai 2011 
 

Perfecţionări specifice 
domeniului  
(instituţiile în care au avut 
loc perfecţionările, perioada) 

 Cursuri de formare profesională continuă a cadrelor didactice universitare 
„Strategii de învățare eficientă” (5 ECTS); „Tehnologii avansate de instruire prin 
utilizarea TIC” (5 ECTS) în cadrul proiectului TEACH ME, USARB, 25.05.2018-
28.06.2018; 

 Cursurile de perfecționare în baza modulelor „Dezvoltarea competențelor 
profesionale pentru o educație de calitate centrată pe copil: Dezvoltarea 
profesională; Interacțiunile; Mediul de învățare; Strategii didactice; Incluziunea, 
diversitatea și valorile democrației; Familia și comunitatea; Evaluarea și 
planificarea în cadrul Programului Educațional „Pas cu Pas”, Chișinău, Republica 
Moldova, martie, 2014; 

 Stagiu în cadrul proiectului didactic internaţional TEREC project meeting Use of 
ICT in education and teachers digital competencies Tallin, Estonia, decembrie, 
2012; 

 Workshopul Învățarea transgenerațională și adaptare școlară, din cadrul 
Simpozionului național cu participare internațională KREATIKON 
„Creativitate – Formare – Performanță”, ediția a IX-a, Iași: Universitatea 
„Petre Andrei”, aprilie 2012; 

 Programul de formare profesională în cadrul proiectului „Educația centrată 
pe cel ce învață”, Bălți, Republica Moldova, aprilie, 2012; 

 Cursul de formare continuă „Designul învăţării în abordarea centrată pe student”, 
Bălți, Republica Moldova, mai, 2011; 

 Cursul tematic de perfecţionare CURRICULUM DE BAZĂ ŞI DEZVOLTAREA 
CURRICULARĂ pentru formarea iniţială şi continuă a cadrelor didactice din 
educaţia timpurie, realizat de către Centrul Educaţional PRO DIDACTICA în 
cadrul proiectului „Educaţie pentru Toţi – Iniţiativă de Acţiune Rapidă”, 
implementat de Ministerul Educaţiei al Republicii Moldova, Bălți, Republica 
Moldova, martie, 2010 
 

  Diplomă de Doctor în științe pedagogice; 

 Diplomă de Master în ştiinţe ale educaţiei, Management educațional; 

 Diplomă de Licențiat în pedagogie. 
 


