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INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Catedrei de stiinte fizice si ingineresti reprezinta principalul
document de planificare manageriald, ce contine viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a
catedrei si principalele masuri pentru realizarea acestora. Strategia de dezvoltare a Catedrei de
stiinte fizice si ingineresti este elaborata, tindndu-se cont de reformele care au loc in
fnvatamantul superior din Republica Moldova, prin realizarea constanta a Procesului de la
Bologna.

Rolul strategiei de dezvoltare constd Tn schitarea directiilor de activitate a Catedrei de
stiinte fizice si ingineresti si @ modului Tn care aceasta va contribui la realizarea prioritatilor si
obiectivelor strategice si a sarcinilor stipulate in documentele de politici nationale Th domeniul
avizat, strategiei de dezvoltare a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo" din Bélti (USARB) si a
Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale mediului.

Strategia de dezvoltare a Catedrei de stiinte fizice si ingineresti este elaborata in baza
cadrului normativ legislativ si institutional Th domeniul educatiei existent in RM, cu aplicarea
metodei participative de elaborare a documentelor de politici de dezvoltare institutionala si
analizei detaliate a mediilor interne si externe, a principalelor provocari si oportunitdti de
dezvoltare.

Prioritatile strategice ale Catedrei de stiinte fizice si ingineresti sunt axate pe: calitatea
formarii, competitivitate, vizibilitate interna si internationala, management performant, toate
fiind corelate cu planurile de activitate complementare si programele de dezvoltare a catedrei, n
functie de perioada lor de realizare: actiuni imediate (realizari rapide), pe termen mediu
(schimbari operationale), pe termen lung (evolutia strategicd) si reiesind din sursele de finantare
specializate.

Planul de actiuni privind Tmbunatatirea procesului educational si conditiile de
monitorizare a ntregului set de schimbari sunt Tn continutul acestui document.

Prezentul document reprezinta vointa colectivului Catedrei de stiinte fizice si ingineresti

de creare a unui sistem n cadrul catedrei si de promovare a actiunilor de imbunatatire continua.

1. ANALIZA STRATEGICA

1.1. Cadrul normativ
Catedra de stiinte fizice si ingineresti a fost fondata in anul 2013 prin comasarea Catedrei
de fizica si metodica predarii fizicii si a Catedrei de tehnica si tehnologii (Hotararile Senatului
Universitatii de Stat ,,A. Russo™ din Balti nr. 1din 26.08.2013, nr. 3 din 02.10. 2013 si ordinul
rectorului nr. 02-57 din 04.10.2013).



Activitatea Catedrei de fizica si metodica predarii fizicii si pregatirea specialistilor in
domeniul fizicii a Tnceput inca in anul 1947, cand in cadrul Institutului Tnvatatoresc din Balti, a
fost deschisa Sectia de fizica si matematica.

Activitatea Catedrei de tehnicd si tehnologii a Tnceput Tn anul 1962, cand in cadrul
Institutului Tnvatatoresc din Balti, a fost deschisa Catedra de discipline tehnice generale care
pregatea profesori de fizica si discipline tehnice generale.

Catedra de stiinte fizice si ingineresti este o subdiviziune structurald a Facultatii de
Stiinte Reale, Economice si ale Mediului care functioneaza in baza Codului Educatiei al
Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014,
nr. 319-324, art. 634), regulamentelor, instructiunilor si deciziilor respective ale conducerii
USARB si Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, altor prevederi ale legislatiei

n vigoare.

1.2. Cadrul strategic
Documentele de politici nationale de referintd pentru strategia pe care $i-o propune
Catedra de stiinte fizice si ingineresti sunt:
1 Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020", aprobatd prin
Hotérirea Guvernului nr. 944 din 14.11.2014;

2. Planului-cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licenta, ciclul Il - Master, studii integrate,
ciclul Il - Doctorat), aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1045 din 29 octombrie
2015;

3. Planul de Dezvoltare Strategicd a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti pentru
perioada 2013-2018

4. Planul de Dezvoltare Strategica a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului.

1.3.  Cadrul institutional

Cadrul institutional este prezentat de Carta Universitatii de Stat ,,A- Russo" din Balti
USARB, regulamentele interne, programele de studii, specialitati si specializari realizate pe
cicluri.

Din structura Catedrei de stiinte fizice si ingineresti fac parte: Laboratorul stiintific
»,Micro si nanotehnologii”, Laboratorul stiintific ,,Fizica metalelor”, Laboratorul stiintific ,,Fizica
solidului” Centrul stiintifico-educational interuniversitar ,,Nanotehnologii de rezonanta”, 3
ateliere didactice, 19 laboratoare didactice.



2. SITUATIA ACTUALA SI ANALIZA SWOT
2.1. Preliminarii

Misiunea de bazd a Catedrei de stiinte fizice si ingineresti constd Tn pregatirea
specialistilor de inaltda calificare Tn domeniile fizicii, educatiei tehnologice, ingineriei si
managementului, designului vestimentar industrial. Pregatirea specialistilor este asigurata de:
prezenta unor cadre didactice competente; baza materiala si informationald a universitatii;
curriculumul universitar; realizarea calitativa a planurilor si programelor de Tnvatamant
universitare; crearea conditiilor benefice pentru activitatea de invatare a studentilor.

Catedra de stiinte fizice si ingineresti oferd programe de studii pentru obtinerea Licentei
n stiinte ale educatiei (fizica/educatia tehnologica - invatdmant cu frecventa la zi sau Tnvatamant
cu frecventd redusa), Licentei Tn inginerie (inginerie si management in transportul auto/ design
vestimentar industrial, Tnvatdmant cu frecventd la zi sau invatdmant cu frecventd redusd), a
Diplomei de Master n stiinte ale educatiei (Tehnologii de instruire si producere/ Didactica
fizicii) si a Diplomei de Doctor in stiinte tehnice.

in anul 2016 a fost obtinut certificatul de acreditare national al programului de studii
Educatia tehnologicd si certificatul de acreditare a profilului stiintific Fizica si tehnologia
mediilor material.

n realizarea misiunii sale, Catedra de stiinte fizice si ingineresti asigura: calitatea Tnaltd a
procesului educational, de cercetare stiintifica si inovational, promovarea valorilor stiintifice,
culturale si etice la nivel regional, national si international; climatul adecvat pentru dezvoltarea
profesionala a membrilor comunitatii catedrei si universitatii; fundamentele logistice si
profesionale pentru formarea continud; conditiile pentru promovarea parteneriatelor la nivel

national si international; transparenta managementului in cadrul catedrei.

2.2. Analiza mediului intern al Catedrei de stiinte fizice si ingineresti

La moment, Tn cadrul Catedrei de stiinte fizice si ingineresti activeaza un numar de 22 de
persoane (inclusiv persoanal prin cumul extern), dintre care 15 persoane cadre didactice (1 -
doctor hab., profesor universitar; 7 - doctori, conferentiari universitari; 1 - doctor, conferentiar
cercetator; 2 - doctor, lector universitari; 1 - lector unversitar; 3- asistenti universitari) si 7
persoane personal auxiliar (1- cercetdtor stiintific stagiar; 3 - laboranti, 2 - ingineri, 1- sef de
ateliere).

Structura personalului didactic dupa criteriul varstei este urmatoarea: 31-45 ani - 36%;
46-60 ani - 32%; mai mult de 60 ani - 32%.

Structura personalului didactic al catedrei pe sexe: 18 - barbati; 4 - femei.



2.3. Analiza SWOT

Puncte tari:
a) existenta si perpetuarea unei traditii Tn domeniul educational si investigational,
b) promovarea serviciilor educationale competitive;
c) Tmbunatatirea continud a serviciilor educationale oferite in scopul cresterii gradului de
integrare a absolventilor pe piata muncii;
d) oferta educationala este adaptata diferitor categorii de formare profesionala si este actualizata
prin prezentarea celor mai noi concepte, teorii, metode;
e) personal didactic bine pregatit;
f) acreditarea la nivel national (2016) a unui program de studii si a profilului de cercetare Fizica
si tehnologia mediilor materiale;
g) prezenta tuturor drepturilor aferente pentru a realiza activitati de cercetare, inovare si transfer
tehnologic;
h) activitatea stiintificd a membrilor comunitatii universitare este una prolificg;
i) stimularea studiilor de doctorat;
J) posibilitatea negocierii si incheierii parteneriatelor cu mediul economic si social;
k) conclucrarea cu companii din domeniu, din tara in deosebi din zona de nord a RM,;
) existenta unui spatiu de studiu suficient pentru desfasurarea procesului didactic;
m) existenta unui spatiu locativ suficient pentru studenti;
n) existenta unor laboratoare dotate corespunzator cu aparataj electronic, necesar desfasurarii
activitatii didactice, cat si a celei de cercetare;
0) accesul permanent la Internet.

Puncte slabe:
a) finantare insuficientd a cercetarii si, drept rezultat, aceasta nu este orientatd spre finalitati
aplicabile, efectul fiind n distantierea acesteia de mediul socio-economic;
b) implicarea nesatisfacatoare a studentilor in procesul de cercetare;
c) slaba cooperare cu agentii economici in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele
pietii muncii;
d) lipsa unui proces didactic oferit in limbi de circulatie internationalg;
e) dotarea tehnica insuficienta a procesului didactic si de cercetare stiintifica;
f) insuficienta personalului cu abilitatea de conducere a studiilor de doctorat;
g) castigarea /participarea la un numar mic de proiectelor internationale de cercetare;

h) o gama ingusta a programelor de studii de licenta si master.



Oportunitati:
a) amplasarea geografica a Universitatii (fiind unica institutie de Tnvatamant superior de stat din
nordul tarii);
b) campusul universitar compact (unic Tn Republica Moldova);
C) existenta Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020" si a
legislatiei Tn domeniul parteneriatului public-privat;
d) existenta cererii de fortd de munca calificatda in domeniul Tnvatamantului si domeniul
inginersc;
e) acces gratuit la internet pentru studenti, inclusiv in camine (WI-FI);
f) apartenenta la diverse agentii si consortii interuniveritare, relatii de parteneriat cu alte institutii
academice din tara si de peste hotare si posibilitatea demararii unor astfel de colaborari;
straine, tehnologii informationale, modulul psiho-pedagogic etc);
h) accesul gratuit si nelimitat la resursele bibliotecii.
Amenintdri:
a) instabilitatea economica si politicd din Republica Moldova;
b) legislatia imperfectd, existenta unor lacune si contradictii a normelor legale;
c) barierele legislative in realizarea autonomiei universitare;
d) lipsa unui sistem de Cercetare-Dezvoltare-Inovare bine definit la nivel national;
e) neatractivitatea profesiei de pedagog n societate;
f) situatia demografica precard in Republica Moldova (care are drept efect diminuarea fluxului
de candidati la studii);
g) pregatirea insuficienta a absolventilor din Tnvatamantul preuniversitar

h) migrarea la alte institutii a personalului didactic si auxiliar al catedrei.

3. VIZIUNEA SI MISIUNEA CATEDREI DE STIINTE FIZICE SI INGINERESTI

Viziunea Catedrei de stiinte fizice si ingineresti este orientatd spre obtinerea
recunoasterei europene pentru toate programele de studii universitare si proiectele de cercetare
prin dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate, prin participarea n consortii
si proiecte europene, prin diseminarea si valorificarea cunostintelor de calitate, fiind caracterizata
prin adaptabilitate, colaborare, creativitate, excelenta si implicarea proactiva a tuturor membrilor
catedrei.

Misiunea Catedrei de stiinte fizice si ingineresti in plan didactic, de cercetare si de
Consulting, este conceputa si implementata pentru a raspunde cerintelor societatii. Principala

preocupare a catedrei o reprezinta pregatirea la un tnalt nivel stiintifico-didactic a specialistilor



care ar putea sa se integreze rapid pe piata muncii, sa fie competitivi intr-un mediu concurential,
printr-o mare capacitate de adaptare la competitie, schimbare, inovatie.
Principiile de baza ale activitatii Catedrei de stiinte fizice si ingineresti sunt:
1 eficientd: utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale;
2. echitate: toti angajatii au drepturi egale;
3. durabilitate: toate programele de studii si proiectele de cercetare trebuie sa fie social viabile;
4. transparenta: claritate Tn procesul de distribuire a sarcinilor didactice si activitatea fiecarui
membru al catedrei.
Activitatea membrilor catedrei este definitd de urmatoarele valori: vocatia, dedicarea,
profesionalismul, onoarea si atasamentul fata de elementele definitorii ale procesului didactic.
Prioritatile strategice ale Catedrei de stiinte fizice si ingineresti pot fi formulate Tn
urmétorul mod:
1. asigurarea calitatii activitatilor didactice;
3. dezvoltarea cercetarii stiintifice Tn concordantd cu strategia si prioritatile definite la nivel
national si international,
4. intensificarea colaborarilor academice, cu mediul socio-economic si adaptarea ofertei

educationale la solicitarile pietii.

4. STRATEGIA CALITATI

Oferirea unor servicii de instruire de calitate reprezintd o preocupare majord a membrilor
Catedrei de stiinte fizice si ingineresti.

Activitatea institutiilor de Tnvatdmant superior in Republica Moldova se desfasoara n
conditii de autonomie universitard, ntr-un mediu concurential tot mai accentuat. Din aceste
considerente este necesar ca Catedra de stiinte fizice si ingineresti s& ofere absolventilor
competente necesare pentru integrarea rapida in profesie.

in vederea Tmbunatatirii strategiei calitdtii sunt necesare ndeplinirea urmatoarelor

obiective:

Tmbunatatirea continua a calitatii proceselor educationale;

sporirea utilitatii actelor reglatorii interne, prin completare si ajustare la legislatia in vigoare
si prin urmarirea procesului de aplicare a acestora;

- constituirea si mentinerea unei baze de date privind calitatea serviciilor educationale,
destinatd evaludrii indicatorilor de performanta pentru diverse domenii (resurse umane,
resurse materiale, studenti, absolventi, angajati);

- evaluarea internd, periodica a planurilor de studii si a activitatii de cercetare, stabilirea



masurilor pentru Tmbunatéatirea si cresterea eficientei acestora;
- acreditarea nationald a programelor de studii;
- supravegherea promovarii culturii calitatii Tn cadrul catedrei;

- evaluarea problemelor studentilor, identificand cdile optime de solutionare a lor.

5. STRATEGIA PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

Oferta educationala a Catedrei de stiinte fizice si ingineresti acoperd, in prezent, domenii
si specializari la toate nivelele educationale: licenta, masterat, doctorat, formare continua.

Procesul de formare profesionald este organizat in baza programelor de Tnvatamant,
elaborate de catedrd, aprobate de Consiliul facultatii, Senat si coordonate cu Ministerul
Educatiei, Culturii si Cerctarii. Pentru fiecare disciplina este elaboratad curricula. Programele de
Tnvatamant si curriculele pe discipline se actualizeaza in functie de necesitati.

Activitatea de formare profesionalda se organizeaza si se efectueaza de catedrd prin
diverse metodologii, Tn conformitate cu orarul intocmit pe semestre vizat de decanul facultatii si
aprobat de prorectorul pentru activitate didactica. Evaluarea se realizeaza in conformitate cu
Regulamentul-cadru privind organizarea evaluarii activitdtii de Tnvatare a studentilor.
Organizarea procesului de formare profesionala este determinata de Regulamentul de organizare
a studiilor in nvatdmantul superior in baza Sistemului National de credite si studii.

in domeniul activitatii didactice sunt necesare o serie de actiuni si activitati menite sa
perfectioneze si sd eficientizeze procesul didactic, sa sporeascd calitatea lui cu scopul
compatibilizarii cu standardele nationale si internationale.

Actiunile strategice privind domeniul didactic pe anii 2018-2023 sunt urmatoarele:

- cresterea calitatii personalului didactic prin obtinerea titlului de doctor si de doctor
habilitat;

- sustinerea Tnaintdrii dosarelor Tn vederea obtinerii titlurilor de conferentiar
universitar/cercetator;

- implicarea membrilor catedrei in diverse proiecte catedrale, intercatedrale, nationale si
internationale;

- elaborarea si publicarea materialelor didactice in domeniu de activitate al catedrei;

- adaptarea specializarilor existente si extinderea ofertei educationale, tinand cont de
necesitatile pietii muncii si de strategia de dezvoltare economico-sociala a Republicii
Moldova;

- dezvoltarea de studii de master interdisciplinare prin cooperarea cu alte catedre;

- modernizarea procesului didactic prin dezvoltarea infrastructurii;



- promovarea Tn procesul didactic a tehnologiilor modeme (predare/invatare asistatd de
calculator, utilizarea platformei e-leaming, laboratoare virtuale);
- promovarea si stimularea predarii in limbi de circulatie internationala;

- stimularea mobilitatii academice a cadrelor didactice si a studentilor.

6. STRATEGIA PRIVIND CERCETAREA

Politica promovata de catedra este orientata spre cresterea relevantei, asigurarea calitatii
si eficacitatii procesului de cercetare stiintifica si inovare, spre dezvoltarea resurselor umane prin
si pentru activitatea de cercetare, racordarea cercetarii la sistemul european de valori si
recunoasterea performantelor in cercetare.

O problema importanta in politica de cadre a catedrei vizeaza cresterea numarului de
cercetatori si a performantelor profesionale ale acestora, precum si majorarea atractivitatii
carierei n cercetare.

O directie strategicd importantd raméne a fi stimularea relatiilor de parteneriat cu
institutiile de cercetare nationale si internationale pe domenii prioritare si cresterea vizibilitatii
internationale prin intermediul publicatiilor stiintifice in editii de specialitate cotate ISI, revistele
indexate Tn bazele de date internationale, valorificarea criteriului citarii lucrarilor si articolelor
publicate Tn alte lucrari sau articole editoriale, sau ca surse bibliografice indicate de alte
universitati din tara si din strainatate.

Pentru realizarea strategiei privind cercetarea sunt necesare indeplinirea urmatoarelor
actiuni:

- evaluarea activitatii investigationale, preponderent, prin prizma vizibilitatii internationale,
incurajand membrii catedrei sa elaboreze lucrari cu factor de impact (monografii sau
capitole Tn monografii publicate in strainatate, articole in reviste ISI, rapoarte la foruri
stiintifice nationale si internationale);

- participarea membrilor catedrei la concursurile organizate de Comisia Europeana pentru
cercetare, Tn vederea accederii la programe internationale de cercetare;

- depunerea anuala a dosarelor de obtinere a finantarilor in cercetare din fonduri nationale si
internationale;

- Tnaintarea cererilor de participare la Saloane Internationale/ Nationale de inventica;

- organizarea intrunirilor stiintifice de diferit nivel, cu participarea studentilor, masteranzilor
si doctoranzilor;

- Tncurajarea tinerilor cercetatori pentru a participa in proiecte de mobilitate internationald;

- stimularea cadrelor universitare n vederea cresterii lor stiintifice;

- monitorizarea procesului de instruire prin doctorat;



pregatirea si Tnaintarea dosarelor pentru obtinerea dreptului de conducere de doctorat;
monitorizarea calitatii cercetarilor si publicatiilor stiintifice ale catedrei prin verificarea
semestriald a procesului de cercetare stiintifica;

facilitarea participarii cadrelor didactice si a cercetatorilor la concursurile de obtinere a
burselor doctorale, postdoctorale prin programele Erasmus-Mundus, CEEPUS, AUF etc;
reflectarea sistematica pe pagina WEB a activitatii si rezultatelor din domeniul cercetérii, a
procesului de instruire prin doctorat, a altor tipuri de activitati si manifestari stiintifice;
transmiterea lucrarilor pentru crearea Repozitoriului Institutional al lucrdrilor stiintifice
universitare;

prezentarea la Biblioteca S$tiintificd universitard a informatiilor despre publicarea
articolelor si documentelor semnate de cadrele didactice pentru asigurarea controlului
bibliografic institutional, completarea bazei de date si a colectiei Universitare, efectuarii

studiului bibliometric asupra colectiei Universitare.

7. STRATEGIA PRIVIND RELATIILE INTERNATIONALE

Sporirea vizibilitatii interne si internationale a Catedrei de stiinte fizice si ingineresti

poate fi realizatd prin intensificarea colaborarilor academice cu mediul socio-economic i

adoptarea ofertei educationale la solicitarile pietii.

Participarea in proiecte internationale permite angajatilor catedrei s& se familiarizeze cu

viziunile responsabililor pentru Zona Europeana de Tnvatamant Superior, sa-si Tmpartaseasca

propriile experiente si s& disemineze bunele practici achizitionate. Concomitent, se acorda

sporita atentie nu numai problemelor cu care se confrunta invatamantul superior din tara noastra,

dar si strategiilor de solutionare a acestora.

In scopul extinderii spectrului de activitati de colaborare internationala Catedra de stiinte

fizice si ingineresti isi propune urmétoarele actiuni:

dezvoltarea cooperérilor internationale la nivelul structurilor institutionale didactice si de
cercetare: licentd, masterat, doctorat (inclusiv in co-tuteld);

promovarea actiunilor educativ-formativ adecvate axate pe internationalizare;

participarea la concursuri de proiecte din fonduri internationale: TEMPUS, Erasmus-
Mundus, CEEPUS, DAAD etc;

facilitarea schimbului academic international;

implementarea proiectelor internationale axate pe evaluarea si fortificarea culturii calitatii;
facilitarea dezvoltarii unor programe efective de cooperare care ar avea drept consecinte
dezvoltarea competentelor avansate de schimb academic, preluarea de bune practici Si

experiente de succes din mediile universitare internationale;



stimularea predarii in limbi de circulatie internationald in universitate;
reflectarea sistematicd a proiectelor internationale Tn care participa colaboratorii catedrei pe

pagina WEB a Univeritatii.

8. STRATEGIA MANAGERIALA
Managementul academic si administrativ al Catedrei de stiinte fizice si ingineresti va

actiona continuu pentru dezvoltarea unei autentice culturi a calitatii, ca parte esentiala a strategiei

institutionale. Elementele cheie in aprecierea calitatii managementului vor fi profesionalismul si

transparenta. Strategia manageriald a catedrei trebuie s& reflecte urmatoarele componente:

strategia cu privire la resursele umane; strategia de gestionare a bazei materiale; strategia de

realizare a parteneriatului public-privat si beneficiile scontate.

Misiunea asumata de catre catedra, depinde esential de calitatea si efortul Tntregului

personal, implimentarea carea poate fi realizata prin urmatoarele actiuni:

optimizarea structurii de personal didactic prin compatibilizarea si eficientizarea
activitatilor didactice, de cercetare si administrative;

perfectionarea continud a sistemului de promovare a cadrelor didactice, bazatd pe
performanta;

actualizarea si aplicarea criteriilor prin care personalul didactic s& beneficieze de sanse
egale de promovare si remunerare (diversificarea formelor de motivare, introducerea unei
modalitati specifice de recompensare a personalului didactic);

infuzia de personal nou, competitiv, asigurarea de oportunitati pentru o cariera universitara
(didactica si/sau investigationald) a absolventilor performanti;

efectuarea de masuri stimulatorii (facilitati acordate debutantilor, asistenta profesionald);
formarea continua a personalului didactic, conform dezideratelor universitatii si
specificului activitatilor prestate (activitati de trainig, burse doctorale si postdoctorale,
stagii de pregatire si formare, schimburi de experientd, evaluarea periodica interna,
redistribuirea disciplinelor prin reorientarea profesionald a personalului didactic n
interiorul catedrei);

proiectarea unui sistem de evaluare profesionald a personalului auxiliar;

promovarea unei politici de formare si perfectionare care sa permita mobilitatea interna si
reorientarea personalului auxiliar spre alte domenii de activitate Tn cazul unor restructurari
si desfiintari de posturi;

antrenarea personalului non-didactic Tn activitati extracurriculare;

monitorizarea rezultatelor evaluarii anuale medicale a personalului catedrei;



mentinerea, dezvoltarea si reabilitarea bazei materiale a catedrei;

identificarea de resurse financiare noi si amplificarea celor existente (cresterea veniturilor
din activitati de cercetare, atragerea de resurse financiare prin participarea la proiecte
internationale, atragerea de fonduri prin activitdti de formare continua, reconversie

profesionald, Tnvatdmant la distantd, atragerea de studenti straini).



