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INTRODUCERE

Facultatea de Litere a USARB a fost nevoitd sd-gi asume in ultimii cafiva ani nenumarate
sarcini de reinventare si redefinire a propriei identitati i misiuni. Actualmente, {indnd cont de
contextul national si global, in care trebuie sd functiondm, care implica demotivarea personalului
didactic, transformarea studentului in consumator de servicii educationale inflationiste i a
facultatii intr-o unitate economica supusa legii imuabile a profitului, permanent amenintatd de
spectrul falimentului, trebuie sd ne adaptam noilor conditii, in vederea supravietuirii. Daca isi
propune mai mult decét supravietuirea, care ne-ar conserva pe o perioada incertd de timp locurile
de munca si veniturile modeste, Facultatea va trebui sa adere la competitivitate si performanta, la
optiunea clara si ferma de a-si depasi statutul atat de greu obtinut pe plan regional si national -
cel de facultate respectabild si valoroasd. Facultatea de Litere este o subdiviziune didactico-
stiinfifica si administrativa a Universitatiii de Stat ,,Alecu Russo" din Balti, care functioneaza in
baza prevederilor legislatiei in vigoare, a statutului, a regulamentelor, a instructiunilor
Ministerului Educatiei, ale ministerului de resort, precum si ale Universitdtii de Stat,,Alecu
Russo” din Balti.

Facultatea are drept scop orgatizarea §i desfasurarea procesului instructiv-educativ,

- realizarea activititilor metodice, educationale si de cercetare stiintifica pentru domeniile: Stiintfe

ale Educatiei, Filologie, Jurnalism si procese mediatice.

Facultatea are urmétoarele atributii:

a) pregitirea cadrelor calificate prin invagimant superior (licentd, masterat),
postuniversitar specializat si doctotat;

b) coordonarea activitatilor didactice si de cercetare ale catedrelor si altor subdiviziuni si
implementarea rezultatelor lor;

c) formarea specialistilor prin invatimant de zi, invatiméant cu frecventd redusd,
invagimant la distantd, studii individuale i prin programe de formare profesionala continud;

d) asigurarea in bune conditii a actului de predare, invétare si evaluare la programele de

studii patronate de FL la toate treptele invatdmantului universitar:
Licentd: - Limba si literatura (stiinte ale educatiei, filologie);

- Jurnalism si procese mediatice;
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Master: - Didactici moderne ale disciplinelor filologice;
Didactica limbii roméne in gcoala alolingva,
Limbi moderne aplicate (engleza),
- Didactica literaturii universale;

Doctorat: Filologie.

Misiunea Facultatii de Litere rezidi in urmitoarele: educatie, formare profesional,
cercetare stiintifica, contributie la dezvoltarea societitii contemporane.

Facultatea de Litere promoveazi educatia centratd pe student. in procesul de formare a
specialistilor de nalta calificare, studentii sunt parteneri ai corpului didactic si de cercetare.

Facultatea de Litere tinde spre formarea profesionala in diverse domenii a unor specialisti
competenti si responsabili, care inteleg problematica legata de progresul social-cultural, apti de a
se integra pe piata liberd a muncii intr-o societate bazati pe cunoastere.

Facultatea de Litere promoveazd cercetarea stiintifici avansatd §i creatia originald in
diferite domenii, valorificarea §i diseminarea rezultatelor cercetirilor fundamentale sau
aplicative in vederea consolidarii culturii nationale integrate in spatiul european si universal.

Planul de dezvoltare strategicd a Facultitii de Litere pentru perioada 2017-2022 se
raporteaza la contextul general al invatdmantului universitar din Republica Moldova stabilit prin
Codul Educatiei si urmareste, totodatd, Carta universitard si Planul de dezvoltare strategici a
Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Programul managerial al Rectorului USARB,
Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Litere, Programul managerial al
Decanului Facultatii de Litere.

Planul de dezvoltare strategicd propus se inscrie pe linia continuitafii i imbunatatirii
activitdtilor desfisurate in perioada anterioard, precum si a diversificarii acestora in raport cu

noile tendinte de pe piata educationala nationala §i europeana.

OBIECTIVELE PROGRAMULUI MANAGERIAL
1. Ceea ce s-a intdmplat, in ultimii ani, privitor la ierarhizarea Universitatii si
acreditarea/neacreditarea/suspendarea programelor de studii, reflectd cu stringentd necesitatea

coordondrii eforturilor pentru a reaseza Facultatea de Litere in topul ierarhiei. Consider acesta
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drept obiectiv major al unui plan managerial responsabil si realist, obiectiv, care cere actiuni
coerente si decise, eficienta si — fira cuvinte patetice — un mod autentic de a fi dedicat.
Obiectivele specifice deriva, firesc, din efortul indeplinirii obiectivului major. Ele merg
pe patru directii principale: dimensiunea didacticd, dimensiunea cercetare, dimensiunea
administrativa, relatia cu studentii, colaborarea cu alte institutii.
2. Un alt obiectiv va fi consolidarea sistemului de asigurare a calitdtii procesului de
invatamant din Facultatea de Litere.
3. Asigurarea unui climat de munca civilizat si eficient, care sa stimuleze obfinerea de

performante in activitatea didactica si de cercetare, initiativa personald si competitia productiva.

Realizarea obiectivelor propuse implicd urmatoarele actiuni pe cateva dimensiuni:
Dimensiunea didactici

* Preocuparea pentru acreditarea i re-acreditarea tuturor programelor de studii ale
Facultatii prin coordonarea pregatirii rapoartelor/ dosarelor de evaluare este o necesitate pe care
o consider prioritard pentru viitorul specializdrilor Facultatii noastre, care trebuie mentinute
intr-o linie de rezistentd. Facultatea de Litere asigurd pregatirea de bazi, in ciclul de licenta,
master si doctorat a unui segment stabil si tradifional al specializarilor in domeniile: Limba si
Literaturd (Limba roména si/sau Limbi si literaturi moderne), Filologie, Jurnalism si procese
mediatice.

* Formarea continud/perfectionarea personalului didactic: sprijin §i recomandare pentru
stagii de studii atét in tard, cat si in strainatate, facilitarea mobilitatilor de predare si de studiu, a
acordurilor de predare.

* Intensificarea actiunilor clasice de evaluare colegiala, prin organizarea lectiilor deschise si a
analizei in catedre a cursurilor propuse spre publicare Editurii USARB.

* Incurajarea colaboririi, a schimbului de experients — la nivelul programelor de studii — cu
alte catedre de profil din Universitatile din RM si cele de peste Prut.

* Sustinerea si incurajarea colegilor in realizarea de materiale didactice suport (teste,
antologii de texte, caiete de seminar, dictionare, cursuri etc.) si crearea unei baze de date cu
acces on-line la aceste resurse;

* Stabilirea tuturor masurilor care s faca viabile, vizibile si competitive componentele ariei

didactice si de cercetare stiintificd: urmarirea felului in care instrumentele si natura curriculei
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universitare se inscriu in exigentele corecte ale domeniilor de studii, conceperea curriculelor
pentru toate cursurile finute intr-un an universitar, dupd un algoritm comun, ceea ce ar face
posibil includerea acestora intr-o bazi de date a Facultitii). In acest fel, cea mai importanta
sectiune a programului de (auto)evaluare va exista intr-un document comun, de la inceputul
anului universitar, avand titlul Manualul programelor de studii / specialititii.

Dimensiunea cercetare

* fncurajarea initiativelor de organizare a unor manifestari stiintifice de anverguri, a
sprijinului reciproc, pe care catedrele si-1 pot acorda in conceperea, organizarea si desfisurarea
unor manifestari stiintifice comune.

* Sustinerea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice, simpozioane, conferinte
nationale si internationale.

* Realizarea unei platforme electronice, in care sd fie finregistrate si tezaurizate
rezultatele cercetérilor raportate periodic de membrii Facultitii de Litere. Realizarea unei baze de
date comune, a unui sistem de evidentd electronica cu acces flexibil, care si contina cercetarile
din domeniul filologic al tuturor cadrelor didactice ale facultitii, care si contribuie la
diseminarea cercetarilor atdt in randul studentilor, cat si al colegilor filologi din alte centre
universitare, in scopul valorificarii potentialului i cresterea vizibilitatii.

* Incurajarea formarii de grupuri de cercetare in vederea elaborarii, depunerii si derulirii de
proiecte de cercetare comune si sprijinirea logistica a activititii acestora.

* Incurajarea identificarii unor noi directii de cercetare in interiorul catedrelor si
departamentelor.

* Scoala doctorald reprezintd o mare realizare §i un atu al Facultitii de Litere, pentru a cirei
deschidere s-au depus eforturi sustinute. Asigurarea bunei funcfionari a Scolii doctorale este o
obligatie a noastrd, intrucdt existd o stringentd necesitate pentru extinderea numairului de
doctoranzi din rdndul cadrelor didactice, dar §i depunerea eforturilor sporite pentru finisarea
studiilor de doctorat a celor implicati in acest proces, sustinerea tezelor in termenii stabiliti intru
completarea numarului de cadre didactice cu grade si tituluri stiintifice, in special la catedrele
unde numarul de doctori se afld sub nivelul exigentelor previzute de regulamentele de stat sunt
obiective primordiale.

* Imprimarea unui spirit nou activititii de cercetare si de creatie a studentilor, care, in mare

parte, are loc intr-un mod depisit, cu efecte minime si care deseori se realizeazi sub aspect
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formal. Activitatea de cercetare sub diferite forme trebuie si constituie o preocupare zilnicd a
studentilor.

* Organizarea Conferintei stiintifice anuale a masteranzilor i a studentilor.

Dimensiunea administrativi
* Promovarea imaginii Facultatii de Litere si consolidarea reputatiei profesionale prin
popularizarea activitatilor cadrelor didactice §i studentilor pe diferite cai printr-o actiune
concertatd de informare publicad si diseminare a rezultatelor notabile, prezentarea contributiilor
relevante in fiecare directie a activitatii didactice si stiintifice a catedrelor.

* Actiuni in vederea unei mai eficiente prezentari a Facultatii pe site-ul oficial, unificarea
,,stilisticd”, privind modul de realizare (grafica, web design, continut informational etc.).

* Transparenta procesului decizional, a mediului de discutii implicand propuneri, solutii,
schimbdri in organizarea activitatii curente a Facultdtii, prin publicarea pe site a proceselor-
verbale ale Consiliului.

* O politica transparent si eficientd a promovirii in posturi a tuturor colegilor care indeplinesc
cerintele legale.

* Informare periodicd (prin e-mail) a cadrelor didactice cu privire la deciziile luate de
conducerea facultatii.

* Convocarea, atunci cand situatia o va impune, a Adunérii Generale.

* Informatiile despre manifestarile didactice si stiintifice derulate in facultate vor fi anuntate
pe pagina web a Facultitii, dar vor fi trimise si pe e-mail cadrelor didactice.

* fncurajarea unei atmosfere colegiale si descurajarea conflictelor intre colective sau
generatii, a discrimindrilor de gen sau de altd naturd i, in general, descurajarea oricdrui act
incompatibil cu statutul academic.

Relatia cu studentii

* Construirea unui dialog autentic, consistent cu studentii, pentru cresterea eficientei
procesului de invatamint academic.

* Consultarea regulati a reprezentantilor studentilor in Adunarea cu sefii de grupa in legétura
cu problemele studentilor si doleantele lor.
* Antrenarea studentilor in luarea reala a deciziilor pe diferite probleme ale activitatii

Facultatii (didactice, de cercetare, extracurriculare, educationale etc.).
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* Dezvoltarea activitafii Decanatului studentesc prin comunicare §i colaborare zilnica

reciproca.

* incurajarea studentilor in vederea plecirii in stagii de formare Erasmus, Ceepus etc.

* incurajarea activitatilor de orientare profesionali a studentilor.

* Mentinerea sistemului de tutorat si de consultatii pentru studenti in vederea reducerii

abandonului universitar;

* A crea o baza de date privind angajarea in cdmpul muncii a absolventilor Facultatii de

Filologie.
Colaborare cu institutiile din sistemului de invitimant preuniversitar si alte institutii

o Colaborare cu Directiile de Invatimant, Tineret si Sport si cu alte institutii cu activitate de
interes comun (am realizat o masd rotundd cu Ala Nichitcenco, reprezentantul
Ministerului Educatiei pentru problemele minoritatilor nationale; ore publice pentru
elevii liceelor din Balti, Olimpiade la limba strdina §i romana).

o intirirea legiturilor cu institutiile culturale si de invatimant, apropiate ariilor noastre de
competenta.

e Organizarea de seminare, conferinfe zonale / republicane metodologice pentru cadrele
didactice din finvatamantul preuniversitar pe probleme actuale ale domeniului
educational (Bundoara, Cel de-al III-lea Simpozion de primévard 17-18 martie 2017 )
CONCLUZII
Fard indoiald ca obiectivele si actiunile propuse sunt realizabile doar in conditiile

sustinerii lor de cétre toate cadrele didactice ale Facultatii de Litere, a conducerii universitatii, a

personalului auxiliar, dar mai ales in conditiile unor mutatii favorabile in sistemul educational al
RM.

Decanul Facultatii de Litere %

dr., conf. univ.

11 octombrie 2017




