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Aprobarea programului de studii de catre
Consiliile de Dezvoltare Strategica
Institutionale si Senatele Universitatilor
partenere

Pe parcursul lunilor august-decembrie 2020, Universitatile —
partenere au prezentat Consiliillor de Dezvoltare Strategica
Institutionale noul program de studii ,Leadership si
management”, obiectivele si rezultatele scontate, precum si
aportul acestuia la dezvoltarea de mai departe a Universitatilor.
CDSI si Senatele universitare au aprobat programul de studii,
confirmandu-si repetat angajamentele in implementarea
programului de formare continua ,Leadership i
Management”.

Avizarea programului de studii de catre
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii

Tn septembrie 2020, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii a
avizat programul de studii ,Leadership si Management”.
Programul de studii are un numar total de 1200 ore sau 40
credite. Din totalul de 1200 ore, 298 ore vor fi ore de contact
direct, iar 902 vor fi destinate studiului individual.
Implementarea programului de studii va permite realizarea
obiectivului 7.16 al Guvernului R. Moldova pentru perioada
2020-2023, si anume a actiunii 7.16.4. ,Aprobarea si
implementarea Programului de instruire destinat dezvoltarii
managementului Tnvatamantului superior”, care are ca
indicator de performanta aprobarea programului de formare
continua si formarea a 100% din managerii institutiilor de
fnvatamant superior.

Aprobarea programului de studii se include in realizarea
obiectului 7.16 al planului de actiuni al Guvernului pentru
2020-2023.
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Elaborarea pachetului curricular al
programului ,,Leadership si Management”

Tn scopul realizarii activitatilor de instruire, echipele de lucru au
elaborat suportul de curs pentru modulele programului de
studii, precum si ghidul pedagogic.

Planul de finvatamant include 5 module: Leadership si
tendintele evolutiei Tnvatamantului superior, Managementul
resurselor umane si cultura organizationala, Managementul
resurselor in invatamantul superior, Managementul schimbarii
si dezvoltarea institutionalda, Consolidarea leadershipului si
managementului institutional: abordari strategice. Primele 4
module vor fi realizate pe parcursul a cate 10-12 zile fiecare,
avand cate o sarcina, ce va fi realizata si sustinuta individual sau
in echipa. Al cincilea modul presupune realizarea unui proiect
ce va avea ca tema ,Consolidarea leadershipului si
managementului institutional: abordari strategice”, care va fi
sustinut la finele programului, reprezentand evaluarea finala in
cadrul acestuia.

Modulele au fost elaborate de catre echipele de lucru, formate
din reprezentantii universitatilor-partenere:

e Modulul | ,Leadership si tendintele evolutiei
invatdmantului superior” — Angela NICULITA, dr.,
conferentiar universitar, USM (lider de Modul); Otilia
DANDARA, dr.hab., profesor, USM; Dionisie BOAGHIE,
dr., conferentiar universitar, UASM; Tatiana GAUGAS,
lector, ASEM; Tatiana SOVA, dr., conferentiar universitar,
USM.

e Modulul Il ,Managementul resurselor umane si cultura
organizationala” — Daniela POJAR, sef directie
Managementul resurselor, UTM (lider de Modul);
Tatiana NOVAC, Sef Departament Juridic si Resurse
Umane, USMF; Valentina PRITCAN, dr., conferentiar
universitar, USARB; Irina TODOS, dr., conferentiar
universitar, USC; Grigore BALTAG, dr., conferentiar
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universitar, UASM; Mihaela BALMUS-ANDONE, lector,
usMm.

e Modulul lll ,Managementul resurselor in invatamantul
superior” — Larisa BUGAIAN, dr.hab., profesor, UTM
(lider de Modul); Victoria CRAVET, Prorector pentru
activitate economico-financiara, USMF; Angela SOLCAN,
dr., conferentiar  universitar, ASEM; Cornelia
CRUCERESCU, dr., conferentiar universitar, UTM.

e Modulul IV ,Managementul schimbarii si dezvoltarea
institutionala” — Ala COTELNIC, dr.hab., profesor, ASEM
(lider de Modul); Liudmila ROSCA SADURSCHI, dr.,
conferentiar universitar; USC; Maria HAMURARU, dr.,
conferentiar universitar; USM; Evelina GHERGHELEGIU,
dr., lector, USMF; Rafael CILOCI, dr., conferentiar
universitar; UTM.

Pilotarea programului de formare continua
»,Leadership si Management”

Pilotarea programului presupune la o prima etapa prezentarea
continuturilor elaborate, ajustarea acestora, precum si sesiuni
de instruire livrate de catre partenerii externi a proiectului.

Ca urmare, in perioada
17-26 noiembrie,
membrii echipei
proiectului MHELM au
participat online la
sesiunea de instruire,
conform planului de

actiuni al proiectului.
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Pe parcursul celor 5 zile de training, David Dawson,
coordonatorul din partea Universitatii din Gloucherstershire,
Alice Buzdugan,
coordonator din partea mewerkdemaine

ISOB si Liliana Rogozea, @ |~ y o

coordonator din partea fromme] “ipats o

Universitatii  Transilvania =\ =
din Brasov au facilitat

sesiuni de instruire cu urmatoarele subiecte: Cadrul
competentelor si abilitatilor de management si leadership in
invatamantul superior, Rezistenta la schimbare si gestionarea
acesteia, Implementarea proiectelor de grup cu impact
national, Metodele de coaching pentru formarea liderilor,
Evaluarea cu impact.

Reprezentantii universitatilor-
partenere din Moldova au

prezentat continuturile

Deprinderi/Aptiudied
5 gt e e s e 3.
e L

Avtues

modulelor elaborate in cadrul

. EEES proiectului. Membrii echipelor

prisetsnpoimpeiefeiein

de lucru au vorbit despre

structura fiecarui modul, strategiile de formare si metodele de
evaluare a cunostintelor. Partenerii europeni au intervenit cu
comentarii si sugestii de imbunatatire a continuturilor.

Tn rezultatul prezentarilor, echipele de dezvoltare a
programului de Leadership si Management au discutat despre
completarea setului de metode active de instruire cu
instrumente noi care pot fi realizate on line. De asemenea, s-a
discutat ca proiectele de finalizare a modulelor sa fie realizate
preponderent in echipe inter-universitare. Au fost discutate si
metodele de evaluare finald, care se va realiza la finalizarea
instruirii n cadrul programului de formare, precum si aspecte
organizatorice ale sesiunile de instruire.
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Sedinta a fost moderata de catre Claudia MELINTE, directorul
biroului national Erasmus+. La sedinta de monitorizare au
participat reprezentantii universitatilor partenere, precum si a
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii.

In  deschiderea sedintei,
Viorel BOSTAN, rector UTM,
a salutat audienta si a
mentionat importanta
proiectului pentru instruirea

cadrelor manageriale din
cadrul institutiilor de invatamant superior.

Tn continuarea sedintei, partenerii proiectului au prezentat
activitatile realizate in cadrul proiectului, apreciind efortul
echipei UTM, care este coordonator de proiect, in realizarea
activitatilor Tn conditii de pandemie. Larisa BUGAIAN,
coordonatorul proiectului din partea UTM, a facut un sumar a
activitatilor proiectului, reiterand provocarile anului 2020 si
actiunile realizate pentru a le depasi. Dna BUGAIAN a
mentionat ca toate activitatile planificate au fost realizate:
vizitele de studii, una fiind organizata in format on-line, a fost
elaborata structura si continuturile pentru programul de studii
,Leadership si Management”, a fost initiata procedura de
autorizare a programului de studii prin examinarea si aprobarea
programului de studii de catre Senat si CDSI universitatilor-
partenere, elaborarea raportului de evaluare externa in
vederea autorizarii, a fost efectuat tenderul pentru
achizitionarea utilajului, au fost realizate activitati de
diseminare si de gestiune a proiectului.
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Dna Claudia MELINTE a apreciat activitatile realizate in cadrul
proiectului MHELM si a venit cu unele recomandari referitor la
implementarea proiectului pe viitor.

Sesiune de instruire in instrumente digitale

Pe 11 decembrie 2020, Liliana
ROGOZEA si Daniela POPA, cadre
didactice a Universitatii
Transilvania din Brasov, Romania,

au oferit o sesiune de instruire in
instrumente digitale, care vin ca suport pentru realizarea
activitatilor de instruire a programului de studii ,,Leadership si
Management”.

Daniela POPA a prezentat avantajele instrumentelor digitale,
posibilitatile care le ofera si experienta de utilizare a acestora

in procesul de instruire.

La sesiunea de instruire au
participat reprezentantii
Universitatilor partenere a
proiectului  MHELM, care au

d impartasit din experienta proprie de
utilizare a instrumentelor digitale, au apreciat prezentarea
colegilor de la Universitatea Transilvania si au discutat despre
posibilitatile de utilizare a acestora in instruirea in cadrul
programului de formare.

Semnarea acordurilor de constituire a
,,Consortiului universitar MHELM”’

Pe parcursul lunii noiembrie
2020, Universitatile partenere
au semnat acordul de
constituire a ,,Consortiului
universitar MHELM”.

n calitate de parteneri, in temeiul art. 184, alin. (2) al Codului
Civil al RM, art. 3, 84 si 104 ale Codului Educatiei al R. Moldova,
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precum si In temeiul Cartilor universitatilor partenere ale
Consortiului, s-a decis infiintarea ,Consortiului Universitar
MHELM” prin semnarea de catre fiecare universitate a actului
constitutiv al ,,Consortiului universitar MHELM”.

Scopul constituirii  Consortiului il reprezinta colaborarea
universitatilor partenere in v

vederea autorizarii provizorii
a programului de formare
continua ,Leadership i

Management” in =

Tnvdtamantul Superior din Republica Moldova, precum si
implementarea ulterioara a acestuia.

Consortiul va fi condus de
catre Consiliul de
Administratie format din 7
membri, reprezentanti ai
Universitatilor-partenere,
coordonatori institutionali ai proiectului MHELM.
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e Prezentarea proiectului MHELM in cadrul
conferintelor stiintifice
Scopul si obiectivele proiectului, precum si activitatile
proiectului au fost prezentate de catre dr.hab., prof.univ. Larisa
BUGAIAN, coordonator al proiectului MHELM, in cadrul
conferintei stiintifice cu participare internationala dedicata
aniversarii a 28 de ani de la fondarea ULIM, organizata in
perioada 19-20 octombrie 2020, precum si in cadrul sedintei
plenare a conferintei internationale ,Competitivitate si
dezvoltare sustenabild”, organizata de catre Facultatea

Inginerie Economica si Business a UTM pe 20 noiembrie 2020.

Dna Larisa BUGAIAN a facut referire la studiul realizat de catre
cercetatori UoG si I - 1 -
UTM printre 159
lideri si manageri
angajati in 15 =
universitati publice
din Moldova.
Rezultatele

sondajului au aratat ca 55% dintre respondenti au participat la
ateliere sau evenimente scurte de formare, rar fiind oferite
programe structurate de sporire a capacitatilor de
management. Doar 16% dintre respondenti au confirmat ca
institutia le-a oferit acces la un program de dezvoltare
manageriala, in timp ce 73% au spus ca ar profita de ocazie
pentru a finaliza un astfel de program. Studiul efectuat a aratat
ca respondentii resimt necesitatea de formare a abilitatilor de
gestionare a schimbarilor, finantelor, riscurilor, performantei
personalului, managementului de proiect ca fiind nevoi
imperative de formare pentru liderii si managerii din
universitatile din R. Moldova. Rezultatele studiului au fost
motivul de baza de elaborare a proiectului ,Leadershipul si
managementul iTnvatamantului superior din  Moldova”
(MHELM).
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" Tn cadrul discursului sdu, dna Larisa
BUGAIAN s-a referit la obiectivele
proiectului, mentionand ca scopul

de baza al proiectului este de a

- elabora si implementa un nou
program de instruire destinat managerilor din institutiile de
invatamant superior, la activitatile realizate si cele planificate
pentru viitor.

e Saptamana internationalizarii la UTM
In perioada 23-26 noiembrie 2020, Serviciul Relatii

Internationale a organizat saptamana internationalizarii la
UTMm.

.. Obiectivul de baza al
| Saptamanii Internationalizarii
8 o fost informarea mediului
academic cu referire la
activitatile de

internationalizare:  proiecte,
oportunitati de mobilitate, bune practici. Audienta a fost
salutata de catre Larisa BUGAIAN, prorector probleme
financiare si internationalizare, care a trecut in revista
activitatile de internationalizare realizate, precum i
perspectivele de viitor. Carolina TIMCO, sef Serviciu Relatii
Internationale, s-a referit la proiectele in curs de la UTM,
realizate cu suportul Uniunii Europene: MHELM, MINERVA,
GeoBiz, Spring, eTwinnig, actiunea Jean Monnet, proiectele
Orizont 2020; cu suportul AUF, USAID, UKAID, ambasada
Suediei, Romaniei; programele de mobilitate oferite prin
programul Erasmus+, cu suportul AUF, SUA si altele.

USARB

e Targul proiectelor Erasmus+, editia a V-a

Proiectele din cadrul programului Erasmus+, actiunea cheie 2-
Consolidarea capacitatilor n invatamantul superior,
implementate cu participarea USARB, au fost prezentate in
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cadrul celei de-a cincea editii a Targului Proiectelor Erasmus+,
derulate n cadrul Zilelor USARB 2020, in data de 5 octombrie
2020, online, videoconferinta, aplicatia Google Meet.

FEE ' % Evenimentul  Targul

e, Proiectelor Erasmus+,

Z Elevate AAORT

U rstart Ol T ’/./_ - %o a fOSt |n|t|at $|

organizat de catre
doamna Valentina
. PRITCAN, Prorector
' pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale, in anul 2018.

Tn cadrul targului a fost prezentat proiectul MHELM si
contributia acestuia la cresterea calitatii managerilor
institutiilor de invatamant superior din R.Moldova.

e Conferinta $tiintifica Internationala ,,Relevanta si
calitatea formarii universitare: competente
pentru prezent si viitor”

Tn data de 9 octombrie 2020, si-a tinut lucrarile Conferinta
Stiintifica Internationala ,Relevanta si calitatea formarii
universitare: competente pentru prezent si viitor”, consacrata
celor 75 de ani de la fondarea Universitatii de Stat ,Alecu
Russo” din Balti, organizata online, cu participarea a circa 240
membri ale comunitatilor academice locale si internationale.

Valentina PRITCAN, dr., conf.univ., prorector, in alocutiunea sa
a facut referinta la programul de formare ,Leadership si
Management”, obiectivele proiectului si impactul acestuia
asupra calitatii formarii universitare.

UASM

e Seminarul virtual ,Zilele de informare
Erasmus+”’
In perioada 22-23 octombrie 2020, Departamentul Relatii
Internationale a organizat seminarul ,,Zilele de informare a
programului Erasmus+ al Uniunii Europene”, promovat online,
cu suportul platformei Google MEET.
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v Gazda evenimentului virtual,

Yy A Departamentul Relatii Internationale, a
g fost reprezentata de catre doamna dr.,
conf. univ. Elena SCRIPNIC, prorector
pentru relatii internationale, care a
mentionat importanta participarii la
Programul Erasmus+ atat pentru
studenti, precum si pentru cadrele
didactice. Pe 23.10.2020, coordonatorii
institutionali UASM au prezentat proiectele Erasmus+KA2 —
Proiecte de Consolidare a Capacitatilor in 1S din Republica
Moldova. Dna SCRIPNIC a prezentat obiectivele si activitatile
realizate in cadrul proiectului MHELM, precum si activitatile
ulterioare.

e Masa Rotunda ,,Provocari a Cercetarii de

Excelenta”

Tn data de 4 decembrie 2020 in format on-line a avut loc Masa
Rotunda ,Provocari a Cercetarii de Excelenta”, organizata de
Academia de Studii Economice din Bucuresti, Romania. Scopul
evenimentului a fost diseminarea bunelor practici ale
pr0|ectelor mternatlonale din cadrul Programelor Orizont 2020,
: & ] Erasmus+ s.a si impactul

acestora asupra

internationalizarii Institutiile
de Tnvatamant Superior.

In cadrul evenimentului,
Elena SCRIPNIC, dr., conf.univ., prorector, a prezentat impactul
proiectelor din cadrul Programului Erasmus+, implementate la
UASM, mentionand si obiectivele si activitatile realizate in
cadrul proiectului MHELM.
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USC

e Expozitia Proiectelor Europene ERASMUS+
In perioada 13 — 16 octombrie
. 2020 in cadrul Universitatii de
Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul s-au
aé%.;‘ desfasurat Zilele ERASMUS+
2020. La 13 octombrie 2020, in
holul Universitatii din Stat ,,B. P.
" Hasdeu” din Cahul a fost
organizat  seminarul  informativ  privind  activitatile

implementate in cadrul proiectelor ERASMUS+, finantate de
Uniunea Europeand. Tn timpul seminarului de informare,
domnul Sergiu Cornea, rector USC, a vorbit despre realizarile
universitatii in general, despre proiectele implementate cu
implicarea angajatilor universitari si studenti, cum ar fi: PBLMD,
ELEVATE, MHELM, ReSTART, etc. In cadrul seminarului doamna
Ludmila Rosca-Sadurschi a prezentat proiectul Moldova Higher
Education Leadership and Management — MHELM,
mentionand rolul USC in implementarea proiectului.
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Mai multe informatii despre activitatile
proiectului pot fi consultate pe site-ul oficial

al proiectului
www.mhelm.utm.md

Precum si pe paginele proiectului ale
Universitatilor-partenere:
e https://ase.md/proiecte-

internationale/mhelm.html

e https://proiecte.usch.md/despre-proiect/

e https://www.uasm.md/en/mhelm

e https://usarb.md/mhelm/

e https://usmf.md/ro/relatii-
externe/proiecte/lidershipul-si-managementul-

invatamantului-superior-din-moldova-mhelm

e http://international.usm.md/?page id=525

Urmariti-ne si pe Facebook :
https://www.facebook.com/MHELM.UTM/

Sprijinul acordat de Comisia Europeand pentru elaborarea
acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului, care
reflectd doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasad la
raspundere pentru orice utilizare a informatiilor continute in
aceasta
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