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INTRODUCERE

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti (in continuare USARB) isi are originile
sale in anul 1945 cand la Balti a fost infiintat Institutul invatatoresc (Hotararea Sovietului
Comisarilor Poporului din R.S.S.M. nr. 532 din 12 iunie 1945). In anul 1953, prin
Hotararea Consiliului de Ministri al R.S.S.M. nr. 846 din 13 august 1953, Institutul
Invatatoresc a fost reorganizat in Institutul Pedagogic de Stat din Balti.

Tn anul 1959 Institutului Pedagogic i-a fost conferit numele ,Alecu Russo”.

In baza Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 330 din 21 mai 1992, Institutul
Pedagogic de Stat ,Alecu Russo” din Balti a fost reorganizat in Universitatea de Stat
»2Alecu Russo” din Balii.

in anul 2011, prin Hotararea Consiliului National pentru Acreditare si Atestare nr.
581 din 3 iunie 2011, USARB este acreditata in calitate de organizatie din sfera stiintei si
inovarii cu toate drepturile aferente pentru a realiza activitati de cercetare, inovare si
transfer tehnologic la cinci profiluri de cercetare. Calificativul institutiei: Organizatie
competitiva pe plan international (categoria B). Acest calificativ este reconfirmat in anul
2016 prin Hotararea Consiliului National pentru Acreditare si Atestare nr. AC-4/1 din 28
iunie 2016, pentru sase profiluri de cercetare.

Planul de dezvoltare strategica institutionala al Universitatii de Stat ,,Alecu Russo”
din Balti (in continuare Plan) reprezinta principalul document de planificare manageriala,
ce contine misiunea Si viziunea, analiza situatiei actuale, strategia de dezvoltare a
institutiei si principalele masuri pentru realizarea acestora.

Planul este elaborat, tindndu-se cont de reformele care au loc in Thvatamantul
superior din Republica Moldova, in conformitate cu Codul Educatiei (Legea nr. 152 din
17.07.2014), Strategia Nationala de dezvoltare ,Moldova 2020" (Legea nr. 166 din
1107.2012), Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia-2020”
(Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 944 din 14.11.2014), Strategia de
cercetare-dezvoltare a Republicii Moldova pana in 2020 (Hotararea Guvernului Repubilicii
Moldova nr. 920 din 07.11.2014), de angajamentele asumate de Republica Moldova ca
urmare a aderarii la Procesul Bologna, inclusiv prevederile Comunicatului de la Leuven /
Louvian-la-Nevuve, Strategia de mobilitate 2020 pentru Spatiul European al
invatamantului Superior (EHEA), priorititile de integrare europeana stabilite in Acordul
de Asociere Republica Moldova-Uniunea Europeana, ratificat de Parlamentul Republicii
Moldova (Legea nr. 112 din 02.07.2014), Strategia Europa 2020, aprobata de
Parlamentul European, care sustine cresterea inteligentd, durabila si favorabila
incluziunii, prioritatile de dezvoltare a invatamantului superior pe plan international si
european, Carta USARB, aprobata de Senatul USARB la 24.06.2015, alte documente
relevante.

Rolul Planului consta in determinarea directiilor de activitate ale USARB si a
modului in care aceasta va contribui la realizarea prioritatilor si obiectivelor strategice,
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precum si a sarcinilor stipulate in documentele de politici nationale si internationale in
domeniul invatamantului superior.

Planul de dezvoltare strategica institutionala al Universitatii de Stat ,,Alecu Russo”
din Balti este elaborat in baza cadrului normativ legislativ gi institutional in domeniul
educatjei existent in Republica Moldova, cu aplicarea metodei participative de elaborare
a documentelor de politici de dezvoltare institutionala si analizei detaliate a mediilor
interne si externe, a principalelor provocari si oportunitati de dezvoltare institutionala
(analiza SWOT).

Prioritatile strategice ale USARB sunt axate pe: calitatea serviciilor educationale
prestate de Universitate, performantd si competitivitate, responsabilitate sociala,
vizibilitate interna si internationala, management performant, toate fiind corelate cu
strategiile sectoriale ale USARB, planurile de activitate complementare ale structurilor si
subdiviziunilor sale reiegind din sursele de finantare disponibile.

1. MISIUNEA $I VIZIUNEA USARB

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti isi asuma misiunea generala de
educatie si cercetare stiintifica avansata, fiind conceputad pentru a raspunde cerintelor
societatii. Principala preocupare o reprezinta pregatirea la un inalt nivel didactico-stiintific
a specialistilor capabili sa se integreze rapid pe piata muncii, sa fie competitivi intr-un
mediu concurential, prin capacitatea lor de a se adapta schimbarilor si inovatiei.

De asemenea, USARB fisi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii
societatii Republicii Moldova prin:

— punerea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii;
— cresterea calitatii si eficientei proceselor de educatie si invatare;

— promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active;

— stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial.

Viziunea USARB este de a fi lider national in: invataméantul superior, cercetarea
stiintifica fundamentala si aplicativa, deschiderea spre recunoastere europeana pentru
toate programele de studii universitare, prin dezvoltarea unei culturi organizationale
orientate spre calitate, colaborare, creativitate, excelenta si implicarea proactiva a tuturor
membrilor comunitatji universitare.

Principiile USARB:

— Eficienta: utilizarea eficienta a resurselor umane si financiare ale USARB.

— Echitate: toti angajatii au drepturi egale.

— Durabilitate: toate programele si proiectele finantate cu scopul sustinerii

dezvoltarii USARB trebuie sa fie tehnic, financiar si institutional viabile.

— Transparenta: trebuie sa existe claritate in procesul de alocare, distribuire si
utilizare a resurselor operationale ale USARB menite pentru implementarea
strategiilor, programelor si proiectelor institutionale si de cercetare.
Prioritatile strategice ale USARB:
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1. Asigurarea calitatii activitatilor educationale si a vietii universitare.

2. Cresterea eficientii si a competitivitatii procesului de invatamant.

3. Dezvoltarea cercetarii stiintifice in concordanta cu strategia si prioritatile
definite la nivel national si international pentru amplificarea rezultatelor
stiintifice obtinute din activitati.

4. Sporirea vizibilitatii interne si internationale a Universitatii prin intensificarea
colaborarilor academice, cu mediul socio-economic si adoptarea ofertei
educationale la solicitarile pietii muncii.

5. Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale.

2. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A USARB
2.1. Structura

In structura organizatoricd a Universitatii intra 4 facultati si 14 catedre:
1. Facultatea de Litere
Catedra de limba roméana si filologie romanica
Catedra de literatura roméana si universala
Catedra de slavistica
Catedra de filologie engleza si germana
2. Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
Catedra de stiinte fizice si ingineresti
Catedra de matematica si informatica
Catedra de stiinte economice
Catedra de stiinte ale naturii si agroecologie
3. Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte
Catedra de stiinte ale educatiei (include Sectia de educatie fizica)
Catedra de psihologie
Catedra de arte si educatie artistica
4. Facultatea de Drept si Stiinte Sociale
Catedra de drept
Catedra de stiinte socioumane si asistenta sociala.

In cadrul USARB activeaza Catedra militard, Centru de formare continud a
cadrelor didactice, Centru de ghidare in cariera si relatii cu piata muncii, Departamentul
de tehnologii informationale, Departamentul de management al calitatii, Departamentul
relatii internationale, Autoguvernanta studenteasca.

Facultatile si catedrele Universitatii dispun de 86 de laboratoare, sali specializate
si cabinete didactice.

Centrul de formare profesionala continua ofera servicii de educatie generala si
programe de recalificare, calificare suplimentara, specializare, policalificare si
perfectionare.
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Mai multe substructuri didactice sunt finantate atat de Universitate, cat de alte
institutii. Astfel, Resource center este sustinut de Fundatia Soros din Moldova, Centre
francosphére este sustinut de Alianta Franceza din Moldova, Centre de Reusite
Universitaire (CRU), sustinut de Agentia Universitara a Francofoniei (AUF), iar Werkstatt
este sustinut de Serviciul academic german (DAAD) si de Institutul Goethe.

Centrul de studiere a limbii poloneze a fost inaugurat la 12 octombrie 2004 in
cadrul Facultatii de Litere, prin concursul Ambasadei Poloniei din Republica Moldova,
Centrul de cultura britanica a fost deschis la 11 noiembrie 2005 in cadrul Facultatii de
Litere, prin concursul Ambasadei Marii Britanii in Republica Moldova, Centrul de studiere
a limbii maghiare, sustinut de Consulatul Ungariei in Republica Moldova, Centru israilean,
sustinut de Ambasada Israelului in Republica Moldova au fost deschise in anul 2016.

Universitatea este institutia organizatoare de studii de doctorat la cinci specialitati:

— 144.01. Chimie fizica.

— 242.05. Tehnologii, procedee si utilaje de prelucrare.

— 622.01. Literatura romana.

— 621.01.Lingvistica generala. filosofia limbajului. psiholingvistica. lingvistica

informatizata (Limba romé&na. Limba rusa. Limba franceza).

— 532.02. Didactica scolara (pe trepte si discipline de invatamant).

in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 816 din 11.11.2015 cu privire la acordarea
dreptului de organizare a studiilor superioare de doctorat institutiilor de invatamant superior,
consortiilor, parteneriatelor nationale si internationale Universitatea este parte in procesul de
organizare a studiilor de doctorat prin Scoala doctorala Filologie si participa in 6 consortii de
scoli doctorale cu Universitatea Academiei de Stiinte a Moldovei:

Scoala doctoraléa stiinte economice si demografice.

Scoala doctorala matematica si stiinta informatiei.

Scoala doctorala stiinte biologice.

Scoala doctorala stiinte umaniste.

Scoala doctorala Stiinte Fizice.

Scoala doctorala stiinte juridice, politice si sociologice.

In cadrul Universitatii activeaza un Consiliu stiintific specializat si patru seminare
stiintifice de profil, care asigura procesul de doctorat pentru cei admisi pana in anul 2015.

Universitatea dispune de patru centre de cercetari stiintifice interinstitutionale: trei
centre fondate in colaborare cu Academia de Stiinte a Moldovei (Centrul de cercetéari
umanistice, cu trei sectii. Centrul de cercetari in stiinfe exacte i economie, cu trei seciii.
Centrul de cercetari in stiinte ale naturii), un centru fondat in colaborare cu Universitatea
Tehnica a Moldovei (Centrul inovational interinstitutional ,,Nanotehnologii de rezonanta”)
si de paisprezece laboratoare de cercetari stiintifice.

Colectivele de cercetatori activeaza in cadrul a 9 proiecte de cercetari stiintifice,
dintre care, pe directia strategica Materiale, tehnologii si produse inovative — 2, pe directia
strategica Patrimoniul national si dezvoltarea societatii — 7, dintre care 1 proiect din cadrul
programelor de stat si 1 proiect pentru tinerii cercetatori.
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Universitatea a fost si este antrenata si in implementarea proiectelor finantate de
Uniunea Europeana prin intermediul programelor Tempus, Erasmus Mundus, Erasmus
+, DAAD, Proiecte transfrontaliere, CEEPUS, AUF, EURAXESS, Black Sea Basin
Programme 2014-2020 etc.

Universitatea este fondatoare a patru reviste stiintifice (,Confluente bibliografice ”.
JFizica si Tehnica: Procese, modele, experimente”. ,Glotodidactica”, ,Limbaj si context’
si cofondatoare a altor doua reviste sgtiintifice nationale (,Arta si educatie artistica”, ,Noua
revista filologic&”) si cofondatoare a revistei stiintifice internationale ,International Journal
Manufacturing”.

Biblioteca Stiintifica USARB, fondata in anul 1945, este parte integranta a
sistemului de Tnvatamant si participa activ la procesele de instruire, cercetare stiintifica,
educatie culturala.

Clasata de Guvern la categoria superioara este unica Biblioteca de acest tip in
Nordul Republicii Moldova si este singura biblioteca universitara din Republica Moldova
- posesoarea propriei cladiri (4 niveluri, 4 sali de imprumut, 10 sali de lectura cu 793
locuri). Biblioteca detine functia de Depozitara Regionala a Bancii Mondiale, este
integrata in 10 proiecte si Consortii internationale, inclusiv Consortiul (REM) Resurse
Electronice pentru Moldova, Programele Internationale TEMPUS, ERASMUS+,
Parteneriatul Moldovei cu Norvegia si Romania. In calitate de Centru Biblioteconomic
Departamental asigura activitatea metodologica a bibliotecilor din Tnvataméantul general
si institutiilor de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar
(Zona Nord) (Ordinul Ministerului Culturii nr. 02 din 13.01.2016).

Biblioteca Stiintifica are misiune de a contribui la dezvoltarea invatamantului
universitar prin satisfacerea deplina a necesitatilor informationale complexe ale
studentilor, cadrelor didactice, cercetatorilor si altor categorii de utilizatori, inspirand
descoperirea intelectuala, formarea culturii informatiei pentru  invatarea pe parcursul
intregii vieti.

Activitatea Bibliotecii Stiintifice este asiguratd de 40 bibliotecari, 53% din ei
constituind personalul profesional, 93 % sunt posesori ai categoriilor de calificare: 19 -
superior. 12 - intai si 7- doi. Bibliotecarii balteni sunt implicati in activitatea Consiliului
Biblioteconomic National, Consiliului Bibliotecilor din Tnvatamant, Asociatiei Bibliotecarilor
din RM, Comitetului Tehnic de standardizare nr.1. In perioada 2000-2017, participand la
prestigioasele concursuri organizate de Asociatia Bibliotecarilor, 16 bibliotecari au ob{inut
inaltul titlu de Laureat al Concursului National Cel mai bun bibliotecar. in ultimii 16 ani
bibliotecarii au editate peste 160 de lucrari, 73 din ele obtinadnd prestigioase premii de
nivel institutional si national.

La 1 ianuarie 2018 colectiile BS constituie 1 009 506 u.m. in 307 012 titluri, in 57
de limbi. Fluxul informational tiparit este suplimentat de resursele informationale a 12
Centre si colectii nationale si internationale (Centrul de Documentare ONU (2001).
Biblioteca Depozitara Regionala a Bancii Mondiale (2008). Punctul de Informare si
Documentare NATO (2010). Centrul de Informare a Uniunii Europene (2011). Centrul
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de Informare al Romaniei (2016) si 11 colectii particulare ce poarta numele donatorilor:
,Radu Motoc”, ,loan Nicorici’, ,Mircea Druc”, ,lulius Popa”, ,loan Calin Dimitriu”, ,Dr.
Leonid Gheorghian”, ,Pavel Proca”, ,Daniela Gifu”, ,Dan-George Dimitrescu”, ,Nicolae
Varnay”, ,Mircea Filip”.

Anual sunt achizitionate 10 000 mii u.m. in peste 5 mii de titluri, abonare la circa
100 titluri de publicatii periodice, baze de date EBSCO si Springer, iar prin Consortiul
REM este asigurat accesul gratuit la circa 18 b.d., inclusiv Web of Science, Taylor &
Francis Online, Cambridge Journals Online. Prin resursele electronice in retea utilizatorii
au acces anual la 103 baze de date, 430 mii carti digitale si 68 000 publicatii periodice
electronice.

De asemenea, utilizatorii din Balti beneficiaza de acces la spatiul informational
academic unic din Republica Moldova, catalogul partajat ExLibris PRIMO
http://primo.libuniv.md/, creat impreuna cu sase biblioteci universitare in rezultatul
implementarii Proiectului MISISQ - Servicii Informationale Moderne pentru imbunatatirea
Calitatii Studiilor (2013-2016).

Unul din cele mai importante servicii electronice este ORA (OPEN RECEARCH
ARCHIVE) USARB, repozitoriu electronic http://dspace.usarb.md:8080/jspui, ofera mai
bine de 3 070 de lucrari ale universitarilor balteni. Pentru a spori vizibilitatea si ratingul
USARB, Repozitoriu institutional a fost integrat in circuitul infomational mondial prin
Registrele internationale ROARMAP, ROAR, OpenDOAR, DuraSpace. Produsul stiintific
al universitarilor balieni este, de asemenea, inregistrat in baze de date stiintifice:
ZENODO, CEEOL, biblioteci si platforme deschise: OpenLibrary, eLibrary.ru, Calameo,
Issuu, Slideshare, Scribd. 8 000 de utilizatori anual viziteaza Biblioteca de peste 180
000 ori si imprumuta aproape 600 000 documente, acceseaza peste 2 milioane ori site-
ul http://libruniv.usarb.md si blogurile Bibliotecii si beneficiaza in total de 15 tipuri de
servicii electronice, 10 - documentare, 15 - de informare bibliografica (inclusiv servicii
bibliometrice si dotarea lectoratelor), 14 - de comunicare si socializare, 8 - de formare.
in conformitate cu ordinul rectorului nr. 05-596 din 26.10.2012, bibliotecarii promoveaza
disciplina universitara ,Bazele Culturii Informatiei”, inclusa in planurile de invatamant la
toate specialitatile ca disciplina obligatorie in volum de 30 de ore (1 credit). Peste 500
de expozitii tradifionale informative si tematice, inclusiv 30 de expozitii on-line sunt
organizate anual pentru a promova documentele si a stimula lecturile de instruire si
cercetare ale utilizatorilor.

Biblioteca colaboreaza cu circa 30 de parteneri din Republica Moldova, Romania,
Elvetia, SUA, Ucraina, Rusia, Germania etc.

Centrul initiativelor private ofera asistenta privind managementul afacerilor si
acorda servicii de consultanta intreprinzatorilor particulari intr-un mediu competitiv de
piata. Unul din obiectivele Centrului consta in organizarea si desfasurarea seminarelor si
cursurilor pentru manageri si intreprinzatorii privati, care doresc sa-si perfectioneze
cunostintele si metodele de conducere necesare pentru asigurarea succesului afacerii.
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Cantina studenteascéa ,Speranta” dispune de 300 de locuri si asigura cu hrana
calda colaboratorii si studentii Universitatii.

Substructurile administrative ale Universitatii includ Sectia studii, Departamentul
management al calitatii, Sectia stiinta, Departamentul relatii internationale,
Departamentul tehnologii informationale, Centrul de ghidare in cariera si relatii cu piata
muncii, Serviciul resurse umane, Sectia planificare economica, Contabilitatea,
Cancelaria, Arhiva.

Din structurile educative si recreationale fac parte: Atheneul universitar, doua sali
de festivitati, sala de concerte a Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte, trei
sali de sport. X

Universitatea dispune la moment de 7 blocuri de studii si 5 camine studentesti. In
prezent sunt in proces de constructie inca 4 blocuri de studii.

2.2. Dinamica studentilor

Actualmente, in cadrul USARB isi fac studiile 3939 de studenti, inclusiv 3083 de
studenti la ciclul | (studii superioare de licentd) si 816 de studenti la ciclul Il (studii
superioare de masterat) si 40 de studenti la ciclul Il (doctorat).

Dinamica contingentului din perioada ultimilor 5 ani (vezi tabelul nr.1) indica o
situatie de scadere constantd a numarului de studenti, de la 5403 de studenti in anul
2013 la 3929 de studenti in anul 2018 (cu 27 puncte procentuale). Totodata se atesta o
scadere mai lentd a numarului de studenti la studiile cu frecventa redusa de la 2217 de
studenti in anul 2013 la 1905 de studenti in anul 2017 - fapt ce confirma tendinta tinerilor
de a imbina munca cu studiile. Scaderea drastica a numarului de studenti Tn ultimii 5 ani
se datoreaza decalajul demografic caracterizat prin reducerea numarului de absolventi
din institutiile preuniversitare si efectul migratiei tinerilor din tara spre tarile cu oferte
educationale si perspective de cariera mai atractive.

Tabelul 1.

Date statistice privind numarul de studenti in perioada 2013-2019

2014- 2015- 2016- 2017- 2018-

Perioada de studii 2015 2016 2017 2018 2019

S TOTAL 1971 1959 1913 1688 1538
v & S =
oS £ o S
gg % :é T 3 %L:: 2 Licenta 1212 1178 1108 985 936
A N e O o """-C
Sz5 EZ ESZ S
TEE FE wET 2 Masterat 741 758 778 663 563
S S Y= Q %
ag £ a

= Doctorat 18 23 27 40 39

~
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TOTAL 889 699 637 536 496
S  Licenta 715 508 459 337 242
c
3 | Masterat 173 191 178 199 253
Doctorat 1 - - - 1
28 TOTAL 2212 2133 2168 1965 1905
«T ch (T
E>®
. 83
g = 2 Licents 2212 2133 2168 1965 1905
— ©
TOTAL USARB 5072 4791 4718 4189 3939
()
Tom  Autohtoni 5057 4778 4708 4175 3931
S
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Tabelul 2.
Contingentul de studenti la Ciclul | (studii superioare de licenta)
2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2015 2016 2017 2018 2019
zi fr zi fr zi fr zi fr zi fr
I. Facultatea de Litere 575 | 200 | 484 | 172 | 471 | 159 | 414 | 136 | 378 | 116
:\'/ie'ffi‘ﬁﬁj'?ate 212 T3 REEE, SEEneimies G el 669 | 726 | 606 | 777 | 518 | 854 | 406 | 722 | 346 | 686
’IAI\Ir.tZacultatea de $tiinte ale Educatiei, Psihologie si 324 | 641 | 294 | 590 | 282 | 575 | 232 | 546 | 199 | 530
VI. Facultatea de Drept si $tiinte Sociale 366 | 652 | 306 | 601 | 300 | 584 | 276 | 566 | 255 | 573
TOTAL PE UNIVERSITATE 1934 | 2219 | 1690 | 2140 | 1571 | 2172 | 1328 | 1970 | 1178 | 1905
Contingentul de studenti la Ciclul Il (studii superioare master)
2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2015 2016 2017 2018 2019
zi fr zi fr zi fr Zi fr zi fr

I. Facultatea de Litere 189 200 184 145 136
Il. Facultate de Stiinte Reale, Economice si ale 289 279 261 205 189
Mediului
[ll. Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si 253 300 324 291 253
Arte
V1. Facultatea de Drept si S$tiinte Sociale 184 172 189 224 238
TOTAL PE UNIVERSITATE 915 0| 951 0| 958 0| 865 0| 816 0

e in anul 2013-2014 la USARB erau 8 facultati (motiv pentru care nu au fost indicate cifrele)*
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2.3. Structuraresurselor umane

La situatia din 31.10.2018, in cadrul USARB activeaza 204 titulari si 10 cumularzi.
Din cadrele titularizate sunt: 8 doctori habilitati, 7 profesori universitari, 98 doctori in
stiinte, 79 conferentiari universitari, 40 doctoranzi si competitori la grad stiintific.

Tabelul 3.
Structura personalului pe sexe
(cu exceptia salariatilor prin cumul, persoane)
Personal Personal Personal Personal :ue;ﬁ;r;ili
Sex de administrativ si _ _ didactic- de
conducere tehnic didactic auxiliar .
deservire
Femei 3 44 42 81 209
Barbati 1 6 11 13 66
Total 4 50 53 94 275
Tabelul 4.
Structura personalului pe varste (cu exceptia salariatilor prin cumul,
persoane)
Personal Personal Personal Pers_o_nal
n o . Personal ) . auxiliar
Varsta de administrativ ; ) didactic- .
. . didactic . si de
conducere si tehnic auxiliar ; 4
7 deservire
Sub 25 ani - - - -
25-29 - - 3 -
30-34 - - 9 -
35-39 16 5 7
40-44 2 16 13 15 30
45-49 - 10 12 35 9
50-54 2 14 10 20
55-59 10 22 63
60-64 7 80
65 si peste - 66
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Tabelul 5.
Specializari in diverse domenii (titularii USARB, persoane)
Domeniul de activitate Doctori in stiinte Doctori habilitati
Stiinte ale educatiei si psihologie 23 1
Filologie 35 1
Filosofie, etica si religie 1
Istorie si arheologie 3
Stiinte exacte 17 1
Stiinte agricole si biologice 1
Stiinte umaniste gi arte 4
Stiinte politice
Drept 13 1
Stiinte economice si afaceri 11 2

Statele de funciii ale personalului didactic sunt intocmite anual si se stabilesc
tindnd cont de planurile de invatamant, formatiile de studiu, normele didactice si de

cercetare.

Formarea continua a profesorilor este realizatda in baza Programelor de
Perfectionare si Acordurilor de Colaborare, cat si cu sprijinul financiar extrabugetar (din
granturi oferite de fundatji si programe internationale).

2.4. Bazatehnico — materiala a USARB

USARB are o baza materiala solida, ce se constituie in principalul din

urmatoarele imobile:

Tabelul 6.
Blocurile de studii ale USARB
Bloc nr. 1 2 3 4 5 6

1940 | 1940 | 1964 | 2001 2002 1935/1965 | 1965
An edificare 2003
An dare in

1940 1940 1964 2003 2002 1935/1965 1965
exploatare
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. . . . Puski Puski Puski
Adresa Puskin 38|Puskin 38|Puskin 38| Puskin38 “3§8 N “3?8 n “453 n
Suprafata totala 291,8 1763,1 4931,3 29427 7018,6 4396,8 1553,1
Regim de
N . 3 2 4 5 5 3/4 4
inaltime (nr etaje)
Sl bsol | Semr- bsol bsol isubsol | Nu est
Prezentd subsol | subsol | SUPSO subsol | Subso subso semisubso u este
Numar incaperi 74 45 81 78 129 45/46 64
Tabelul 7.
Adresa obiectelor din cadrul infrastructurii de cazare a USARB
Camin Nr. Adresa
1 Meridiane — str. Stefan cel Mare 20
2 Integrala — str. Puskin 38
3 Olimp — str. Puskin 38
4 Romantica — str. Pugkin 38
5 Luceafarul — str. Pugkin 38
6 Luceafarul vechi — str. Decebal 121 “A”
7 ABC - str. Decebal 121 “B”
Tabelul 8.
Spatiul total din cadrul caminelor cu destinatie locativa (m? si de numarul real
de locuri
Suprafata
Camin | Suprafata Spatiu locuri Numar Norma Norma de
nr. totala locativ obstesti locuri sanitara |inghesuiala
1 2021,5 1007,4 596,5 238 6 4,24
2 1520 1071,8 448,2 207 6 5,18
3 2769 1160,9 790,8 236 6 4,92
4 2215,3 1401,5 714,9 295 6 4,75
5 2410,8 994,5 985 175 6 5,69
6 5702,8 2400,52 2323,78 - - -
7 6506,6 2493,3 2134,3 - - -




Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Editia: 1

Planul de dezvoltare strategica institutionala pentru
perioada 2019-2023

Revizia: 0

Pag. 15din 41

3. ANALIZA SWOT A ACTIVTATII USARB

PUNCTE FORTE (S)
Promovarea si implementarea consecventa a prevederilor
Procesului Bologna. Structurarea invatamantului superior in
trei cicluri.

Promovarea standardelor de stat la curriculumul universitar.
Continuturi educationale compatibile cu Cadrul National al
calificarilor si in continua actualizare.

Resursele educationale oferite studentilor si altor beneficiari
prin programe de studii superioare diversificate (la ciclurile: I -
licenta, Il - master, Ill - doctorat), precum si programe de
formare continud, adaptate permanent la cerintele mediului
socio-economic.

Accesul la programele de studii prin concurs de admitere.

Acreditarea externa a unor programe de studii de catre
Agency for Quality Assurance through Accreditation of Study
Programs (AQAS) din Germania, Agentia Roméana de
Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS) si de
catre Estonian Quality Agency for Higher and Vocational
Education.

PUNCTE SLABE (W)
Insuficienta resurselor financiare pentru promovarea unor
proiecte investitionale de amploare.

Numar redus de studenti la unele programe.

Monitorizarea dificila a parcursului profesional al
absolventilor, ce influenteaza asupra indicatorilor de
performanta.

Numar redus de studenti atrasi in programe de cercetare.

Interesul si contributia redusa a unor cadre stiintifico-
didactice si didactice la sporirea performantelor universitatii.

Impact scazut al wurmaririi programelor de formare
profesionala continua de catre cadrele didactice.

Asigurarea insuficienta cu cadre stiintifico-didactice a unor
programe de studii, in special a cadrelor cu gradeftitluri
stiintifice.

Implicarea insuficientd a personalului universitatii Tn
atragerea de resurse din contracte de cercetare, de prestari
servicii de consultantd, de formare continua, alte activitati.
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Promovarea cercetarilor stiintifice in domeniile sociale,
umaniste, economice si ingineresti in baza proiectelor
institutionale de cercetare, obtinute prin concurs si
parteneriate.

Resurse umane cu calificare inalta, care se remarca prin
elaborari stiintifice, stiintifico-didactice, articole in publicatii
nationale si internationale, participari in proiecte.

Initierea mobilitati academice a studentilor si cadrelor
didactice in cadrul consortiilor inter-universitare.

Promovarea unui sistem coerent de management al calitatii
USARB.

Resurse manageriale pentru asigurarea calitatii proceselor
didactice si de cercetare prin instituirea structurilor interne de
asigurare a calitatii si a mecanismelor de evaluare interna a
proceselor si serviciilor universitatii.

Existenta unei echipe manageriale motivate pentru schimbare
si imbunatatire continua a prestatilor sale si a activitatii
universitatii.

Implicarea activa a studentilor in guvernarea universitatii si in

procesul decizional.
Servicii sociale, culturale, sportive oferite studentilor.

10.

11.
12.

Nivel scazut al interconexiunii procesului didactic, cercetarii
stiintifice si a mediului economic.

Carente in monitorizarea traseului absolventilor si in
consiliere a studentilor in proiectarea carierei profesionale.

Activitati reduse de marketing si de promovare a Universitatii.

Explorarea insuficienta a potentialului USARB pentru

atragerea surselor suplimentare de venit.
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14. Dezvoltarea continua a parteneriatelor inter-institutionale si

internationale.

15. Sporirea vizibilitati USARB pe plan national si international.

16. imbunatatirea continua a calitatii prestatiilor academice in

scopul cresterii gradului de insertie a absolventilor in campul
muncii.

OPORTUNITATI (O)
Reconsiderarea rolului si importantei invatamantului
superior pentru dezvoltarea societatii.

Activitatea USARB in coditii de autonomie financiara.

Accesul Universitatii la resurse publice pentru finantarea
programelor de studii.

Dezvoltarea programelor de mobilitate academica a
studentilor, personalului didactic si administrativ.

Acces mai larg la programe europene destinate sectoarelor
educatie si cercetare.

Context favorabil cercetarii, integrarii in spatiul European al
Cercetarii si accesului la fonduri europene destinate stiintei.
Mediul economic si social favorabil realizarii unui proces
educational la un nivel ridicat de exigenta.

AMENINTARI (T)

. Amplificarea proceselor demografice regresive din tara,

reducerea numarului de absolventi in finvataméantul
preuniversitar si, respectiv a numarului potentialilor candidati la
studii in invatamantul superior.

. Amplificarea fluxului unidirectional si a tendintei de migratie a

absolventilor de licee catre universitatile de peste hotare.

. Tendinte de diminuare a resurselor de finantare a Universitatii.

. Demotivarea absolventilor ciclului | de studii superioare de

licenta de a accede la studii la urmatorul ciclu al invatamantului
superior (master, doctorat).

. Cresterea competitiei la nivel national si international,

concurentd greu de anihilat a centrelor educationale si de
cercetare din tarile avansate.
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8. Dezvoltarea relatiilor internationale cu universitati si
companii de peste hotare pentru oferirea burselor de studii
si de practica studentilor prin programul ERASMUS+, alte
programe si proiecte.

9. Relatiile de cooperare cu sectorul privat (Zona Economica
Libera Bailti).

10.Dezvoltarea unor programe de studii duale in baza
parteneriatelor cu sectorul privat.

. Vizibilitatea  si

6. Lipsa unui sistem de cercetare-dezvoltare-inovare bine definit

la nivel national.

. Recrutarea cu dificultate a cadrelor stiintifico-didactice tinere

din motivul obligativitatii detinerii titlului stiintific (conform
prevederilor legale 1in vigoare) si nivelului redus al
recompensarii materiale.

. Vulnerabilitatea mediului economic si consecintele acesteia

asupra institutiilor de invatamant.

competitivitatea scazuta a sistemului
invatamantului superior national pe plan international.
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4. PRIORITATI, OBIECTIVE STRATEGICE S| MASURI DE

REALIZARE (pe domenii de activitate)
4.1. Educatie

Oferta educationala a USARB acopera in prezent o gama larga de domenii si
specialitati la toate nivele educationale: licenta, master, doctorat, formare continua.
Procesul de formare profesionala este organizat in baza planurilor de invatamant,
elaborate de catedre, aprobate de Senat si coordonate cu Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii, si a curriculei pe discipline, elaborate in cadrul catedrelor. Planurile de
invatamant si curricula pe discipline se actualizeaza in functie de necesitat;.

Organizarea procesului de formare profesionala la studiile superioare de licenta si
studiile superioare de master in Universitate este reglementata de Regulamentul de
organizare a studiilor in invatamantul superior in baza Sistemului National de Credite de
Studiu. In domeniul activitatii didactice sunt necesare o serie de actiuni si activitati menite
sa perfectioneze actul didactic, sa sporeasca calitatea procesului instructiv-educativ, sa
il eficientizeze si sa il compatibilizeze cu standardele nationale si internationale.

= mg v gmnm

Obiective strategice din domeniul educatiei pentru anii 2018-2023:

Obiectivul 1.

Actiuni
prioritare:

Obiectivul 2.

Actiuni
prioritare:

Oferirea programelor de studii de o calitate inalta, competitive,
bazate pe cercetare si inovare la toate nivelele educationale: licenta,
master, doctorat, formare continua
1.1. Validarea si modernizarea periodica a planurilor de invatamant in
baza unei game largi de date: rapoarte ale comisiilor de evaluare
externa, rapoarte ale misiunilor de audit intern. sondaje de opinii ale
studentilor, absolventilor si angajatorilor.

1.2. Ridicarea si mentinerea nivelului de satisfactie al studentilor si
angajatorilor.

1.3. Organizarea instruirii mixte si la distanta la unele programe de master.

1.4. Evaluarea interna anuala a tuturor programelor de studiu oferite de
USARB.
1.5. Evaluarea externa si acreditarea programelor de studii si a institutiei.
Asigurarea unui proces de instruire si evaluare centrat pe student,
care ofera tuturor studentilor sanse egale de a reusi, de a-si
dezvolta si demonstra intregul potential academic
2.1. Organizarea unui proces instructiv-educativ colaborativ, care ofera
studentilor experientd educationala flexibila, individualizata, adaptata la
nevoile lor.

2.2. Crearea oportunitatilor pentru studenti cu niveluri diferite de pregatire
de a se integra rapid in mediul academic al USARB.
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Obiectivul 3.

Actiuni
prioritare:

Obiectivul 4.

Actiuni
prioritare:

Obiectivul 5.

Actiuni
prioritare:

Obiectivul 6.

Actiuni
prioritare:

2.3. Dezvoltarea si consolidarea la studenti a competentelor profesionale
si transversale necesare pentru integrarea rapida in cdmpul muncii si
pentru maximizarea oportunitatilor de angajare.

2.4. Reducerea ratei de abandon a studiilor.

Promovarea culturii calitatii si excelentei in procesul didactic prin
implementarea metodelor inovative si prin formarea continua a
cadrelor didactice
3.1. Oferirea oportunitatilor cadrelor didactice de a creste personal si
profesional prin organizarea in USARB a seminarelor, atelierelor de
lucru, cursurilor de studiere a limbilor de circulatie internationala, stagiilor

de formare continua.

3.2. Stimularea implicarii personalului didactic in diverse proiecte de nivel
national si international.

3.3. Stimularea realizarii activitatilor metodice, stiintifice si de creatie
artistica / sportiva de catre cadrele didactice prin acordarea sporurilor de
performanta si crearea oportunitatilor de participare la concursul anual
al lucrarilor.

3.4. Cresterea calitatii personalului didactic prin obtinerea gradelor
stiintifice si titlurilor stiintifico-didactice.

Consolidarea colaborarii academice cu sectorul educational
preuniversitar, public, economic si industrial

4.1. Dezvoltarea programelor noi de studii racordate la nevoile pietei de
munca in colaborare cu partenerii din sectorul educational
preuniversitar, public, economic si industrial.

4.2. incheierea de acorduri de colaborare cu reprezentantii din sectorul
educational preuniversitar si universitar, public, economic si industrial.

4.3. Extinderea ofertei locurilor pentru stagiile de practica ale studentilor.

Integrarea USARB in spatiul international al invatamantului superior

5.1. Includerea in oferta educationald a Universitatii a cursurilor si
programelor de studii cu predare in limbi de circulatie internationala.

5.2. Stimularea mobilitatii academice a cadrelor didactice si a studentilor.

5.3. Initierea programelor de studii la ciclul Il cu diploma dubla (Double
degree).

5.4. Cresterea numarului de studenti straini.

Promovarea imaginii USARB si realizarea unei politici active de
marketing in vederea cresterii numarului de studenti

6.1. Prezentarea activa a ofertei educationale in licee si colegii.

6.2. Organizarea concursurilor si olimpiadelor pentru elevii liceelor si

colegiilor.

6.3. Organizarea cursurilor pregatitoare pentru examenul de bacalaureat

la disciplinele scolare.
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Dezvoltarea sistemului de formare continua si asigurare a
educatiei pe parcursul vietii
7.1. Diversificarea ofertei educationale de programe de formare continua.
7.2. Evaluarea externa si acreditarea programelor de formare continua.
7.3. Organizarea cursurilor de formare continua la distanta.
Obiectivul 8. Intensificarea activitatilor de ghidare si monitorizare a carierei
absolventilor USARB
Actiuni 8.1. Dezvoltarea si mentinerea spiritului de apartenenta a studentilor la
prioritare: comunitatea USARB.

8.2. Organizarea targurilor locurilor de munca pentru studentii USARB.
8.3. Crearea unei baze de date a absolventilor USARB.
8.4. Elaborarea unei proceduri de monitorizare a evolutiei in cariera a

absolventilor USARB.

Obiectivul 7.

Actiuni
prioritare:

Prioritatea 2. Formarea contingentului de studenti, admiterea la
studii, formarea continua si ghidarea in cariera

Promovarea imaginii USARB si realizarea unei politici active de
marketing in vederea cresterii numarului de studenti

1.1. Prezentarea activa a ofertei educationale in licee si colegii.

1.2. Organizarea in continuare a ,Zilelor usilor deschise” la fiecare
facultate in parte si in Universitate in ansamblu.

1.3. Organizarea cursurilor pregatitoare pentru examenul de bacalaureat
la matematica, fizica, chimie, limba romana, limbi moderne, istorie,

Actiuni inclusiv in teritoriu.

prioritare: 1.4. Organizarea scolilor/cercurilor duminicale pentru elevii de liceu la
informatica, matematica, biologie, chimie.

1.5. Initierea si promovarea unor masuri de motivare a elevilor din clasele
liceale sa participe la Olimpiadele organizate la USARB.
1.6. Atragerea studentilor straini la studii de licenta si masterat, cu
predare in limbi moderne sau in limba romana cu un an pregatitor.
Dezvoltarea sistemului de formare profesionala continua in
contextul invatarii pe tot parcursul vietii
2.1. Actualizarea conceptiei universitare, despre formarea profesionala
continua a cadrelor didactice si manageriale, in contextul prevederilor
Codului Educatiei, privind axarea invatamantului pe competente,
perfectarea criteriilor si indicatorilor in domeniul vizat.

2.2. Elaborarea unui nou set de programe de formare profesionala
continua a adultilor, cu prioritate pentru dezvoltarea competentelor-
cheie: digitale, antreprenoriale, lingvistice, interculturale si alte

Obiectivul 1.

Obiectivul 2.

Actiuni
prioritare:
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Obiectivul 3.

Actiuni
prioritare:

competente noi, solicitate de piata muncii, dezvoltarea competentelor
profesionale comune mai multor ocupatii, valorificand metodologia de
formare/dezvoltare a acestora, conform prevederilor Codului Educatiei.

2.3. Renovarea suporturilor didactice, aplicate in procesul de formare
continua din perspectiva competentelor si a integrarii conceptului
calitatii in educatie si formare profesionala.

2.4. Regandirea tehnologiilor didactice de formare, din perspectiva unui tip
de invatare transformatoare, de invatare pentru schimbare, adaptand
in asa mod programele de formare profesionala continua la exigentele
unei societati in continua dezvoltare.

2.5. ldentificarea si implementarea de proceduri, privind monitorizarea si
evaluarea implementarii programelor de studiu si a dinamicii dezvoltarii
competentelor profesionale la cursanti in vederea asigurarii
caracterului anticipativ si a continuitatii in activitatea de formare-
dezvoltare a personalitatii umane.

2.6. Largirea ofertelor de invatare continua cat mai aproape de beneficiarii
serviciilor de educatie, in propriile lor comunitati si la locul de munca,
sustinuta de echipamente bazate pe tehnologiile informationale si
comunicatii.

2.7. Intensificarea colaborarii cu alte entitati in vedea asigurarii unitatji
dintre invatarea formala, nonformala si informala a beneficiarilor.
facilitdnd in asa mod insertia sociala a acestora.

2.8. Implicarea profesorilor-formatori si a managerilor-formatori cu
experienta valoroasa in activitatea de formare profesionala continua.

2.9. Racordarea procesului de formare profesionala continua la cerintele
de atestare si acreditare.

Intensificarea activitatilor de ghidare si monitorizare a carierei
absolventilor USARB

3.1. Consilierea studentilor prin activitatea responsabila a indrumatorilor
de grupa si instituirea unui serviciu de coordonare a activitatilor
acestora.

3.2. Consolidarea parteneriatului trilateral catedra (cadru didactic) —
student — mediul de afaceri (coordonatori de proiecte de curs, de
licenta, masterat).

3.3. Dezvoltarea si mentinerea spiritului de apartenenta a studentilor la
comunitatea USARB.

3.4. Urmarirea evolutiei profesionale a absolventilor si sustinerea lor in
procesul de management al carierei.

3.5. Studierea opiniei angajatorilor despre calitatea formarii specialistilor
in USARB si utlizarea datelor obtinute in procesul modernizarii
curricula universitara.
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3.6. Acordarea sprijinului studentilor privind initierea activitatii de
antreprenoriat.

3.7. Implementarea masurilor necesare stimularii si sustinerii participarii
mediului de afaceri in formarea carierei profesionale (seminare, mese
rotunde, cursuri).

3.8. Organizarea targurilor locurilor de munca cu extinderea acesteia prin
implementarea targului locurilor de munca si a stagiilor de practica
online.

4.2. Cercetare stiintifica, activitati de inovare-dezvoltare si
transfer tehnologic

O universitate contemporana nu poate fi perceputa in lipsa componentei de
activitate de cercetare stiintifica. in cele mai prestigioase universitati - dreptul de a intra
in aula universitara il au doar cercetatorii stiintifici, cei care sunt generatorii de noi
cunostinte si rezultate aplicabile atat in pregatirea noilor specialisti la cele trei trepte de
studii universitare, cat si in dezvoltarea continua si durabila a sistemelor de producere,
educatie si sanatate. O abordare corecta a educatiei si cercetarii de la egal la egal ar fi o
varianta optima pentru dezvoltarea in continuare a universitatii, ar permite alinierea
acesteia in randul celor mai prestigioase universitati la nivel national si international. Se
impune a lua ca baza criteriul activitatii stiintifice atat la angajarea specialistilor
universitari, cat si la promovarea lor in cariera academica. Dezvoltarea cercetarii
stiintifice in concordanta cu strategia si prioritatile definite la nivel national si international
pentru amplificarea rezultatelor stiintifice obtinute din activitati.

Politica promovata de USARB este orientata spre cresterea relevantei, asigurarea
calitatii si eficacitatii procesului de cercetare stiintifica si inovare, spre dezvoltarea
resurselor umane prin si pentru activitatea de cercetare, racordarea cercetarii la sistemul
international si european de valori, si recunoasterea performantelor in cercetare.

Demersurile strategice ale Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti privind
cercetarea se produc in conformitate cu prevederile Constitutiei Republicii Moldova,
Codului cu privire la stiinta si inovare, Cartei USARB, actelor legislative si normative in
vigoare. Activitatea de cercetare a universitarilor balteni tinde sa se incadreze armonios
in Programul-cadru pentru cercetare si inovare Orizont 2020 (2014-2020), care reuneste
toate programele de finantare existente ale Uniunii Europene in materie de cercetare si
inovare (Programul-cadru pentru cercetare, activitatile legate de inovare din cadrul
Programului-cadru pentru competitivitate si inovare si Institutul European de Inovare si
Tehnologie).

O problema importanta in politica de cadre a USARB vizeaza cresterea numarului
de cercetatori si a performantelor profesionale ale acestora, precum si optimizarea
atractivitatii carierei in cercetare prin atragerea tinerilor (de la toate treptele de studii
universitarea) in colectivele de cercetare, cresterea autonomiei unitatilor si centrelor
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proprii de cercetare, cointeresarea financiara si materiald a cercetatorilor cu rezultate
performante, suport in organizarea si participarea la manifestari stiintifice internationale.
USARB va continua sa promoveze rezultatele stiintifice de performanta, cercetarile
inovatoare, complexe si/sau interdisciplinare, pe domeniile de cercetare, specialitatile si
specializarile Universitatii axate pe cresterea vizibilitatii si asigurarea unei baze stiintifice
si tehnologice, preconizand o societate mai inteligenta, mai durabila si mai incluziva.

O directie strategica importantd ramane a fi stimularea relatijilor de parteneriat cu
institutiile de cercetare internationale pe domenii prioritare si cresterea vizibilitatji
internationale prin intermediul publicatiilor stiintifice in editii de specialitate cotate ISI,
revistele indexate in bazele de date internationale, valorificarea criteriului citarii lucrarilor
si articolelor publicate in alte lucrari sau articole editoriale, sau ca surse bibliografice
indicate de alte universitati din tara si din strainatate. Provocarile si oportunitatile de
stimulare a excelentei stiintifice solicita dezvoltarea pe termen lung a competentelor de
accesare a fondurilor internationale de cercetare pentru facilitarea participarii la
manifestarile stiintifice internationale, cautarea posibilitatilor de finantare a revistelor
stiintifice, modernizarea laboratoarelor de cercetare, elaborarea si proiectelor de
cercetare inovative.

Prioritatea 3. Dezvoltarea cercetarii stiintifice in concordanta cu strategia si
prioritatile definite la nivel national si international pentru amplificarea
rezultatelor stiintifice obtinute din activitati

Obiective din domeniul de activitate stiintifica, inovare-cercetare si transfer
tehnologic:

Aderarea Universitatii la parteneriatul consolidat al Spatiului

Obiectivul 1. .
european de cercetare pentru excelenta si crestere:

Actiuni
prioritare:

Obiectivul 2.

1.1. Evaluarea activitatii investigationale, preponderent, prin prisma
vizibilitatii internationale, incurajandu-i pe universitarii cercetatori care
sunt capabili sa elaboreze lucrari cu factor de impact (monografii sau
capitole in monografii publicate in strainatate, articole publicate in
reviste cotate ISI, rapoarte la foruri stiintifice nationale si internationale),
participarea universitarilor la concursurile organizate de Comisia
Europeana pentru cercetare (prin fondarea unui birou universitar de
proiecte de cercetare-inovare si transfer tehnologic), in vederea
accederii la programe internationale de cercetare.

1.2. Formarea echipelor de cercetare interdisciplinara pentru
consolidarea capacitatii de succes in medii concurentiale.

1.3. incurajarea tinerilor cercetatori pentru a participa in proiecte de
mobilitate internationala (conceptul si mecanismul de stimulare este
reflectat in Regulamentul de acordare a suplimentelor salariale).

Sporirea eficacitatii cercetarii si inovarii raspunzand provocarilor
societale majore, abordare bazata pe provocari, care sa reuneasca
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Actiuni
prioritare:

Obiectivul 3.

Actiuni
prioritare:

Obiectivul 4.

Actiuni
prioritare:

resursele si cunostintele pentru diferite domenii, tehnologii si
discipline

2.1. Fondarea sidotarea noilor centre si laboratoare ce au menirea de a
impulsiona activitatea stiintifica a colaboratorilor si a studentilor.

2.2. Fondarea biroului, iar, in continuare, a centrului de inovare si
transfer tehnologic.

2.3. Organizarea intrunirilor stiintifice de diferit nivel, cu participarea
studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, catedrelor didactice ale
Universitatii, si publicarea materialelor intrunirilor planificate anual.

2.4. Integritatea cercetarii, valorificarea exigentelor etice in cercetare.

2.5. Facilitarea cercetarii de frontiera prin valorificarea tehnologiilor
viitoare si emergente.

2.6. Sustinerea si incurajarea constanta a activitatii Centrului Stiintific
Studentesc.

Sporirea eficacitatii finantarii cercetarii in USARB

3.1. Alocarea din bugetul anual a fondurilor banesti menite sa dezvolte
cercetarea stiintifica si pregatirea cadrelor de cercetare.

3.2. Obtinerea surselor de finantare din programe de stat.

3.3. Obtinerea surselor de finantare din programe bilateral si multilateral
internationale.

3.4. Obtinerea surselor de finantare din transferul tehnologiilor elaborate
de cercetatorii USARB sau in colaborare cu alte centre.

3.5. Obtinerea finantarii din sponsorizari si colaborari cu mediul de
afaceri.

Sporirea potentialului stiintific al universitarilor balteni si calitatii

produselor stiintifice a acestora

4.1. Stimularea cadrelor universitare in vederea cresterii lor stiintifice
(referitor la studiile de doctorat si postdoctorat, finalizarea lucrarilor de
doctorat si prin aplicarea Regulamentului de acordare a concediilor de
creatie, organizarea si participarea la manifestari stiintifice etc.).

4.2. Deschiderea noilor Scoli doctorale, Seminare, Consilii stiintifice si
specialitati de instruire prin doctorat.

4.3. Stimularea permanentd a pregatirii si Tnaintarii dosarelor pentru
abilitarea cu dreptul de conducere de doctorat.

4.4. Monitorizarea calitatii cercetarilor si publicatiilor stiintifice ale
Universitatii prin verificarea lunara a procesului de cercetare stiintifica.

4.5. Facilitarea participarii cadrelor didactice si a cercetatorilor la
concursurile de obtinere a burselor doctorale, postdoctorale prin
programele Erasmus+, HORIZON 2020, STSU, CEEPUS, AUF,
EURAXESS etc.

4.6. Organizarea si monitorizarea procesului de pregatire a specialistilor
prin doctorat la specialitatile universitatii si a doctoranzilor din alte scoli
doctorale.
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4.7. Dezvoltarea Scolii doctorale institutionale prin fondarea de noi scoli
doctorale (Pedagogie si psihologie, Fizica, chimia si tehnologia mediilor
materiale).

4.8. Autoevaluarea profilurilor stiintifice acreditate si propunerea de a
acredita a profiluri noi.

Asigurarea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de

Obiectivul 5.

cercetare

5.1. Extinderea vizibilitatii internationale a cercetarilor prin sporirea
publicatiilor in reviste cotate ISI si/sau acreditate stiintific.

5.2. Editarea conform calendarului a revistelor stiintifice fondate de
USARB.

5.3. Asocierea la editarea monografiilor si revistelor stiintifice
internationale.

5.4. Reflectarea sistematica pe pagina WEB a activitatii si a rezultatelor
din domeniul cercetarii, a procesului de instruire prin doctorat, a altor
tipuri de activitati si manifestari stiintifice.

5.5. Participarea la Saloane Internationale de inventica, targuri si

Actiuni simpozioane.
prioritare: 5.6. Dezvoltarea Repozitoriului Institutional al lucrarilor stiintifice

universitare (RI).

5.7. Asigurarea accesului la contributile stiintifico-didactice ale
universitarilor balteni prin indexarea in baze de date internationale,
biblioteci deschise, platforme informationale.

5.8. Estimarea eficientei rezultatelor cercetarilor stiintifice universitare prin
aplicarea indicatorilor  sciento-bibliometrici:  H-Index (indicele
Hirsch),Factorul de Impact (FI) in Google Scholar (GS),Publish or
Perish.

5.9. Integrarea publicatiilor periodice universitare in baze de date
nationale si internationale.

4.3. Internationalizarea academica institutionala

Misiunea USARB vizeaza internationalizarea ei prin incadrarea Universitatii in
spatiul european unic al cunoasterii si al cercetarii, promovarea si facilitarea activitatilor
de cooperare si mobilitate internationala ale profesorilor si studentilor. Aceste aspiratii
deriva atat din actualele politici educationale si de cercetare, cat si din specificul
Universitatii baltene, care este o institutie de invatamant superior cu un profil
multicultural si multilingval distinct, marcat si de deschidere nationala si
internationala.

Prin aderarea la Procesul Bologna (2005), semnarea Acordului de asociere
Republica Moldova - Uniunea Europeana (2014), tara noastra si-a exprimat ferm
adeziunea la valorile europene, inclusiv in domeniul invatdamantului superior, in care
primeaza asigurarea calitatii transformarea invatamantului superior intr-un factor
important al progresului si al cresterii economico-sociale.
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Abordarea educatiei in cadrul european atesta ca, educatia, la toate nivelele,
reprezintd un pilon fundamental al succesului comunitar. intr-o lume in continua
schimbare, invatarea pe parcursul vietii devine din ce in ce mai mult o necesitate si o
prioritate, si este cheia de angajabilitate pentru succesul economic.

Obiectivele strategice pe termen lung ale politicilor educationale la nivel european
sunt:

— punerea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii;
— cresterea calitatii si eficientei proceselor de educatie si invatare;

— promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active;

— stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial.

Parlamentul European si Consiliul UE au adoptat Recomandarea 2006/962/CE
din 18 decembrie 2006 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii,
care propune un instrument de referinta pentru tarile UE, pentru a asigura integrarea
deplina a acestor competente-cheie in cadrul strategiilor si politicilor educationale.

in conditile internationalizarii invatamantului, amplificarii proceselor de
globalizare economica, sporirii mobilitatii cunostintelor, catalizarii mobilitatii fortei de
munca - integrarea plenara in circuitul international este o alta prioritate de dezvoltare a
Universitatii, iar actiunile de perspectiva trebuie axate pe valorificarea parteneriatelor
interuniversitare existente, participarea in noi consortii universitare, in special cele ce
ofera accesul la fonduri din cadrul programului ERASMUS+, dezvoltarea programelor de
mobilitate academica pentru studenti, cadre didactice, personal administrativ, initierea
unor programe de studii comune, cu diploma dubla, invitarea profesorilor straini,
realizarea unor proiecte comune de cercetare etc.

Participarea in proiecte internationale permite angajatilor USARB sa se
familiarizeze cu viziunile responsabililor pentru Zona Europeand de Invatdmant
Superior, sa-si impartaseasca propriile experiente si sa disemineze bunele practici
achizitionate.

Actualmente, Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Bal{i are stabilite peste
70 de acorduri de colaborare nu numai cu institutii de invatamant superior nationale,
dar si cu cele internationale printre care mentionam: Volda University College/Hogskulen
I Volda (Norvegia), Universitatea Lingvistica de Stat din Moscova (Federatia
Rusa), Universitatea de Stat ,M.B. JlomoHocoB” din Moscova (Federatia Rusa), Institutul
Etnografic al Academiei Nationale de Stiinte din Ucraina, Universitatea Nationala
Llurii Fedkovici” din Cernauti (Ucraina), Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din
lasi (Romania), Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (Roméania), Universitatea
,pDunarea de Jos” din Galati (Romania), Universitatea ,Petru Maior” din Targu-
Mures (Romaénia), Universitatea de Vest din Timisoara (Roméania), Universitatea ,Louis
Pasteur” din Strasbourg (Franta), Universitatea din Aalborg (Danemarca), Universitatea
din Almeria (Spania), Universitatea din Granada (Spania), Universitatea Alma Mater din
Bologna (Italia), Universitatea A Coruna (Spania), Universitatea din Turiba (Letonia),
Universitatea Mikolas Romerius (Lituania), etc.




Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti
Editia: 1
Revizia: 0
Planul de dezvoltare strategica institutionala pentru
perioada 2019-2023 Pag. 28 din 41

Se impune ca prioritate extinderea asistentei acordata membrilor comunitatii
academice pentru a-i informa despre programele internationale, a le oferi cursuri de
limbi moderne, afacilita participarea la o0 gama mai vasta de programe. Universitatea
proiecteaza extinderea spectrului de activitati de colaborare internationala si isi propune
eficientizarea managementului proiectelor internationale.

Prioritatea 4. Cresterea gradului de internationalizare a USARB prin
programe de mobilitate academica, proiecte si colaborare internationala

Obiective din domeniul internationalizarii pe anii 2019-2023:

Obiectivul 1. Dezvoltarea programelor de cooperare internationala

1.1. Valorificarea acordurilor de parteneriat existente si extinderea relatiilor
internationale, prin semnarea de noi acorduri de parteneriat international.

1.2. Dezvoltarea cooperarilor internationale la nivelul structurilor
institutionale (decanate, catedre).

1.3. Dezvoltarea cooperarii internationale pe domeniile didactic, cercetare
si transfer tehnologic.

1.4. Facilitarea dezvoltarii unor programe efective de cooperare care
ar avea drept consecinte dezvoltarea competentelor avansate de
schimb academic, preluarea de bune practici si experiente de succes
din mediile universitare internationale.

1.5. Extinderea asistentei acordate membrilor comunitatii academice
pentru a-i informa cu privire la acordurile si posibilitdtile de cooperare
internationala.

1.6. Colaborarea cu reprezentanti ambasadelor si organizatiilor
internationale.

Obiectivul 2. Cresterea gradului de participare a USARB in proiecte internationale

2.1. Participarea anuala la concursuri de proiecte din fonduri
internationale: Erasmus +, Jean Monet, Ceepus, AUF, DAAD, etc.
2.2. Acordarea asistentei necesare (seminare de informare, traininguri,
consultanta) pentru scrierea si depunerea proiectelor international.
2.3. Implementarea proiectelor internationale axate pe evaluarea si
Actiuni fortificarea culturii calitatii. promovarea actiunilor educativ-formativ
prioritare: adecvate axate pe internationalizare, contribuind astfel la procesul
de integrare europeana al structurilor USARB, in stricta conformitate
cu procesul Bologna si Sistemul European al Creditelor
Transferabile (ECTS).
2.4. Dezvoltarea parteneriatelor strategice, ce vor avea ca obiect crearea
consortiilor universitare si participarea in proiecte internationale.

Actiuni
prioritare:
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Obiectivul 3.

Actiuni
prioritare:

Obiectivul 4.

Actiuni
prioritare:

2.5. Difuzarea informatiei privind apelurile de proiecte regionale si
internationale deschise decanatelor, catedrelor, centrelor de cercetare,
laboratoarelor universitare si altor structuri interesate.

2.6. Stimularea participarii studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si
profesorilor USARB in diverse programe internationale de invatamant
Si cercetare.

2.7. Asigurarea sustenabilitatii proiectelor internationale existente si
dezvoltarea acestora in proiecte noi.

Promovarea mobilitatilor academice ,,spre” si ,,de la” USARB prin
cresterea numarului si calitatii lor

3.1. Incheierea de noi acorduri bilaterale pentru asigurarea mobilitatii
academice.

3.2. incurajarea si sustinerea mobilitatilor internationale a studentilor,
cadrelor stiintifico-didactice, didactice si administrative.

3.3. Initierea si sustinerea programelor de studii derulate in limbi straine,
in special in limba engleza.

3.4. Sprijinirea schimbului de experienta a cadrelor stiintifico-didactice,
didactice si personalului administrativ ale USARB si partenerii din
strainatate pentru achizitionorea cunostintelor, experientei, aptitudinilor
noi.

3.5. Atragerea studentilor internationali prin participarea la diverse
evenimente internationale si prin diseminare sustinuta a ofertei
educationale in reteaua de parteneri.

3.6. Dezvoltarea si extinderea programelor de studii cu diploma dubla si
celor in co-tutela.

3.7. Dezvoltarea competentelor lingvistice (prioritar pentru limba engleza)
ale personalului academic, administrativ si ale studentilor.

3.8. Dezvoltarea cooperarii prin mobilitdti de predare (,visiting
professor”).

3.9. Sporirea transparentei si vizibilitatii anuntarii cursurilor pentru
mobilitate academica si a modului de selectare a candidatilor, de
acordare a mobilitatilor si de diseminare a rezultatelor.

Internationalizarea programelor de studii

4.1. Dezvoltarea programelor in limbi de circulatie internationala in
functie de necesitatile identificate de studentii actuali si potentiali.

4.2. Cresterea numarului cadrelor didactice, cetateni straini pentru
predare ,visiting professor’” la USARB prin valorificarea acordurilor
Erasmus + si a Ofertelor Ambasadelor.

4.3. Dezvoltarea programelor de tip dubla diploma si joint degree.
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4.4. Dezvoltarea unor activitati extra-curriculare cu fateta internationala:
scoli de vara, conferinte, etc. (ca parte a efortului integrat pentru
promovarea ,internationalizarii acasa”).

4.5. Tncurajarea cadrelor didactice pentru participari in formarile
internationale (CEEPUS, DAAD, AUF, ERASMUS).

4.6. Motivarea (obligarea) cadrelor didactice USARB sa studieze limbile
de circulatie internationald cu stimularea financiara a predarii intr-o
limba de circulatie internationala

Asigurarea vizibilitatii si diseminarea proceselor de
internationalizare a USARB

5.1. Diseminarea la nivel de comunitate academica a bunelor practici
achizitionate de universitatile partenere si de actorii universitari balteni
prin promovarea in fiecare an a Zilei programului ERASMUS PLUS,
Zilei Agentiei Universitare a Francofoniei, Zilele Europei, Sdptadména
Open Access (OA), Saptaména Educatiei Deschise, etc.

5.2. Plasarea Universitati Tn bazele de date ale programelor
internationale destinate finantarii proiectelor de cercetare-dezvoltare,
inclusiv Horizon 2020, Euroaccess, Blak Sea Basin Programme 2014-
2020, etc.

5.3. Reflectarea sistematica a proiectelor internationale in care
participa universitarii balteni pe pagina WEB a USARB.

5.4. Diseminarea in mass-media a proiectelor si experientelor
internationale. Validarea performantelor de cercetare ale Universitatii
prin diseminarea rezultatelor la foruri stiintifice internationale de
prestigiu.

Obiectivul 5.

Actiuni
prioritare:

4.4. Asigurarea calitatii si managementul universitar

Oferirea unor servicii de instruire si de cercetare de calitate reprezintad o
preocupare majora a comunitatii academice baltene.

Activitatea institutiilor de invatamant superior in Republica Moldova se desfasoara
in conditii de autonomie universitara, intr-un mediu concurential tot mai accentuat. Din
aceste considerente este necesar ca USARB sa ofere absolventilor competente
necesare pentru integrarea rapida in profesie. Pentru realizarea acestui obiectiv sunt
necesare actiuni sistemice in vederea asigurarii calitatii sub aspect structural si
functional.

In luna septembrie 2011, a fost format Departamentul de management al calitatii.
La 5 decembrie 2011, USARB a fost certificata de organismele de certificare a sistemelor
de management IQNet (The International Certification Network) si SRAC (Societatea
Roména pentru Asigurarea Calitatii) in domeniile activitatii de invatamant universitar si
pregatirea cadrelor universitare si academice. Certificatul confirma ca USARB are
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implementat si mentine un sistem de management al calitati conform conditiilor
standardului international ISO 9001:2008.

Prioritatea 5. Asigurarea calitatii activitatilor educationale,

manageriale si a vietii universitare a studentilor

In contextul evocat mai sus (analiza SWOT), in vederea imbunétatirii calitatii,
USARB are urmatoarele obiective:

Obiectivul 1.

Actiuni
prioritare:

Obiectivul 2.

Actiuni
prioritare:

Imbunétatirea continua a calitatii proceselor educationale si
administrative
1.1. Sporirea utilitatii actelor reglatorii interne, prin completare si ajustare

la Legislatia in vigoare si prin urmarirea procesului de aplicare a
acestora.

1.2. Constituirea si mentinerea unei baze de date privind calitatea
serviciilor educationale, destinata evaluarii indicatorilor de performanta
pentru diverse domenii (resurse umane, resurse financiare si materiale,
studenti, absolventi).

1.3. Evaluarea interna periodica a planurilor de studii si a activitatii de
cercetare, stabilirea masurilor pentru imbunatatirea si cresterea
eficientei acestora.

1.4. Monitorizarea promovarii culturii calitatii in USARB.
ldentificarea problemelor studentilor si a cailor de solutionare a

acestora

2.1. Acordarea de diverse tipuri de burse studentilor cu rezultate bune in
activitatea de studii, de cercetare stiintifica si cultural-sportiva.

2.2. Facilitarea acordarii de burse de studiu de catre agentii economici din
tara si de peste hotare studentilor selectati in vederea angajarii lor dupa
absolvire.

2.3. Facilitarea de acordare a ajutoarelor materiale studentilor cu rezultate
academice bune de catre reprezentantii mediului de afaceri.

2.4. Atragerea studentilor in organizatii profesionale studentesti locale si
nationale.

2.5. Studierea gradului de satisfactie al studentilor fata de serviciile oferite
de USARB si utilizarea datelor obtinute in vederea imbunatatirii calitatii
acestora.

2.6. Sustinerea logistica de catre USARB a activitatilor cultural-sportive
organizate de catre studenti.

2.7. Sustinerea editarii periodice a revistei Viata Studenteasca.

2.8. Antrenarea studentilor in luarea de decizii referitor la probleme ale
activitatii  universitatii si  facultatilor (didactice, de cercetare,
extracurriculare, educationale etc.).
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Prioritatea 6. Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe
principiile autonomiei universitare in parteneriat cu beneficiarii serviciilor

educationale

Respectarea legislatiei, reglementarea ampla si rationala a procedurilor interne
reprezinta punctul de sprijin pentru responsabilizarea, obiectivizarea si eficientizarea
relatiilor si procedurilor interne ale USARB.

Managementul academic si administrativ al USARB va actiona continuu pentru
dezvoltarea unei autentice culturi a calitatii, ca parte esentiala a strategiei institutionale.
Elementele cheie in aprecierea calitatji vor fi profesionalismul si transparenta.

Obiectivul 1.

Actiuni
prioritare:

Obiectivul 2.

Actiuni
prioritare:

Modernizarea managementului universitar

1.1. Implementarea metodelor moderne de management (management
prin proiecte, management prin obiective, management pe baza
centrelor de profit, management prin performanta s.a.), metodelor de
stimulare a creativitatii personalului, extinderea managementului
participativ.

1.2. Cresterea rolului senatului, a consiliului pentru dezvoltare strategica
institutionala in dezbaterea si adoptarea deciziilor ce tin de dezvoltarea
strategica a institutiei si folosirea mai eficienta a resurselor de care
dispune universitatea.

1.3. Manifestarea plenara a autonomiei universitare, concomitent cu
respectarea principiului descentralizarii, dar si responsabilizarii
structurilor si subdiviziunilor USARB.

1.4. Optimizarea structurii organizatorice si de conducere a USARB,
avand drept scop eficientizarea activitatii ei.

1.5. Descentralizarea procesului decizional, cresterea autonomiei
facultatilor si  departamentelor/catedrelor prin  descentralizarea
competentelor, respectand intru totul conditiile legislatiei in vigoare, dar
si valorificand plenar principiile autonomiei universitare.

Optimizarea structurii de personal didactic prin
compatibilizarea si eficientizarea activitatilor didactice, de cercetare
si administrative
2.1. Perfectionarea continua a sistemului de promovare a cadrelor

didactice, bazata pe performanta.

2.2. Actualizarea si aplicarea criteriilor prin care personalul didactic sa
beneficieze de sanse egale de promovare si remunerare.

2.3. Diversificarea formelor de motivare.

2.4. Introducerea unei modalitati specifice de recompensare a personalului
didactic.

2.5. Stimularea activitatii de excelenta.
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Obiectivul 3.

Actiuni
prioritare:

Obiectivul 4.

Actiuni
prioritare:

2.6. Ameliorarea situatiei catedrelor in care activeaza personal
preponderent de varsta pensionara (o universitate nu este doar o
structura institutionala care realizeaza in mod ,rutinar” un sir de activitai
prescrise — didactice, metodice etc.

Formarea continua a personalului didactic, conform
dezideratelor USARB si specificului activitatilor prestate

3.1. Activitati de training.

3.2. Acordarea concediilor de creatie, stagii de pregatire si formare,

schimburi de experienta.

3.3. Evaluarea periodica interna (procedura necesara de institutionalizat

la USARB).

3.4. Redistribuirea personalului didactic prin reorientarea profesionala in

interiorul aceleiasi facultati.

Actualizarea organigramei in vederea asigurarii functionalitatii
serviciilor USARB, evitandu-se blocajele si paralelismele in
indeplinirea misiunilor de serviciu (pentru personalul auxiliar si de
deservire)

4.1. Evaluarea necesarului de personal pentru fiecare structura
universitara si incadrarea cu personal corespunzator misiunii structurii.
4.2. Promovarea unei politici de formare gi perfectionare care sa permita
mobilitatea interna si reorientarea personalului spre alte domenii de

activitate in cazul unor restructurari, desfiintari de posturi/subdiviziuni.

4.3. Proiectarea unui sistem de evaluare profesionald si motivare a
personalului auxiliar de deservire.

4.5.

Dezvoltarea patrimoniului universitar si eficientizarea
managementului financiar

Prioritatea 7. Valorificarea patrimoniului universitar

Pentru mentinerea, dezvoltarea si reabilitarea bazei materiale a USARB, in
perioada 2018-2022, se va actiona in urmatoarele directii:

clarificarea situatiei juridice a intregului patrimoniu al USARB.
consolidarea cladirilor vechi (caminele studentesti, casa de oaspeti).
inventarierea tuturor spatiilor, in vederea evaluarii, elaborarea si aplicare
unei proceduri pentru utilizare echitabila.

reabilitarea instalatiilor de distributie (energie electrica, apa, energie termica
etc.), cresterea eficientei acestora.

USARB intentioneaza realizarea unui parteneriat public-privat in vederea
solutionarii problemei caminelor studenti (amplasate pe str. Decebal 121A si 121B) si a
terenului aferent de 8430 m? pe care sunt amplasate aceste doua camine, in vederea
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modernizarii a cinci camine studentesti aflate in proprietatea USARB si a finisarii
blocurilor de studii (nr. 1,2,3), amplasate pe teritoriul campusului universitar. Caminele au
fost construite in anii 1979-1981. Aceste camine sint amplasate intr-o zona periferica a
mun. Balii, la o distanta de circa 4 km de campusul universitar al USARB, fapt ce s-a
soldat cu lipsa cererii din partea studentilor pentru cazare in cdminele respective. intrucat
nu sunt locuite de circa 15 ani, Tn aceste camine nu au fost investite resurse in intretinerea
si repararea lor, ele fiind deconectate de la sistemele de aprovizionare cu apa, energie
electrica, energie termica etc. Starea generala a cladirilor se caracterizeaza ca fiind
nesatisfacatoare, iar pentru repararea si darea lor in exploatare sunt necesare investitii
financiare enorme. USARB, precum si bugetul de stat nu dispun de sumele necesare
pentru reparatia capitala si reutilarea acestor camine.

Totodata, modernizarea celorlalte camine din proprietatea USARB in cadrul
proiectului de parteneriat public-privat propus va asigura locuri de cazare in camine
moderne, cu conditii substantial imbunatatite.

in domeniul eficientizarii managementului financiar USARB Tsi propune:
identificarea surselor noi de finantare si utilizarea eficienta a resurselor financiare din
comanda de stat, precum si incadrarea cheltuielilor in veniturile totale ale USARB.

Prioritatea 8. Eficientizarea managementului financiar

Pentru implementarea strategiei financiare USARB si-a fixat urmatoarele obiective
specifice:

Sporirea acuratetei si transparentei in estimarile si executarea

Obiectivul 1. bugetului de venituri si cheltuieli
Actiuni 1.1 Instit.uirea procedurilor detali.atvefje evaILfare. a veniturilor si de limitare
prio;itare: a costurilor, de corelare a salarizarii cu veniturile.
1.2. Afisarea, anual, pe site-ul USARB a bugetului de venituri si cheltuieli.
L Identificarea de resurse financiare noi si amplificarea celor
Obiectivul 2. . R - fesgii i eie o
existente in scopul majorarii capacitatii institutionale a USARB
2.1. Cresterea veniturilor din activitati de cercetare.
2.2. Atragerea de resurse financiare prin participarea la proiecte
Actiuni internationale.

prioritare:  2.3. Atragerea de fonduri prin activitati de formare continua, reconversie

profesionald, invatamant la distanta.
2.4. Atragerea de studentilor straini la studii.
Utilizarea instrumentului bugetului de venituri si cheltuieli pentru

Obiectivul 3. cresterea performantelor din cadrul USARB

3.1. Identificarea proceselor si activitatilor ineficiente prin aplicarea de
Actiuni masuri pentru eficientizare.
prioritare: 3.2. Efectuarea unor lucrari cu forte proprii (de informatizare, de reparatii

etc.).
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3.3. Cesionarea serviciilor nerentabile agentilor economici (cantina
studenteasca, serviciile de curatire, reparatii curente, etc.)

4.6. Modernizarea sistemului informational si a Bibliotecii
Stiintifice universitare

Prioritatea 9. Modernizarea sistemului informational USARB

Modernizarea sistemului informational universitar se va realiza prin dezvoltarea
permanenta a infrastructurii adecvata tehnologiei informatiei si comunicarii.
Departamentul de tehnologii informationale USARB isi propune realizarea urmatoarelor
obiective specifice:

Obiectivul Asigurarea functionarii mijloacelor tehnice si sistemului
1. informational universitar

1.1. Crearea si asigurarea deservirii bazei tehnico-materiale a
USARB (calculatoare, imprimante, scanere, proiectoare,
birotica, table interactive, servere, echipamente de comunicatie
etc.).

1.2. Utilizarea rationala a tehnicii de calcule disponibila si
dezvoltarea continud a infrastructurii ce tine de a tehnologiei
informatiei si a comunicatiilor.

1.3. Protectia proprietatii intelectuale si a tuturor informatiilor
stocate si transportate prin aplicarea resurselor informationale
ale utilizatorilor autorizati: cadre didactico-stiintifice, personal

Actiuni administrativ si auxiliar, studenti, rezidenti etc.
prioritare: 1.4. Continuarea modernizarii serviciilor Internet si Intranet oferite
de reteaua de comunicatii de date a Universitatii.

1.5. Asigurarea asistentei de specialitate pentru toate unitatile
administrative gi de cercetare ale Universitatii in vederea
implementarii serviciilor TIC necesare pentru desfasurarea unei
activitati eficiente.

1.6. Studierea noilor tendinte si solutii hardware in domeniul TIC
si urmarirea implementarii acestora in cadrul USARB.

1.7. Asigurarea securitatii si confidentialitatii informatiei de
serviciu si a celei personale a utilizatorilor sistemului
informational al USARB, crearea copiilor de siguranta.

Dezvoltarea de programe informatice suport care sa

Obiectivul 2. faciliteze subdiviziunile USARB elaborarea de situatii si
rapoarte pe linii de studii
Actiuni 2.1. Implementarea sistemelor informatice pentru automatizarea

prioritare: proceselor de prelucrare a informatiilor specifice ale catedrelor,
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facultatilor si departamentelor universitatii, in vederea cresterii
eficientei activitatii acestora.

2.2. Intretinerea si dezvoltarea sistemelor informationale de
management universitar, menite sa optimizeze atat procesele
de luare a deciziilor céat si activitatea curenta de management.

2.3. Trasarea si asigurarea mecanismelor de dezvoltare a
serviciilor tic in cadrul universitatii, in scopul cresterii eficientei
in domeniile gestiunii procesului educational si al
managementului academic.

2.4. Oferirea de servicii electronice accesibile si eficiente de
informare asupra programelor academice ale universitatii si
facilitatilor educationale destinate comunitatii publice.

2.5. Pregatirea utilizatorilor in vederea exploatarii sistemului
informational universitar si a posibilitatilor oferite de retea.

Dezvoltarea de programe informatice suport care sa

Obiectivul 3. faciliteze subdiviziunile USARB elaborarea de situatii si

rapoarte pe linii de studii

3.1. Implementarea sistemelor informatice pentru automatizarea
proceselor de prelucrare a informatiilor specifice ale catedrelor,
facultatilor si departamentelor universitatii, in vederea cresterii
eficientei activitatii acestora.

3.2. intretinerea si dezvoltarea sistemelor informationale de
management universitar, menite sa optimizeze atat procesele
de luare a deciziilor cat si activitatea curenta de management.

Actiuni 3.3. Trasarea si asigurarea mecanismelor de dezvoltare a
prioritare: serviciilor tic in cadrul universitatii, in scopul cresterii eficientei
in domeniile gestiunii procesului educational si al
managementului academic.

3.4. Oferirea de servicii electronice accesibile si eficiente de
informare asupra programelor academice ale universitatii gi
facilitatilor educationale destinate comunitatii publice.

3.5. Pregatirea utilizatorilor in vederea exploatarii sistemului
informational universitar si a posibilitatilor oferite de retea.

Identificarea continua a solutiilor pentru promovarea in

Obiectivul 4. procesul didactic a tehnologiilor informationale
4.1. Modernizarea procesului didactic prin dezvoltarea
Actiuni permarlwevnt.é a infrastructurii adecvata tehnologiei informatiei si
7 comunicarii.
prioritare:

4.2. ldentificarea continua a solutiilor pentru promovarea in
procesul didactic a predarii/invatarii asistate de calculator,
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utilizarea obligatorie a platformei e-learning, laboratoare
virtuale.

4.3. Asigurarea dimensiunii tehnice de functionare a
invatamantului la distanta.

4.4. Oferirea de servicii electronice accesibile si eficiente de
informare asupra programelor academice si facilitatilor
educationale dedicate comunitatii Publice.

Realizarea de parteneriate cu avantaje reciproce intre
Universitate si partenerii de afaceri din domeniul TIC

5.1. Dentificarea solutiilor informatice de promovare si
mentinerea imaginii USARB.

5.2. Stabilirea de relatii de colaborare cu departamentele legate
de tehnologii informationale similare din alte institutii academice,
cu mediul de afaceri IT in vederea perfectionarii serviciilor TIC
oferite Tn cadrul Universitatii si de catre Universitate pentru
comunitatea publica.

Actiuni 5.3. Participare la conferinte, seminare, training-uri ce tin de
prioritare: dezvoltarea solutiilor pentru institutile academice in domeniul
tehnologiilor informatiei si comunicationale.

5.4. Participare la elaborarea de propuneri de proiecte de
cercetare/dezvoltare a posibilitatilor de functionarii a mijloacelor
tehnice si sistemului informational universitar.

5.5. Stabilirea de relatii de colaborare cu departamentele legate
de tehnologii informationale similare din alte institutii academice,
cu mediul de afaceri IT in vederea perfectionarii.

Obiectivul 5.

Prioritatea 10 . Dezvoltarea strategica a Bibliotecii Stiintifice universitare

Pentru perioada 2018-2023 Biblioteca Stiintifica universitara 1isi propune
urmatoarele obiective generale:

= Consolidarea rolului de furnizor unic de infomatii credibile si de calitate, de
partener al procesului de instruire, cercetare si invatare pe parcursul intregii vieti.

» Mentinerea calitatii institutiei de cercetare cu o acoperire globala, oferind o
primitoare si favorabila includere in mediul de invatare, colaborare, creare si furnizare de
cunostinte.

= Aplicarea tehnologilor i inovarii pentru a asigura servicii de calitate, generare
de cunostinte si idei noi.

* Promovarea libertatii, descoperirii, deschiderii i accesibilitatii informatiei si va
contribui la crearea continutului stiintific digital national.
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* Mentinerea unui mediu de respect si incluziune pentru toate Facultatile,
cadrele didactice, studentii si utilizatorii nespecifici din municipiul Balti si raioanele din
Nord a RM.

= Asigurarea accesului echitabil la oportunitatile oferite de personalul
competent, care activeaza pe principii de integritate si deontologie profesionala, Tn
conditii de siguranta, spatii democratice pentru invatare, cercetare, creativitate, explorare

si inovare.

= Dezvoltarea mediului informational relevant pentru procesele de instruire si
cercetare in USARB.

= Lobby si advocasy pentru progresul BS USARB.

* Evolutia sistemului de Management al Calitatii (resurse umane, colectii,

servicii).

* Implementarea proiectelor corporative de dezvoltare.

» [nstruirea si motivarea utilizatorilor.

= Asigurarea unui spatiu confortabil si atractiv.

= Dezvoltarea cadrului de formare profesionala continua a personalului.
* Promovarea imaginii si serviciilor bibliotecii universitare.!

Biblioteca $tiintifica USARB - sursa de informatii autentice

Obiectivul 1.
Dezvoltarea unui sistem modern de resurse informationale, servicii Si
Actiuni plroduse educatioqale relev_ante fi?cé_rfei spgcialité_’gi_, specializari, docto.ralt
prior,itare: Si postdoctpra_l. A&gurgrea instruirii utilizatorilor privind Cultura Informatiei.
Cresterea indicatorului de frecventa cu 15 %. Promovarea orelor de curs
la inceputul anului de studiu si a orelor de dirigentie in spatiile Bibliotecii.
Obiectivul 2. Promovarea imaginii Bibliotecii S$tiintifice USARB
Realizarea programelor anuale de promovare a imaginii Bibliotecii la nivel
institutional /national si international. Integrarea Bibliotecii in viata cultural-
Actiuni stiintifica a Fa_lcuvlté.’;.ilor, desfé$urarea programelo.r inf(?documentarg in
prior,itare: cadrul Clubului Cartii, CIub_qu ONU Nord, Salgng_lw Muzical, Punctulu! de
Informare NATO, Centrului de Informare a Uniunii Europene, Centrului de
Informare a Romaniei. Organizarea Zilei Nationale de Sensibilizare privind
Bibliotecile si Bibliotecarul din Republica Moldova in 23 aprilie.
L Asigurarea calitatii activitatilor infodocumentare, educationale,
Obiectivul 3. ’ ’ . ’
cercetare, manageriale
Actiuni Actuali;areAa gadrului de reglementare . confo.rr.n actelor legislative si
pri(,)ritare: normative in vigoare. Cresterea bugetului cu minimum 15% anual pentru

dezvoltarea si diversificarea colectiilor de biblioteca. Stimularea bazata pe

! Detalii obiective si plan de actiuni Biblioteca Stiintifica universitara,
http://libruniv.usarb.md/images/pdf/strateqii_politici/strategie 2017-2022.pdf
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Obiectivul 4.

Actiuni
prioritare::

performanta a personalului de biblioteca. Implementarea proiectelor
nationale si internationale  Asigurarea  functionarii ~ Centrului
Biblioteconomic Departamental - laborator pentru Bibliotecile de
invatamant din nord.
Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii

Crearea zonelor noi de lucru si agrement pentru utilizatori. Asigurarea
spatiilor functionale cu minimum 20% mobilier adecvat necesitatilor
utilizatorilor. Dotarea cu echipament modern cu 20%. Asigurarea unui
spatiu virtual in pas cu tehnologiile moderne. Adaptarea serviciilor
electronice pentru utilizare pe diverse dispozitive.

Biblioteca

traieste si munceste cu demnitate avand deplina sustinere a

utilizatorilor, rectoratului, a mediului profesional. Realizandu-si principalele sale functii, ea
pastreaza traditii relevante, completandu-le cu noi forme de lucru, aspirand mereu spre
cresterea calitativa.

4.7. Dezvoltarea serviciilor pentru studenti, a relatiilor cu absolventii

si mediul de afaceri

Priotitatea 11. Dezvoltarea serviciilor pentru studenti, a relatiilor cu

absolventii si mediul de afaceri

Obiectivul 1.

Actiuni
prioritare:

Dezvoltarea serviciilor pentru studenti

1.1. Sustinerea autoguvernarii studentesti, reprezentate la nivel de
institutie de Structura de Autoguvernantd Studenteasca, Sindicatele
Studentesti, structurile de autoguvernanta la nivel de facultati.

1.2. Diversificarea activitatilor studentesti, prin sprijinirea atat a
organizatiilor existente, cat si a celor ce se vor constitui, la cererea
studentilor, in perioada urmatoare.

1.3. Mediatizarea, prin site-ul Universitatii si retelele de socializare, a
tuturor activitatilor studentesti.

1.4. Extinderea serviciilor pentru studenti si asigurarea calitatii lor.

1.5. Analiza situatiilor sociale particulare ale studentilor, pentru a sprijini
studentii cu probleme, prin atribuirea rationala a burselor sociale si a altor
forme de ajutor material.

1.6. Stimularea activitati de cercetare stiintifica a studentilor si
masteranzilor.

1.7. Sustinerea studentilor in vederea dezvoltarii competentelor
transversale (competente de dezvoltare personala, profesionala si
autopromovare), utile angajarii.
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1.8. Asistarea studentilor, cu scopul optimizarii abilitatilor generale de
invatare, implicate in succesul academic si profesional.

1.9. Sustinerea activitatilor extracurciculare si non-formale ale studentilor,
inclusiv facilitarea organizarii scolilor de vara cu diferitd tematica, a
implicarii studentilor in diverse proiecte sociale si institutionale
(prezentarea USARB, caritate, dezvoltare comunitara, protectia
mediului, donare de sange, alte actiuni).

Dezvoltarea si mentinerea relatiilor cu absolventii si mediul de
afaceri

2.1. Facilitarea interactiunilor dintre studenti si piata fortei de munca.

2.2. Sustinerea angajarii studentilor in campul muncii, pe parcursul anilor
de studii si dupa absolvire.

2.3. Organizarea de intalniri ale studentilor cu reprezentanti ai
angajatorilor, in scopul cresterii oportunitatilor de angajare.

2.4. Evaluarea efectelor si analiza succesului absolventilor, in ocuparea
de locuri de munca in mediul economic.

2.5. Organizarea evidentei insertiei absolventilor pe piata muncii (timpul
mediu pana la gasirea unui loc de munca, cota absolventilor care s-au
angajat conform profilului, specialitatii absolvite, salariul mediu de

Actiuni angajare etc.).
prioritare:  2.6. Dezvoltarea bazei de date privind absolventii Universitatii si evolutia
lor profesionala.

2.7. Consolidarea serviciilor de ghidare si consiliere in cariera, oferite de
Universitate, si de formare a abilitatilor de insertie a studentilor pe piata
muncii.

2.8. Atragerea studentilor si absolventilor in procesul de promovare,
recrutare si admitere la studii in USC.

2.9. Crearea, sustinerea si dezvoltarea activitatilor Asociatiei Alumni
USARB.

2.10. Stabilirea unui dialog eficient student-absolvent, absolvent-
universitate. stimularea donatiilor facute de absolventii Universitatii.

Obiectivul 2.
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Finalitati

Planul de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii de Stat ,Alecu Russo”
din Balti pentru perioada 2018-2023 se bazeaza pe realizarile Strategiei de dezvoltare pe
anii 2013-2018, si reprezinta o continuare logica si argumentata a procesului de afirmare
a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti in calitate de centru educational si stiintific
contemporan, care impartaseste valorile invatamantului universitar european, conform
prevederilor Procesului de la Bologna si angajamentelor Republicii Moldova in procesul
de integrare europeana.

In baza obiectivelor si actiunilor strategice expuse mai sus, urmeaz4 a fi elaborate
si implementate strategiile sectoriale. Toate obiectivele propuse in prezentul plan de
dezvoltare strategica institutionala vor fi realizate in limita resurselor financiare
disponibile.




