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INTRODUCERE

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti (in continuare USARB) isi are originile in anul 1945, cand la Balti a fost infiintat
Institutul Tnvatatoresc (Hotararea Sovietului Comisarilor Poporului din R.S.S.M. nr. 532 din 12 iunie 1945). In anul 1953, prin Hotararea
Consiliului de Ministri al R.S.S.M. nr. 846 din 13 august 1953, Institutul Invatatoresc a fost reorganizat in Institutul Pedagogic de Stat din
Balti, iar in anul 1959 institutiei i-a fost conferit numele ,Alecu Russo”. in baza Hotaréarii Guvernului Republicii Moldova nr. 330 din 21 mai
1992, Institutul Pedagogic de Stat ,,Alecu Russo” din Balti a fost reorganizat in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti.

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, in anul 2011, prin Hotararea Consiliului National pentru Acreditare si Atestare nr.
581 din 3 iunie 2011, a fost acreditata, in calitate de organizatie din sfera stiintei si inovarii, cu toate drepturile aferente, pentru a realiza
activitati de cercetare, inovare si transfer tehnologic, la cinci profiluri de cercetare, drepturi reconfirmate in anul 2016, prin Hotararea
Consiliului National pentru Acreditare si Atestare nr. AC-4/1 din 28 iunie 2016, pentru sase profiluri de cercetare.

In anul 2020 s-au redus considerabil mijloacele financiare alocate din bugetul de stat pentru realizarea proiectelor din sfera stiintei
si inovarii, USARB fiind partener intr-un singur proiect de cercetare si inovare. In martie 2020 intreaga lume a fost lovita, pe neasteptate,
de pandemia COVID-19, al carei impact il resimtim si in prezent.

Universitatea noastra, in ultima perioada, s-a confruntat cu o serie de probleme si provocari:

— asigurarea conditiilor de securitate si sanatate pentru toti angajatii si studentii Universitatii;

— scaderea interesului tinerilor pentru invataméantul cu frecvents;

— organizarea activitatilor educationale in regim de lucru la distanta si in regim mixt de activitate;

— diminuarea considerabila a mobilitatilor academice;

— interdictia de acordare a premiilor unice pe perioada starii de urgenta;

— reducerea veniturilor;

— asigurarea accesului la tehnologiile informationale si comunicationale si a conexiunii de calitate la Internet etc.
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Experienta anului 2020 ne-a confirmat ca totusi comunitatea academica USARB este capabila sa faca fata unor provocari fara
precedent, se bucura de incredere atat din partea Guvernului Republicii Moldova, a partenerilor de dezvoltare ai Republicii Moldova,
exprimata prin finantarea proiectului de creare in municipiul Balti al Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic din Regiunea de
Dezvoltare Nord, cat si din partea partenerilor nationali si internationali in implementarea proiectelor internationale.

Anul 2020 ne-a invatat sa fim mai atenti unii cu altii, sa ne protejam, s& comunicam constructiv, sa fim increzatori in fortele proprii,
sd ne mobilizdm si s& ne asumam decizii. In acelasi timp, In situatia data, lipsitd de claritate si stabilitate, s-a conturat necesitatea
adaptarii planului de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii la schimbarile survenite.

Ne propunem sa reevaluam obiectivele strategice si cele operationale si sa le precizam pentru urmatorii trei ani, 2021-2023.

Planul de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti pentru perioada 2019-2023 reprezinta
principalul document de planificare manageriala, pe care ne propunem sa-l completam cu prezentul document, care e menit sa
concretizeze nu doar prioritatile si obiectivele strategice ale Universitatii, dar pentru fiecare obiectiv strategic stabileste actiunile prioritare
ce urmeaza a fi realizate si indicatorii in baza carora vom evalua semestrial activitatea Universitatii.

Planul de dezvoltare strategica institutionald a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti pentru perioada 2021-2023 prin
prioritatile strategice, obiectivele si indicatorii de performantd asumati, este menit sa fortifice pozitia Universitatii pe plan national si
international, sa garanteze promovarea continud a culturii calitatii si s& asigure realizarea rolului promotor al excelentei stiintifice,
educationale si culturale in societate.

Planul este elaborat in vederea asigurarii realizarii misiunii Universitatii si prin obiectivele stabilite exprima viziunea comunitatii
academice USARB, servind drept document principal in baza caruia se vor planifica activitatile in toate subdiviziunile universitare.

Planul de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti pentru perioada 2021-2023 este
elaborat n baza cadrului normativ legislativ si institutional in domeniul educatiei existent in Republica Moldova, cu aplicarea metodei
participative de elaborare a documentelor de politici de dezvoltare institutionala si a analizei detaliate a mediilor interne si externe, a
principalelor provocari si oportunitati de dezvoltare institutionala.
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1. MISIUNEA UNIVERSITATII, VIZIUNE SI VALORI

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti isi asuma misiunea generala de educatie si cercetare stiintifica avansata, fiind
conceputa pentru a raspunde cerintelor societatii. Principala preocupare o reprezinta pregatirea la un inalt nivel didactico-stiintific a
specialistilor capabili sa se integreze rapid pe piata muncii, sa fie competitivi intr-un mediu concurential, prin capacitatea lor de a se
adapta schimbarilor si inovatiei.

De asemenea, USARB isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii Republicii Moldova prin:

— punerea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii academice;
— cresterea calitatii si eficientei proceselor de educatie si invatare;

— promovarea echitatii, coeziunii sociale si a cetateniei active;

— stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial.

Viziunea USARB este de a fi lider national in: invatamantul superior, cercetarea stiintifica fundamentala si aplicativa, deschiderea
spre recunoastere europeana pentru toate programele de studii universitare, prin dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
calitate, colaborare, creativitate, excelenta si implicarea activa a tuturor membrilor comunitatii universitare.

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti se angajeaza, ca, in orice circumstante, in intreaga sa activitate, sa se ghideze de
urmatoarele valori fundamentale:
— Integritate, reflectatd prin actiuni oneste, corecte, etice, prin dezvoltarea increderii in procesul de luare a deciziilor in intreaga
activitate a Universitatii.

— Responsabilitate, reflectatéd in asigurarea integritatii academice si fiscale, gestionarea eficientd a resurselor financiare si a
patrimoniului statului. Fiecare salariat si fiecare student al Universitatii trebuie sa adopte un comportament onest si integru in toate
activitatile sale, asumandu-si responsabilitatea pentru calitatea deciziilor, actiunilor si a rezultatelor proprii.
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Colaborare, reflectata in abordarea interdisciplinara, focusarea pe lucrul in echipe, atingerea obiectivelor comune prin efortul
angajat al tuturor subdiviziunilor universitare, sustinerea proiectelor comunitare, dezvoltarea parteneriatelor externe, participarea
intregii comunitati academice in luarea deciziilor. Fiecare salariat si fiecare student al Universitatii trebuie sa respecte munca
colegilor, regulile generale de conduita in Universitate, trebuie sa manifeste solidaritate si colegialitate academica.

Siguranta, reflectatd in asigurarea unui mediu de lucru si de studii sigur. in Universitate fiecare salariat, fiecare student sau
vizitator trebuie sa se simta protejat, in siguranta. In acest context, nu toleram violenta, abuzul, hartuirea si discriminarea, dar
dezvoltam continuu o comunitate academica incluziva, respectam diversitatea, sprijinim si facilitdm succesul fiecaruia.

Libertatea de géandire si exprimare, reflectata in posibilitatea fiecarui salariat si a fiecarui student al Universitatii de a se exprima
liber si deschis, de a se angaja intr-o opozitie motivata. Astfel, suntem deschisi ideilor creative, propunerilor constructive si
inovative, criticismului constructiv, incurajam diversitatea stilurilor de géndire si a metodelor de cercetare specifice fiecarui
domeniu, manifestam deschidere pentru libertatea fiecaruia de a decide directile de cercetare stiintifica, metodele si strategiile
aplicate n activitate, participarea in diverse structuri si comisii din Universitate si din afara ei.

Transparenta, reflectata in efortul de a dezvolta o culturd a transparentei, in vederea cresterii calitatii procesului de luare a
deciziilor, accesului la informatii care vizeaza toate procesele universitare pentru toti salariatii, studentii, partenerii Universitatii.

Inovare, reflectatd in incurajarea si sustinerea ideilor ingenioase, creative si inovative, dezvoltarea unui mediu care ofera
oportunitati pentru crestere si schimbare. In acest sens, suntem deschisi pentru cautarea solutiilor bazate pe cercetarea stiintifica
si oferirea de consultanta si expertiza pentru mediul de afaceri si comunitate.

Excelenta, reflectata in angajarea de a servi comunitatea noastra prin oferirea de programe de studii si de cercetare, de instruire
complementara si formare continud, prin oferirea diverselor servicii si organizarea evenimentelor de diseminare a rezultatelor
academice si de cercetare stiintifica de cea mai inalta calitate.
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Directiile strategice ale Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti sunt:
Educatie

Cercetarea stiintifica, activitati de inovare-dezvoltare si transfer tehnologic
Comunitatea academica USARB

Internationalizarea academica institutionala

Managementul academic

Relatia cu societatea

ok wnNE

2. PRIORITATI SI OBIECTIVE STRATEGICE

Toate structurile universitare in perioada 2021-2023 isi vor consolida efortul pentru realizarea activitatilor ce conduc la indeplinirea
Misiunii Universitatii. Aceste actiuni trebuie sa fie racordate la prioritatile strategice si sa urmareasca realizarea obiectivelor stabilite.

Prioritatea strategica 1. Asigurarea unui mediu de invatare care inspira, dezvolta si transforma studentii si
societatea

Obiectiv strategic 1.1. Atragerea si admiterea la studii a unui numar cat mai mare de beneficiari ai programelor
educationale USARB

Obiectiv strategic 1.2. Cresterea eficientei si competitivitatii procesului de invataméant

Obiectiv strategic 1.3. Cresterea succesului studentilor si al formabililor

Obiectiv strategic 1.4. Consolidarea integrarii USARB in spatiul international al invatamantului superior

Prioritatea strategica 2. Asigurarea activitatilor de cercetare stiintifica relevante intr-o societate dinamica, care
transforma societatea si gandirea

Obiectiv strategic 2.1. Cresterea importantei si calitatii activitatii de cercetare in Universitate

7
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Obiectiv strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici

Obiectiv strategic 2.3. Fortificarea potentialului stiintific al Universitatii

Obiectiv strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer tehnologic

Obiectiv strategic 2.5. Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare

Prioritatea strategica 3. Dezvoltarea unui mediu de activitate prietenos, bazat pe respect, incredere si
siguranta, orientat spre cresterea profesionala si dezvoltarea continua a Oamenilor nostri

Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai buni specialisti

Obiectiv strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor si
studentilor USARB

Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici pentru a imbunatati comunicarea in
Universitate

Prioritatea strategica 4. Internationalizarea academica institutionala

Obiectiv strategic 4.1. Asigurarea proceselor de internationalizare a educatiei si cercetarii in Universitate

Obiectiv strategic 4.2. Dezvoltarea programelor de studii comune si a programelor in limbi straine

Obiectiv strategic 4.3. Consolidarea parteneriatelor internationale

Prioritatea strategica 5. Desfasurarea unui management academic performant, transparent si orientat spre
realizarea Misiunii Universitatii

Obiectiv strategic 5.1. Dezvoltarea culturii calitatii in Universitate

Obiectiv strategic 5.2. ldentificarea si implementarea celor mai bune practici de management financiar si al
resurselor materiale in vederea asigurarii viabilitatii si durabilitatii pe termen lung

Obiectiv strategic 5.3. Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea managementului patrimonial, a serviciilor suport

8



UNIVERSITATEA DE STAT , ALECU RUSSO” DIN BALTI —
m“EEx = — E—
M [y | R |
PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA INSTITUTIONALA PENTRU PERIOADA Zan
2021-2023 jiligiild T T
SO TIPS TR

necesare pentru realizarea Misiunii Universitatii

Prioritatea strategica 6. infiintarea si dezvoltarea parteneriatelor constructive care ar oferi oportunitati, ar
crea inovatii si ar aduce beneficii societatii pe care o servim

Obiectiv strategic 6.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si administratia publica locala si
regionala

Obiectiv strategic 6.2. Stimularea implicarii active a absolventilor in viata Universitatii

Obiectiv strategic 6.3. Implicarea activa in viata culturala a regiunii de nord a tarii

Obiectiv strategic 6.4. Sustinerea interesului pentru educatie si cercetare in randul elevilor

Ne asumam, pentru perioada 2021-2023, realizarea obiectivelor strategice formulate si monitorizarea periodica semestriala a
indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare directie strategica.

2.1. EDUCATIE

Oferta educationala a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti include programe de studii la nivelurile 4-8:
— nivelul 4, invatamantul profesional tehnic postsecundar (in cadrul Colegiului Pedagogic ,lon Creanga”);
— nivelul 5, invatamantul profesional tehnic postsecundar nontertiar (in cadrul Colegiului Pedagogic ,lon Creanga”);
— nivelul 6, invatamantul superior, ciclul |: invatamantul superior de licenta;
— nivelul 7, invatamantul superior, ciclul Il: invatamantul superior de master;
— nivelul 8, invatamantul superior, ciclul lll: invatamantul superior de doctorat,
precum si:
— programe de formare continua;
— programe de recalificare profesionala;



— programe de calificare suplimentara.
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Prioritatile si obiectivele strategice in domeniul Educatiei vizeaza asigurarea unui nivel inalt al calitatii tuturor programelor de studii
oferite; initierea si dezvoltarea programelor noi de studii la toate nivelurile; initierea si dezvoltarea programelor noi de formare continua,
de invatare pe tot parcursul vietii, internationalizarea procesului de studii prin programe de mobilitati academice externe, programe de

tipul ,internationalizarea acasa” etc.

Prioritatea-cheie in domeniul Educatiei este asigurarea unui mediu de invatare care inspira, dezvolta si transforma studentii

si societatea.

Obiectiv strategic 1.1. Atragerea si admiterea la studii a unui numar cat mai mare de beneficiari ai programelor

educationale USARB

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.1.1. A actualiza anual, pana la sfarsitul lunii februarie,
materialele promotionale ale catedrelor (inclusiv ale
Catedrei militare), facultatilor, Universitatii

Numarul de materiale de promovare a
imaginii USARB actualizate anual

Sefii de catedra, decanii facultatilor,
prim-prorectorul  pentru activitate
didactica

1.1.2. A prezenta anual oferta educationala a Universitatii
in toate liceele si colegiile din regiunea de nord a tarii

Numarul de institutii de invatamant
preuniversitar vizitate si al celor carora
le-au fost transmise materialele de
promovare a Universitatii

Seful  Sectiei pentru educatie,
culturda si  viatd studenteasca,
secretarul responsabil al Comisiei
de admitere

1.1.3. A publica informatii referitoare la oferta academica
a Universitatii pe pagina web USARB, pe retele de
socializare, n reviste specializate

Numarul de publicatii

Seful Sectiei pentru educatie,
cultura si  viatd studenteasca,
specialistul comunicare si relatii cu
publicul

1.1.4. A stabili relatii de colaborare cu posturile de
televiziune si institutile media in vederea prezentarii

Numarul de reportaje TV referitoare la
evenimentele organizate de USARB,

Seful  Sectiei pentru educatie,
cultura si  viata studenteasca,

10
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activitatii Universitatii si a ofertei educationale

publicatii in presa scrisa, emisiuni radio
siTV

specialistul comunicare si relatii cu
publicul

1.1.5. A organiza concursuri si olimpiade pentru elevii
liceelor si ai colegiilor

Numarul de concursuri si olimpiade
organizate

Sefii de catedra

1.1.6. A organiza workshop-uri de weekend (gratuite) la
disciplinele scolare pentru elevii liceelor si colegiilor

—Numarul de  workshop-uri  de
weekend organizate (online si fata-in-
fata);

—Resursele financiare alocate anual

Seful Sectiei pentru educatie,
culturad si viata studenteasca, seful
Centrului de activitate didactica, sefii
de catedra

1.1.7. A organiza anual evenimentul de promovare a | Numarul de participanti la eveniment Seful Sectiei pentru educatie,

ofertei educationale ,Ziua portilor deschise” cultura si  viata studenteasca,
decanii facultatilor

1.1.8. A organiza sesiuni online de ghidare in cariera | Numarul de sesiuni organizate si| Seful Sectiei pentru educatie,

pentru elevii liceelor si ai colegiilor, evenimentul ,Fii | numarul de participanti cultura si viata studenteasca,

student USARB pentru o zi!” presedintele ASUSARB

1.1.9. A atrage studenti straini la studii superioare de | Numéarul de materiale promotionale | Prorectorul pentru activitate

licenta si studii superioare de master, cu predare n limbi
moderne sau in limba romana, cu un an pregatitor, prin
publicarea anunturilor pe pagina web a Universitatii si pe
retele de socializare

elaborate si diseminate pentru studenti
straini

stiintifica si relatii internationale

1.1.10. A prezenta oferta educationala USARB
(programe de master si doctorat) in diferite institutii si
organizatii

Numarul de organizatii in care a fost
prezentata oferta educationalda USARB

Sefii de catedra, decanii facultatilor

1.1.11. A actualiza anual, pana la sfarsitul lunii
decembrie, materialele promotionale pentru invatarea pe

Numarul de materiale actualizate

Sefii de catedra, decanii facultatilor,
directorul Centrului de formare

11
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parcursul vietii

profesionala continua

1.1.12. A prezenta oferta educationala a USARB pentru | Numarul de institutii carora le-au fost | Directorul Centrului de formare
invatarea pe parcursul vietii transmise scrisori informative profesionala continua

1.1.13. A publica informatii referitoare la oferta | Numarul de publicatii / anunturi Directorul Centrului de formare
academica a Centrului de formare profesionala continua profesionala continua

a USARB pe pagina web USARB, pe retele de

socializare, n reviste specializate

1.1.14. A incheia acorduri de colaborare, de parteneriat | Numarul de acorduri incheiate Directorul Centrului de formare
cu Directile de invatamant, institutii si organizatii in profesionala continua

vederea formarii profesionale continue a personalului,

asigurarii corespunderii programelor oferite de USARB cu

necesitatile formabililor

1.1.15. A determina necesitatile beneficiarilor cursurilor | Numarul de chestionare completate Directorul Centrului de formare
de formare continua si ale celor de invatare pe tot profesionala continua

parcursul vietii, in vederea modernizarii continue a ofertei

educationale a Universitatii

1.1.16. A organiza evenimente n Universitate pentru | Numarul de evenimente planificate si | Seful Sectiei pentru educatie,

studenti si elevi, expozitii, targuri, conferinte si manifestari
stiintifice

numarul de evenimente organizate

cultura si viata studenteasca

1.1.17. A valorifica in media performantele studentilor si
realizarile personalului stiintifico-didactic

Numarul de publicatii / reportaje

Specialistul in comunicare si relatii

cu publicul

12
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Obiectiv strategic 1.2. Cresterea eficientei si competitivitatii procesului de invatamant
Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
1.2.1. A monitoriza continuu calitatea programelor de | — Cel putin doua misiuni de audit | Seful Departamentului de
studii oferite de USARB prin misiuni de audit intern, | intern organizate anual; management al calitati, decanii

sondaje de opinii
angajatorilor

ale studentilor, absolventilor si

— Participarea la chestionare a cel
putin 80% de beneficiari;
— Numarul de  actiuni
planificate si realizate

corective

facultatilor, sefii de catedra

1.2.2. A evalua si a moderniza periodic planurile de
invatamant in baza unei game largi de date, cu
participarea personalului stiintifico-didactic, a studentilor
si angajatorilor

— Numarul participantilor la sedintele
de evaluare interna a programelor de
studii (per program);
— Numarul de programe de studii
revizuite / actualizate

Sefii de catedra

1.2.3. A autoriza programe de studii organizate prin

Numarul de programe de studii

Decanii facultatilor, sefii de catedra,

instruirea mixta / la distanta la unele programe de master | autorizate / oferite in regim blended | directorul Centrului de formare
si programe de formare profesionala continua learning / la distanta profesionala continua
1.2.4. A creste functionalitatea si gradul de utilizare a | — Numarul de cursuri dezvoltate pe Sefii de catedra, seful Directiei

platformei de invatare MOODLE si a altor platforme IT
specifice invatamantului la distanta

platforma de invatare MOODLE;

— Numarul de materiale didactice
incarcate si accesate pe platforme IT
de invatare

Tehnologii Informationale

1.2.5. A evalua extern programele de studii in vederea
autorizarii programelor noi sau acreditarii

— Cel putin doua programe noi

autorizate anual;

Sefii de catedra, decanii facultatilor,
prim-prorectorul  pentru activitate

13
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— Acreditarea tuturor programelor de
studii superioare de licenta;
— Acreditarea tuturor programelor de
studii superioare de master

didactica, seful Departamentului de
management al calitatii

1.2.6. A evalua extern activitatea Universitatii in vederea | Acreditarea institutiei pana la sfarsitul | Rectorul, prorectorii, decanii
acreditarii institutiei anului 2022 facultatilor
1.2.7. A diversifica servicile oferite de Biblioteca | Numarul de servicii oferite de | Directorul  Bibliotecii  Stiintifice
Stiintifica USARB studentilor si cadrelor didactice Biblioteca Stiintifica USARB studentilor | USARB
si cadrelor didactice
1.2.8. A deschide scoli doctorale noi / a adera la consortii | — Numarul scolilor doctorale din cadrul | Presedintele  Consiliului  stiintific,
USARB; prorectorul pentru activitate

~

— Numarul consortiilor doctorale in
care participa USARB

stiintifica si relatii internationale

1.2.9. A autoriza programe de doctorat noi

Numarul programelor de doctorat noi

Presedintele Consiliului stiintific

1.2.10. A evalua extern si a acredita programele de | Numarul de programe de doctorat, | Presedintele Consiliului  stiintific,
doctorat si scolile doctorale scoli doctorale acreditate directorii,  coordonatorii  scolilor
doctorale
1.2.11. A internationaliza studiile doctorale — Numarul de mobilitati academice de | Prorectorul pentru activitate
cercetare de care au beneficiat | stiintifica si relatii internationale,
doctoranzii USARB; presedintele  Consiliului  stiintific,
— Numarul de stagii de cercetare / | directorii, coordonatorii scolilor
formare de care au beneficiat | doctorale

conducatorii de doctorat pe parcursul
anului;

14
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— Numarul de cercetatori straini invitati
pe parcursul anului
1.2.12. A elabora aplicatia ,Doctorat” pentru digitalizarea | Aplicatia elaboratd péana la sféarsitul | Presedintele Consiliului  stiintific,
proceselor administrative din cadrul scolilor doctorale lunii martie 2022 seful Directiei Tehnologii

Informationale

1.2.13. A dezvolta programe noi de studii racordate la
nevoile pietei muncii, in colaborare cu partenerii din
sectorul educational preuniversitar, public, economic si
industrial

Numarul  unitatilor de curs /
programelor de studii initiate la
solicitarea partenerilor universitatii

Decanii facultatilor, sefii de catedra

1.2.14. A incheia acorduri de colaborare cu reprezentantii
din sectorul educational preuniversitar si universitar,
public, economic si industrial

Numarul de acorduri de colaborare

Tncheiate

Rectorul, prorectorii, decanii

facultatilor, sefii de catedra

1.2.15. A extinde oferta locurilor pentru stagiile de
practica ale studentilor

Numarul de acorduri / parteneriate
pentru stagile de practica ale
studentilor

Decanii facultatilor, seful Centrului
de activitate didactica

1.2.16. A diversifica oferta educationald de programe de
formare continua si programe de recalificare profesionala

— Numarul de programe de formare
continua si programe de recalificare
profesionala solicitate anual,

— Numarul de programe de formare
continud si programe de calificare /
recalificare profesionala suplimentara
autorizate anual

formare
sefii de

Centrului de
continua,

Directorul
profesionala
catedra

1.2.17. A evalua extern si a acredita programele de
formare continua si programele de calificare / recalificare

Numarul de programe de formare
continua si programe de calificare /

formare
sefii de

Centrului de
continua,

Directorul
profesionala
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profesionala suplimentara recalificare profesionalad autorizate si | catedra
acreditate anual
1.2.18. A dezvolta programe de pregatire profesionala | Numarul de programe noi initiate / | Directorul Centrului de formare
continua si LifeLong Learning (LLL) racordate la cerintele | autorizate anual profesionald continua, sefii de
actuale ale pietei muncii catedra
Obiectiv strategic 1.3. Cresterea succesului studentilor si formabililor
Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
1.3.1. A responsabiliza cadrele didactice de a organiza | Numarul de wunitati de curs care | Sefii de catedra

un proces instructiv-educativ colaborativ, care ofera
studentilor experienta educationala flexibila,
individualizata, adaptata la nevoile lor

implementeaza instruirea adaptiva

1.3.2. A crea oportunitati pentru studentii cu niveluri
diferite de pregatire de a se integra rapid in mediul
academic al USARB

— Numarul de evenimente de initiere
organizate pentru studentii noi;
— Numarul de cercuri /
studentesti

cluburi

Sefii de catedra, seful Laboratorului
de stres-control, seful Centrului de
consiliere psihologica

1.3.3. A dezvolta si a consolida studentilor competente
profesionale si transversale necesare pentru integrarea
rapida in cédmpul muncii si pentru maximizarea
oportunitatilor de angajare

— Numarul de activitati extracurriculare
organizate pentru studenti;

— Numarul de activitati de voluntariat
in care au fost implicati studentii
USARB;

— Initierea  unui  curs
academica pentru studenti

de scriere

Sefii de catedra, seful Sectiei
educatie, cultura Si viata
studenteasca
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1.3.4. A dezvolta si a implementa strategii de reducere | — Procentul anual de pastrare a | Decaniifacultatilor, sefii de catedra

anuala a ratei de abandon al studiilor

studentilor pe programe de studii;
— Procentul de absolvire a studentilor
n timpul normat

1.3.5. A sustine participarea studentilor la concursuri si
conferinte profesionale nationale si internationale,
inclusiv prin organizarea concursurilor in USARB

— Numarul de studenti delegati;
— Numarul de distinctii  /
castigate de studenti;

— Fondurile alocate pentru sustinerea
participarii studentilor la concursuri si
conferinte nationale si internationale

premii

Decanii facultatilor, sefii de catedra

1.3.6. A dezvolta in cadrul Centrului de ghidare in cariera
a sistemului de consiliere academica, profesionala a
studentilor pe intreaga perioada a studiilor

— Numarul de parteneri participanti la
Targul locurilor de munca organizat
anual;

— Numarul de evenimente organizate
de Centrul de ghidare in carier3;

— Numarul de studenti consiliati /
participanti la evenimentele organizate
de Centrul de ghidare in cariera

Seful Sectiei educatie, cultura si
viata studenteasca, seful
Laboratorului de stres-control, seful
Centrului de consiliere psihologica

1.3.7. A dezvolta si a mentine spiritul de apartenenta a
studentilor la comunitatea USARB

— Numarul de absolventi-membri ai
Asociatiei studentilor absolventi;

— Numarul de absolventi-membri ai
Asociatiei  studentilor absolventilor
antreprenori

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si  relatii internationale,
seful Sectiei educatie, cultura si
viata studenteasca

1.3.8. A crea o baza de date a absolventilor USARB

Numarul de absolventi USARB inclusi

Seful Sectiei educatie, cultura si
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in baza de date a absolventilor USARB

viatd studenteasca, seful Directiei
Tehnologii Informationale

1.3.9. A elabora o procedura de monitorizare a evolutiei
in cariera a absolventilor USARB péna la sfarsitul anului
2021

Procedura de monitorizare a evolutiei
in cariera a absolventilor USARB

Seful Sectiei educatie, cultura si
viata studenteasca

1.3.10. A intensifica relatia cu absolventii USARB

Numarul de evenimente organizate cu
participarea absolventilor USARB

Seful Sectiei educatie, cultura si
viata studenteasca

1.3.11. A studia opinia angajatorilor despre -calitatea
formarii specialistilor in USARB si utilizarea datelor
obtinute Tn procesul luarii deciziilor de deschidere a
programelor noi de studii sau de modernizare a Curriculei
universitare

— Numarul de chestionare completate
de angajatori;

— Numarul de decizii adoptate drept
urmare a analizei chestionarelor
completate de angajatorii absolventilor
USARB

Sefii de catedra, seful
Departamentului de management al
calitatii

1.3.12. A acorda sprijin studentilor privind initierea
activitatii de antreprenoriat

— Numarul de studenti consiliati anual
in cadrul Cafenelei SMART;

— Numarul de studenti formati anual in
cadrul Centrului de Inovare si Transfer
Tehnologic

Prorectorul pentru activitate
stiintificd si  relatii internationale,
directorul Centrului de Inovare si
Transfer Tehnologic

1.3.13. A valorifica sugestiile studentilor indicate in
chestionarele completate

Deciziile aprobate ca urmare a analizei
sugestiilor studentilor

Prorectorii, seful Departamentului
de management al calitatii

1.3.14. A dezvolta studentilor capacitatea de

recunoastere si acceptare a diversitatii interculturale

Numarul de formari organizate

Seful Centrului didactic de resurse
pentru educatia interculturala
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Obiectiv strategic 1.4. Consolidarea integrarii USARB in spatiul international al invatamantului superior

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.4.1. A include Tn oferta educationald a Universitatii
cursuri si programe de studii cu predare in limbi de
straine

Numarul de cursuri si programe de
studii cu predare n limbi straine

Prorectorul pentru activitate
stiintificd si  relatii internationale,
decanii facultatilor, sefii de catedra

1.4.2. A creste numarul de studenti straini inmatriculati in
USARB

Numarul de studenti straini
inmatriculati anual

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internationale,
decanii facultatilor, sefii de catedra

1.4.3. A atrage studentii straini pentru un semestru / un
an in programe de mobilitate academica

Numarul de studenti straini care vin la
universitate in programe de mobilitate
academica pe parcursul  anului
universitar

Prorectorul pentru activitate
stiintificd si relatii internationale,
decanii facultatilor, sefii de catedra

1.4.4. A atrage profesori invitati de la universitati de
prestigiu din tara si de peste hotare

Numarul de cadre didactice si
cercetatori  straini care vin la
universitate pe parcursul  anului
universitar

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si  relatii internationale,
decanii facultatilor, sefii de catedra

1.4.5. A stimula mobilitatle academice ale cadrelor
didactice si ale studentilor

— Numarul de mobilitati academice ale
cadrelor didactice pe parcursul anului
universitar;
— Numarul de mobilitati academice ale
studentilor pe  parcursul  anului
universitar

Prorectorul pentru activitate
stiintificd si  relatii internationale,
decanii facultatilor, sefii de catedra
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1.4.6. A organiza la USARB scoli de vara cu participare | — Cel putin o scoala de vara pe an; Prorectorul pentru activitate
internationala — Numarul de participanti; stiintifica si relatii internationale,

— Fonduri financiare alocate si atrase

decanii facultatilor, sefii de catedra

1.4.7. A organiza conferinte studentesti cu participare | — Cel putin o conferinta studenteasca cu | Prorectorul pentru activitate
internationala la USARB participare internationala pe an; stiintificd si relatii internationale,
— Numarul de participanti decanii facultatilor, sefii de catedra
1.4.8. A organiza evenimente si activitati pentru studenti | — Numarul de evenimente organizate | Prorectorul pentru activitate
in colaborare cu parteneri straini, misiuni diplomatice etc. | anual; stiintifica si relatii internationale,
— Numarul de participanti decanii facultatilor, sefii de catedra
1.49. A identifica parteneri internationali pentru | Numarul de parteneri cu care sunt | Prorectorul pentru activitate

dezvoltarea programelor de studii cu diploma dubla

semnate acorduri de colaborare in
vederea initierii programelor de studii
cu diploma dubla

stiintifica si relatii internationale

1.4.10. A autoriza programe de studii la ciclul | / 1l cu
diploma dubla

Numarul de programe de studii la ciclul
[ /1l cu diploma dubla autorizate

Prorectorul pentru activitate
stiintificd si  relatii internationale,
decanii facultatilor, sefii de catedra

1.4.11. A oferi cursuri de limba straina pentru cadrele
didactice

— Numarul de cursuri de limba straina
oferite anual pentru cadrele didactice;
— Numarul de cadre didactice inscrise
la cursurile de limba straina;

— Numarul de cadre didactice care au
absolvit cursurile de limba straina

Seful Centrului de Limbi, Traducere
si Consultanta

1.4.12. A aproba masuri de stimulare a cadrelor didactice
care elaboreaza si predau cursuri in limbi straine

Setul de masuri aprobate

Rectorul, decanii

facultatilor

prorectorii,

20



UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI

m o - —LULU LLMFT‘—T‘
v v e W 21 e e
PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA INSTITUTIONALA PENTRU PERIOADA EHH]E] e
2021-2023 | 010 i
i U T AT PN T
1.4.13. A aproba masuri de stimulare a cadrelor didactice | Setul de masuri aprobate Rectorul, prorectori, decanii
care publica lucrari stiintifice in limbi straine facultatilor

2.2. CERCETARE STIINTIFICA, ACTIVITATI DE INOVARE, DEZVOLTARE S| TRANSFER TEHNOLOGIC

Un deziderat al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti este cresterea importantei cercetarii, asigurarea calitatii si eficacitatii
procesului de cercetare stiintifica, derularea activitatilor de inovare, dezvoltare si transfer tehnologic. USARB trebuie s& devina acel
mediu Tn care educatia este strans legata de cercetare, mediu in care studentii pot beneficia de comunicare cu cercetatori de valoare
chiar din prima faza a formarii lor profesionale. Inovatia trebuie sa devina parte integranta a tuturor programelor educationale.

Universitatea dispune de un potential stiintific si inovator valoros, in activitatile stiintifice fiind implicat personalul stiintifico-didactic
si didactic, personalul Bibliotecii Stiintifice USARB si studentii. Din 183 de persoane angajate de baza in functii stiintifico-didactice si
didactice, 110 detin gradul stiintific (102 gradul de doctor in stiinte si 8 gradul de doctor habilitat), 25 dintre acestia fiind abilitati cu dreptul
de a conduce doctorate.

Se vor identifica solutii pentru infiintarea unor noi scoli doctorale, pentru cresterea numarului de cercetatori stiintifici si a
performantelor profesionale ale acestora.

Un obiectiv prioritar al Universitatii pentru urmatorii trei ani este implementarea proiectului de creare in municipiul Balti a Centrului
de Inovare si Transfer Tehnologic si extinderea rolului acestuia in calitate de motor pentru cercetarea stiintifica a universitarilor balteni.

Prioritatea-cheie in domeniul cercetarii stiintifice este asigurarea activitatilor de cercetare stiintifica relevante intr-o societate
dinamica, care transforma societatea si gandirea.
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Obiectiv strategic 2.1. Cresterea importantei si a calitatii activitatii de cercetare in USARB
Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
2.1.1. A autoevalua activitatea de cercetare stiintifica | — Numarul de rapoarte de | Prorectorul pentru activitatea
desfasuratd in cadrul laboratoarelor stiintifice ale | autoevaluare elaborate anual; stiintifica si relatii internationale
Universitatii — Masurile corective planificate drept
urmare a examinarii dosarelor de
autoevaluare
2.1.2. A elabora o platforma de raportare a rezultatelor | — Pilotarea platformei de raportare | Seful Directiei Tehnologii
stiintifice pana la sfarsitul lunii martie 2022; Informationale, prorectorul pentru
— Completarea bazei de date cu |activitatea stiintifica  si  relatii

rapoartele rezultatelor stiintifice pana
la sfarsitul anului 2022 si, ulterior,
anual

internationale

2.1.3. A consolida echipele de cercetare prin atragerea
tinerilor cercetatori

Numarul de cercetatori stiintifici cu
varsta de pana la 35 de ani

Sefii de laboratoare stiintifice, sefii
de catedra

2.1.4. A promova interdisciplinaritatea si colaborarea cu
institutile de Tinvatamant superior si institutile de
cercetare din Republica Moldova

— Numarul de acorduri de colaborare
in vederea implementarii proiectelor
interdisciplinare incheiate intre USARB
si alte institutii din tara;

— Numarul de proiecte implementate
anual;

— Numarul de activitati organizate n
parteneriate nationale

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si  relatii internationale,
presedintele  Consiliului ~ Stiintific,

sefii de laboratoare stiintifice, sefii
de catedra

22



UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI

= ~ - [_‘_‘_‘,_—T—-T‘
< < M| [ m e | EE EE
PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEzcglzclpétl)NnglTuTIONALA PENTRU PERIOADA i e o i | B
; i ==
== TR O
2.1.5. A consolida parteneriatele existente si a incheia | — Numarul de parteneriate  noi | Prorectorul pentru activitatea
parteneriate noi cu institutii de Tnvatamant superior si de | incheiate anual; stiintificd si relatii internationale,
cercetare din strainatate — Numarul de activitdti ~ stiintifice | presedintele  Consiliului  Stiintific,
organizate n parteneriate | Sefii de laboratoare stiintifice, sefii
internationale de catedra
2.1.6. A colabora cu specialisti de renume de la alte | - Numarul de lucrari stiintifice | Prorectorul pentru activitatea
institutii din tara si din strainatate publicate anual in colaborare cu autori | stiintificad si relatii internationale,
din Republica Moldova; presedintele  Consiliului ~ Stiintific,

— Numarul de lucrari stiintifice
publicate Tn colaborare cu autori din
strainatate

sefii de laboratoare stiintifice, sefii
de catedra

2.1.7. A reacredita profilurile stiintifice Numarul de profiluri stiintifice | Prorectorul pentru activitatea
acreditate stiintifica si  relatii internationale,
presedintele Consiliului Stiintific
2.1.8. A conecta echipele de cercetatori din USARB cu | Produsele  dezvoltate in  cadrul | Prorectorul pentru activitatea
laboratoarele infiintate in Centrul de Inovare si Transfer | Centrului de Inovare si Transfer | stiintifica si relatii internationale,
Tehnologic Tehnologic presedintele  Consiliului  Stiintific,
directorul Centrului de Inovare si
Transfer Tehnologic
2.1.9. A asigura functionalitatea Oficiului de Transfer | Numarul de activitdti / rezultate | Prorectorul pentru activitatea
Tehnologic si a Oficiului proprietatii intelectuale generate anual de Oficii stiintificd si relatii internationale,

presedintele Consiliului Stiintific
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Obiectiv strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici
Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
2.1.1. A acorda asistentd in vederea elaborarii | — Numarul de seminare informative | Prorectorul pentru activitatea

propunerilor de proiecte pentru aplicare la concursurile
programelor de stat si cele internationale

organizate anual,

— Numarul de participanti la
seminarele informative  organizate
anual

stiintificd si  relatii internationale,
presedintele Consiliului Stiintific

2.1.2. A aplica propunerile de proiecte la concursurile
programelor de stat si la cele internationale

— Numarul de propuneri de proiecte
elaborate si aplicate anual;

— Numarul de proiecte de cercetare
stiintifica implementate anual;

— Valoarea totala anuala a
contributiilor financiare ale Universitatii
la cofinantarea proiectelor de cercetare
stiintifica

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale,
presedintele Consiliului Stiintific

2.1.3. A organiza manifestatii stiintifice si cultural-artistice
cu participare nationala si internationala

— Numarul de manifestatii stiintifice
organizate anual,

— Volumul total al alocatiilor financiare
anuale pentru organizarea
manifestatiilor stiintifice

Prorectorul pentru activitatea
stiintificd si  relatii internationale,
presedintele  Consiliului ~ Stiintific,
sefii de laboratoare stiintifice, sefii
de catedra

2.2.4. A intensifica colaborarea dintre echipele de
cercetatori stiintifici cu Centrul stiintific studentesc

Numarul de activitati  stiintifice
organizate in comun cu Centrul
stiintific studentesc

Prorectorul pentru activitatea
stiintificd si relatii internationale,
presedintele  Consiliului ~ Stiintific,
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sefii de laboratoare stiintifice, sefii
de catedra

2.2.5. A incuraja acordarea concediilor de creatie
colaboratorilor USARB

— Volumul total al alocatiilor financiare
planificate anual pentru acordarea
concediilor de creatie;

— Volumul total al alocatiilor financiare
executate pentru acordarea concediilor
de creatie

Presedintele Comisiei Buget,
Finante si gestionarea resurselor,
prorectorul pentru activitatea

stiintificd si  relatii internationale,
presedintele Consiliului Stiintific

Obiectiv strategic 2.3. Fortificarea potentialului stiintific al Universitatii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.3.1. A acorda asistenta titularilor USARB in vederea
obtinerii gradului stiintific de doctor sau doctor habilitat

— Numarul de teze de doctor sau
doctor habilitat sustinute anual;

— Numarul de concedii de creatie
oferite anual titularilor USARB in
scopul finalizarii tezei de doctor sau
doctor habilitat

Prorectorul  pentru  activitatea
stiintificd si relatii internationale,
presedintele Consiliului  Stiintific,
sefii de catedra

2.3.2. A acorda asistenta titularilor USARB in vederea
obtinerii dreptului de conducere de doctorate

Numarul de titulari USARB care au
obtinut dreptul de conducere de
doctorat

Prorectorul  pentru  activitatea
stiintifica si relatii internationale,
presedintele Consiliului  Stiintific,
sefii de catedra

2.3.3. Ainfiinta noi scoli doctorale

— Numarul de scoli doctorale noi
infiintate de USARB,;

Prorectorul pentru activitatea
stiintificd si relatii internationale,
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— Numarul de scoli doctorale noi | presedintele Consiliului = $tiintific,

infiintate in consortiu sefii de catedra
2.3.4. A monitoriza traseul individual al doctorandului — Numarul de rapoarte anuale ale | Prorectorul  pentru  activitatea

doctoranzilor;

— Numarul de teze de doctorat
sustinute in cadrul scolilor doctorale
ale Universitatii

stiintificd si relatii internationale,
presedintele Consiliului  Stiintific,
directorii scolilor doctorale

2.3.5. A dezvolta competente de cercetare stiintifica
studentilor ciclurilor I, 11, lll

— Numarul de studenti, la fiecare ciclu
universitar, inclusi in colectivele de
cercetare;

— Numarul de publicatii anuale ale
studentilor;

— Numarul de rapoarte prezentate la
conferinte stiintifice de catre studenti

Personalul stiintifico-didactic

2.3.6. A oferi posibilitati de formare continua prin
mobilitati internationale

— Numarul de aplicanti pentru burse
de cercetare;

— Numarul de burse de cercetare
disponibile anual;

— Numarul de burse de cercetare
valorificate anual

Prorectorul  pentru  activitatea
stiintifica si relatii internationale

2.3.7. A stimula performanta de cercetare stiintifica

— Numarul de persoane premiate
pentru obtinerea gradului stiintific de
doctor sau doctor habilitat;

— Numarul de lucrari depuse la

Prorectorul  pentru  activitatea
stiintifica si relatii internationale,
presedintele =~ Comisiei  Buget,
Finante si gestionarea resurselor
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concursul anual al lucrarilor stiintifice;
— Volumul anual al resurselor
financiare valorificate pentru
stimularea performantei de cercetare
stiintifica
Obiectiv strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer tehnologic
Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

2.4.1. Ainfiinta Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic

(CITT)

— Regulamentul de organizare si
functionare a CITT;

— Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliului mixt de
guvernare a CITT,;

— Numarul de laboratoare active in
cadrul CITT,;

— Numarul de rezidenti atrasi anual in
CITT

Managerii de proiect, managerii
CITT

2.4.2. A dezvolta infrastructura de cercetare, inovare si

transfer tehnologic

— Numarul de solicitari de
modernizare / de procurare a
echipamentului / utilajului  necesar
pentru  activitatea de cercetare
stiintifica, inaintate anual de catre
conducatorii centrelor Si ai

Prorectorul  pentru  activitatea
stiintifica si relatii internationale,
presedintele Comisiei Buget,
Finante si gestionarea resurselor,
directorii scolilor doctorale, sefii de
laboratoare, sefii de catedra
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laboratoarelor stiintifice;

— Volumul resurselor  financiare
alocate anual pentru procurarea /
modernizarea echipamentului si a
utilajului  centrelor si laboratoarelor
stiintifice;

— Volumul resurselor  financiare
alocate anual pentru achizitionarea
literaturii de specialitate si colectiilor si
pentru accesul la baze de date
internationale

243. A incheia parteneriate de colaborare /
sponsorizare cu mediul de afaceri, ONG-uri si alte
organizatii din mediul non-universitar in vederea
sustinerii echipelor de cercetatori stiintifici si dotarea
laboratoarelor stiintifice

— Numarul de parteneriate incheiate
anual;

— Volumul finantarilor atrase din
partea mediului de afaceri, ONG-uri si
alte organizatii din mediul non-
universitar, in vederea sustinerii
echipelor de cercetatori stiintifici si
dotarea laboratoarelor stiintifice

Prorectorul  pentru  activitatea
stiintifica si relatii internationale,
directorii scolilor doctorale, sefii de
laboratoare, sefii de catedra

2.4.4. A identifica posibilitati de dezvoltare a start-up-
urilor inovative

Numarul de start-up-uri dezvoltate cu
sustinerea Universitati si / sau a
partenerilor Universitatii

Managerii CITT
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Obiectiv strategic 2.5. Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.5.1. A creste numarul de titulari USARB care publica
articole in reviste indexate Web of Science, Scopus si/

sau acreditate stiintific

— Numarul anual de articole publicate
in reviste cotate IS| si / sau acreditate
stiintific;

— Numarul anual de autori ai
publicatiilor in reviste cotate I1SI si/ sau
acreditate stiintific

Prorectorul  pentru  activitatea
stiintificd si relatii internationale,
directorii scolilor doctorale, sefii de
laboratoare, sefii de catedra

2.5.2. A edita revistele stiintifice ale USARB

— Numarul de reviste stiintifice editate
anual de Universitate;

— Numarul de volume editate anual
per revista;

— Volumul  anual al alocatiilor
financiare valorificate pentru editarea
revistelor stiintifice

Prorectorul  pentru  activitatea
stiintifica si relatii internationale,
redactorii-sefi ai revistelor stiintifice

2.5.3. A acredita revistele stiintifice ale USARB

Numarul de reviste propuse pentru
acreditare si acreditate anual

Prorectorul  pentru  activitatea
stiintifica si relatii internationale,
redactorii-sefi ai revistelor stiintifice

2.5.4. A dezvolta Repozitoriul Institutional al USARB

Numarul anual de inregistrari

Prorectorul  pentru  activitatea
stiintificd si relatii internationale,
directorul  Bibliotecii  Stiintifice
USARB

2.5.5. A crea o platforma (baza de date institutionala)

— Baza de date creata;

Prorectorul  pentru  activitatea
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pentru contabilizarea rezultatelor activitatii de cercetare

— Numarul de inregistrari in baza de

stiintifica si relatii internationale,

stiintifica date seful Directiei Tehnologii
Informationale

2.5.6. A participa activ la evenimentele de promovare a | — Numarul de evenimente de | Prorectorul  pentru  activitatea

cercetarii promovare a cercetarii stiintifice | stiintificad si relatii internationale,

organizate anual de Universitate;

— Numarul de participanti activi la
evenimentele de promovare a
cercetarii stiintifice organizate anual de
Universitate;

— Numarul de evenimente de
promovare a cercetarii stiintifice la care
au participat cercetatorii USARB

presedintele Consiliului  stiintific,
directorii scolilor doctorale, sefii de
laboratoare, sefii de catedra

2.5.7. A creste pozitia Universitatii in clasamentul
Ranking Web of Universities (Webometrics) si in alte
clasamente relevante

Pozita USARB in clasamentele
nationale si internationale

Prorectorul  pentru  activitatea
stiintificd si relatii internationale,
presedintele Consiliului  stiintific,
directorii scolilor doctorale, sefii de
laboratoare, sefii de catedra

2.3. COMUNITATEA ACADEMICA USARB

Activitatea si succesul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti sunt fundamentate pe Oameni: studentii, personalul stiintifico-
didactic, didactic, administrativ, gospodaresc, parteneri. Atingerea obiectivelor noastre strategice poate fi realizata doar cu implicarea
fiecarui membru al comunitatii academice USARB si direct depinde de competentele, profesionalismul si angajamentul fiecaruia.
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Universitatea isi consolideaza eforturile in vederea crearii unui mediu de activitate adaptiv la nevoile studentilor si ale salariatilor,
care atrage si recruteaza specialisti onesti, integri, fideli institutiei, care respecta angajamentele asumate, termenii, promisiunile, care pot
lucra in echipe, pot fi coechipieri de incredere care isi asuma responsabilitatea pentru actiunile sale, care sunt talentati si dedicati

profesiei.

Universitatea isi propune sa asigure un mediu de activitate si invatare in care se accepta diversitatea, incluziunea, un mediu
corect, deschis, transparent, in care este stimulat criticismul constructiv si care ofera oportunitati de crestere profesionala.
Prioritatea-cheie Tn domeniul resurselor umane este crearea unui mediu de activitate prietenos, bazat pe respect, incredere
si siguranta, orientat spre cresterea profesionala si dezvoltarea continua a Oamenilor nostri.

Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai buni specialisti

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.1.1. A organiza concursuri in vederea ocuparii functiilor
vacante, care ar permite selectarea celor mai buni
specialisti

— Numarul de functii vacante anuntate
anual;

— Numarul de persoane care au
aplicat dosarul pentru concurs;

— Numarul de persoane selectate si
angajate prin concurs

Seful Serviciului Resurse umane,
presedintele Comisiei de concurs

3.1.2. A selecta, prin invitatie, cercetatori externi, cu o
activitate stiintifico-didactica excelenta, pentru predarea
cursurilor, seminarelor, pentru organizarea atelierelor de
lucru, evenimentelor cultural-artistice

— Numarul de cercetatori externi
invitati anual de Universitate;
— Numarul de activitati organizate de

catre profesorii invitati

Prim-prorectorul
didactica, prorectorul
activitate  stiintifica  si
internationale, sefii de catedra

pentru activitate
pentru
relatii

3.1.3. A revizui anual statele de personal, astfel incat sa
se asigure resursele umane necesare ndeplinirii Misiunii
USARB

Statele de personal aprobate anual

Seful Serviciului Resurse umane,
seful Sectiei planificare economica
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3.1.4. A oferi oportunitati de dezvoltare profesionala
tuturor angajatilor si studentilor USARB

— Numarul de programe de formare
profesionala continua organizate de
USARB pentru angajatii si studentii
USARB (programe de formare 1in
domeniul pedagogiilor  inovative,
programe de formare pentru manageri,
formarea competentelor de
comunicare si scriere academica,
formarea competentelor IT etc.);

— Numarul de programe de formare
profesionala propuse de alte institutii si
organizatii si recomandate de USARB,;
— Numarul de formabili

Prim-prorectorul pentru activitate
didactica, prorectorul pentru
activitate  stiintifica si  relatii
internationale, directorul Centrului
de formare profesionala continua,
seful Serviciului Resurse umane

3.1.5. A organiza ateliere de lucru / seminare | — Numarul de sesiuni de dezvoltare | Directorul Centrului de formare
profesionale, de partajare a celor mai bune practici | profesionald / formari organizate | profesionald continua, sefii de
organizate de angajati USARB pentru salariatii si| (inclusiv in  domeniul consilierii | subdiviziuni
studentii USARB psihologice, managementul timpului,

managementul proiectelor etc.);

— Numarul de participanti
3.1.6. A organiza seminare metodice si stiintifice, | — Numarul de evenimente organizate | Sefii  de  catedra,  directorul

activitati de creatie artistica, lansari de carte etc.

anual;
— Numarul de participanti la
evenimentele organizate

Bibliotecii Stiintifice USARB

3.1.7. A perfectiona softurile existente pentru a facilita

— Softurile elaborate pentru circulatia

Seful Directiei Tehnologii
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circulatia documentelor, accesul la informatie

documentelor;

— Modalitati de comunicare aprobate
(posta corporativa, aplicatii, grupuri pe
Viber etc.) care asigura informarea la
timp si accesul la informatia relevanta
procesului de lucru si de studii

Informationale, sefii de subdiviziuni

3.1.8. A dezvolta programe pentru salariati si studenti
care ar promova stilul sanatos de viata

— Numarul de  sectii  sportive
organizate pentru angajatii si studentii

Seful sectiei de educatie fizica,
seful Laboratorului de stres-control,

USARB; seful  Centrului de consiliere
— Numarul de participanti (angajati | psihologica
USARB si studenti) in sectiile sportive

3.1.9. A aloca resurse financiare in bugetul anual al | — Volumul alocatiilor bugetare | Presedintele = Comisiei  Buget,

Universitatii  pentru formarea profesionald continua,
participarea la conferinte (pentru cadre didactice,
cercetatori si studenti)

planificate pentru formarea continua,
participarea la conferinte;
— Volumul alocatiilor bugetare
executate pentru formarea continua,
participarea la conferinte

Finante si Gestionarea resurselor

Obiectiv strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor si

studentilor USARB

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.2.1. A perfectiona indicatorii de performanta pentru
toate categoriile de salariati

Regulamentul cu privire la modul de
stabilire a sporului pentru performanta

Presedintele = Comisiei  Buget,
Finante si Gestionarea resurselor
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personalului USARB actualizat anual
3.2.2. A recunoaste si a aprecia contributia angajatilor | — Volumul resurselor  financiare | Presedintele ~ Comisiei  Buget,

USARSB la indeplinirea misiunii USARB

executate anual pentru acordarea
premiilor si a sporurilor la salariu;

— Numarul persoanelor mentionate cu
diplome

Finante si Gestionarea resurselor,
contabilul-sef, sefii subdiviziunilor

3.2.3. A asigura salarizarea corecta, transparenta si in
cresterea permisa de lege

Regulamentul cu privire la salarizarea
si stimularea personalului USARB
actualizat anual

Presedintele = Comisiei  Buget,
Finante si Gestionarea resurselor

3.2.4. A dezvolta instrumente 1in vederea sporirii
veniturilor salariatilor USARB din resurse extrabugetare

— Burse (concedii de creatie) instituite
de Universitate;
— Granturi /
USARB

proiecte atrase de

Prorectorii, decanii Facultatilor

3.2.5. A consolida rolul Serviciului resurse umane prin
acordarea serviciilor de asistenta, ghidare, consultare la
cel mai inalt nivel

Politica resurselor umane a USARB

Seful Serviciului Resurse umane

3.2.6. A crea conditi de activitate care ar asigura
sanatatea si securitatea in munca

— Numarul de masuri intreprinse in
vederea perfectionarii conditiilor de
munca;

— Volumul resurselor  financiare
executate anual in vederea asigurarii
conditiilor de sanatate si securitate in
munca, inclusiv  pentru controlul
medical

Specialistul responsabil de
sistemul de sanatate si securitate
in munca, conducatorii locurilor de
munca
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3.2.7. A amenaja spatii pentru socializarea membrilor | — Numarul de séli amenajate anual; Prorectorul 1n  probleme de
comunitatii academice — Volumul resurselor  financiare | administrare si gospodarie
executate anual pentru amenajarea
spatiilor respective
3.2.8. A renova spatiile de invatare si cele de lectura in | — Numarul de spatii renovate /| Prorectorul in  probleme de
corespundere cu cerintele de excelentd academica, | modernizate anual; administrare Si gospodarie,
colaborare si infrumusetare a campusului — Numarul de echipamente instalate conducatorii locurilor de munca
3.2.9. A creste gradul de accesibilitate in spatile USARB | — Numarul rampelor de acces | Prorectorul in  probleme de
construite sau renovate; administrare si gospodarie
— Numarul blocurilor sanitare
adaptate
3.2.10. A moderniza incaperile oficiului medical — Volumul resurselor  financiare | Prorectorul in  probleme de

alocate si executate in acest scop;
— Numarul de sali renovate;
— Echipament / mobilier procurat

administrare si gospodarie, medicul
USARB

3.2.11. A moderniza echipamentul si utilajul de munca, | — Volumul resurselor  financiare | Prorectorul in  probleme de
care ar intruni necesitatile curente si viitoare alocate si executate in acest scop; administrare si gospodarie

— Echipament / utilaj procurat
3.2.12. A aloca resurse financiare (in limita permisa de | — Volumul resurselor  financiare | Presedintele  Comisiei  Buget,

lege) Organizatiei sindicale a lectorilor si colaboratorilor
USARB in vederea sprijinirii actualilor si fostilor salariati
USARB

alocate Organizatiei sindicale;
— Raportul anual de executare a
cheltuielilor

Finante si Gestionarea resurselor,
presedintele Organizatiei sindicale

destinate
USARB

servicii
(pensionati)

3.2.13. A dezvolta programe si
actualilor si fostilor angajati

— Numarul de programe dezvoltate;
— Numarul de participanti

Presedintele Organizatiei sindicale,
presedintele ASUSARB
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(consultatii juridice, consultatii psihologice, evenimente
cultural-artistice etc.)

3.2.14. A dezvolta programe si servicii educative pentru
copiii angajatilor USARB (dupa ore, in vacante)

— Numarul de programe / evenimente
organizate anual

Presedintele Organizatiei sindicale,
presedintele ASUSARB

3.2.15. A sustine activitatile organizate de ASUSARB si a
fortifica colaborarea dintre Centrul de ghidare in cariera
si ASUSARB

— Volumul alocatiilor financiare
executate anual pentru activitatile
ASUSARSB;

— Numarul de evenimente organizate
anual

Presedintele Comisiei Finante,
Buget si Gestionarea resurselor,
presedintele  ASUSARB,  seful
Sectiei educatie, cultura si viata
studenteasca

3.2.16. A incuraja performanta profesionala si implicarea
activa in viata USARB a studentilor

— Numarul de studenti participanti la
competitii, concursuri etc.;
— Numarul de studenti premiati anual

Seful Sectiei educatie, cultura si
viata studenteasca, presedintele
ASUSARB

3.2.17. A moderniza si a imbunatati continuu conditiile de | — Numarul de spatii modernizate; Prorectorul in  probleme de

trai in caminele USARB — Mobilier, materiale textile | administrare si gospodarie
achizitionate anual pentru camine

3.2.18. A dezvolta spiritul de apartenenta la comunitatea | Sabloane pentru prezentari, rapoarte, | Seful Directiei Tehnologii

academica USARB

poze pentru ecranul principal al
computerului etc. personalizate
USARB

Informationale
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Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici pentru a imbunatati comunicarea in

Universitate

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.3.1. A asigura implicarea si participarea activa a
personalului USARB si a studentilor in luarea deciziilor

— Numarul de proiecte de decizie
inaintate de catre salariatii USARB;
— Numarul de proiecte de decizie
inaintate de catre studentii USARB

Rectorul, prorectorii

3.3.2. A elabora politici si proceduri, a dezvolta cultura
comunicarii in USARB care ar garanta informarea la
timp, onesta, respectuoasa, transparenta si reciproca

Politicile si procedurile elaborate

Conducatorii locurilor de munca

3.3.3. A dezvolta si a implementa programe de feedback
la 360 de grade

— Program de feedback la 360 de
grade pentru evaluarea rezultatelor si
adoptarea deciziilor strategice;

— Decizile adoptate in urma unei
analize printr-un program de feedback
la 360 de grade

Prorectorii, seful Departamentului
de management al calitatii

3.3.4. A creste gradul de eficientd si productivitate a
sedintelor

— Numarul deciziilor adoptate;
— Numarul deciziilor executate

Conducatorii locurilor de munca

3.3.5. A dezvolta mecanisme de crestere a nivelului de
responsabilitate al fiecarui angajat si student

Decizii luate in vederea cresterii
responsabilitatii individuale

Conducatorii locurilor de munca

3.3.6. A consolida sentimentul de apartenenta Ila
comunitatea academica USARB prin dezvoltarea
produselor personalizate USARB

— Materiale elaborate si achizitionate
anual cu elemente de identificare a
USARB (mape, carnete, calendare,

Seful Sectiei educatie, cultura si
viatd studenteasca, seful Directiei
Tehnologii Informationale
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semne de carte, pixuri, cani, tricouri
etc.);

— Volumul alocatiilor financiare pentru
materiale promotionale

3.3.7. A elabora proceduri / mecanisme de monitorizare
a evolutiei in cariera a absolventilor USARB

— Procedura elaborata;
— Numarul de finregistrari colectate
anual

Seful Sectiei educatie, cultura si
viata studenteasca, seful Directiei
Tehnologii Informationale

3.3.8. A disemina succesul absolventilor USARB

— Plan de actiuni 1in vederea
diseminarii succeselor absolventilor
USARB;
— Numarul de evenimente, publicatii,
emisiuni.

Seful Sectiei educatie, cultura si
viata studenteasca

2.4. INTERNATIONALIZAREA ACADEMICA INSTITUTIONALA

Strategia de internationalizare a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti a fost elaborata si aprobata pentru perioada 2018-
2023, fiind ajustata la viziunea consortiului proiectului ELEVATE: Sporirea nivelului de internationalizare al invataméantului superior din
Republica Moldova, numar de referinta 573921-EPP-1-2016-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP.

Internationalizarea academica institutionala este o prioritate strategicad a Universitatii, iar obiectivele strategice si actiunile
prioritare necesare pentru atingerea acestora se regasesc in planul de actiuni pentru fiecare arie descrisa in acest document.

Reiteram angajamentul de a implementa planul strategic de internationalizare a USARB axat pe urmatoarele prioritati strategice:

1. Dezvoltarea cadrului de politici / normativ cu aplicabilitate interna pentru asigurarea proceselor de internationalizare a educatiei

si cercetarii in USARB.
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2. Dezvoltarea programelor de studii comune si a programelor in limbi straine.

3. Tmbunétatirea competentelor personalului academic.

4. Atragerea cadrelor didactice straine, promovarea sistemului de sprijin pentru studentii straini si minimizarea barierelor pentru
strainii care intra in USARB.

5. Stimularea mobilitatilor academice a studentilor si a personalului (outgoing si incoming).

6. Stimularea realizarii stagiilor de practica a studentilor (outgoing si incoming) in companii internationale, institutii publice din
afara tarii.

7. Cresterea calitatii cercetarii prin diverse activitati internationale si atragerea granturilor pentru cercetare.

8. Administrarea si managementul activitatilor de internationalizare.

2.5. MANAGEMENT ACADEMIC

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti isi asuma responsabilitatea unui management academic responsabil, eficient si
transparent. Conducerea Universitatii este realizata de catre Senatul USARB si Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionala. Prin
colaborarea acestor doua structuri se va asigura: adoptarea la timp a deciziilor strategice, monitorizarea activitatii echipei manageriale,
racordarea activitatilor la Misiunea Universitatii, dezvoltarea culturii calitatii, transparenta procesului decizional, utilizarea optima a tuturor
resurselor.

Se va asigura in continuare un mediu de activitate sigur, cu respectarea cerintelor sistemului de securitate si sanatate in munca,
se va investi in dezvoltarea infrastructurii.

Universitatea, in continuare, va gestiona responsabil resursele financiare, orientandu-se spre obiectivele generale de dezvoltare
durabila. Politica financiara trebuie sa fie riguroasa si realista, asigurand realizarea obiectivelor strategice ale Universitatii.

Ne propunem sa modernizam caminele, blocurile de studii, spatiile Bibliotecii Stiintifice, sélile de sport, Cantina universitara, Oficiul
medical, Directia Tehnologii Informationale, Tipografia, astfel incat toate structurile suport sa ofere servicii de calitate pentru mediul
academic si partenerii Universitatii, in vederea Tndeplinirii Misiunii noastre.
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Desfasurarea unui management academic performant, transparent si orientat spre realizarea Misiunii Universitatii este o

prioritate strategica a institutiei.

Obiectiv strategic 5.1. Dezvoltarea culturii calitatii in USARB

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
5.1.1. A consolida rolul tuturor structurilor de | — Numarul de propuneri inaintate de | Sefii structurilor de management al
management al calitatii (Departamentul de management | structurile de management al calitatii; | calitatii
al calitatii, Consiliul calitatii, Comisiile de evaluare si| — Numaérul de actiuni intreprinse de
asigurare a calitatii din cadrul facultatilor) Universitate drept urmare a
recomandarilor SMC
5.1.2. A promova cultura calitati in toate arile de | — Politica actualizatd a USARB in | Rectorul, prorectorii, sefii
activitate universitara, in toate subdiviziunile domeniul calitati; structurilor de management al
— Manualul calitatii revizuit anual; calitatii
— Numarul de proceduri documentate
5.1.3. A chestiona anual studentii, angajatii, angajatorii, | — Numarul de chestionare actualizate | Seful Departamentului de

in vederea identificarii ariilor de imbunatatire a calitatii

/ elaborate;
— Numarul de chestionare completate

management al calitatii

5.1.4. A supune evaluarii interne periodice planurile de
studii, activitatea de cercetare stiintifica, activitatea
structurilor universitare, in vederea stabilirii masurilor
necesare de intreprins pentru cresterea calitatii

— Numarul de subdiviziuni evaluate
intern anual;

— Rapoarte de autoevaluare

Prorectorii, seful Departamentului

de management al calitatii

5.1.5. A elabora planuri de activitate pentru fiecare an
universitar de catre fiecare subdiviziune USARB si a

— Planuri de activitate elaborate;
— Rapoarte de realizare a planurilor

Prorectorii, conducatorii locurilor de

munca
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monitoriza realizarea acestora

de activitate

5.1.6. A desfasura anual cel putin douad misiuni de audit | — Rapoartele misiunilor de audit; Seful Departamentului de

intern si un audit financiar extern, in vederea adoptarii | — Masurile de corectie propuse management al calitatii

unor masuri de eficientizare si crestere a calitatii

5.1.7. A certifica sistemul de management al calitatii Certificatul sistemului de management | Seful Departamentului de
al calitatii management al calitatii

5.1.8. A antrena studentii in procesele de asigurare a | — Numarul de studenti implicati in | Seful Departamentului de

calitatii activitatea structurilor de asigurare a | management al calitati, seful

calitatii;
— Numarul de actiuni de asigurare a
calitatii in care s-au implicat studentii

Sectiei educatie, cultura si viata
studenteasca, presedintele
ASUSARB

Obiectiv strategic 5.2. Identificarea si implementarea celor mai bune practici de management financiar si al resurselor
materiale in vederea asigurarii viabilitatii si durabilitatii pe termen lung

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
5.2.1. A tine evidenta stricta a tuturor resurselor | — Informatii contabile; Contabilul-sef, seful Sectiei
financiare (venituri si cheltuieli) — Rapoarte planificare economica
5.2.2. A asigura alocarea resurselor financiare necesare | — Bugetul USARB,; Presedintele = Comisiei  Buget,

pentru atingerea tuturor obiectivelor strategice (pentru
educatie si cercetare; pentru programe de formare
continud a angajatilor; pentru activitatile ASUSARB,;
pentru abonarea la reviste, baze de date, editii periodice
si achizitionarea cartilor; mentinerea sistemului digital de

Planul anual de achizitii publice

Finante si Gestionarea resurselor,
seful Sectiei planificare economica
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evidentda si raportare; pentru Organizatia sindicala;
pentru dezvoltarea infrastructurii; pentru sistemul SSM
etc.)

5.2.3. A asigura transparenta si participarea tuturor
structurilor USARB 1in planificarea bugetului anual si
monitorizarea incadrarii cheltuielilor in bugetul aprobat

— Constatarile formulate in sedintele
de monitorizare;

— Procedura documentata
planificare participativa a bugetului

de

Presedintele Comisiei Buget,
Finante si Gestionarea resurselor,
seful Sectiei planificare economica

5.2.4. A atrage resurse financiare din sponsorizare
(pentru dotarea laboratoarelor, centrelor universitare etc.
Si pentru organizarea evenimentelor)

— Volumul finantarilor atrase;
— Liste cu echipamente procurate din
sponsorizari

Conducatorii locurilor de munca

5.2.5. A elabora si a depune la Ministerul Educatiei si
Cercetarii proiecte pentru finantarea complementara

— Proiectele depuse;
— Proiectele care au primit finantare

Presedintele  Comisiei  Buget,
Finante si Gestionarea resurselor,
conducatorii locurilor de munca

5.2.6. A identifica surse suplimentare de venit — Servicii  cu platd oferite de | Presedintele = Comisiei  Buget,
Universitate; Finante si Gestionarea resurselor,
— Volumul resurselor  financiare | conducatorii locurilor de munca
colectate

5.2.7. A actualiza anual taxele de studii si de cazare in | — Taxele de studii actualizate anual; Presedintele = Comisiei  Buget,

caminele USARB, astfel incat sa se asigure stabilitatea | - Taxele de cazare in camine | Finante si Gestionarea resurselor,

financiara si un numar maxim de inscrieri la studii actualizate anual presedintele CDSI

5.2.8. A reduce costurile de intretinere a cladirilor prin | — Numarul de initiative sustinute | Prorectorul in  probleme de

investirea in initiative de eficienta energetica anual; administrare si gospodarie
— Volumul investitiilor

5.2.9. A implementa cele mai bune practici de economie | Numarul de initiative Tnaintate si | Conducatorii locurilor de munca
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a resurselor (atitudine grijulie) implementate, menite sa asigure
economia resurselor materiale i
energetice
5.2.10. A investi in dezvoltarea infrastructurii USARB — Planul de dezvoltare a | Prorectorul in  probleme de
infrastructurii; administrare Si gospodarie,
— Volumul alocatiilor financiare pentru | presedintele ~ Comisiei  Buget,
dezvoltarea infrastructurii Finante si Gestionarea resurselor

Obiectiv strategic 5.3. Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea managementului patrimonial, a serviciilor suport necesare

pentru realizarea Misiunii Universitatii

Suplimentar, la actiunile prioritare formulate mai sus, care vizeaza inclusiv dezvoltarea infrastructurii (modernizarea caminelor, a

Oficiului medical etc.), ne propunem urmatoarele:

Actiuni prioritare

Indicatori

5.3.1. A asigura cel mai Tnalt nivel de protectie civila,
antiincendiara, de securitate si sanatate in activitatea
educationala si Tn munca pentru studenti si angajati

— Volumul alocatiilor pentru servicii
medicale;

— Volumul alocatiilor pentru materiale
sanitare, materiale sau dispozitive
necesare pentru prevenirea infectarii
cu COVID-19 etc.;

— Volumul alocatiilor pentru sistemul
antiincendiar

5.3.2. A moderniza salile de curs, de seminare si de

— Numarul salilor renovate;

Responsabili
Prorectorul in  probleme de
administrare Si gospodarie,
medicul, specialistii SSM
Prorectorul in  probleme de
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laborator prin schimbarea mobilierului si dotarea cu | — Liste cu echipament instalat administrare Si gospodarie,

tehnica si echipamentul necesare pentru procesul de

conducatorii locurilor de munc3,

predare-invatare-evaluare seful Directiei Tehnologii
Informationale

5.3.3. A moderniza sélile de lectura prin crearea zonelor | — Volumul alocatiilor financiare; Directorul ~ Bibliotecii  Stiintifice

pentru lucrul in grup, dotate cu tehnica de calcul | — Numarul zonelor de lucru create USARB, seful Directiei Tehnologii

necesara pentru accesarea resurselor digitale Informationale, prorectorul  n

probleme de administrare si
gospodarie
5.3.4. A instala puncte termice individuale pentru| — Lucrarile executate; Prorectorul in  probleme de
alimentarea cu energie termica si apa calda a caminului | — Volumul alocatiilor financiare | administrare si gospodarie
,Meridiane” si a corpului VIII (caminul ,Lira”) executate
5.3.5. Arenova Sala Polivalenta — Lucrarile executate; Prorectorul in  probleme de
— Volumul alocatiilor  financiare | administrare si gospodarie
executate
5.3.6. A repara sau a schimba sistemul de ventilare in | Sistem de ventilare functional Prorectorul in  probleme de
Cantina universitara administrare si gospodarie
5.3.7. A cofinanta lucrarile de reconstructie a blocurilor | — Volumul lucrarilor cofinantate de | Prorectorul in  probleme de
destinate Centrului de Inovare si Transfer tehnologic USARB; administrare si gospodarie
— Volumul alocatiilor  financiare
executate
5.3.8. A identifica parteneri de dezvoltare pentru| — Masurile intreprinse; Rectorul, prorectorii, decanii
finalizarea lucrarilor de constructie a tuturor blocurilor | — Parteneri cointeresati facultatilor

(blocurile noi 1, 2, 3)

44



UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI

m“‘lﬁxm _mmu_u;_T‘-—T‘
v v e W 21 e e
PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA INSTITUTIONALA PENTRU PERIOADA MH]E] O
2021-2023 e JO[10 S
e I T
5.3.9. A evalua starea cazangeriei USARB si a| - Raport de evaluare; Prorectorul in  probleme de

moderniza echipamentul

— Echipament procurat si instalat

administrare si gospodarie, seful
Centralei termice autonome

5.3.10. A elabora si a implementa o procedura de tinere
la evidenta a echipamentului IT

— Baze de date;
— Registre de evidenta

Seful Directiei Tehnologii
Informationale, contabilul-sef

5.3.11. A realiza inventarierea periodica a bunurilor | — Baze de date; Contabilul-sef, conducatorii

materiale si a elabora proceduri de recuperare a | — Registre de evidents; locurilor de munca

bunurilor pierdute — Masuri intreprinse

5.3.12. A asigura mentenanta tuturor echipamentelor | Volumul resurselor financiare | Seful Directiei Tehnologii

tehnologice executate (pentru mentenanta) Informationale

5.3.13. A instala retele WiFi in toate spatiile universitare | Numarul salilor neacoperite (trebuie sa | Seful Directiei Tehnologii
fie in descrestere anuala) Informationale

5.3.14. A externaliza serviciul de pazd a unor cladiri | — Contracte de prestare a serviciilor | Prorectorul in  probleme de

USARB si a instala sisteme de monitorizare video
(inclusiv monitorizarea Oraselului studentesc)

de paza;
— Sisteme de monitorizare video
instalate

administrare si gospodarie, seful
Directiei Tehnologii Informationale

2.6. RELATIA CU SOCIETATEA

Prioritatea strategica in relatia Universitatii cu societatea consta in infiintarea si dezvoltarea parteneriatelor constructive care
ar oferi oportunitati, ar crea inovatii si ar aduce beneficii societatii pe care o servim.

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti isi propune s& devina un actor important in societate si sa dezvolte servicii pentru
comunitate. USARB isi asuma rolul de partener al administratiei publice locale in implementarea proiectelor comune.
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Vom continua activitatea Filarmonicii pentru copii, vom organiza si gazdui evenimente culturale. in curand va fi creat Centrul de
Inovare si Transfer Tehnologic, prin care vom oferi asistenta si consultanta mediului economic si societatii civile.
Vom consolida relatiile de colaborare cu rezidentii Zonei Economice Libere Balti, cu Agentia de Dezvoltare Regionala Nord,
directiile de invatamant, ONG-uri, administratiile publice locale si regionale, institutii si organizatii, intreprinderi pentru care formam

specialisti.

in relatia cu societatea, vom urmari realizarea urmatoarelor obiective strategice:

Obiectiv strategic 6.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si administratia publica locala si

regionala

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

6.1.1. A dezvolta parteneriate cu Directiile de invatamant,
tineret si sport

— Numarul de acorduri de colaborare /
parteneriate incheiate anual;

— Numarul proiectelor realizate anual
n comun

Prorectorii, directorul Centrului de
formare profesionala continua,
seful  Centrului de activitate

didactica, decanii facultatilor,
de catedra

sefii

6.1.2. A dezvolta parteneriate cu mediul de afaceri

— Numarul de acorduri de colaborare /
parteneriate incheiate anual;

— Numarul proiectelor realizate anual
n comun;

— Numarul de interventii in oferta
educationala USARB sau in planurile
de invatamant, la solicitarea mediului
de afaceri

Prorectorii, directorul Centrului de
formare profesionala continua,
seful  Centrului de activitate

didactica, decanii facultatilor,
de catedra

sefii

6.1.3. A crea conditii atractive pentru potentialii rezidenti

Numarul de rezidenti ai Centrului de

Managerii de proiect, managerii
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ai Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic

Inovare si Transfer Tehnologic

Centrului de Inovare si Transfer
Tehnologic

6.1.4. A dezvolta parteneriate cu administratiile publice
locale din regiunea de nord

— Numarul de acorduri de colaborare
ncheiate anual;

— Numarul proiectelor realizate anual
n comun

Prorectorii, directorul Centrului de
formare profesionala continua,
seful  Centrului de activitate
didactica, decanii facultatilor, sefii
de catedra

6.1.5. A dezvolta parteneriate cu ONG-uri, in vederea
realizarii unor proiecte de interes comun

— Numarul de acorduri de colaborare
ncheiate anual;

— Numarul proiectelor realizate anual
n comun

Prorectorii, directorul Centrului de
formare profesionala continua,
seful  Centrului de activitate
didactica, decanii facultatilor, sefii
de catedra

6.1.6. A dezvolta parteneriate cu institutii media

— Numarul de parteneriate;

— Numarul de evenimente organizate
de USARB si reflectate in mass-
media;

— Numarul de publicatii / emisiuni care
reflecta rezultatele cercetarilor
stiintifice, inovatiilor, serviciilor
educationale inovative etc.

Seful Sectiei de educatie, cultura si
viata studenteasca

6.1.7. A creste numarul de evenimente organizate de
catre partenerii locali, regionali, nationali in USARB

Numarul de evenimente organizate
anual

Prorectorii, directorul Centrului de
formare profesionala continua,
seful  Centrului de activitate
didactica, decanii facultatilor, sefii
de catedra
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6.1.8. A consolida parteneriatele cu alte institutii de
invatamant superior si de cercetare din tara

— Numarul de evenimente organizate
n colaborare;

— Numarul de proiecte implementate
n comun

Prorectorii, directorul Centrului de
formare profesionala continua,
seful  Centrului de activitate
didactica, decanii facultatilor, sefii
de catedra

6.1.9. A initia un parteneriat public privat, in vederea
solutionarii problemelor caminelor ,ABC” si ,Luceafarul”
de pe strada Decebal

Numarul de parteneri interesati

Rectorul, prorectorii

6.1.10. A incuraja salariati USARB sa se implice in
activitatea diverselor consilii, organizatii, agentii

Numarul de angajati USARB, membri
ai diverselor consilii, organizatii, agentii

Rectorul, prorectorii

6.1.11. A dezvolta o baza de date unica cu toti partenerii
USARB

Baza de date completata

Seful Directiei Tehnologii
Informationale, prorectorii

Obiectiv strategic 6.2. Stimularea implicarii active a absolventilor USARB in viata Universitatii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

6.2.1. A crea Asociatia absolventilor USARB

Regulamentul Asociatiei;
— Numarul de memobri

Seful Sectiei de educatie, cultura si
viata studenteasca

6.2.2. A consulta absolventi USARB 1in vederea
identificarii  directilor de colaborare relevante, a
domeniilor in care ar putea sa se implice

Chestionar elaborat si administrat;
— Numarul de respondenti

Seful Sectiei de educatie, cultura si
viata studenteasca, seful
Departamentului de management
al calitatii

6.2.3. A implica absolventi USARB in diverse
evenimente organizate de Universitate cu impact pentru

Numarul de evenimente cu
participarea absolventilor;

Seful Sectiei de educatie, cultura si
viata studenteasca
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comunitate

— Numarul de participanti;
— Numarul de formari organizate
pentru / de catre absolventii USARB

6.2.4. A implica absolventi USARB in promovarea
imaginii Universitatii in societate, in tara si peste hotare

Numarul de evenimente

Seful Sectiei de educatie, cultura si
viata studenteasca

Obiectiv strategic 6.3. Implicarea activa in viata culturala a regiunii de nord a tarii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

6.3.1. A organiza evenimente cultural-artistice in cadrul
Filarmonicii pentru copii

Numarul evenimentelor organizate

Conducatorul Filarmonicii
copii

pentru

6.3.2. A organiza concursuri / recitaluri / concerte pentru
elevi si copii, in parteneriat cu institutii de cultura si arta

— Numarul de evenimente organizate;
— Numarul de participanti

Seful Sectiei de educatie, cultura si
viata studenteasca, sefii de catedra

6.3.3. A participa la evenimentele cultural-artistice
organizate Tn mun. Balti

— Numarul de evenimente organizate;
— Numarul de participanti

Seful Sectiei de educatie, cultura si
viata studenteasca, sefii de catedra

6.3.4. A organiza concerte sau actiuni de caritate pentru
copiii din centrele de plasament

Numarul de evenimente organizate
pentru copiii din centrele de plasament

Seful Sectiei de educatie, cultura si
viata studenteasca

Obiectiv strategic 6.4. Sustinerea interesului pentru educatie si cercetare in randul elevilor

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

6.4.1. A deschide elevilor posibilitatea de a accesa
gratuit laboratoarele USARB pentru elaborarea
proiectelor de cercetare

Numarul de elevi beneficiari

Seful Sectiei de educatie, cultura si
viata studenteasca, sefii de catedra
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6.4.2. A asigura accesul elevilor la evenimentele
organizate de catre Centrele universitare, Biblioteca
Stiintifica USARB etc.

Numarul de elevi participanti

Seful Sectiei de educatie, cultura si
viata studenteasca, sefii de
catedra, directorul Bibliotecii
Stiintifice  USARB, sefii Centrelor
universitare

6.4.3. A oferi elevilor (liceelor si colegiilor) posibilitatea de
realizare a stagiilor de practica in cadrul USARB

Numarul de elevi practicanti

Seful Sectiei de educatie, cultura si
viatd studenteasca, seful Centrului
de activitate didactica

DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan a fost consultat cu toate subdiviziunile universitare, care si-au exprimat angajamentul de a implementa acest plan

si de a consolida efortul pentru realizarea obiectivelor strategice si indeplinirea Misiunii Universitatii.

Planul de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii pentru perioada 2021-2023 este avizat de catre Consiliul pentru
Dezvoltare Strategica Institutionala, proces-verbal nr. 6 din 17 septembrie 2021, aprobat de catre Senatul Universitatii si va fi reactualizat

anual, la inceput de an academic, prin consultarea tuturor membrilor comunitatii academice.

Toate structurile universitare vor elabora propriile planuri de activitate racordate la prevederile prezentului document si vor formula

indicatori masurabili, in baza carora vor analiza executarea.

Senatul USARB va monitoriza gradul de implementare a Planului de dezvoltare strategica institutionala.
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