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INTRODUCERE

Catedra de stiinte ale educatiei este o subdiviziune structurald fundamentald a USARB. in 2011 in cadrul Facultatii de Stiinte ale
Educatiei si Arte a fost creata Catedra Pedagogie Invatdmant Primar si Prescolar (ord. 05-424 din 25.08.2011), care in 2013 a fost
redenumita in Catedra de stiinte ale educatiei din cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte (ord. 02-57 din 04.10.2013).

Catedra de stiinte ale educatiei este constituita din 19 titulari, dintre care 1 doctor habilitat, profesor universitar, 6 doctori,
conferentiari universitari, 4 doctori, lectori universitari si 8 asistenti universitari. Catedra este responsabild de formarea specialistilor in
domeniul 011 Stiinte ale educatiei la 2 programe pentru ciclul |, licentd, 3 programe pentru ciclul |l, master, 2 programe de recalificare/
calificare profesionala si 3 programe de formare profesionala continua. Calitatea educatiei universitare la catedra este asiguratd de
acreditarea programelor de studiu, atat de catre ANACEC, cat si, de catre agentii internationale de evaluare cu autoritate, spre exemplu,
agentia germana AQAS.

Catedra de stiinte ale educatiei, in ultima perioada, s-a confruntat cu o serie de probleme si provocari:

e asigurarea conditiilor de securitate si sanatate pentru toti angajatii si studentii specialitatilor catedrei;

e reducerea numarului cadrelor didactice titulare cu titluri stiintifico-didactice de conferentiar universitar si de profesor universitar;

e cresterea numarului cadrelor didactice de varsta pensionara;

e cunoasterea insuficienta a limbilor straine de circulatie internationala de catre titularii catedrei;

e scaderea interesului tinerilor pentru invatamantul cu frecvents;

e organizarea activitatilor educationale in regim de lucru la distanta si in regim mixt de activitate;

e reducerea posibilitatilor de participare cu prezenta fizica la manifestari stiintifice si stiintifico-metodice organizate in institutie si in
afara universitatii;

e dezvoltarea insuficienta a competentelor de utilizare a Platformei MOODLE si a instrumentelor de invatare la distanta;

e asigurarea accesului la tehnologiile informationale si comunicationale si a conexiunii de calitate la Internet etc.
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Experienta ultimilor ani (2020, 2021) ne-a confirmat ca colectivul catedrei este capabil sa faca fata unor provocari fara precedent,
se bucura de incredere atat din partea Rectoratului USARB, Decanatului FSEPA, cét si din partea partenerilor nationali si internationali in
implementarea proiectelor nationale si internationale. Provocarile ne-au invatat sa fim mai atenti unii cu altii, sa ne protejam, sa comunicam
constructiv, sa fim increzatori in fortele proprii, s& ne mobilizam si sa ne asumam decizii.

Planul de dezvoltare strategica a Catedrei de stiinte ale educatiei pentru perioada 2022-2026, prin prioritatile strategice, obiectivele
si indicatorii de performanta asumati, este menit sa fortifice pozitia Catedrei pe plan national si international, sa garanteze promovarea
continua a culturii calitatii si sa asigure realizarea rolului promotor al excelentei stiintifice, educationale si culturale in societate.

Planul este elaborat tindndu-se cont de reformele in sistemul educational din Republica Moldova, inclusiv, in ihvatamantul superior.

Rolul planului consta in proiectarea directiilor de activitate ale Catedrei de stiinte ale educatiei si a modului in care aceasta va
contribui la realizarea prioritatilor si obiectivelor strategice ale Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte si ale Universitatii de
Stat ,Alecu Russo” din Balti.

Planul de dezvoltare strategica a Catedrei de stiinte ale educatiei este elaborat in baza cadrului normativ national si institutional in
domeniul educatiei, cu aplicarea metodei participative de elaborare a documentelor de politici de dezvoltare institutionala si analizei
detaliate a mediilor interne si externe, a principalelor provocari si oportunitati de dezvoltare institutionala.
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1. MISIUNEA CATEDREI, VIZIUNE $I VALORI

Misiunea Catedrei

Catedra are misiune didactica, de cercetare stiintifica si de consiliere metodica, fiind conceputa si implementata pentru a raspunde
cerintelor sistemului educational si societatii. Principala preocupare a catedrei o reprezinta formarea initiala si continua a cadrelor didactice,
capabile sa se adapteze si sa se integreze socioprofesional si sa fie deschisi spre competitie, schimbare si inovare.

Viziunea Catedrei

Obtinerea recunoasterii nationale si internationale a programelor de formare profesionala initiald si continua prin dezvoltarea unei
culturi organizationale orientate spre calitate, prin acreditarea programelor, prin diseminarea si valorificarea experientelor de succes, prin
crearea de parteneriate cu institutiile din tara si de peste hotare, prin participarea la proiecte internationale.

Catedra se angajeaza ca, in orice circumstante, in intreaga sa activitate, sa se ghideze de urmatoarele valori fundamentale, care
sunt corelate direct cu valorile fundamentale ale USARB si ale FSEPA.

e Integritate, reflectata prin actiuni oneste, corecte, etice, prin dezvoltarea increderii in procesul de luare a deciziilor in intreaga
activitate a Universitatii.

e Responsabilitate, reflectata in asigurarea integritatii academice si fiscale, gestionarea eficienta a resurselor financiare si a
patrimoniului statului. Fiecare salariat si fiecare student al Universitatii trebuie sa adopte un comportament onest si integru in toate
activitatile sale, asuméandu-si responsabilitatea pentru calitatea deciziilor, actiunilor si a rezultatelor proprii.

e Colaborare, reflectata in abordarea interdisciplinara, focusarea pe lucrul in echipe, atingerea obiectivelor comune prin efortul
angajat al tuturor subdiviziunilor universitare, sustinerea proiectelor comunitare, dezvoltarea parteneriatelor externe, participarea
intregii comunitati academice in luarea deciziilor. Fiecare salariat si fiecare student al Universitatii trebuie sa respecte munca
colegilor, regulile generale de conduita in Universitate, trebuie sa manifeste solidaritate si colegialitate academica.
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e Siguranta, reflectata in asigurarea unui mediu de lucru si de studii sigur. In Universitate fiecare salariat, fiecare student sau vizitator
trebuie s& se simta protejat, in siguranta. in acest context, nu toleram violenta, abuzul, hartuirea si discriminarea, dar dezvoltdm
continuu o comunitate academica incluziva, respectam diversitatea, sprijinim si facilitam succesul fiecaruia.

o Libertatea de gandire si exprimare, reflectata in posibilitatea fiecarui salariat si a fiecarui student al Universitatii de a se exprima
liber si deschis, de a se angaja intr-o opozitie motivata. Astfel, suntem deschisi ideilor creative, propunerilor constructive si inovative,
criticismului constructiv, incurajam diversitatea stilurilor de gandire si a metodelor de cercetare specifice fiecarui domeniu,
manifestam deschidere pentru libertatea fiecaruia de a decide directiile de cercetare stiintifica, metodele si strategiile aplicate in
activitate, participarea in diverse structuri si comisii din Universitate si din afara ei.

o Transparenta, reflectata in efortul de a dezvolta o cultura a transparentei, in vederea cresterii calitatii procesului de luare a deciziilor,
accesului la informatii care vizeaza toate procesele universitare pentru toti salariatii, studentii, partenerii Universitatii.

e Inovare, reflectata in incurajarea si sustinerea ideilor ingenioase, creative si inovative, dezvoltarea unui mediu care ofera oportunitati
pentru crestere si schimbare. In acest sens, suntem deschisi pentru cautarea solutiilor bazate pe cercetarea stiintifica si oferirea de
consultanta si expertiza pentru mediul de afaceri si comunitate.

o Excelenta, reflectata in angajarea de a servi comunitatea noastra prin oferirea de programe de studii si de cercetare, de instruire
complementara si formare continua, prin oferirea diverselor servicii si organizarea evenimentelor de diseminare a rezultatelor
academice si de cercetare stiintifica de cea mai inalta calitate.

Directiile strategice ale Catedrei, la fel sunt corelate direct cu cele ale Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte si cu
ale Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti:

Educatie

Cercetarea stiintifica, activitati de inovare-dezvoltare si transfer tehnologic

Comunitatea academica a Catedrei

Managementul academic

Relatia cu societatea

akrwbhpE
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2. PRIORITATI S| OBIECTIVE STRATEGICE

Toate structurile universitare in perioada 2021-2023 isi vor consolida efortul pentru realizarea activitatilor ce conduc la indeplinirea
Misiunii Universitatii. Aceste actiuni trebuie sa fie racordate la prioritatile strategice si sa urmareasca realizarea obiectivelor stabilite.

Prioritatea strategica 1. Asigurarea unui mediu de invatare care inspira, dezvolta si transforma studentii si societatea
Obiectiv strategic 1.1. Atragerea si admiterea la studii a unui numar cat mai mare de beneficiari ai programelor educationale
USARB

Obiectiv strategic 1.3. Cresterea succesului studentilor si al formabililor
Obiectiv strategic 1.4. Consolidarea integrarii Catedrei in spatiul international al invatamantului superior

Prioritatea strategica 2. Asigurarea activitatilor de cercetare stiintifica relevante intr-o societate dinamica, care transforma
societatea si gandirea
Obiectiv strategic 2.1. Cresterea importantei si calitatii activitatii de cercetare in Catedra
Obiectiv strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici
Obiectiv strategic 2.3. Fortificarea potentialului stiintific al Catedrei
Obiectiv strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer tehnologic
Obiectiv strategic 2.5. Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare
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Prioritatea strategica 3. Dezvoltarea unui mediu de activitate prietenos, bazat pe respect, incredere si siguranta, orientat spre
cresterea profesionala si dezvoltarea continua a Oamenilor nostri
Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai buni specialisti
Obiectiv strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor si studentilor
Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici pentru a imbunatati comunicarea academica

Prioritatea strategica 4. Desfagurarea unui management academic performant, transparent si orientat spre realizarea Misiunii
Catedrei
Obiectiv strategic 4.1. Dezvoltarea culturii calitatii in Catedra
Obiectiv strategic 4.2. Identificarea si implementarea celor mai bune practici de management al resurselor materiale in vederea
asigurarii viabilitatii si durabilitatii pe termen lung
Obiectiv strategic 4.3. Asigurarea managementului patrimonial, a serviciilor suport necesare pentru realizarea Misiunii Catedrei

Prioritatea strategica 5. infiintarea si dezvoltarea parteneriatelor constructive care ar oferi oportunitati, ar crea inovatii si ar
aduce beneficii societatii pe care o servim
Obiectiv strategic 5.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si administratia publica locala si regionala
Obiectiv strategic 5.2. Stimularea implicarii active a absolventilor specialitatilor Catedrei in viata Universitatii
Obiectiv strategic 5.3. Implicarea activa in activitatile de formare profesionala continua organizate in regiunea de nord a tarii

Ne asumam, pentru perioada 2022-2026, realizarea obiectivelor strategice formulate si monitorizarea periodica semestriala a
indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare directie strategica.
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2.1. EDUCATIE

Oferta educationala a Catedrei de stiinte ale educatiei include programe de studii la nivelurile 6-7:
e nivelul 6, invataméantul superior, ciclul |: invatamantul superior de licenta;
e nivelul 7, invatamantul superior, ciclul Il: invataméantul superior de master;
precum Si:
e programe de formare continua;
e programe de recalificare profesionala;
e programe de calificare profesionala suplimentara.

Prioritatile si obiectivele strategice in domeniul Educatiei vizeaza asigurarea unui nivel nalt al calitatii tuturor programelor de studii
oferite; initierea si dezvoltarea programelor noi de studii la toate nivelurile; initierea si dezvoltarea programelor noi de formare profesionala
continua, de invatare pe tot parcursul vietii, internationalizarea procesului de studii prin programe de mobilitati academice externe,
programe de tipul ,internationalizarea acasa” etc.

Prioritatea-cheie in domeniul Educatiei este asigurarea unui mediu de invatare care inspira, dezvolta si transforma studentii

si societatea.

Obiectiv strategic 1.1. Atragerea si admiterea la studii a unui numar cat mai mare de beneficiari ai programelor educationale

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
1.1.1. A actualiza anual, pana la sfarsitul | Numarul de materiale de promovare a | Comisia pentru imagine si strategie
lunii februarie, materialele promotionale ale | imaginii Catedrei actualizate anual
catedrelor
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1.1.2. A prezenta anual oferta educationala
a Catedrei in toate liceele si colegiile din
regiunea de nord a tarii

Numarul de instituti de invatamant
preuniversitar vizitate si al celor carora le-
au fost transmise materialele de promovare
a Catedrei

Comisia pentru imagine si strategie
Titularii catedrei

1.1.3. A publica informatii referitoare la
oferta academica a Catedrei pe retele de
socializare

Numarul de publicatii

Seful Catedrei
Comisia pentru imagine si strategie

1.1.4. A organiza anual evenimentele de
promovare a ofertei educationale ,Zilele
Educatiei” si ,Zilele Educatiei Incluzive”

Numarul de participanti la eveniment

Responsabilul
extracurriculare
Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

Coordonatorul Cercului Stiintific Studentesc
,=Educatia incluziva”

pentru activitatile

1.1.5. A prezenta oferta educationala a
Catedrei (programe de master) in diferite
institutii si organizatii

Numarul de organizati in care a fost
prezentata oferta educationald a Catedrei

Seful Catedrei
Comisia pentru imagine si strategie

1.1.6. A actualiza anual, pana la sfarsitul
lunii decembrie, materialele promotionale
pentru invatarea pe parcursul vietii

Numarul de materiale actualizate

Seful Catedrei
Comisia pentru imagine si strategie

1.1.7. A determina necesitatile
beneficiarilor cursurilor de formare continua
si ale celor de invatare pe tot parcursul

Numarul de chestionare completate

Seful catedrei
Comisia metodica

10
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vietii, in vederea modernizarii continue a
ofertei educationale a Catedrei

1.1.8. A organiza evenimente pentru
studenti si elevi, expozitii, targuri, conferinte
si manifestari stiintifice

Numarul de evenimente planificate si
numarul de evenimente organizate

Seful catedrei
Responsabilul
extracurriculare
Coordonatorul Cercului Stiintific Studentesc
,=Educatia incluziva”

pentru activitatile

Obiectiv strategic 1.2.

mgm mgwgmm

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.2.1. A monitoriza continuu calitatea
programelor de studii oferite de Catedra
prin misiuni de audit intern, sondaje de
opinii ale studentilor, absolventilor si
angajatorilor

e Cel putin doua misiuni de audit intern
organizate anual

e Participarea la chestionare a cel putin
80% de beneficiari

e Numarul de actiuni corective planificate
si realizate

Seful Catedrei
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

1.2.2. A evalua si a moderniza periodic
planurile de invatamant in baza unei game
largi de date, cu participarea personalului
stiintifico-didactic, ~a  studentilor i
angajatorilor

e Numarul participantilor la sedintele de
evaluare interna a programelor de studii
(per program)

e Numarul de programe de studii revizuite/
actualizate

Seful Catedrei
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
Comisia metodica

11
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1.2.3. A creste functionalitatea si gradul de | ¢ Numarul de cursuri dezvoltate pe | Seful Catedrei
utilizare a platformei de invatare MOODLE platforma de invatare MOODLE Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
si a altor platforme IT specifice | e Numarul de materiale didactice | Comisia metodica
invatamantului la distanta incarcate si accesate pe platforme IT de
invatare
1.2.4. A evalua extern programele de studii | ¢ Acreditarea programelor de studii | Seful Catedrei

n vederea acreditarii

superioare de licenta la care expira
termenul de acreditare precedenta

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
Comisia metodica

e Acreditarea programelor de studii
superioare de master
1.2.5. A incheia acorduri de colaborare cu | Numarul de acorduri de colaborare | Seful Catedrei
reprezentantii din sectorul educational | incheiate Comisia pentru imagine si strategie
preuniversitar si universitar
1.2.6. A extinde oferta locurilor pentru | Numarul de acorduri/ parteneriate pentru | Seful Catedrei

stagiile de practica ale studentilor

stagiile de practica ale studentilor

Coordonatorii stagiilor de practica

1.2.7. A evalua extern si a acredita
programele de calificare/ recalificare
profesionala suplimentara

Numarul de programe de calificare/
recalificare profesionala acreditate

Seful Catedrei
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

12
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Obiectiv strategic 1.3. Cresterea succesului studentilor si al formabililor

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.3.1. Aresponsabiliza cadrele didactice de
a organiza un proces instructiv-educativ
colaborativ, care ofera  studentilor
experienta educationala flexibila,
individualizata, adaptata la nevoile lor

Numarul de wunitdti de curs care
implementeaza principiile si strategiile de
invatare centrate pe student

Seful Catedrei
Titularii unitatilor de curs

1.3.2. A crea oportunitati pentru studentii cu
niveluri diferite de pregatire de a se integra

e Numarul de evenimente de
organizate pentru studentii noi;

initiere

Seful Catedrei
Tutorii grupelor academice

rapid in mediul academic e Numarul de cercuri / cluburi studeni’;e$ti Responsabilul pentru activité’gile
extracurriculare

1.3.3. A dezvolta si a consolida studentilor | ¢ Numarul de activitati extracurriculare | Seful Catedrei

competente profesionale si transversale organizate pentru studenti; Tutorii grupelor academice

necesare pentru integrarea rapida in Responsabilul pentru activitatile

campul muncii si pentru maximizarea
oportunitatilor de angajare

e Numarul de activitati de voluntariat in
care au fost implicati studentii

extracurriculare

1.3.4. A dezvolta si a implementa strategii
de reducere anuald a ratei de abandon al
studiilor

e Procentul anual de pastrare a studentilor
pe programe de studii;

e Procentul de absolvire a studentilor in
timpul normat

Seful Catedrei
Tutorii grupelor academice
Titularii unitatilor de curs

1.3.5. A sustine participarea studentilor la
concursuri  si  conferinte  profesionale

¢ Numarul de studenti delegati;

Seful Catedrei
Tutorii grupelor academice
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nationale si internationale, inclusiv prin
organizarea concursurilor in USARB

e Numarul de distinctii / premii castigate de
studenti

Titularii unitatilor de curs

1.3.6. A crea o baza de date a absolventilor
specialitatilor Catedrei

¢ Numarul de absolventi ai specialitatilor
catedrei inclusi in baza de date a
absolventilor

Seful Catedrei
Laborantul Catedrei

1.3.7. A elabora o0 procedura de
monitorizare a evolutiei in cariera a
absolventilor specialitatilor Catedrei

Procedura de monitorizare a evolutiei in
cariera a absolventilor specialitatilor
Catedrei

Seful Catedrei
Laborantul Catedrei

1.3.8. A intensifica relatia cu absolventii

Numarul de evenimente organizate cu

Tutorii grupelor academice

si a Curriculei universitare

completate de angajatorii absolventilor
specialitatilor Catedrei

specialitatilor Catedrei participarea absolventilor  specialitatilor | Responsabilul pentru activitatile
Catedrei extracurriculare

1.3.9. A studia opinia angajatorilor despre | ¢ Numarul de chestionare completate de | Seful Catedrei

calitatea formarii specialistilor si utilizarea angajatori; Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

datelor obtinute in procesul luarii deciziilor | ¢ Numarul de decizii adoptate drept

de modernizare a Planurilor de invatamant urmare a analizei chestionarelor

1.3.10. A valorifica sugestiile studentilor
indicate in chestionarele completate

Deciziile aprobate ca urmare a analizei
sugestiilor studentilor

Seful Catedrei
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

1.3.11. A dezvolta studentilor capacitatea de
recunoastere si acceptare a diversitatii
interculturale

Numarul de formari organizate

Seful Centrului Didactic de Resurse pentru
Educatia Interculturala
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Obiectiv strategic 1.4. Consolidarea integrarii Catedrei in spatiul international al invatamantului superior

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.4.1. A atrage profesori invitati de la
universitati de prestigiu din tara si de peste
hotare

Numarul de cadre didactice si cercetatori
straini care vin la universitate pentru predare
la specialitatile catedrei pe parcursul anului
universitar

Seful Catedrei
Comisia pentru imagine si strategie

1.4.2. A stimula mobilitatile academice ale
cadrelor didactice si ale studentilor

e Numarul de mobilitdti academice ale
cadrelor didactice pe parcursul anului

universitar,;

e Numarul de mobilitdti academice ale
studentilor  pe parcursul anului
universitar

Seful Catedrei
Comisia pentru imagine si strategie
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

1.4.3. A organiza conferinte studentesti cu
participare internationala

e Cel putin o conferintd studenteasca cu
participare internationala pe an;
e Numarul de participanti

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

Coordonatorul Cercului Stiintific Studentesc
,=Educatia incluziva”

1.4.4. A organiza evenimente si activitati
pentru studenti in colaborare cu parteneri
straini

e Numarul
anual;
e Numarul de participanti

de evenimente organizate

Seful Catedrei
Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii

educationale inovationale”
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Coordonatorul Cercului Stiintific Studentesc
,=Educatia incluziva”

1.4.5. A identifica parteneri internationali
pentru dezvoltarea programelor de studii cu
diploma dubla

Numarul de parteneri cu care sunt semnate
acorduri de colaborare in vederea initierii
programelor de studii cu diploma dubla

Seful Catedrei
Comisia pentru imagine si strategie

1.4.6. A autoriza programe de studii la ciclul
Il cu diploma dubla

Numarul de programe de studii la ciclul 1l cu
diploma dubla autorizate

Seful Catedrei
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

1.4.7. A stimula cadrele didactice, laboranta
si metodista catedrei pentru a realiza

e Numarul de cadre didactice si alli
angajati inscrise la cursurile de limba

Seful Catedrei
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

cursuri de limba straina straina; Comisia metodica
e Numarul de cadre didactice si alli
angajati care au absolvit cursurile de
limba straina
1.4.8. A stimula cadrele didactice sa publice | ¢ Numarul de cadre didactice care au | Seful Catedrei

lucrari stiintifice in limbi straine

publicat lucrari stiintifice in limba straina;
e Numarul de lucrari stiintifice publicate Tn
limba straina

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

Coordonatorul Cercului Stiintific Studentesc
,=Educatia incluziva”
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2.2. CERCETARE STIINTIFICA, ACTIVITATI DE INOVARE, DEZVOLTARE S| TRANSFER TEHNOLOGIC

Catedra de stiinte ale educatiei sustine dezideratul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti, care promoveaza cresterea
importantei cercetarii, asigurarea calitatii si eficacitatii procesului de cercetare stiintifica, derularea activitatilor de inovare, dezvoltare
si transfer tehnologic. Catedra trebuie sa fie un micromediu al USARB, in care educatia este strans legata de cercetare, mediu in
care studentii pot beneficia de comunicare cu cercetatori de valoare chiar din prima faza a formarii lor profesionale. Inovatia trebuie
sa devina parte integranta a tuturor programelor educationale.

Catedra dispune de un potential stiintific si inovator valoros, in activitatile stiintifice fiind implicat personalul stiintifico-didactic
si didactic. Din 19 persoane angajate de baza in functii stiintifico-didactice si didactice, 11 detin gradul stiintific (10 gradul de doctor
in stiinte si 1 gradul de doctor habilitat), 2 dintre acestia fiind abilitati cu dreptul de a conduce doctorate.

Se vor identifica solutii pentru infiintarea Scoli Doctorale ,Stiinte ale educatiei”, pentru cresterea numarului de cercetatori
stiintifici si a performantelor profesionale ale acestora.

Catedra sustine prioritatea-cheie a USARB in domeniul cercetarii stiintifice si anume: asigurarea activitatilor de cercetare
stiintifica relevante intr-o societate dinamica, care transforma societatea si gandirea.

Obiectiv strategic 2.1. Cresterea importantei si a calitatii activitatii de cercetare in Catedra

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
2.1.1. A autoevalua activitatea de cercetare | ¢ Numarul de rapoarte de autoevaluare | Seful Laboratorului Stiintific ,Tehnologii
stiintifica desfasurata in cadrul Laboratorului elaborate anual; educationale inovationale”
Stiintific »1ehnologii educationale | ¢ Masurile corective planificate drept
inovationale” urmare a examinarii dosarelor de
autoevaluare
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2.1.2. A actualiza permanent informatia de
pe pagina Catedrei la compartimentul
Laboratoare si Centre

Pagina Catedrei completata la
compartimentul Laboratoare si Centre

Seful Laboratorului Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

Seful Centrului de Resurse pentru Educatia
Incluziva

Seful Centrului Didactic de Resurse pentru
Educatia Interculturala

2.1.3. A consolida echipele de cercetare
prin atragerea tinerilor cercetatori

Numarul de cercetatori stiintifici cu varsta de
pana la 35 de ani

Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

2.1.4. A promova interdisciplinaritatea si
colaborarea cu institutile de finvatamant
superior si institutile de cercetare din
Republica Moldova

e Numarul de acorduri de colaborare in
vederea implementarii proiectelor
interdisciplinare incheiate intre USARB
si alte institutii din tara;

e Numarul de proiecte implementate
anual;
e Numarul de activitati organizate in

parteneriate nationale

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

Seful Centrului de Resurse pentru Educatia
Incluziva

Seful Centrului Didactic de Resurse pentru
Educatia Interculturala

2.1.5. A consolida parteneriatele existente
si a incheia parteneriate noi cu institutii de
invatamant superior si de cercetare din
strainatate

e Numarul de parteneriate noi incheiate
anual;

e Numarul de  activitati  stiintifice
organizate in parteneriate internationale

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

2.1.6. A colabora cu specialisti de renume
de la alte institutii din tara si din strainatate

e Numarul de lucrari stiintifice publicate
anual Tn colaborare cu autori din

Republica Moldova;

Seful Catedrei
Responsabilul pentru activitatea stiintifica
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Numarul de lucrari stiintifice publicate in
colaborare cu autori din strainatate

Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”
Titularii catedrei

Obiectiv strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.2.1. A aplica propunerile de proiecte la
concursurile programelor de stat si la cele
internationale

Numarul de propuneri
elaborate si aplicate anual;
Numarul de proiecte de cercetare
stiintifica implementate anual

de proiecte

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

2.2.2. A organiza manifestatii stiintifice cu
participare nationala si internationala

Numarul de manifestatii
organizate anual;

Numarul de cadre didactice care sunt
membri ai comitetului organizatoric al
manifestarilor stiinsifice

stiintifice

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

2.2.3. A intensifica colaborarea dintre
echipele de cercetatori stiintifici cu Centrul
stiintific studentesc ,Educatia incluziva”

Numarul de activitati stiintifice organizate in
comun cu Centrul stiintific studentesc
,=Educatia incluziva”

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

Coordonatorul Cercului Stiintific Studentesc
,Educatia incluziva”
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Obiectiv strategic 2.3. Fortificarea potentialului stiintific al Catedrei

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.3.1. A acorda asistenta titularilor Catedrei
in vederea obtinerii gradului stiintific de
doctor

Numarul de teze de doctor sustinute anual

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

2.3.2. A acorda asistenta titularilor Catedrei
in vederea obtinerii dreptului de conducere
de doctorate

Numarul de titulari ai Catedrei care au
obtinut dreptul de conducere de doctorat

Seful Catedrei
Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului - Stiintific , Tehnologii

educationale inovationale”

2.3.3. Alinfiinta Scoala doctorala ,Stiinte ale
educatiei”

Scoala doctorala ,Stiinte ale educatiei”
infiintata

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

2.3.4. A monitoriza traseul individual al
doctoranzilor — titulari ai catedrei

e Numarul de anuale ale
doctoranzilor;

e Numarul de teze de doctorat sustinute

rapoarte

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

2.3.5. A dezvolta competente de cercetare
stiintificd studentilor ciclurilor 1, licenta si
ciclului Il, master

e Numarul de studenti, la fiecare ciclu
universitar, inclusi in colectivele de
cercetare;

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului ~ Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale

Personalul stiintifico-didactic
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e Numarul de publicati anuale ale
studentilor;
e Numarul de rapoarte prezentate la

conferinte stiintifice de catre studenti

2.3.6. A stimula performanta de cercetare
stiintifica

e Numarul de persoane premiate pentru
obtinerea gradului stiintific de doctor;
e Numarul de lucrari depuse la concursul

anual al lucrarilor stiintifice

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

Obiectiv strategic 2.4. Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

24.1. A creste numarul de titulari ai
Catedrei care publica articole in reviste
indexate Web of Science, Scopus si/ sau
acreditate stiintific

e Numarul anual de articole publicate in
reviste cotate ISI si/ sau acreditate
stiintific;

e Numarul anual de autori ai publicatiilor in
reviste cotate ISI si/ sau acreditate
stiintific

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

2.4.2. Ainitia revista stiintifica a Catedrei

Revista stiintifica a Catedrei initiata

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

21




UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI

FACULTATEA DE STIINTE ALE EDUCATIEI, PSIHOLOGIE $I ARTE

CATEDRA DE STIINTE ALE EDUCATIEI

PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA PENTRU PERIOADA 2022-2026

2.4.3. A plasa suportul curricular pe
Repozitoriul Institutional al USARB

Numarul anual de materiale plasate pe
Repozitoriul USARB

Seful Catedrei
Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

2.4.4. A participa activ la evenimentele de
promovare a cercetarii

Numarul de evenimente de promovare a
cercetarii stiintifice organizate anual de
Catedra;

Numarul de participanti activi la
evenimentele de promovare a cercetarii
stiintifice organizate anual de
Universitate, Facultate, Catedra;
Numarul de evenimente de promovare a
cercetarii stiintifice la care au participat
cercetatorii Catedrei

Seful Catedrei

Responsabilul pentru activitatea stiintifica
Seful Laboratorului  Stiintific , Tehnologii
educationale inovationale”

2.3.

COMUNITATEA ACADEMICA A CATEDREI

Activitatea si succesul Catedrei de stiinte ale educatiei este asigurat de resursele umane, care includ: studentii, personalul stiintifico-
didactic, didactic, administrativ, gospodaresc, parteneri. Atingerea obiectivelor strategice poate fi realizata doar cu implicarea fiecarui
membru al catedrei si direct depinde de competentele, profesionalismul si angajamentul fiecaruia.

Catedra, de rand cu Universitatea, isi consolideaza eforturile in vederea credrii unui mediu de activitate adaptiv la nevoile studentilor
si ale cadrelor didactice, care atrage si recruteaza specialisti onesti, integri, fideli institutiei, care respecta angajamentele asumate, termenii,
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promisiunile, care pot lucra in echipe, pot fi coechipieri de incredere care isi asuma responsabilitatea pentru actiunile sale, care sunt

talentati si dedicati profesiei.

Catedra sustine directiile de activitate ale Universitatii, care isi propune sa asigure un mediu de activitate si invatare in care se
accepta diversitatea, incluziunea, un mediu corect, deschis, transparent, in care este stimulat criticismul constructiv si care ofera

oportunitati de crestere profesionala.

Prioritatea-cheie in domeniul resurselor umane este crearea unui mediu de activitate prietenos, bazat pe respect, incredere si
siguranta, orientat spre cresterea profesionala si dezvoltarea continua a Oamenilor nostri.

Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai buni specialisti

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.1.1. A promova cadrele didactice pentru
participare la concursuri in vederea ocuparii
functiilor vacante

e Numarul de functii vacante anuntate
anual;

e Numarul de persoane care au aplicat
dosarul pentru concurs;

e Numarul de persoane selectate si
angajate prin concurs

Seful Catedrei

3.1.2. A selecta, prin invitatie, cercetatori
externi, cu o activitate stiintifico-didactica
excelenta, pentru predarea cursurilor,
seminarelor, pentru organizarea atelierelor
de lucru

e Numarul de cercetatori externi invitati
anual de Universitate;

e Numarul de activitati organizate de catre
profesorii invitati

Seful Catedrei
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
Comisia pentru imagine si strategie
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CATEDRA DE STIINTE ALE EDUCATIEI

3.1.3. A revizui anual statele de personal,
astfel incat sa se asigure resursele umane
necesare indeplinirii Misiunii Catedrei

Statele de personal aprobate anual

Seful Catedrei

3.1.4. A oferi oportunitati de dezvoltare
profesionala tuturor angajatilor catedrei si
studentilor

e Numarul de programe de formare
profesionala continua organizate de
USARB pentru angajatii si studentii
USARB;

e Numarul de programe de formare
profesionala propuse de alte institutii si
organizatii si recomandate de USARB;

e Numarul de formabili

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

Comisia metodica

3.1.5. A organiza activitati  stiintifico-
metodice (ateliere de lucru, seminare
profesionale) de diseminarea bunelor
practici profesionale

e Numarul activitati stiintifico-metodice;
e Numarul de participanti

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

Comisia metodica

Obiectiv strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor si studentilor

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.2.1. A recunoaste si a aprecia contributia
angaijatilor la indeplinirea misiunii catedrei

Numarul  persoanelor mentionate cu

diplome

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
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3.2.2. A incuraja performanta profesionala | ¢ Numarul de studenti participanti la | Responsabilul pentru activitati
si implicarea activa in viata USARB a competitii, concursuri etc.; extracurriculare
studentilor e Numarul de studenti premiati anual Tutorii grupelor academice

Responsabilul pentru activitati

3.2.3. A dezvolta spiritul de apartenenta la
comunitatea academica USARB

Sabloane pentru prezentari, rapoarte, poze
pentru ecranul principal al computerului etc.
personalizate USARB

extracurriculare
Tutorii grupelor academice

Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici pentru a imbunatati comunicarea academica

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.3.1. A asigura implicarea si participarea
activa a personalului catedrei si a studentilor
in luarea deciziilor

¢ Numarul de proiecte de decizie inaintate
de catre titularii catedrei;

e Numarul de proiecte de decizie inaintate
de catre studentii specialitatilor catedrei

Seful catedrei

3.3.2. A dezvolta cultura comunicarii
organizationale care ar garanta informarea
la timp, onesta, respectuoasa, transparenta
si reciproca

Persoane care comunicd deschis, onest,
respectuos

Sefii de comisii ale catedrei

3.3.3. A creste gradul
productivitate a sedintelor

de eficienta si

e Numarul deciziilor adoptate;
¢ Numarul deciziilor executate

Sefii de comisii ale catedrei
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3.3.4. A dezvolta mecanisme de crestere a
nivelului de responsabilitate al fiecarui
angajat si student

Decizii luate in vederea cresterii
responsabilitatii individuale

Sefii de comisii ale catedrei

3.3.5. A disemina succesul absolventilor
specialitatilor catedrei

e Plan de actiuni in vederea diseminarii
succeselor absolventilor specialitatilor
catedrei;

e Numarul de evenimente, publicatii,

emisiuni.

Responsabilul pentru
extracurriculare

activitati

2.4. MANAGEMENT ACADEMIC

Catedra de stiinte ale educatiei isi asuma responsabilitatea unui management academic responsabil, eficient si transparent.
Conducerea Catedrei este realizata de catre Seful Catedrei, iar activitatea este monitorizatd de Decanatul Facultatii, Rectoratul
Universitatii. Prin colaborarea eficientd se va asigura: adoptarea si indeplinirea la timp a deciziilor, monitorizarea activitatii catedrei,
racordarea activitatilor la Misiunea Facultatii si Universitatii, dezvoltarea culturii calitatii, transparenta procesului decizional, utilizarea
optima a tuturor resurselor. Se va asigura in continuare un mediu de activitate sigur, cu respectarea cerintelor sistemului de securitate si

sanatate in munca.

Desfasurarea unui management academic performant, transparent si orientat spre realizarea Misiunii Catedrei este o

prioritate strategica a noastra.
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Obiectiv strategic 4.1. Dezvoltarea culturii calitatii in Catedra

CATEDRA DE STIINTE ALE EDUCATIEI

Actiuni prioritare

Responsabili

4.1.1. A consolida rolul Comisiilor catedrei
(Comisia de evaluare si asigurare a calitatii,
Comisia metodica, )

Indicatori
e Numarul de propuneri Tinaintate de
Comisiile catedrei;
e Numarul de actiuni intreprinse de

Catedra drept urmare a recomandarilor
Comisiilor (Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii, Comisia metodica)

Sefii Comisiilor (Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii, Comisia metodica)

4.1.2. A promova cultura calitatii in toate
ariile de activitate a Catedrei

e Planul actualizat de activitate a Comisieli
de evaluare si asigurare a calitatii;
e Numarul de proceduri documentate

Seful Catedrei
Seful Comisiei de evaluare
calitatii

si asigurare a

4.1.3. A chestiona anual studentii, angajatii,
in  vederea identificarii  arilor de
imbunatatire a calitatii

e Numarul de chestionare actualizate/
elaborate;
e Numarul de chestionare completate

Seful Comisiei de evaluare
calitatii

Si asigurare a

4.1.4. A supune evaluarii interne periodice
planurile de studii, activitatea de cercetare
stiintifica, in vederea stabilirii masurilor
necesare de intreprins pentru cresterea
calitatii

Rapoarte de autoevaluare

Seful Catedrei
Seful Comisiei de evaluare
calitatii

Si asigurare a

4.1.5. A elabora planuri de activitate pentru
fiecare an universitar de catre fiecare

e Planuri de activitate elaborate;

Seful Catedrei
Sefii Comisiilor Catedrei
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Comisie a Catedrei si a monitoriza

realizarea acestora

e Rapoarte de realizare a planurilor de
activitate

4.1.6. A desfasura anual cel putin o misiune
de audit intern in vederea adoptarii unor
masuri de eficientizare si crestere a calitatii

e Rapoartele misiunilor de audit;
e Masurile de corectie propuse

Seful Comisiei de evaluare
calitatii

si asigurare a

4.1.7. A antrena studentii in procesele de
asigurare a calitatii

e Numarul de studenti implicati in
activitatea structurilor de asigurare a
calitatii;

e Numarul de actiuni de asigurare a

calitatii in care s-au implicat studentii

Seful Comisiei de evaluare
calitatii
Curatorii grupelor academice

si asigurare a

Obiectiv strategic 4.2. Identificarea si implementarea celor mai bune practici de management al resurselor materiale in vederea
asigurarii viabilitatii i durabilitatii pe termen lung

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

4.2.1. A tine evidenta stricta a tuturor
bunurilor materiale ce se afla in evidenta
laborantului, metodistului, titularilor catedrei
(televizor, computere, laptopuri, materiale
didactice etc.)

o Fise de evidenta

e Acte de transmitere
¢ Informatii contabile
e Rapoarte

Responsabilii de bunuri materiale (laborant,
metodist, titulari ai catedrei)

4.2.2. A asigura transparenta si participarea
tuturor membrilor catedrei in planificarea
achizitilor necesare catedrei, care vor fi

e Constatarile formulate 1in

catedrei

sedintele

Seful catedrei
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transmise pentru includere in bugetul anual

e Procedura documentatd de planificare

al USARB participativa a achizitilor necesare
catedrei
4.2.3. Aidentifica sponsori pentru donatiide | Liste cu echipamente donate din | Titularii catedrei, membri ai echipelor de
echipamente si organizare de evenimente | sponsorizari proiecte
4.2.4. A implementa cele mai bune practici | Numarul de initiative  Tnaintate  si | Responsabilii de bunuri materiale

de economie a resurselor (atitudine grijulie)

implementate, menite sa asigure economia
resurselor materiale si energetice

Titularii catedrei

Obiectiv strategic 4.3. Asigurarea managementului patrimonial, a serviciilor suport necesare pentru realizarea Misiunii Catedrei

Actiuni prioritare

Responsabili

4.3.1. A monitoriza respectarea normelor
de securitate si sanatate in activitatea
educationala si in munca pentru studenti si
angajati

Indicatori
Registre de evidenta a instruirii angajatilor
referitoare la prevenirea infectarii cu
COVID-19. La utilizarea  sistemului

energetic si antiincendiar

Seful catedrei

4.3.2. Atine la evidenta echipamentul IT

Registre de evidenta

Responsabilul de bunuri materiale

4.3.3. A realiza inventarierea periodica a
bunurilor materiale si a elabora proceduri de
recuperare a bunurilor pierdute

e Baze de date
e Registre de evidenta
e Masuri intreprinse

Seful Catedrei
Responsabilul de bunuri materiale
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2.5. RELATIA CU SOCIETATEA

Prioritatea strategica in relatia Catedrei cu societatea consta in infiintarea si dezvoltarea parteneriatelor constructive care ar
oferi oportunitati, ar crea inovatii si ar aduce beneficii societatii pe care o servim.

Vom continua sa ne implicam in procesul de promovare a imaginii Catedrei si Universitatii la nivelul comunitatii locale,
nationale si internationale prin incheierea acordurilor de colaborare cu institutiile de invatamant superior din tara si de peste hotare, cu
institutiile de Tnvatamant general si cu bazele de practica, prin extinderea ofertei locurilor pentru stagiile de practica ale studentilor; prin
identificarea partenerilor din comunitatea municipala, nationala si internationala pentru realizarea proiectelor educationale;

in relatia cu societatea, vom urmari realizarea urmatoarelor obiective strategice:

Obiectiv strategic 5.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si administratia publica locala si regionala

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
5.1.1. A dezvolta parteneriate cu Directiile | ¢ Numarul de acorduri de colaborare/ | Seful Catedre
de invatamant, Tineret si Sport parteneriate incheiate anual, Comisia pentru imagine si strategie
e Numarul proiectelor realizate anual in

comun

5.1.2. A dezvolta parteneriate cu institutile | ¢ Numarul de acorduri de colaborare/ | Seful Catedrei

de invatamant general si cu bazele de parteneriate incheiate anual, Comisia pentru imagine si strategie

practica e Numarul studentilor practicanti ce au | Coordonatorii stagiilor de practica
realizat stagiul de practica in baza
acordurilor de colaborare
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5.1.3. A dezvolta parteneriate cu ONG-uri,
in vederea realizarii unor proiecte de interes
comun

e Numarul de acorduri de colaborare
incheiate anual

e Numarul proiectelor realizate anual in

Seful Catedrei
Comisia pentru imagine si strategie
Titularii catedrei

comun
5.1.4. A consolida parteneriatele cu alte | ¢ Numarul de evenimente organizate in | Seful Catedrei
institutii de Tnvatamént superior si de colaborare Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
cercetare din tara e Numarul de proiecte implementate in | Responsabilul pentru activitatea stiintifica
comun Responsabilul pentru activitatea

extracurriculara

5.1.5. A incuraja angajatii Catedrei sa se
implice in activitatea diverselor comisii,
consilii, organizatii, agentii

Numarul de angajati ai Catedrei, membri ai
diverselor comisii, consilii, organizatii,
agentii

Seful Catedrei
Titularii catedrei

5.1.6. A dezvolta o baza de date unica cu
toti partenerii Catedrei

Baza de date completata

Comisia pentru imagine si strategie

Obiectiv strategic 5.2. Stimularea implicarii active a absolventilor specialitatilor Catedrei in viata Universitatii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.2.1. A crea o baza de date a absolventilor
specialitatilor Catedrei

e Baza de date
e Numarul de absolventi

Comisia pentru imagine si strategie
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

5.2.2. A consulta absolventii in vederea
identificarii  directilor de  colaborare

e Chestionar elaborat si administrat;
e Numarul de respondenti

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
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relevante, a domeniilor in care ar putea sa

se implice
5.2.3. A implica absolventii in diverse | ¢ Numarul de evenimente cu participarea | Responsabilul pentru activitatile
evenimente  organizate de  Catedrs, absolventilor extracurriculare
Facultate, Universitate cu impact pentru | ¢ Numarul de participanti
comunitate e Numarul de formari organizate pentru/
de catre absolventi
5.2.4. A implica absolventii in promovarea | Numarul de evenimente Seful catedrei
imaginii Catedrei, Facultatii, Universitatii in Responsabilul pentru activitatile

societate, in tara si peste hotare

extracurriculare

Obiectiv strategic 5.3. Implicarea activa in activitatile de formare profesionala continua organizate in regiunea de nord a tarii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.3.1. A organiza activitati metodice de
formare profesionala continua cu
participarea specialistilor din institutiile din
zona de nord a tarii

e Numarul de activitati  metodice
organizate

e Numarul de participanti

Seful Catedrei
Comisia metodica

5.3.2. A consulta cadrele didactice si
manageriale cu referire la procesul de
atestare pentru conferirea/ confirmarea
gradelor didactice si manageriale

e Numarul de consultatii
e Numarul de cadre
manageriale consultate

didactice/

Seful Catedrei
Comisia metodica
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5.3.3. A participa la activitatile metodice | ¢ Numarul de evenimente Seful Catedrei
organizate in mun. Balti si in alte localitati | ¢ Numarul de participanti Titularii Catedrei

DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan a fost consultat cu toti angajatii Catedrei de stiinte ale educatiei, care si-au exprimat angajamentul de a implementa
acest actiunile si de a consolida efortul pentru realizarea obiectivelor strategice si indeplinirea Misiunii Catedrei.

Planul de dezvoltare strategica a Catedrei de stiinte ale educatiei pentru perioada 2022-2026 a fost aprobat la sedinta Catedrei de

stiinte ale educatiei din 02.11.2021 (proces-verbal nr. 3) si la Consiliul Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte din 02.11.2021
(proces-verbal nr. 3).
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