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Cycle ll - Master's degree programme

ACADEMIC CALENDAR

Research
Registration No.

of

COORDINATED

Asswance in Education and

Level of qualification T ISCED
General field of study 041 Economics Sciences
The field of professionaltrainins 041 3 Business Administration
Tvpe of program Master of professionalisation
Name of the master program Commercial Transactions Administration
Total number of credits 120
Degree awarded Master of Economics

Admission requirements Diploma of bachelols degree or an equivalent
academic certificate

Language of instruction Romanian
Mode of studv Fulltime
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Traininq activities Examinations lnternships Holidays

First semester Secord Firct $mester Sccorxl
smester Flrst $mester smester Winter Spring Summef

Year I
t21-N2,

:rep(emoef -
December m2l

al5 reeksl

Feoruary -
lhymn

ueccmDet z0zr -
J8nuary 2022

JUne?,.ilz
(4 u,Gcksl

oecemDet z0z1 -
Jantary?on

,3 weksl

26 Aprn -
V?l,Ey2fiit2

Il rek)

.rune -
Aqust 2022
llO reC(gl

Yeal 2
mtt-24i2,

Sep(emb€r -
November 2022

( t0 weks)

February -
l,aym22

(t6 wr€ks)

De€ember 2022 -
January 2023

(4 we6ks)

APrtr - myA
(2wek3)
Jum 2029

!{owmb€r -
Oecembcr 2022

(5 week!)

Oeember 2OZ2 -
January 2c23

(3 weeksl

'17 April -
?r4 Aprll2o2s

(l weGk)

tqt
n n6er od

srcks
25 w.eks 30 reeks I we€ks 8 weeks 5 week 6 wc€ks 2 weeka l0 weets

n.. 0 -// )Z -

2

TED



Planul procesului de studii pe semestre/ani de studii
7h^ atqa at tha ct-r{v nra^cc,q hv -semesters / veafs of studieSTh of the b

Cod
Code

Denumirea unititil de curs / modulului
Name of the course unitl module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore Pe
tipuri de activitdfl

Number of hours bY
tvpes of activities
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Anul I

1" Year

1" semesl*

F.01.O.001
Teorii economice contem Porane
Modern Theoies of Economics

150 40 110 24 16 E 5

F.01.O.002
Metodologia $i etica cercetarilor in
economie
Economic Research Methodology and Ethics

150 40 110 24 16 E 5

F.01.O.003

Comunicarea gi coresPondenta de

afaceri in limba strdin5
Comm unication and Euslness
Conesoondence in French Language

't50 40 110 40 E 5

F.01.O.004

Mediul legal al intrePrinderilor
(infiinlarea, restructurarea 9i
fuzionarea)
Legal Environment of EnterPrises
/estabtishment. restructurinq and merger)

150

150

40 110 24 16 E 5

40 110 24 16 E 5
F.01.O.005

Metode contemPorane de analizd in
economie
Contemporary methods of analysis in

economics

s.01.o.006 Sisteme informationale economice
Economic I nform ational Sysfem's- 150 40 110 8 32 E 5

Totalsemestrul 1

Total Der semester 1
900 240 660 104 64 72 6E 30

Semestrul 2
ld semester

F.02.O.007

Managementul proiectelor de
cercetare-dezvoltare
Management of research Proiect -

develoDment

150 40 110 24 I 8 E 5

s.02.o.008 Management anticrizd
Crisis Management

150 40 110 24 16 E 5

s.02.o.009 Solutii logistice avansate
Adv a n c e d Lo o i sfics So/ufions

150 40 110 24 16 E 5

s.02.A.010
I

s.02.A.011

Piele financiare gi tranzactii bursiere
Financiat mafuets and stock transactions I
Concurenta gi nivelurile de
competitivitate
Comoetition and Competitiveness Levels

150 40 '1 10 24 16 E 5

s.02.A.012
I

s.02.A.013

Management strategic
Strategic Management I
Management investilional
lnvestment Manaqement

150 40 110 24 16 E 5

s.02.A.014
I

s.02.A.015

Metode avansate de cercetiri de
marketing
Advanced methods of marketing rcsearch I
Strategiide marketing
Marketinq Strateqles

150 40 110 24 16 E 5

Totalsemestrul 2
Total per semester 2

900 240 660 144 56 40 6E 30

Total anul I

Totat per 1" Year
1 800 480 1320 248 120 112 12E 60



Cod
Code

Denumirea unititii de curs / modulului
Name of the course unit / module

Total ore
Total hours

Numir de ore pe
tipuri de activltill

Number of hourc by
lvoes of aclivilies
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Anulll
2nd Year

Semestrul3
3d semester

s.03.o.016
Metode gi modele de analizd a riscului
in afaceri
Commercial risk analysis methods and models

150 40 110 24 16 E 5

s.03.A.017
I

s.03.A.018

Come(ul electronic
Electronic commerce I
Managementul schimbirii
Chanoe Manaoement

150 40 110 16 24 E 5

s. 03.A.019
I

s.03.A.020

Merchandising gi segmentarea pietei
Merchandising and mafuet segmentation I
Teoria deciziilor
Decision theory

150 40 110 24 16 E 5

s.03.A.021
I

s.03.A.022

Leadership gi comportament
organizational
Leadership and oryanizational behavior I
Negocieri in afaceri
Busrress neqoliations

150 40 110 24 16 E 5

P.03.O.023 Practica de specializare
Soecialization intemshio

300 300 E 10

Totalsemestrul3
Total per semester 3

900 160 740 88 72 5E 30

Semestrul4
4b semester

TM.04.O.024

Teza de master (documentare,
investigare, cercetare, redactare si
sustinere publicd)
M aste / s thes i s (doc u mentation, inve stigation,
research. writinq and Dublic support)

900 900 E 30

Total semestrul 4
Total per semester 4 900 900 1E 30

Total anul ll
Total per 2d Year 1 800 160 1640 88 72 6E 60

4



Forma de evaluare finali a studiilor
Form of final evaluation of studies

Termene de
organizareForma de evaluare finali a studiilor

Form of final evalualion ofstudbs

Teza de master (documentare, investigare, cercetare,

redactare si sustinere Publicd)
Master's thes)s (docilme ntaiion, investigation, research, writing and public

Stagiile de practici

Nr.
No

Stagiile de practicd
lnternshiPs

An de studii
Year ol study

Semestrul
Semester

Durata nr.
sdpt. / ore
Duration no,
week. / hours

Perioada
Period

Numir de
credite ECTS

Number of
credirs EC7S

1

Practica de
specializare
S peci alization i nte m shiP

il 3 5/300
Noiembrie -

Decembrie 2022
November - December

2022

10

Total
Total

5/300 10

DE CURS / MODULT :LE LA LIE EKA ALE\,tr]1EUN!T,
A D D I T I O N AL D/SC/PLINES

Cod
Code

Denumirea unititii de curs
Name of lhe course unit

Numir dE ore
Number of hours

Numir de ore Pe
tipuri de activititi

Number of houts bY
tvoes of activities
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Anul I

1d Year

Semestrull
7d semester

40 110 I to lz+l - I E 5

110 24 16 E 5
G.01.1.026 @giaadullilor

PsvchoDedaooav of vounq people and adults
150 40

G.01.1.027 Dreptul proprietdtii intelectuale
lntellectual DropeftY law

150 40 110 24 16 E 5
| 
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Semestrul2
/d semester

s.02.1.028 Managementul IMM turistice
Tourism SME management

150 40 110 24 16 E 5

G.02.1.029
Solutionarea litigiilor in sfera
afacerilor
Dispute resolution in the field of business

150 40 110 20 20 E 5

s.02.1.030 Sociologia conducerii
Socioloqy of leadershiq

150 40 110 20 20 E 5

s.02.1.031
Managementul Proiectelor
interna!ionale
I nte m ational proiect m a nage me r'

150 40 110 20 20 E 5

s.02.1.032 Managem ent strategic corPorativ
Corporate strateqic m a nage me nt

150 40 110 16 24 E 5

,TILE



CURRICULAR PREREQUISITE ORIENTED TO THE FIELD OF STUDY

Nr.
No

Denumirea unititii de curs / modulului
Name of the course unit / module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe tipurl
de activitifi

Number of hours by
tvpes of activities
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1 Principiile economiei de pia[i
Pinciples of Market Economy

120 24 96 12 12 E 4

2. Fundamentele managementului organizatiei I

Fundamentals of Orqanizational Manaqement I
150 30 120 12 b 12 E 5

3. Fundamentele managementului organizatiei ll
Fundamentals of Orqanizational Manaqement ll 150 30 120 12 6 12 E 5

4. Marketing
Ma*etina 150 30 120 12 12 6 E 5

5.

Modul:
'1. Managementul calitdfii
2. Managementul aproviziondrii 9i desfacerii
Module:
1. Quality Management
2. The Manaqement of Supplv and Sa/es

180 36 144
12
12

6
6 E b

6.

Management financiar
Financial management I
Studiu de fezabilitate
Feasibility study I
Achizi!ii publice
Public acquisitions

150 30 120 12 6 12 E 5

Total
Total 900 180 720 84 48 48 6E 30

MTNTMUM-UL CURRICULAR lNlTlAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU

LISTA FINALITATILOR DE STUDil 9r A COMPETENTELOR
LIST OF FINAL STUD'ES AND COMPETE'VCES

Com petenle profes i o na le / Profess i o n al ski I I s:
CP1. Operarea cu concepte 9i metode stiintifice din domeniul administririi afacerilor, teoriilor

decizionale moderne 9i utilizarea lor in comunicarea profesionale I Operating with scientific concepts and
methods in the field of busrness administration, modem decision theories and their use in professional communication.

CP2. Utilizarea creativa a cunogtinlelor fundamentale 9i avansate, a metodelor moderne de
administrare a in activitdlile specifice domeniului afacerilor I Creative use of basic and advanced knowtedge,
modem methods of administration rn buslness-specific activities.

CP3. Elaborarea modelelor pentru descrierea fenomenelor gi a proceselor reale, caracteristice
domeniilor afacerilor I Development of models for describing real phenomena and processes, characteristic of busrness
areas.

CP4. Colectarea, prelucrarea, analiza gi interpretarea informatiei specifice procesului de
administrare a afacerilor I Cottection, processing, analysis and interpretation of information specific fo fhe buslness
ad m i n i strat i o n process.

CPS. Conceperea, proiectarea si realizarea activitSlilor administrative in afaceri I Design, design and
i m ple m e ntatio n of ad m i n i stra ti ve activiti e s rn busrness.

CP6. Realizarea la nivel institutional a unei cercetiri de eficien!5 a modelului de organizare a
procesului administrativ I Carrying out at institutionat levet an efficiency research of the modet of organizing the
a d m i n i st rativ e process.

Com petente transvers ale I Transversal skills:
GT1. Aplicarea regulilorde muncd riguroasi gi eficienti, manifestarea unei atitudini responsabile

fa!6 de domeniul gtiinlific si didactic, pentru valorificarea optime si creativi a propriului potenlial in situalii
specifice, cu respectarea principiilor si a normelor de etici profesionali I Apptying the rutes of rigorous and
efficient work, manifesting a responsible attitude towards the scientific and didactic field, for the optimat and creative
capitalization of one's own potential in specific srTuatlons, respecting the principles and norms of professional ethics.

CT2. Desfisurarea eficientd si eficace a activitdlilor organizate in echipd / Efficient and effective
conduct of team activities.



CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoii de formare profesionali continui in vederea adaptirii
competenlelor profesionale 9i manageriale la dinamica domeniului gi la exigenlele pielei de muncd /
Objective se/f-assessme nt of the need for continuous professional training in order to adapt professional and managerial skills

to the dynamics of the field and to the requirements of the labor market.

MATRTCEA CORELARil FTNALTTAILOR DE STUDISr A COMPETENTELOR FORMATE lN
CADRUL PROGRAMULU! CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS / MODULELOR

COMPLIANCE OF PROGRAMME LEARNING OUTCOMES WITH COURSES/ MODULES

Denumirea unititii de curs /
modulului

Name of the course unit / module

Teorii economice contem porane
Modern Theoies of Economics

F.01.O.001

Metodologia 9i etica cercetdrilor in
economie
Economic Research Methodology and

F.01.O.002

Comunicarea gi corespondenta de
afaceri in limba strdind
Com m u n ic at io n and Busrness

F.01.O.003

Mediul legal al intreprinderilor
(infiintarea, restructurarea gi
fuzionarea)
Legal Environment of Enterpises

Metode contemporane de analizd
in economie
Contemporary methods of analysis in
economics

s.01.o.006

Managementul proiectelor de
cercetare-dezvoltare
Management of research project -

Pie[e financiare gi tranzaclii
bursiere
Financial markets and stock transactions I
Concurenta gi nivelurile de

s.02.A.010
I

s.02.A.011

Management strategic
Strategic Management I
Managem ent investi[ional

s.02.A.012
I

s.02.A.013

Metode avansate de cercetiri de
marketing
Advanced methods of marketing research I
Strategiide marketing

s.02.A.014
I

s.02.A.015

Metode 9i modele de analizd a
riscului in afaceri
Commercial isk analysis methods and
models

s.03.o.016

Come(ul electronic
Etectronic commerce I
Managementul schimbdrii

s.03.A.017
I

s.03.A.018

Cod
Code
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Finalita1i de studii i
Studv Duraoses and

icompetente
comoetences

Profesionale
Professional

Transversale
Transversales

cPt cP2 cP3 cP4 cP5 cP6 cT1 cT2 cT3

5 + + + +

5 + + + + +

5 + + + + +

F.01.O.004 5 + + + + +

F.01.O.005 5 + + + + + +

Sisteme informa[ionale economice
Franamie lhf^mati^hal lv<tafr< 5 + + + + + +

F.02.O.007 5 + + + + +

Management anticrizd
Cisis Manaoement s.02.o.008 5 + + + + +

Solutii logistice avansate
Adv a nce d Loq i stlcs So/uflons

s.02.o.009 5 + + + + + +

5 + + + + +

5 + + + + +

5 + + + + + +

5 + + + + +

5 + + + + +



Merchandising gi segmentarea
pie[ei
Merchandising and market segmentation I
Teoria deciziilor
Decision theory

s.03.A.019
I

s.03.A.020
5 + + + + + +

Leadership gi comportament
organizational
Leadership and organizational behavior I
Negocieri in afaceri
Bus,ress neqotiations

s.03.A.021
I

s.03.A.022
5 + + + + + +

NOTA EXPLICATTVA
l. Descrierea programului de studii
1. Generalitifi
Planul prevede formarea specialigtilor la specialitatea Administrarea afacerilor comerciale.

Planul de invi[imAnt este documentul reglator de bazd care definegte obiectivele generale,

structura procesului de invSldmdnt, finalitdtile gi continutul formdrii initiale a unui administrator in afaceri

comerciale.
Planul de invilimAnt cuprinde:
l. Planul de invi!5mdnt propriu zis;

ll. Nota explicativi la planul de invdldmAnt.
Planul de invilimAnt a fost elaborat in conformitate cu cerintele:
(1) Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al

Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634);
(2) Legii nr. 142-XYl din 07 iulie 2005 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare

profesionali 9i al specialitalilor pentru pregitirea cadrelor in instituliile de invSlimdnt superior, ciclul l;
(3) Regulamentului cu privire la organizarea ciclului ll - studii superioare de master, aprobat prin

Hotir6rea Guvernului nr. 464 din 28 iulie 2015;
La elaborarea planului de invdlimAnt s-a tinut cont de experienta de pregdtire a administratorilor in

afaceri comerciale la Facultatea de $tiinte Reale, Economice gi ale Mediului gi de experienta de
pregdtire a specialigtilor de profiluri inrudite la facultitile altor universitdti.

2. Termenul de studii 9i componenta formativd
Planul de invi!6mdnt include pi(ile componente necesare pentru pregitirea specialistului conform

regulamentelor in vigoare. Pentru componenta de discipline fundamentale (F) in plan revin 30 de credite
ECTS. Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 50 de credite ECTS. Pentru
practica de specializare sunt alocate 10 credite ECTS, iar pentru elaborarea gi suslinerea tezei de

master 30 credite ECTS.
3. Organizarea stagiilor de practici
Obiectivul principal al stagiului de practicd de

aplicarea cunogtin{elor teoretico-practice oblinute la
intreprinderii, firmei, instituliei.

Stagiul de practici de specializare este planificat pentru semestrul 3 de studii (5 siptim6ni,
corespunzitor 10 credite ECTS), fiind organizald de Catedra de Stiinte economice.

4.Teza de master
Pentru elaborarea gi suslinerea tezei de master: documentare, investigare, cercetare,

experimentare, redactare, elaborarea prezentdrii, suslinere publici sunt planificate 30 credite ECTS in
semestrul4.

Studiile superioare de master finalizeazd cu suslinerea publicd atezei de master. Studentilor care
realizeazA obiectivele programului de master 9i suslin cu succes teza de master li se conferi titlul de
Master in $tiinle economice 9i li se elibereazi Diploma de studii superioare de master, insotiti de
Suplimentul la DiplomS, redactat in limbile romAni si englezS.

ll. Cunogtinfele, abilitifile 9i competenlele asigurate de programul de studii
Educatia economicd igi propune: cunoagterea bazelor disciplinelor fundamentale in volumul

necesar pentru realizarea obiectivelor de instruire gi cercetare; cunoaqterea metodelor clasice gi

moderne economice gi de cercetare; formarea gi dezvoltarea competenlelor in afaceri comerciale.

specializare este formarea competenlelor prin

unitdlile de curs in procesul de activitate a



programul de master de profesionalizare Administrarea afacerilor comerciale are scopul de a forma si

consolida competentele profesionale in domeniul administririi 9i managementului in flrme, intreprinderi

gi alte entitili, care constituie o bazi pentru cariera de administrator (manager).

in conformitate cu obiectivele Curriculum-ului National al Republicii Moldova, specialistul in

domeniul Administrarea afacerilor comerciale trebuie si fie un specialist competent, inzestrat cu erudilie

9i culturd pe misura provocdrilor epocii comunicdrii generalizate, sd fie un patriot gi cetdlean cu largi
deschidere spre valorile general umane. Ca specialist cu studii superioare de master, absolventul trebuie

si demonstreze inalte calitSli morale 9i civice, si dea dovadd de responsabilitate gi spirit creator in

abordarea sarcinilor sale. Managerii in afaceri comerciale trebuie sd imbine in formarea sa intelectualS

pregdtirea gtiinlifici fundamentali gi pregdtirea practicd, si posede datele esenliale ale profesiei sale,

sd-gi completeze continuu cunogtinlele de specialitate, sd poatd aplica in practicd principiile organizirii

gtiinlifice a muncii, sd posede tehnologii noi de cercetare 9i conducere.

Finalitilile programului de studii exprimate prin competentele profesionale 9i competentele

transversale.

Competente
profesionale

Descriptori de
nivel ai
elementelor
structurale ale
competentelor
profesionale

cPl
Operarea cu
concepte gi

metode gtiinlifice
din domeniul
administrdrii
afacerilor, teoriilor
decizionale
moderne 9i
utilizarea lor in
comunicarea
profesionali

cP2
Utilizarea creative
a cunogtinlelor
fundamentale gi

avansate, a

metodelor
moderne de

administrare a in
activitdlile
specifice
domeniului
afacerilor

cP3
Elaborarea
modelelor pentru

descrierea
fenomenelor 9i a
proceselor reale,

caracteristice
domeniilor
afacerilor

CP4
Colectarea,
prelucrarea,

analiza 9i
interpretarea
informaliei
specifice
procesului de

administrare a

afacerilor

cP5
Conceperea,
proiectarea $i
rcalizarca
activitdlilor
administrative in
afaceri

cP6
Realizarea la
nivel institulional
a unei cerceteri
de eficienla a

modelului de
organizare a
procesului

administrativ

cuNo9rNTE
1. Cunoagterea
aprofundati a
ariei de
specializare in
administrarea
afacerilor, iar in
cadrul acesteia, a

dezvoltirilor
teoretice,
metodologice gi
practice specifice
programului;
utilizarea
adecvatd a

limbajului
profesional
specific

1.1c
Utilizarea
adecvatd in
comunicarea
profesionali a

conceptelor si

metodelor
gtiinlifice din
domeniul
administrerii
afacerilor
comerciale
moderne

c2.1
Delimitarea
situa[iilor de

aplicare [n
contexte
profesionale a

cunoEtinfelor
fundamentale gi

avansate, a

metodelor
moderne din

administrarea
afacerilor
comerciale gi TIC

c3.t
ldentificarea
tipurilor de date gi

a structurii
modelelor
organiza[ionale
pentru descrierea
unor fenomene gi

procese reale

c4.1
Definirea
conceptelor,
teoriilor, metodelor

9i principiilor
specifice
domeniului
profesional privind

colectarea,
prelucrarea,
analiza gi

interpretarea
informaliei
necesare

c5.1

Definirea

conceptelor,
teoriilor, metodelor

9i principiilor de
bazl ale proiectirii
activitililor de

administrare a

afacerilor
comerciale

c6.1
Definirea
conceptelor,

leoriilor, metodelor
gi principiilor de

bazi privind

elaborarea
modelului de
organizare a
procesului

administrativ

2. Utilizarea
cunogtintelor de
specialitate
pentru explicarea
gi interpretarea
unor situa(ii noi,
in diferite
contexte asociate
domeniului

c1.2
Utilizarea teoriilor
economice pentru
explicarea
procesului de
administrare a

afacerilor
comerciale

c2.2
Utilizarea unor
combinatii
personalizate de
cunostinfe, metode
gi teorii economice
pentru explicarea
unor situafii
profesionale non-
standard de nivel

mediu de

complexitate

c3.z
Explicarea 9i
interpretarea
modelelor folosite
pentru rezolvarea
unor situalii-
problemd concrete

administrdrii
afacerilor
comerciale,

asociate
domeniului
profesional

c4.2
Utilizarea
cunogtintelor de

specialitate pentru

explicarea gi

interpretarea
informaliei
colectate, aferente
unor situatii
profesionale

complexe

c5.2
Utilizarea
cunogtintelor de

bazd pentru

explicarea gi

interpretarea
diferitelor moduri

de proiectare a
activitililor
administrativ-
comerciale

c6.2
Utilizarea

cunogtintelor
acumulate pentru

explicarea gi

interpretarea
problemelor care
apar in
implementarea
modelului de

organizare a
procesului

administrativ

ABrLrrrn
3. Utilizarea
integrati a

aparatului
conceptual 9i
metodologic
pentru rezolvarea
unor probleme

c1.3
Aplicarea
cunostintelor din

domeniul
administrdrii
afacerilor
comerciale in

gz.3

Aplicarea
conceptelor $i
teoriilor din

domeniu pentru

formularea de
explicatii privind

c3.3
Aplicarea de
principii gi metode

din $tiinlele
fundamentale
pentru elaborarea

modelelor unor

c4.3
Aplicarea de
principii gi metode
dedicate, specifice
domeniului
profesional, pentru

colectarea,

c5.3
Aplicarea de
principii gi metode
de baza pentru

conceperea gi

proiectarea

activitifilor

c6.3
Aplicarea de
principii 9i metode

de bazi la
implementarea
implementarea
modelului de
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prelucrarea
datelor, analiza 9i

interpretarea lor, in

regim

independent,

inclusiv Prin
utilizarea TIC

administrative
pentru diverse
grupuri tinti

organizare a
procesului

administrativ

complexe,
teoretice Si
practice

situatii tipice de

activitate
profesionale

derularea situaliilor
economice in
procesul

administririi
afacerilor
comerciale

situalii-problema
administrative

4. Utilizarea
nuanlati gi
pertinenti a unor
criterii gi metode
de evaluare
pentru a formula

ljudeciti de

I 
vatoare 9i a

lfundamenta
loecizii

c1.4 I

utilizarea adecvatd I

de criterii $i metode I

standard de I

evaluare, din 
I

disciplinele

tundamentale.

pentru

I 
recunoagterea

I 
pnnciPahlor dase /

Itipuride probleme

I administratire,

I precum gi seledarea

I metodelor gi

I tehnicilor adeorate

lpentru rezolvarea lor

cz4
Analiza comparativ5

a conceptelor Qi

teoriilor din dorneniu

pentru a aPrecia

calitatea, avantajele,

limitele unor

procese, prograffe,

proiecte, rnetode,

teorii administrative

c3.4
Analiza
comparativa a
eficienfei
metodelor de
rezolvare, a

tehnologiilor,
echipamentelor gi

aplica[iilor
informatice

I 
utilizate pentru

loptimizarea
lactivitdlilor
lrezolutive

c4.4
Utilizarea criteriilor
gi metodelor
standard de

evaluare, Pentru a

aprecia calitatea
colectirii,
prelucrarii ,

analizei gi

interpretlrii
linformaliei

lspecilice
I procesului
ladministrativ-

lcomerciat

c5.4
Utilizarea
adecvatS a

criteriilor gi

metodelor de
evaluare Pentru a

aprecia calitatea
procesului gi a

rezultatelor

ladministrarii, a

I dezvolterii afacerii

c6.4
Utilizarea
adecvata de criterii
gi metode de

evaluare, Pentru a

aprecia calitatea,

avantajele 9i

limitele

limplementarea

lmodelului 
de

lorganrzare a

I 
procesului

ladministrativ
I

I
I

i. Elaborarea de
proiecte
profesionale gi /

sau de cercetare,
utilizind inovativ
un spectru variat
de metode
cantitative Si
calitative

c1.5
Elaborarea de
proiecte
profesionale

specifice
procesului
administrativ in
afaceri pe baza
identificdrii,
selectirii gi

utilizdrii princiPiilor,

metodelor

lrecomandate gi

lsoluliilor
I consacrate din

ldisciptinele
lstudiate.

c2.5
Etaborarea de
proiecte
profesionale cu

utilizarea unor

combinatii
personalizate de

cunogtinfe, metode

gi teorii economice

c3.5
Elaborarea /
selectarea /
ajustarea
metodelor de
rezolvare, a
algoritmilor
cunoscufi,
tehnologiilor,
echipamentelor,
aplicafiilor
destinate
optimizirii

lactivitililor
lrezolutive

c4.5
Asigurarea calitS[ii

proiectelor
profesionale Prin

elaborarea
acestora cu

utilizarea
principiilor gi

metodelor
consacrate de
colectare
prelucrare, analizi

9i interpretare a
informaliei
specifice
procesului
administrativ in
afaceri

c5.5
Elaborarea de
proiecte
institulionale Prin

selectarea,
combinarea gi

utilizarea
principiilor gi

metodelor
consacrate

c6.5
Elaborarea de

ajustiri adecvate a

modelului de

organizare a

procesului

administrativ

Standarde
minimale de
performanti
pentru evaluarea
competentei:

Conceperea gi

realizarea unei

mini-cercetdri in
domeniu cu

expunerea
rezultatelor unui

auditoriu
profesional

de caz
referitor la evolulia
afacerilor gi a

administrdrii
acestora

Studiu Selectarea 9i
utilizarea
metodelor,
modelelor
cunoscute,

tehnologiilor,
echipamentelor 9i

aplicaliilor
informatice
destinate
optimizdrii
activitdfii rezolutive

Colectarea,
prelucrarea

datelor, analiza gi

interpretarea lor
prin utilizarea unor

algoritmi tipici
domeniului

Elaborarea gi

realizarea
proiectelor in
afaceri, utilizand

metode gi mijloace

standard

Studiu de caz de

analizd a

implementirii
institutionale a
unei inovatii ce

tine de utilizarea

modelului de
organizare a
procesului

administrativ
modern

Descriptori de
nivel ai
competentelor
transversale

Competente transversale
Standarde minimale de performanli pentru evaluarea

competentei

6. Executarea
unor sarcini
profesionale
complexe, in
condi[ii de
autonomie, 9i de
independenfi
profesionali

cTl
Aplicarea regulilor de munci riguroasd 9i eficienti,
manifestarea unei atitudini responsabile fafi de domeniul

gtiinlific gi didactic, pentru valorificarea optime si creativ5 a

propriului potenlial in situatii specifice, cu respectarea

principiilor gi a normelor de etici profesionald.

Realizarea autonoma a unor proiecte, respectAnd

comportarea etici qi responsabili

7. Asumarea de
roluri / func[ii de
conducere a

activiti!ii
grupurilor
profesionale sau

cT2
Desfigurarea eficientd 9i eficace a activitdlilor organizate In

echip6.

Realizare unor proiecte In echipi, cu asumarea diverselor

roluri
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a unor institutii

I

lAutoevaluarea obiectivd a nevoii de formare profesionala
continue ln vederea adaptdrii competenlelor prf..irirI gi
manageriale la dinamica domeniului gi ta exigenlete pi;1ei Oemunce.

18. 
Autoconrrolli

I 
procesului de
invAlare,
diagnoza
nevoilor de
formare, analiza
reflexivi a
propriei activiti[
profesionale

Realizarea unei lucrdri de cercetare In domeniul profesional,
utilizdnd surse in timba romdnd gi tn alte limUi Oeiiffie
intemafionali

ilt. o programului de
universitifii

studii, inc

obiectivele programului de studii Administrarea afaceilor comercialesunt orientate citre oferireaposibilitefli dezvoltdrii personale, intelectuale 9i protesionare a masteranziror; interegerea erementerorspecifice diferitelor industrii/domenii de activitate; identiflcarea tendinteror, caracteristiciror gitehniciror demanagement gi administrare a afacerilor comeiciale; ,pli".r", Tlc in procesut de acivitate; aplicareametodelor 9i tehnicilor de management; analiza, evaruarea 9i oferirea de sorufii pentru probremelecomplexe ale activitdlii agenfilor economici.
Aceste obiective coreleazd cu:
- Planul de Dezvoltare strategicd lnstitu{ionald a rJniversitdliide sfaf ,,Alect)Russo,, din Bdttipentru perioada 2019-2023' prin prLritifile: cregterea eficienlei 9i a competitivitdtii procesurui deinvdldmant; Dezvoltarea cercetdrii 

'stiin[ifice 
in concordanla cu strategia gi prioritalile definite la nivelnalional gi internafional pentru amplificarea ;;;i,rr;r!gtiinlifice Julinut" din activitili; cregtereagradului de internationalizare a USARB prin programe oe mobiiitate academicd, proiecte gi cotaborareinternationali;

- strategia de internalionalizare a Universitdlii de stat,,Aleclt Russo,, din Bdl,tipentru anii 201g-2023' prin obiectivele: Recunoagterea internationattati 
"" 

pro"". multilateral de dezvoltare a catitdtii

;|,|:?ff:r:i 
cercetirii; Promovarea componentei internalionale a programelor de studii/ curricutei

lv' Racordarea programului de studii 9i a confinuturitor din ptanul de invifim.nt latendinfele internafionale din domeniu
in contextut integrani europene a Republicii Moldova, inclusiv a racordSrii sistemului deinvdlimant superior natjo.nat la cerinlele educalionale europene gi aderSrii Republicii Moldova la 1g mai2005 (Bergen' Norvegia) la Procesul de la Bologna, programur de studii Administrarea afaceirorcomerciale corespunde performanlelor contemporane la niver European si este racordat standardelor invigoare.

V. Evaluarea agteptirilor sectorului economic si social
Planul de invitim6nt pentru programul de studii ia*inirtrrr"a afacerilor comercialeeste analizatsi actualizat anual in corespundere cu 

-agteptirile 
sectorului economic si social. Anual, in luna mai, seorganizeazd chestionarea masteranzilor 9i absotvenlilor programutui in vederea determindrii punctelortari gi ale celor slabe ale programului. Responsabilut de program monitorizeazi administrareachestionarelor' in acest scop sunt elaborate chestionare pentru studentii de la ciclut licen!5 si pentru ceicare i9i fac studiile la masterat 9i pot s5-si exprime deja pdrerea in baza unei experienle de lucru(chestionarea se face online asigurandu-se anonimatul iespondentilor). De asemenea, cu sustinereadirec(iilor de invifdmant din [ard' se face un apel citre managerii intreprinderilor, firmelor, bincilor siinstituliilor pentru a se pronunta referitor la calitatea tinerilor specialigti, absolvenli ai programului, cat gireferitor la curricula programului de studii. Managerilor intreprinderiior, firmelor, bdncitor si institutiilor,prin email, li se transmite planul de invdtimint actual 9i li se comunicd adresa electronicd achestionarelor si perioada tor activd pentru a fi completate.

Modificarea planului de invS!5m6nt se realizeazdla catedra de gtiin[e economice sise aprobi deconsiliul faculta{ii' Revizuirea I actuializarea ptanurilor de invd{dmdnt este validati de senatul USARB si

8:,t:Hlt;'-Hnlil:#ffJj: avizareANAcEo si spre coordonare, Ministerurui Educafiei, curturii ii

l1



Vl' consultarea parteneritor in procesul de elaborare a programului de studii
Planul de invd!5m6nt pentru programul de master Administrarea afaceilor comerciale esteanalizat gi discutat anual la gedinlele catedrei de gtiinle economice.
Anual (in lunile martie gi aprilie) catedra oiganizeazi concursuri la economie, pentru eleviiliceelor' in timp ce elevii lucreazd asupra probelor de concurs, profesorii care ii insolesc sunt invitali siparticipe la o masd rotundd in cadrul cdreia se discutd probteme actuale ce lin de domeniut afacerilorcomerciale, precum..gi planul de invildmdnt al programului o" rtrJiinJr;";;#, afaceriror comerciare.in urma analizei chestionarelor 9i in rezultatul propunerilor inaintate de cdtre cadrele didactice simanagerii intreprinderilor, firmelor, instituliitor, precum si a celor inaintate de cadrele didactice implicatein acest program de studii, se actualizeazi planul de invildmant, introducdndu-se cursuri op{ionale /module de studii noi, are loc revizuirea numdrului de crediie ECTS la discipline gi repartizarea lor pesemestre.
vll. Rerevanta programurui de studii pentru piafa forlei de munci
in contextul modificirii cererii gi ofertei de pe piala muncii gi al provocirilor de ordin demografic,profesiunea de administrator al afacerilor comerciale - economist este tot mai solicitati pe piala muncii.Pentru o bund parte dintre agentii economici, tinerii speciatigti reprezintd o categorie prioritari taangajare' deoarece acestia sunt flexibili in aplicarea ideilor noi, ceea ce deschide noi perspective indezvoltarea intreprinderilor' Totodati, capacitatea pielii muncii in sfera economici este una din cele maimari.

Absolventul programului de studii Administrarea afacerilor comerciale va fi responsabil de bunadesfigurare a tuturor activitdlilor unei entititi economice: gestiunea departamentelor func{ionale,organizarea procesului de proiectare si fabricare a produselor, gestiunea tuturor resurselor (financiare,materiale, umane, etc).
Vlll. Posibilitifi de angajare a absotvenfitor
Absolventul acestui program poate activa in calitate de specialist in cadrul MinisteruluiAgriculturii' Dezvoltdrii Regionale gi Mediului, Ministerului Economiei 9i lnfrastructurii gi structurilorsubordonate lor; directiilor gi sectiilor comerciale gi economice ale autorititilor administratiei publicecentrale gi locale; in calitate de manager al sectiilor de marketing, logisticd gi achizitii ale institutiilor,organizatiilor' intreprinderilor publice gi private; in catitate de cadru didactic/cercetdtor gtiintific ininstitutiile de invdlimdnt superior/institufiire de cercetdri gtiintifice.

Totodatd' absolventii programului de studii Administrarea afacerilor comerciale sunt potenlialiiantreprenori care vor crea noi locuri de munci si vor genera perspective de dezvoltare a mediului deafaceri.

lX' Accesul la studii a titutarilor de diplome obfinute dupi finali zateaprogramului de studiiAbsolventul programului de master Administrarea afacerilor comerciale are acces la studii dedoctorat si la programe de formare continui pe parcursut vielii.

Planul de invdtimant a fost aprobat la gedinla catedrei de gtiinle economice, proces-verbal nr.14 din 26 martie 2021 9i gedinla consiliului racuitalii de gtiin[e Reate, e.onorLJ;ffifffi,*proces-verbal nr. 10 din 2G martie 2021.

$efa Catedrei de gtiinfe economice

Decanul Facultdlii de $tiinle
Economice 9i ale Mediului

gfue'
Reale, n ,

L 4-Ot1a..ft.Lu.

z to.L*

dr., conf. univ.,
Carolina TCACI

dr., conf. univ.,
lna CIOBANU

dr., conf. univ.,
LidiA PADUREAC
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Prim-prorector pentru activitate didacticd


