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1. GENERALITATI

Facultatea de Drept si Stiinte sociale (in continuare - FDSS) constituie o
subdiviziune relativ tén&ra in organigrama USARB, pentru care una dintre directiile
strategice consta in consolidarea si dezvoltarea continua. in acest sens, se are in
vedere definirea locului i rolului facultatii in cadrul USARB si in cadrul invatamantului
superior din Republica Moldova, stabilirea statutului, directiilor si functiilor strategice
care trebuie sa le indeplineasca.

Facultatea presteaza servicii educationale in diverse domenii, centrandu-si
activitatile didactice si stiintifice pe domeniile generale de studii: 042 Drept, 040 Stiinte
administrative, 031 Stiinte sociale si comportamentale; 011 S$tiinte ale educatiei.
Formarea profesionaléd a studentilor se axeaza pe metodologii, instrumente, tehnici de
actiune si comunicare moderne, iar unitatile de curs/modulele incluse in planurile de
invatamant pentru ciclul 1, studii superioare de licenta si ciclul ll, studii superioare de
master au menirea de a forma specialisti competitivi pe piata muncii.

Procesul de consolidare si dezvoltare a FDSS presupune: recrutarea, angajarea si
dezvoltarea personalului academic in vederea asigurarii calitatii procesului de studii;
consolidarea parteneriatelor cu institutii de Tnvatdmant si de profil din tara si de peste
hotare; dotarea cu baza tehnico-materialda adecvatda unui proces didactic modern
(tehnica de calcul, multimedia, biblioteca, sali de prelegeri, seminare, lectii practice si de
laborator etc.); promovarea imaginii FDSS la nivel institutional si extra-institutional.

Constituirea Facultatii de Drept si Stiinte sociale a avut loc odatd cu demararea
proceselor de modernizare si democratizare a Tnvatamantului superior din republica,
care se manifestd prin aderarea la procesul de la Bologna, centrat pe traseul
educational individual al studentilor, presupunénd introducerea disciplinelor optionale,
trecerea la sistemul de credite transferabile, cresterea exigentelor fatd de calitatea
procesului de studii, inasprirea concurentei pe piata serviciilor educationale etc. In acest
context, unul din obiectivele activitdti de mai departe a facultatii este si procesul
continuu de modernizare. Subdiviziunile facultatii trebuie sa fie cat mai flexibile astfel
incat s& poata face fata schimbarilor permanente ce au loc in societate, in sistemul de
invatamant superior din Republica Moldova.

‘Un alt aspect care trebuie de mentionat in contextul activitatii de mai departe a
facultatii este si interdisciplinaritatea si multidisciplinaritatea. Or, in prezent, o atentie tot
mai mare se acorda studiilor interdisciplinare, mai ales in ceea ce priveste aplicarea
unor metodologii interdisciplinare sau multidisciplinare in diverse activitati ale vietii
social-umane. Tn contextul dat, catedrele facultdtii corespund criteriilor de
interdisciplinaritate, dezvoltate la ciclul |l prin masterate de profesionalizare.

Provocarile cu care se confruntda FDSS determina asigurarea complementaritatii
catedrelor in vederea solutiondrii acestora. In acest sens, functionarea FDSS ca un
sistem integru, in care fiecare subsistem isi are un loc bine determinat si se poate
adapta usor la schimbarile si exigente aparute constituie obiectivul central al facultatii.

Organigrama Facultatii de Drept si Stiinte sociale cuprinde doua catedre: Catedra
de drept si Catedra de stiinte socio-umane si asistenta sociala.

Oferta educationald a FDSS include programe de studii pentru ciclul |, studii
superioare de licenta si ciclul Il, studii superioare de master.



Formarea profesionala a studentilor la ciclul |, studii superioare de licentd se
realizeaza la specialitatile: 0421.1 Drept; 0400.1 Administratie publica; 0319.1 Asistenta
sociala; 0114.11 Istorie si 0114.15 Educatie civica.

Continuitatea studiilor la ciclul I, studii superioare de master in cadrul FDSS se
realizeaza la urmatoarele programe de master: Stiinte penale, criminologie si
criminalistica (90/120 credite); Institutii de srept privat (90/120 credite); Relatii de munca
si managementul resurselor umane (90/120 credite); Drepturile omului (90/120 credite);
Managementul administratiei publice (120 credite); Politici europene si administratie
publica (120 credite); Supervizarea in asistenta sociala (120 credite); Politici Si servicii
sociale pentru familie si copil (120 credite).

2. VALORI SI PRINCIPII

Reperele de baza care vor sta la baza realizarii prezentei strategii de dezvoltare
pentru perioada vizata sunt:

e Competitivitatea — in sensul in care serviciile de instruire si de cercetare oferite
de facultate isi vor mentine si dezvolta permanent caracteristicile si calitatile, care le vor
asigura un avantaj fatd de caracteristicile si calitatile serviciilor similare oferite de
institutiile concurente atat din Moldova, cét si de peste hotare. In acest context, un
personal competitiv va fi acela care este capabil s& facid fatd exigentelor de
competitivitate a organizatiei. Sistemul de management al calitatii poate fi o solutie in
asigurarea competitivitatii facultatii.

eDurabilitatea — care presupune mentinerea performantelor de calitate Si
competitivitate atinse de facultate o perioadd cat mai indelungata, precum Si
dezvoltarea lor continua.

eIntegritatea academicd — care presupune respectarea de catre personalul
academic al facultatii a unui set de valori si principii etice precum: libertatea academica,
competenta, integritatea morald, corectitudinea intelectuala, onestitatea, colegialitatea,
loialitatea, responsabilitatea, transparenta, respectul si toleranta.

e Angajamentul asumat si spiritul corporativ - in sensul in care personalul
academic este atasat fata de misiunea si valorile organizatiei.

o Flexibilitatea — Tn sensul in care facultatea, ca parte componenta a USARB va
activa pe principiul ,,organizatiei care invata”, iar personalul didactic are capacitatea
de a se adapta la schimbarile structurale ale politicii educationale si de cercetare ale
facultatii precum gi a schimbarilor conjuncturale din economie si de pe piata muncii.

*Responsabilitatea organizatiei fatd de angajati - angajatii sunt vazuti ca
active ale organizatiei sau ,capital uman”, in care se investeste prin asigurarea
posibilitatilor de invatare si dezvoltarea unei "organizatii care invati", si se utilizeaza
cat mai eficient in realizarea misiunii organizatiei.

Reperele date se vor concretiza in urmatoarele activitati:
a. in domeniul organizarii procesului de studii:
- Continuarea procesului de implementare a sistemului de credite transferabile,
astfel incat studentii sa aiba posibilitatea ei insisi sa-si formeze planul lor de studii. Se
are in vedere diminuarea ponderii disciplinelor obligatorii in planurile de studii de la 85-



90% pana la 50-60%. Totodata cresterea motivatiei si a responsabilitstii fatd de
procesul de formare profesionala a lor.

- Schimbarea accentului pus in procesul didactic de la formele teoretice de
predare la cele practice, precum si diversificarea ultimelor. in acest context se poate
mentiona si extinderea lucrului individual al studentilor. Se presupune, de asemenea,
implicarea cat mai largaé a studentilor in diverse cercetéri (prin intermediul diverselor
laboratoare create) si alte manifestari de ordin stiintific (simpozioane, mese rotunde,
conferinte, seminare etc.), practicarea excursiilor la diverse intreprinderi si organizatii
din republica ca o componenté a procesului de instruire.

- Eficientizarea activitatii decanatului, astfel incat decanatul si fie pentru studenti
si profesori si nu invers. Se are in vedere implementarea unor forme moderne de
organizare a lucrului decanatului care ar eficientiza volumul de lucru al acestuia aflat in
crestere in legaturd cu procesul de trecere sistemul de la credite transferabile (formarea
grupelor la disciplinele optionale, repartizarea auditoriilor, lucrul cu restantierii,
elaborarea orarului lectiilor i nu in ultimul rand controlul).

b. in domeniul activitatii de cercetare:

- Reiesind din considerentul ca activitatea de cercetare este calea principald de
afirmare a facultatii in lumea invatdmantului superior, acestui tip de activitate se va
atrage cea mai mare atentie. Astfel, se vor stimula orice forme de manifestari stiintifice,
precum organizarea diverselor cercetari, participarea la diverse proiecte de cercetare
din afara facultatii, organizarea seminarelor conferintelor meselor rotunde etc. in cadrul
facultatii, participarea activa a profesorilor facultatii la manifestatii similare din exteriorul
facultatii. De asemenea, o atentie deosebitd se va atrage la antrenarea cat mai larga a
studentilor in activitatea de cercetare. In acest context, se va stimula crearea pe langa
catedre a diverselor laboratoare sau altor subdiviziuni destinate atat activitatii de
cercetare cét si procesului didactic.

c. in domeniul relatiilor cu cadrul profesoral-didactic
- In domeniul dat se preconizeaza implementarea celor mai moderne metode de
management al resurselor umane care se axeazad asupra problemelor de integrare
profesionala, participare la luarea deciziilor, managementul conflictelor etc. Un accent
deosebit se va atrage asupra formarii $i mentinerii unui climat psihosocial favorabil in
facultate, astfel incat profesorii sa fie motivati s& vina la serviciu, sa se simt3 confortabil,
climat care va conduce inevitabil la cresterea calitatii activitatii lor.

d. in domeniul relatiilor student-profesor

- In acest domeniu se presupune promovarea celor mai colegiale (in masura
posibilitailor) relatii dintre student si profesor. Se presupune c3 initiativa trebuie s vina
de la profesor prin atitudinea Iui de incredere fata de student, astfel incat studentul s3
fie motivat sa invete si nu constrans prin note negative. Studentul trebuie s3 fie tratat ca
un matur, prin urmare, sa fie responsabil de toate actiunile sau de inactiunile lui.
Totodata, studentii care nu constientizeaza pentru ce au venit la facultate, vor nevoiti s-
0 paraseasca.

e. in domeniul relatiilor cu exteriorul

- Se preconizeaza extinderea mai larga a relatiilor facultaii cu alte facultati similare

atat din institutile Republicii Moldova cét si din alte tari, precum si cu alte institutii ca
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organele de drept, serviciile de asistenta sociala, intreprinderile, institutiile, organizatiile,
subiectii societatii civile, administratiei publice centrale si locale. Extinderea relatiilor cu
exteriorul va contribui esential la crearea unei imagini favorabile a facultatii.

d. in domeniul dotarii tehnico-materiale a facultitii
- Este vorba despre amenajarea salilor de studii, dotarea lor cu un utilaj modern de
studii astfel incat sa se creeze climat confortabil de lucru in facultate. Dotarea tehnico-
materiala a facultatii se va face in functie de posibilitatile financiare ale USARB.

f. in domeniul asigurarii conditiilor de trai si petrecerii timpului liber ale
studentilor
- Se preconizeaza Tmbunétatirea conditiilor de trai a studentilor care trdiesc in
camine, asigurarea cat mai deplind a studentilor cu cdmine care intr-adevar au nevoie
de ele, precum si organizarea diverselor manifestari de petrecere a timpului liber a
studentilor.
g. monitorizarea, implementarea si evaluarea strategiei
- Pentru realizarea prezentei strategii, anual, vor fi elaborate planuri de actiuni
ajustate la obiectivele generale ale strategiei in cadrul formularii obiectivelor calitatii. Pe
parcursul implementarii Strategiei se va efectua monitorizarea permanenti a
rezultatelor obtinute, In baza coordonarii actiunilor tuturor factorilor implicati Tn
realizarea obiectivelor strategiei. Coordonarea procesului de monitorizare si evaluare a
rezultatelor implementarii Strategiei revine decanului. Evaluarea implementarii
Strategiei va fi reflectata in darile de seama anuale efectua anual in baza obiectivelor
calitatii facultatii, fiind apreciat gradul de realizare a rezultatelor preconizate si fiind
propuse masuri de redresare a situatiei in caz de necesitate.

3. MISIUNEA FACULTATII

Misiunea facultatii se concentreaza pe asigurarea organelor de drept, de asistenta
sociala, ale administratiei publice cu specialisti in domeniu cu o pregatire
corespunzatoare. De asemenea, una dintre misiunile facultitii este axata pe pregatirea
specialistilor si in domeniul istoriei si a educatiei civice..

Facultatea isi asuma un rol important in formarea continua a absolventilor la toate
specialitatile autorizate/ acreditate.

4. OBIECTIVE CADRU
. Asigurarea vizibilitatii Facultatii
. Dezvoltarea resurselor umane
. Dezvoltarea mediului de invatare
. Eficientizarea activitatii didactice si metodice
. Impulsionarea activitatii stiintifice si de creatie
. Asigurarea unui parteneriat durabil
. Dezvoltarea autoguvernarii studentesti
. Dezvoltarea sistemului de management al calitétii
. Diversificarea activitatilor extracurriculare.
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5. ACTIUNI PENTRU REALIZARE
5.1. Asigurarea vizibilitatii FDSS
Asigurarea vizibilitatii FDSS se preconizeaza a fi realizate prin:

. Valorificarea optima a repozitoriului informational al Bibliotecii Stiintifice USARB:
catalogul partajat, softul Alif, catalogul vebo-pak Primo, Ora USARB, ziua portilor
deschise;

= Modernizarea paginii web FDSS, unificarea cerintelor fatd de paginile web
catedrale;

= Actualizarea informatiilor despre oferta educationala, activitatile curriculare Si
extra-curriculare pe retelele sociale a subdiviziunilor FDSS;

i Elaborarea site-ului studentilor si absolventilor care va conduce la asigurarea unui
feed-back mai eficient dintre facultate si angajatori si cresterea numarului de
abiturient;

= Dezvoltarea unei baze de date privind productia stiintificd a Facultitii, care sa
permita o finregistrare punctuald a rezultatelor cercetarii stiintifice, evitarea
raportarilor multiple precum si timpul imens, consumat inutil, de catre cadrele
didactice pentru efectuarea raportarilor, in special pentru acreditarile profilurilor
stiintifice.

= Participarea mai activa cu comunicari la foruri stiintifice nationale si internationale.

5.2. Dezvoltarea resurselor umane
Convingere: Resursele umane din facultate nu trebuie privite in mod traditional, ca
orice resursa, cuantificabild birocratic prin numar de posturi, bugete etc. deoarece se
pierde astfel din vedere faptul ca vorbim de OAMENI cu nevoi, pregatiri si dorinte
diferite, oameni ce reprezinta forfa si valoarea Facultatii de Drept si Stiinte sociale.
Tn contextul celor enuntate, se au in vedere urmatoarele actiuni:

= Cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate academic:

" Sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in cariera;

. Promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta si probitate;

. Promovarea excelentei academice.

= Formarea cadrelor didactice prin studii de doctorat: depunerea eforturilor sporite
pentru finisarea studiilor de doctorat de catre profesorii deja implicati in acest
proces si sustinerea tezelor in termeni stabiliti intru completarea numarului de
cadre didactice cu grade si titluri stiintifice.

. Pastrarea Tn comunitatea academica a profesorilor valorosi, pensionarilor apti de
munca, deoarece reprezinta o datorie la fel de legitima ca si recrutarea celor mai
valorosi tineri.

= Incurajarea cadrelor didactice de a obtine titluri stiintifico-didactice;

. Cresterea numarului de profesori abilitati cu dreptul de conducere a tezelor de
doctorat.

. Implicarea personalului in programe de formare continua; incurajarea si sustinerea
mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international.



5.3. Dezvoltarea mediului de invatare
Dezvoltarea unui climat de lucru pozitiv pentru personalul stiintifico-didactic,
personalul didactic, personalul didactic-auxiliar, corpul studentesc, centrat pe:
colegialitate, deschidere, toleranta, empatie, gandire pozitiva, creativitate,
initiativa, elan, sustinere profesionalda si morala reciprocs, responsabilitate,
constientizarea clara si traducerea in fapte de catre fiecare membru al facultatii a
drepturilor si obligatiunilor profesionale si de serviciu.
Formarea spirtului corporativ (A ne simti bine cand se vorbeste frumos despre
facultate si a ne ,, zgérii” la ureche cénd se vorbeste ,prost” despre facultate);
Armonizarea activitatii generale a catedrelor facultatii: programarea de catre
cadrele didactice a unor activitati comune reiesind din directiile prioritare de
dezvoltare a facultatii, unificarea / coordonarea sedintelor de diferit gen,
coordonarea orarului, a activitdtilor extra-curs, unificarea unor activitati
educationale cu studentii, a activitatilor organizate de studenti etc.
Asigurarea conditiilor fizice necesare mediului de nvatare: mentinerea in functiune
a bazei materiale existentd in facultate; continuarea actiunilor de reabilitare a
spatiilor facultatii inclusiv prin atragerea de fonduri extrabugetare: reparatii curente
ale salilor de curs, nnoirea retelei electrice (schimbarea sistemului de fire
electrice, a prizelor si intrerup&toarelor invechite atat moral, cat si functional);
innoirea, dupa posibilitati, a unei parti a mobilierului, precum si efectuarea altor
lucrari in scopul modernizarii blocului de studii.
Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale destinate cercetarii si activitatilor
didactice, folosind eventualele fonduri bugetare alocate laboratoarelor, dar si prin
atragerea donatiilor si sponsorizérilor. In cazul alocarii de fonduri bugetare se
impune stabilirea unor obiective strategice comune la nivelul facultatii pentru a se
evita dispersarea nejustificata a resurselor.

5.4. Eficientizarea activitatii didactice si metodice
Modernizarea sistemului de predare si desfasurare a orelor de curs, atat din punct
de vedere metodologic si conceptual, cat si din punctul de vedere al
instrumentelor si tehnologiilor didactice. In acest sens, avand in vedere
diminuarea numarului de ore, se impune in mod imperios elaborarea, in format
scris si/sau electronic, a suportului de curs si a indrumarului pentru fiecare unitate
de curs/modul din planurile de invatamant, inclusiv plasarea cursurilor pe
platformele de invatare MOODLE si MAHARA.

Continuarea restructurarii sistemului de transmitere si evaluare a cunostintelor prin
focalizarea metodelor de verificare spre dobandirea de competente, respectiv prin
capacitatea de a formula si rezolva probleme profesionale.

Continuarea restructurarii sistemului de practica la nivelul studiilor de licenta si
master astfel incat aceastd activitate s& contribuie efectiv la cresterea
competentelor, dar mai ales a abilitatilor practice ale absolventilor, care si le
permitd o mai buna integrare pe piata fortei de munca.

Organizarea si monitorizarea lucrului individual dirijat al studentilor. n acest
context decanatul si asuma urmatoarele sarcini: asigurarea ergonomica (sali de
consultatii, mobilier, sali pentru pastrarea mostrelor); asigurarea logistica: mijloace



tehnice (calculatoare, ecrane, proiectoare etc.); monitorizarea generala a lucrului
individual dirijat.

= Incetétenirea tradifiei de asistentd la orele de curs: asistarea managerilor si
asistarea reciproca a cadrelor didactice la orele de curs cu ulterioare analize,
discutii etc. la sedintele metodice, la sedintele catedrei, ale Seminarului
metodologic al facultatii trebuie sa devina o practica zilnica la facultate.

5.5. Impulsionarea activitatii stiintifice si de creatie

. Stimularea procesului de internationalizare a activitatii de cercetare stiintifica prin
participari la programele Uniunii Europene, in parteneriate cu universitai din tara
si strainatate.

. Implicarea mai activd a profesorilor in proiecte de cercetare institutionale
nationale si internationale.

. Constituirea de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare care s
beneficieze, pe de o parte de expertiza si competenta unui leader de grup, iar pe
de alta parte de entuziasmul si spiritul inovator al tinerilor cercetatori (doctoranzi,
postdoctoranzi, cadre didactice etc.).

" Formarea unor profesori universitari cu renume in domeniu, elaborarea Si
publicarea unor lucrari stiintifice, metodologice etc. de rezonants; desfasurarea
unor activitati stiintifice de amploare: foruri stiintifice pe probleme originale, de o
stringenta actualitate, conferinte publice pe teme educationale si culturale;

= Continuarea dezvoltarii studiilor de masterat si de doctorat inclusiv prin colaborari
internationale bilaterale sau multilaterale. Prin realizarea unor programe de studii
comune se va incuraja mobilitatea studentilor si se vor valorifica mai bine
resursele umane si materiale ale facultatii.

. Valorificarea capacitatii creatoare a studentilor de top din anii terminali, de la
programele de master si a doctoranzilor prin integrarea in colective mixte de
cercetare, respectiv prin selectarea corespunzitoare a temelor proiectelor de
licenta si master in concordanta cu programele prioritare de cercetare.

. Implementarea rezultatelor cercetarilor stiintifice si ale activitatii metodologice ale
cadrelor didactice in sistemul educational preuniversitar si universitar, in alte
sisteme ale vietii sociale, precum si in activitatea extracurriculard (manifestari
stiintifice de diferit gen).

=  Editarea unei reviste electronice stiintifico-metodologice a masteranzilor Si
studentilor, unde vor fi publicate cele mai relevante rezultate ale cercetarilor.

*  Organizarea Conferintei stiintifice anuale a masteranzilor si a studentilor.

5.6. Asigurarea unui parteneriat durabil
A. COOPERARE IN CADRUL NATIONAL

Colaborarea cu institutii_ de invatamant din tard: Universitatea de Stat din
Moldova; Universitatea Tehnicd a Moldovei; Academia .otefan cel Mare” al MAI;
Academia de Studii Economice; Academia de Administratie Publica; Universitatea
Libera Internationala din Moldova; Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul; Institutul de Istorie, ASM; Centrul de Excelents Institutul Pro Memoria, USM
etc.




Colaborarea cu angajatori_din_tard in baza Acordurilor de colaborare:
Inspectoratul General de Politie al MAI; Centrul Tehnico-Criminalistic al IGP: Directia
Protectia martorilor a IGP; Inspectoratul National de Investigatii a IGP; Inspectoratul
General al Politiei de Frontiers; Inspectoratele raionale de Politie, Procuratura General3
a Republicii Moldova; Judecatoria mun. Balti, Consiliul Superior al Magistraturii; Curtea
de Apel Balti; Judecatoria mun. Balti; CRJM (Centrul de Resurse Juridice din Moldova);
Institutul de Reforme Penale; Penitenciarul Nr. 11 din Balti; Biroul de probatiune Balti al
Inspectoratului Regional de probatiune ,Nord”; Consiliul national pentru Asistenta
Juridica Garantata de Stat, Oficiul Teritorial ,Balti”; Serviciul Stare Civila ,Balti"; Spitalul
de Psihiatrie, Centrul de Expertizd medico-legald; Primaria mun. Balti; Administratia
publica locala de nivelul | si Il din regiunea Nord; Directia municipala Tnvétémént,
Tineret si Sport mun. Balti; Centrul de plasament temporar pentru persoane cu
dizabilitati (adulte) mun. Balti; Asociatia Obsteasca ,Tinerii pentru dreptul la viata”;
Centrul de Sanatate Prietenos Tinerilor ,ATIS”; Centru Social Regional .Viata cu
speranta”; IP Centrul ergosocial pentru persoane cu probleme de sanatate mintals
»So0cium”; Centrul de plasament temporar al copiilor in situatie de risc ,Drumul spre
casd”; CCOE ,Respiratia a doua” din mun. Balti; IP Centrul de Criza Familiala ,Sotis”;
Directia Generala Asistentd Sociald si Protectia Familiei — Balti; Muzeul de Istorie Si
Etnografie din mun. Balti, Directii de asistenta sociald; cabinete de avocati, birouri
notariale, intreprinderi, institutii, organizatii cu diverse forme organizatorico-juridice etc.

Forme de colaborare:

a. participarea angajatorilor la elaborarea programelor de studii (coordonare,
elaborare), conform prevederilor Codului educatiei;

b. publicitate gratuitad a unor specialitati (www.gov.md):

c. plasarea Tn cdmpul muncii a absolventilor; implicarea specialistilor prin cumul
extern pe baza de contract in procesul didactic in calitate de presedinti ai examenelor
de licenta si masterat; coordonatori si consultanti ai tezelor de licenta, master (grup
mixt); lectori pentru orele de seminare, orele de laborator si coordonarea practicii
pedagogice si de specialitate;

d. aprecierea calificarilor obtinute in timpul studiilor in raport cu cerintele pietei
muncii prin intermediul consultarii opiniei angajatorilor in cadrul practicii de specialitate,
activitatilor de cercetare prin coordonarea activititii de cercetare a absolventilor in
cadrul activitatilor de formare continua (Analiza Chestionarului privind sporirea eficientei
activitatii Centrului de formare continua din cadrul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din
Balfi indeplinit de educatorii institutiilor prescolare, invatatorii claselor primare si
managerii institutiilor preuniversitare la cursurile de formare continu#).

Colaborarea cu mediul de afaceri, unele structuri ale statului:

a. colaborarea cu servicile desconcentrate a administratiei publice centrale Si
administratia publica locald (ex., organizarea unor servicii alternative/ vocationale in
incinta facultatii de care este interesata administratia publica locald);

b. colaborarea cu organele de drept;

c. colaborarea cu mediul de afaceri (sustinerea financiara a unor evenimente din
facultate etc.

B. COOPERARE IN CADRUL INTERNATIONAL
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Colaborarea cu partenerii din striinitate in baza Acordurilor de colaborare:
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi (Romania); Universitatea ,Petru Maior” din
Targu-Mures (Romania); Universitatea National& ,lurii Fedkovici” din Cernauti (Ucraina);
Universitatea de Stat ,M.V. Lomonosov” din Moscova (Federatia Rusa) etc.

5.7. Dezvoltarea autoguvernarii studentesti

= Antrenarea studentilor in luarea deciziilor pe diferite segmente social-didactice:

. Alegerea organelor de autoconducere la facultate si caminele studentesti unde
preponderent locuiesc studentii facultatii;

. Dezvoltarea activitatii Consiliului de cercetare stiintifica al studentilor  prin
conferirea unei noi calitati a managementului acestui domeniu:

. Chestionarea studentilor cu referinta la evidentierea gradului de multumire a
studentilor vis-a-vis de anumite probleme: activitatea didactica, conditiile de viata
si odihna in camin, dotarea procesului didactic, asigurarea cu suport informational,
frecventarea bibliotecii etc.

. Elaborarea planului activitatilor extracurriculare;

. Jurizarea concursurilor traditionale din facultate: Miss si Mister Facultate, Balul
bobocilor etc.

u Jurizarea lucrarilor stiintifice prezentate de studenti in cadrul Conferintei stiintifice
organizate anual la facultate; organizarea si dirijarea lucrarilor Conferintei;

. Repartizarea burselor de studii si burselor sociale;

. Repartizarea locurilor in cdminele studentesti;

= Evidentierea celor mai buni studenti care trebuie mentionati la final de an de studii
(in baza rezultatelor obtinute la invatatura, activismului social etc.).

. Imprimarea unui spirit de activitate productivd a Senatului studentesc prin membrii
alesi din partea Facultatii.

5.8. Dezvoltarea sistemului de management al calitatii
= Actualizarea si evaluarea necesitatilor de schimbare si oportunitatilor de
imbunatatire a procesului educational la facultate;
. Responsabilizarea managerilor si cadrelor didactice pentru realizarea plenara a
atributiilor functionale:

- Decanul promoveaza strategia, politica, obiectivele si prioritatile facultatii in
domeniul calitatii; monitorizeazd realizarea la facultate a obiectivelor
generale si specifice.

- Prodecanii facultatii sint reprezentantii Decanului si sint responsabili de
elaborarea orarului, verificarea frecventei la ore, proiectarea evaluarilor
curente si finale.

- Sefii catedrelor de specialitate coordoneaza realizarea planului de studii;
calitatea tuturor proceselor derulate in cadrul catedrei (formare, cercetare,
prestare de servicii educationale). Sefii de catedra numesc cite un cadru
didactic responsabil pentru calitate. Acestia monitorizeaza la nivelul
catedrei atingerea obiectivelor generale si specifice privind calitatea,
instruirea personalului, planificarea si desfasurarea evaluarilor/ auditurilor
interne si a evaluarilor individuale.
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- Titularii unitatilor de curs sint responsabili de planificarea, realizarea si
evaluarea procesului de Tnvatamant la disciplinele predate.

- Comisia de asigurare a calititii este un organism integru de Iucru la
nivelul facultatii i are un rol similar cu cel al Consiliului Calitatii la nivelul
universitatii. Ea este aleasa si validata de Consiliul facultatii. Implementarea
sistemului de management a calitatii va conduce la acreditarea academica
a tuturor specialitatilor.

5.9. Diversificarea activitatii extracurriculare

=  Activitati de diferit gen organizate de catre grupele studentesti sub indrumarea
tutorelui (cu ocazia diferitor date semnificative: Ziua Profesorului, Ziua Tineretului,
Ziua Studentilor, Ziua Juristului s.a.).

" Audierea si discutarea la sedintele Consiliului facultatii a activitatii tutorilor grupelor
academice.

=  Colaborarea cu parintii studentilor sub diferite forme (adunari, intilniri in cadrul
universitétii, scrisori informationale etc.).

6. APRECIERI FINALE

Sunt convins ca conducerea judicioasd a Facultatii de Drept si Stiinte Sociale
poate fi realizata doar in conditiile unor exigente pe care facultatea si le-a impus, le
respecta si care se refera la: resursele umane caracterizate de un nivel Tnalt de
profesionalism; atmosfera psihologico-emotionald pozitiva; studenti cu pregatire
corespunzatoare cerintelor pietei muncii; oferta diversificatd a programelor de studii;
prezenta spiritului corporativ; cercetare stiintificd de calitate, recunoscutd pe plan
national si international; implementarea unui management al facultitii care sa asigure
derularea calitativa a procesului educational.
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