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PLAN DE INVATAMANT
ciclul ll, studii superioare de master

Nivelul calificarii

Codul si denumirea domeniului general de studiu
Codul si denumirea domeniului de formare profesionald
Denumirea programului de master Relatii de munca si managementul resurselor umane
Tipul programului Master de profesionalizare

Numarul total de credite de studiu 90

Titlul obtinut la finele studiilor Master in Drept

Nivelul 7 ISCED
042 Drept
0421 Drept

o Diploma de studii superioare de licentd sau un act
Baza admiterii echivalent de studii
Limba de instruire Roména
Forma de organizare a invatimantului Invatdmant cu frecventd
CALENDARUL UNIVERSITAR
Termene (date calendaristice exprimate 1n luni) i duratd (numar de s3ptdmani)
::sgi? Activitati didactice Sesiuni de examinare Stagii de practica Vacante
Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. Il larna Primavara Vara
S Septembrie Martie Decembrie 2021 Tebrste Decembrie2021 | 26042022 unie
— - = lunie 2022 - -
2021 Decembrie 2021 Mai 2022 lanuarie 2022 4 siptimani) . lanuarie 2022 02.05.2022 August 2022
= {45 saptimani) {10 saptimani) {4 saptimani) {5 sipthmini) Osiptimani) | oo | (10 saptimani
Anui il :
Septembrie Decembrie 2022
2022 Decembrie 2022 fanuarie 2023
- {15 siptimani) (4 saptimani)
2023
Total nr.
o 30 saptimani 10 s3ptimani 8 siptimani 4 siptimani 5 saptimani 3 saptimani 1siptimand | 10 siptimani
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CURRICULUM
Cycle Il = Master’s degree
Level of Qualification Level 7 ISCED
Code and name of the General Field of Study 042 Law
Code and name of the Professional Training Field 0421 Law

Name of the Master’s Program

Labor Relations and Human Resources Management

Type of Program Professionalization Master
Total Number of Credits 90
Title awarded Master of Law

Access Requirements

Diploma of Bachelor’'s Degree or an equivalent academic

certificate
Language of Instruction Romanian
Mode of Study Full-time
ACADEMIC CALENDAR
Timetabling (calendar dates in months) and Duration (| bered in )
Ac;:::nic Training activities Examinations Internships Holidays
1%semester 2 t 1 t 2%, t 1 t 2nd Winter Spring Summer
1% Year 26.04.2022
September March December 2021 February December 2021 i June
2021 = = = Jeme 2022 = = 02052022 =
December 2021 May 2022 January 2022 (4 weeks) March 2022 January 2022 = August 2022
20—22 {15 weeks) (10 weeks) (4 weeks) (5 weeks) (3 weeks) (1 weeks) (10 weeks)
2™ Year
September December 2022
2022 20 January 2023
= (15 weeks) (4 weeks)
2023 :
TORM thmter 30 weeks 10 weeks 8 weeks 4 weeks 5 weeks 3 weeks 1 week 10 weeks



PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII

TEACHING SYLLABUSES BY SEMESTERS/YEARS OF STUDIES

Anul |/ 18t Year of Study

Numdr de ore

Numar de ore pe
tipuri de activitati

Number of hours Number of hours per
activities .
Numar
Forma de de credite
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului 8% Tg > svaluare ECTS
Code Name of the Training Course / Module @ § o3 [ 5 .3 .
- - 5 £ 20 w3 88 | &F Evaluation Number of
£8 =8 23 55| £¢% £5 form credits
0 S 8% £3 33| EE| 8§
= £%1 2% S| &8 | €8 ECTS
€9 53 7] =3
88| 28 =
w0
Semestrul 1/ 15 semester
Metodologia si etica cercetarii
F.01.0.001 | Methodology and ethics in 120 32 88 16 16 - E 4
research
Probleme actuale in materia
F.01.0.002 | contractelor civile 120 32 88 16 16 - E 4
Current issues of civil contracts
Sociologia conducerii
F.01.0.003 Sociology of leadership 150 40 110 24 16 E 5
Contractul individual de munca
S.01.0.004 Individual Labor Contract 180 48 132 24 24 - E 6
Managementul strategic al
5.01.0.005 | resurselor umane 180 | 48 | 132 | 24 | 24 | - E 6
Strategic management of human
resources
Profilaxia arderii profesionale
$.01.0.006 Prevention of professional burnout 150 40 110 2 16 } E 5
Total semestrul 1/Total per semester 1 900 | 240 660 128 | 112 - 6E 30
Semestrul 2 / 2" semester
Parteneriatul social in sfera muncii
F.02.0.007 Social partnership in labor field 150 | 40 110 24 | 16 i E 5
Asigurérile sociale n cadrul
raporturilor de munca /
Probleme actuale in domeniul
3027008/ 1 <o curitatii sociale 150 | 40 110 24 | 16 - E 5
S.02.A.009 g .
Social insurance in labor
relationships/
Current problems in social security
Procedura de solutionare a litigiilor
individuale de munca /
S.02.A.010/ | Salarizarea si normarea muncii
S.02.A.011 | Individual Labour Dispute 150 | 40 110 24 ) 16 E 5
Settlement Procedure /
Remuneration and labor norming
Securitatea si sanatatea ih munca
$.02.0.012 Occupational safety and health 150 40 110 24 16 E 5
Practica de specialitate
P.02.0.013 Specialty Internship 300 - 300 E 10
Total semestrul 2/Total per semester 2 900 | 160 740 96 48 16 5E 30
Total anul I/ Total per Year | 1800 | 400 | 1400 224 | 160 16 11E 60




Anul ll / 279 Year of Study

Numir de ore pe
Numiir de ore tipuri de activitati
Number of hours Number of hours per Numér
activities de
Forma de credite
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului 8% 'g 3 evaluare ECTS
Code Name of the Training Course / Module @ 3, 22 [ 5 .@ .
—— e >h © & § S5 Evaluation
S8 -3 T3 ge| 8 [ form Number
2R 8 ‘S 33 3 3 E § 2 § of credits
§ £ -g § @ 3% ECTS
7
Semestrul 3 / 3™ semester
Elaborarea si sustinerea tezei de
master
TM.03.0.014 | E1aboration and defense of the 900 ) 900 ) ) ) E 30
Master thesis
Total semestrul 5/Total per semester 5 900 - 900 - - - 1E 30
Total anul ll/ Total per Year lil 900 - 900 - - - 1E 30
STAGIILE DE PRACTICA
INTERNSHIPS
Numar de
Durata, (nr. sapt. / nr. : credite
Nr. Staglile de practica An de studiu Semestrul ore) d::f';o:géarii ECTS
) Intemships Types Year of Study Semester Duration (no. of week/ Tim$e line Number of
hours) credits
ECTS
Februarie-
Practica de specialitate Martie
1. Specialty Internship ' 2 5/300 February- 10
March
Total 10
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
FINAL EVALUATION OF STUDY
N, Forma de evaluare finali a studiilor Termene de organizare Numar de credite ECTS
* Form of Final Evaluation of Studies Timeline Number of credits ECTS
Teza de master (documentare, investigare, cercetare,
1 redactare si sustinere publica) lanuarie 30
| Master thesis (documentation, investigation, research, January
wording, public defending)
UNITA]'ILE DE CURS / MODULELE LA LIBERA ALEGERE
OPTIONAL TRAINING COURSES / MODULES
Numar de ore pe tipuri
Numir de ore de activitati
Number of hours Number of hours per
activities Numaér
Forma de de credite
Cod Denumirea unititii de curs / modulului - evaluare ECTS
Code Name of the Training Course / Module g g % -g' - . 8 Evaluation Number
Es5 | 3 § 2 ‘g 0 § 2 .‘é fg é form of credits
RS ] £3 3 E - ECTS
"S 1 8y | zf |°8 (84883
83 22 =
»
Anul I/ 1st Year of Study
Semestrul 1/ 15! semester
Dreptul international al muncii .
S.01.L.015 International Labor Law 150 40 110 24 16 E 5
Drept social european R
S.01.L.016 European Social Law 150 40 110 16 24 E 5
S.01.L.017 | Protectia datelor personale ale 150 | 40 110 | 10 | 30 | - E 5
salariatului




Protection of workers' personal
data

Semestrul 2/ 2" semester

Dezvoltarea profesionald si
managementul performantei

S.02.L.018 Professional development and

performance management

150 40 110 10 30 - E 5

Intocmirea, pastrarea si arhivarea
documentelor

S.02.L.019 Documents drafting, storage and

archiving

150 40 110 10 30 - E 5

Proceduri de mediere si consiliere

profesionala ;
S.02.L.020 Mediation and professional 150 40 110 10 30 E 5

counseling procedures

MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU $I A COMPETENTELOR FORMATE IN CADRUL
PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS / MODULELOR
COMPLIANCE OF PROGRAMME LEARNING OUTCOMES (COMPETENCIES) WITH
COURSES/MODULES

Finalita{i de studiu si competente
Learning outcomes and competencies

Transversale/

Profesionale/Professional Transversal

Denumirea unitatii de curs /

modulului Codul
Name of the Training Course / Code

Module CP1 [ CP2 | CP3 | CP4 | CP5 | CP6 | CT1 | CT2 | CT3

Numdr de credite ECTS
Number of credits ECTS

Metodologia si etica cercetarii
Methodology and ethics in F.01.0.001 4 + + + + + + +
research

Probleme actuale in materia
contractelor civile F.01.0.002 4 + + + + + +
Current issues of civil contracts

Sociologia conducerii

Sociology of leadership F.01.0.003 5 + + + R . .

Contractul individual de munca

Individual Labor Contract 5.01.0.004 6 * * + * * * * *

Managementul strategic al
resurselor umane
Strategic management of
human resources

S.01.0.005 6 + + + + + + + + +

Profilaxia arderii profesionale
Prevention of professional S.01.0.006 5 + + + + + +
burnout

Parteneriatul social in sfera
muncii S.02.0.007 5 + + + + + + + + +
Social partnership in labor field

Asigurdrile sociale in cadrul
raporturilor de munca/
Probleme actuale in domeniul
securitatii sociale S.02.A.008/
Social insurance in labor S.02.A.009
relationships/

Current problems in social
security

Procedura de solutionare a
litigiilor individuale de munca/
Salarizarea si normarea muncii
Individual Labour Dispute
Settlement Procedure /
Remuneration and labor
norming

S.02.A.010/
S.02.A.011

Securitatea si sdnatatea muncii $.02.0.012 5 + + + + + + + + +

Occupational safety and health




LISTA FINALITATILOR DE STUDIU $| A COMPETENTELOR:
LIST OF LEARNING OUTCOMES AND COMPETENCIES:

Competente profesionale:
Professional competencies:
CP1. Operarea cu notiunile, conceptele, principiile si teorile specifice domeniul dreptului muncii si

managementului resurselor umane, in scopul aplicarii eficiente a acestora in activitatea profesionala.
CP1. Operating with the notions, concepts, principles and theories specific to the field of labor law and human
resources management in order to effectively apply them in professional activity.

CP2. Utilizarea cunostintelor teoretice, a metodelor si procedeelor moderne specifice domeniului dreptului muncii
si managementului resurselor umane in activitatea practica si de cercetare.

CP2. Use of theoretical knowledge, modern methods and procedures specific to the field of labor law and human
resources management in practical and research activity.

CP3. Identificarea, analizarea si solutionarea problemelor din domeniul raporturilor juridice de munca, n
conformitate cu prevederile legale, iIn mod cooperant, flexibil si eficient.

CP3. Identifying, analyzing and solving issues in the field of legal labor relationships in accordance with legal
provisions in a cooperative, flexible and efficient manner.

CP4. Determinarea lacunelor legislative in domeniul legislatiei muncii in vederea conturarii propunerilor de /ege
ferenda.
CP4. Determining the legislative gaps in the field of labor law in order to outline De Lege Ferenda proposals.

CPS5. Planificarea strategica a activitafii profesionale curente si de personal, in scopul dezvoltarii institutionale pe
termeni medii si de perspectiva.
CP5. Strategic planning of the current professional and personnel activity in order to develop the institution in
medium and perspective terms.

CP6. Valorificarea aptitudinilor de analizéd comparativé a doctrinei, legislatiei si practicii judiciare in domeniul
dreptului muncii, la nivel national si international, in vederea elaborérii proiectelor de studiu.

CP6. Valorization of the competencies of comparative analysis of doctrine, legislation and judicial practice in the
field of labor law at national and international level in order to develop study projects.

Competente transversale:

Transversal competencies:
CT1. Executarea riguroasd, eficientd, responsabild si in termen, a sarcinilor profesionale, in spirit de initiativa si
in concordanta cu principiile etice si deontologia profesionala.
CT1. Rigorous, efficient, responsible and timely execution of professional tasks in a spirit of initiative and in
accordance with ethical principles and professional deontology.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice in munca de echipa,
prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonald si prin asumarea responsabilitdti pentru luarea
deciziilor.

CT2. Applying group relationship techniques, learning and exercising specific roles in teamwork by developing
interpersonal communication competencies and by taking responsibility for decision making.

CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionald si identificarea resurselor si modalitatilor de dezvoltare
personala si profesionald, in scopul insertiei si adaptérii la cerintele pietei muncii.

CT3. Self-assessment of the need for professional training and identification of resources and ways of personal
and professional development in order to insert and adapt to the requirements of the labor market.



NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studiu

a. Generalitati

Planul de invatdmant, la programul de master Relatii de munca si managementul resurselor umane (Domeniul
de formare profesionald ~ 0421 Drept; Domeniul general de studii — 042 Drept), este documentul care defineste
obiectivele generale, structura procesului de invatamant, finalititile si continutul formérii profesionale si de cercetare
stiinifica al specialigtilor din sfera relatilor de muncd si a managementului resurselor umane, fiind racordat la
standardele educationale nationale si internationale.

Formarea studentilor la acest program de master a fost autorizata prin ordinul Ministerului Educatiei al Republicii
Moldova, nr. 94 din 17 februarie 2014.

Programul de master Relafii de muncd i managementul resurselor umane (90 credite), este un master de
profesionalizare, destinat absolventilor ciclului | - studii superioare de licenta, domeniul de formare profesionala - 0421
Drept, care isi propune:

* de a oferi masteranzilor posibilitatea de dezvoltare personald si profesionald continud in concordanti cu

necesitatile pietii muncii;

= de a forma competentele profesionale necesare pentru a percepe transformdrile impuse raporturilor de

munca i industriale In Republica Moldova, prin prisma aspectelor cu caracter juridic, social si economic.

Studiile superioare de master se finalizeazd cu sustinerea publicd a tezei de master, iar masteranzii care
realizeaza integral obiectivele programului de master, li se confera titlul de master in Drept si li se elibereaza Diploma
de studii superioare de master, insotitd de Suplimentul la diplom4, redactate In limba romana si engleza.

Planul de invatamant cuprinde:

. Planul de invatamant propriu-zis;
Il.  Nota explicativa la planul de Invatamant.
Planul de Invatdamant a fost elaborat in conformitate cu prevederile:

1. Codului Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014;

2. Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul 1), de master (ciclul Il) si integrate, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetérii, nr. 120 din 10 februarie 2020;

3. Hotdrarii Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea ciclului U — studii
superioare de master, nr. 464 din 28 iulie 2015;

4. Hotérarii Guvernului cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald si al
specialitatilor in Tnvatdmantu! superior, nr. 482 din 28 iunie 2017,

5. Hotarérii Guvernului cu privire la aprobarea Cadrului National al Calificarilor din Republica Moldova, nr. 1016
din 23 noiembrie 2017;

6. Hotérarii Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licentd
(ciclul ) si integrate, nr. 1625 din 12 decembrie 2019.

b. Termenul de studii si structura anilor de studii
In corespundere cu cerintele Planului-cadru pentru studii superioare de licentd (ciclul I), de master (ciclul 1) si
integrate si ale Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al specialitétilor in invatamantul superior, durata
studiilor la programul de master Relafii de munca si managementul resurselor umane este de 1,5 ani, respectiv 90
credite ECTS.
Anul universitar debuteaza la 1 septembrie, fiind divizat in doud semestre a cate 15 siptdmani fiecare, iar
programul saptadmanal al pregadtirii prin master este de 16 ore de contact direct.
Anul | universitar are urmatoarea structura:
» semestrul I: 15 saptadmani de activitdti didactice, 16 ore de contact direct séptdmanal; 4 saptdmani sesiune
de examene; 3 saptdmani vacanta de iarn3;
= semestrul Il: 15 saptadmani de activitati didactice, dintre care 10 sdptdmani a cate 16 ore de contact direct
saptamaénal si 5 sdptdmani practica de specialitate; 4 s3ptdmani sesiune de examene; 1 s3ptdmana vacanta
de primavara, 8 sdptdmani vacanta de vara.
Anul Il universitar are urmatoarea structura:
= semestrul lll: 15 saptdmani dedicate documentérii, investigarii, cercetarii, redactarii, elaborarii si prezentarii
spre sustinere publica a tezei de master.
Numarul total de ore de studiu previzute in plan — 2700, dintre care: numarul orelor de contact direct - 400;
numarul orelor de studiu individual — 2300, ceea ce este echivalent cu 90 de credite.
Ponderea creditelor unitatilor de curs/modulelor in Planul de tnvatamant este urmatoarea:
= pentru componenta de discipline fundamentale (F) planul prevede 18 credite ECTS;
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= pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 32credite ECTS;
* pentru stagiile de practicd (P) planul prevede 10 credite ECTS;
= pentru elaborarea gi susiinerea tezei de master - 30 credite ECTS.

c. Organizarea practicii masteranzilor

Obiectivele practicii de specialitate rezida in consolidarea cunostintelor teoretice acumulate in procesul de studii,
anul |, si perfectionarea abilitatilor, deprinderilor practice necesare pentru activitatea in cadrul unitatifor de practica,
aplicand pentru diverse functii, dupa cum urmeaza: - specialigti in resurse umane; - inspectori de munca; - administratori
sau manageri; - lideri ai organizatiilor sindicale sau patronale; - lucratori din cadrul sistemelor de asigurari sociale si de
asistenta sociald; - avocatj; - judecétori; - specialisti in cadrul directiilor si sectiilor juridice ale organelor administratiei
publice centrale si locale, ale institutilor, organizatiilor, intreprinderilor publice si private; organizatiilor non-
guvernamentale specializate in apararea drepturilor omului etc., care pot asigura desfasurarea stagiului in corelatie cu
cerinele programului de master.

Masteranzii admisi la programul de master, imediat dupa absolvirea ciclului |, studii superioare de licentd, formati
fn domeniul de formare profesionala 0427 Drept, dar care nu au experientd practicd in domeniu, sau care sunt
absolventi ai altor domenii de formare profesionald, realizeazd in anul I, semestrul 2, un stagiu de practica de
specialitate in volum de 10 credite, cu o durata de 5 sédptdmani. Termenele de realizare a practicii de specialitate sunt
prevdzute n calendarul anual universitar, organizandu-se, de reguld, in luna februarie — martie. Stagiu! de practica este
precedat de o conferinta de initiere si se finalizeaza cu o conferinta de totalizare.

Persoanelor cu experientd practica, de cel putin 1 an in domeniul juridic $i care Tsi continud activitatea de munca
in acest domeniu, li se vor atribui 10 credite pentru stagiul de practica in baza evaluérii competentelor si recunoasterii
experientei practice de cétre Catedra de profil.

O particularitate importanta a practicii consta in faptul ca ea trebuie sa aiba §i un caracter de cercetare, pe langa
cel aplicativ. Activitatea Tn cadrul practicii de specializare trebuie conceputa si din perspectiva temei tezei de master,
culegerii materialului practic, sistematizarii si interpretarii acestuia.

d. Evaluarea masteranzilor
Planul de invdtdmant prevede urméatoarele tipuri si modalitati de evaluare a finalitatilor de studii:

» evaluarea curentd (continud), realizata Tn cadrul orelor de seminar si/sau laborator: testare, referat, studiu de
caz, proiect, raport, prezentari, harli conceptuale, portofolii, evaluare asistatad de calculator etc.

» evaluarea studiului individual reprezinti o parte componenta a volumului de lucru al masterandului, suplimentar
la numarul de ore de contact direct, fiind evaluat prin diverse strategii didactice, specificate in curriculumul unitatii
de curs/modulului;

= evaluarea semestriald, realizata la finalizarea unitatilor de curs/ modulului sub forma unui examen, realizat oral,
scris, combinat sau prin utilizarea platformelor electronice.

e. Teza de master

Studiile finalizeaza cu sustinerea publicad a tezei de master, la care sunt admisi masteranzii care au realizat
integral prevederile planului de invatdmant si care au sustinut cu succes sustinerea prealabila a tezei de master in faia
comisiei desemnate de cétre seful Catedrei de profil.

Unitétile de curs din Planul de invatdmant aduc o contributie specifica in formarea masterandului, care 7i permite
elaborarea tezei de master in anul Il de studii. Cercetarea stiintificd a masteranzilor este coordonata de cétre cadrele
universitare cu grad stiin{ific de doctor/doctor habilitat, lista carora se aproba Tn cadrul gedintelor Catedrei de profil si a
Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale.

Teza de master reprezintd o cercetare stiintificd aprofundatd, interdisciplinara, complementard in domeniul
stiintelor juridice, care trebuie sa Intruneasca urmatoarele conditii:

» fitlul si contfinutul tezei trebuie sa fie corelat cu domeniul de formare profesionala caruia ii este referit programul
de master si cu domeniul de competenta al conducatorului;

= s3 contind elemente de originalitate, iar concluzile si recomandéarile s& fie argumentate si s& poatd fi
implementate Tn activitatea practica;

» s fie axate pe un suport bibliografic actualizat, de valoare stiintifica, iar materialul pentru partea practica a lucrarii
sa fie acumulat in cadrul stagiului de practica;

* s3 fie respectate conditiile de fond si forma impuse de cétre Recomanddrile de realizare a tezelor de licen{a si
de master in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Bélfi, aprobate prin Hotararea Senatului USARB (p.v.5 din
09.12.2015) si in Ghidul metodic privind elaborarea si susfinerea tezelor de master, aprobate de Consiliul
Facultatii de Drept si Stiinte Sociale (p.v.5 din 11.12.2017).

Tematica tezelor de master este elaboratd de Catedra de profil si se stabileste individual de catre masteranzi si
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conducitorii de teze, fiind aprobat3 la sedintele Catedrei si Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale, pana la
sfarsitul semestrului |.

Conducatorul tezei de master de comun acord cu masterandul, stabilesc programul (planul) de cercetare
stiintifica asupra temei tezei de master. Sustinerea prealabild a tezei de master are loc cu o luna inainte de suslinerea
publica a tezei de master.

Sustinerea tezei de master are loc in mod public, in fata Comisiei de evaluare stabilitd prin ordinul Rectorului.
Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cinci membri, inclusiv reprezentanti ai angajatorilor.

f. Creditele

Creditele se aloca pe unitati de curs si alte activitati (stagii de practica, elaborarea si sustinerea tezei de master)
care sunt evaluate independent. Un credit se aloca pentru 30 ore de studiu. Creditele reflectd cantitativ volumul de
munca depus de student pentru Insugirea unei unitati de curs, sub toate aspectele (curs, seminare, laboratore, studii
individuale, stagii de practica, elaborarea proiectelor, sustinerea probelor de evaluare). Creditele acordate unei unitati
de curs au valori intregi cuprinse intre 4 si 6 credite de studiu. Prin acordarea de credite se certifica faptul c pentru
rezultatul obtinut la evaluare a fost realizat volumul preconizat de munca.

g. Actualizarea Planului de invatamant
Planul de inva{dmant este analizat si, dupa necesitate, actualizat. In fiecare an, in luna mai, se organizeaza
chestionarea masteranzilor, absolventilor programului in vederea determindrii punctelor tari si slabe ale programului.

Responsabilul de program monitorizeazd administrarea chestionarelor.

In acest scop, sunt elaborate chestionare pentru studentii de la ciclul Il, studii superioare de master, care pot
s&-gi exprime opinia dupa audierea cursurilor. Chestionarea se face in conditie de anonimat.

in vederea imbunétatirii Planului de Tnv&tamant se incheie acorduri de colaborare cu facultati/universitati din
tara si peste hotare, cu institutii, organizatii si unitati. in cadrul acestor parteneriate se pune accent pe eficientizarea,
uniformizarea si racordarea Planului de invitdmant la necesitatile actuale de reformare a sistemului de drept din
Republica Moldova.

in urma analizei chestionarelor si in rezultatul propunerilor inaintate de mediul academic din alte universitati si
specialistilor in domeniu, precum si a celor inaintate de cadrele didactice implicate in acest program de studii, se
actualizeaza Planul de inva{3mant, introducandu-se cursuri optionale / module de studii noi, se revede numarul de
credite ECTS la discipline gi repartizarea lor pe semestre.

Modificarea Planului de Tnva{amant se realizeazi de Catedra de drept §i se aprobd de Consiliul facultatii.
Revizuirea/actualizarea Planurilor de inva{amaént este validatd de Senatul USARB si prezentata, o data la 5 ani, spre
coordonare, Ministerului Educatiei, Culturii i Cercetdrii.

2. Cunostintele, abilititile i competentele asigurate de programul de studiu
Formarea specialigtilor la programul de master Relafii de muncé si managementul resurselor umane se reflecta
prin finalititile programului de studii exprimate prin competentele profesionale i competentele transversale:

COMPETENTE PROFESIONALE

Descriptori de CP1 cP2 CcP3 CcP4 CP5 CP6

nivel ai elementelor | Operarea cu Utilizarea |dentificarea, Determinarea Planificarea Valorificarea
structurale ale notiunile, conceptele, | cunogtintelor analizarea gi lacunelor legislative [l strategica a activitatii | aptitudinilor de
competentelor principiile i teoriile teoretice, a metodelor | solutionarea n domeniul legislatiel | profesionale curente | analizd comparativa

profesionale

specifice domeniul
dreptului muncii i
managementului
resurselor umane, In

si procedeelor
moderne, specifice
domeniului dreptului
muncii si

problemelor din
domeniul raporturilor
juridice de munca, in
conformitate cu

muncii in vederea
conturarii
propunerilor de lege
ferenda

si de personal, in
scopul dezvoltarii
instituionale pe
termeni medii §i de

a doctrinei, legislatiei
si practicii judiciare in
domeniul dreptului
muncii, la nivel

scopul aplicarii managementului prevederile legale, Tn perspectiva. national §i
eficiente a acestora resurselor umane, In | mod cooperant, international, in
In activitatea activitatea practicd §i | flexibil si eficient vederea elabordrii
profesionald de cercetare proiectelor de studiu
CUNOSTINTE
1. Cunoagterea CP1.1 CcP2.1 CP3.1 C4.1 CP5.1 C6.1
aprofundati a arfei | Cunoagterea, Delimitarea situatiilor {Identificarea, Cunoagterea si Distingerea Intelegerea
de specializare in intelegerea i de aplicare in intelegerea si intelegerea strategiilor conceptelor, teoriilor,
materia dreptului utilizarea corectd a contexte profesionale j utilizarea eficientd a | principalelor metode | fundamentale de metodelor gi
muncit gi a notiunilor, a cunostintelor metodelor aplicabile | de interpretare a planificare a principiilor
managementului de [ conceptelor, fundamentale si in domeniiul stiintelor | normelor juridice activitatilor fundamentale in

personal, iar in
cadrul acesteia, a
dezvoltérilor
teoretice,
metodologice si
practice specifice
programului;
utilizarea adecvatd

principiilor i teoriilor
din domeniul juridc

avansate, a
metodelor moderne
din domeniul
dreptului muncii

juridice, in scopul
Tncadrérii legale a
stdrilor de fapt

profesionale gi de
personal curente in
domeniul relatiilor de
munca

vederea elaborarii
unui studiu comparat
in materia dreptului
muncii




a limbajului
profesional specific

2. Utilizarea
cunogtintelor de
specialitate pentru
explicarea i
interpretarea unor
situatii nol, in
diferite contexte
asociate domeniului

CP1.2

Utilizarea
cunostintelor
achizitionate in cadrul
disciplinelor
fundamentale si de
specialitate pentru
explicarea §i
interpretarea
conceptelor §i

CP2.2

Utilizarea unor
combinatii
personalizate de
cunostinte, metode si
teorii juridice pentru
explicarea unor
situatii profesionale
non-standard de nivel
mediu de

CP3.2

Analizarea si
Incadrarea legala
corectd a situatiilor si
proceselor modelate
din sfera dreptului
muncii

C4.2

Utilizarea
metodologiei In
interpretarea
normelor de dreptul
muncii

CP5.2
Cunoagterea
strategiilor
fundamentale de
planificare a
activitatilor
profesionale si de
personal pe termen
mediu

C6.2

Utilizarea
cunogstintelor
acumulate pentru
explicarea si
interpretarea
problemelor care
aparin
implementarea
legislatiei muncii

rezolvarea unor
probleme complexe,
teoretice gi practice

situatiilor de fapt
complexe n procesul
formdrii profesionale

rationamentelor
juridice In procesul
de solutionare a
situatiilor modelate

fapt modelate din
domeniul dreptului
muncii

scopul identificarii
lacunelor legislative

strategiile de
planificare a
activitatilor
profesionale si de
personal

proceselor din complexitate
domeniul raporturilor
— jtiridice de muncd

S A_Bl._ITA]'I
3. Utilizarea CP1.3 CP2.3 CP3.3 C43 CP5.3 C6.3
integrata a Aplicarea metodelor ] Aplicarea conceptelor | Aplicarea normelor Aplicarea principiilor | Rezolvarea unor Aplicarea principiilor
aparatului specifice domeniul si teoriilor din legale In scopul si metodelor probleme complexe | si metodelor specifice
conceptual gi stiintelor juridice domeniu pentru identificarii solutiilor | aplicabile Tn materia  { teoretico-practice in | stiintelor juridice
metodologic pentru | pentru solutionarea | formularea de pentru situatiile de dreptului mungii, In conformitate cu pentru argumentarea

viziunilor expuse in
proiectele de studii

4, Utilizarea
nuanfata gi
pertinenta a unor
criteril §i metode de
evaluare pentru a
formula Judeciti de
valoare gi a
fundamenta decizii

CPi4

Utilizarea adecvatd
de criterii gi metode
standard de evaluare,
aplicate tn cadrul
disciplinelor
fundamentale, pentru
recunoagterea §i

CP24

Analiza comparativa a
conceptelor si teoriilor
din domeniu in vederea
formularii gi
argumentaril
raionamentelor juridice
n domeniul dreptului

CP3.4

Utilizarea criteriilor gi
metodelor standard
de evaluare, in
scopul aprecierii
situatiile de fapt
complexe si formuldrii
de rationamente

C4.4

Utilizarea criteriilor gi
metodelor standard
de evaluare, pentru a
aprecia calitatea
reglementdrilor in
domeniul dreptului
mungii gi conturarii

CP5.4

Utilizarea diverselor
criterii i metode
standard de evaluare,
pentru estimarea
necesitatii planificarii
activitatilor
profesionale gi de

Cc6.4

Utilizarea adecvata
de criterii i metode
de evaluare, pentru a
aprecierea calitativa
a legislatiei muncii i
formularea opiniilor
personalizate si

estimarea muncii juridice argumentate | propunerilor de personal argumentate privind
problemelor din modificare a racordarea acesteia
domeniul raporturilor legisiatiei cu standardele
juridice de munca internationale
5. Elaborarea de CP1.5 CP25 CP3.5 C4.5 CP5.5 C6.5
proiecte Elaborarea Elaborarea Aplicarea eficientd a | Formularea Utilizarea unui Elaborarea
profesionale i / sau | proiectelor in proiectelor metodelor stiintifico- | propunerilor de lege ] spectru vast de proiectelor de studiu
de cercetare, domeniui dreptului profesionale cu jurdice In elaborarea | ferenda In domeniul | metode calitative si In baza analizei
utilizdnd inovativ un | muncii cu utilizarea unor proiectelor de dreptului muncii i cantitative in comparative a
spectru variat de Intrebuintarea combinatji cercetare in materia | argumentarea elaborarea unui plan [ legislatiei, practicii
metode cantitative | principiilor gi personalizate de dreptului muncii gi a | necesitatii adoptérii managerial judiciare si doctrinei
si calitative metodelor consacrate | cunostinte, metode si | managementului de | acestora institutional nationale si

de disciplinele
fundamentale si de

teorii aplicabile in
domeniul stiintelor

personal

internationale in
materia dreptului

specialitate juridice muncii
Standarde minimale | Definirea notiunilor, Solutionarea Incadrarea legald a Interpretarea prin Proiectarea unui plan [ Elaborarea si
de performanta interpretarea problemelor in situatiilor modelate utilizarea metodelor {| strategic managerial || argumentarea
pentru evaluarea conceptelor gi domeniul dreptului specifice relatiilor de [ de interpretare a fn domeniul viziunilor expuse In
competentei: teoriilor, precum si muncii prin aplicarea Jmunca normelor juridice a resurselor umane proiectele de studiu
aplicarea acestora in | metodei studiului de legislatiei muncii n Tn baza situatiilor de
situatii tipice din caz vederea identificarii fapt concrete
domeniul dreptului lacunelor legislative
muncii si perfectiondrii
cadrului normativ

Descriptori de nivel ai competenteior tran

COMPETENTE TRANSVERSALE

sversale

competentei

Standarde minimale de performanta pentru evaluarea

6. Executarea unor
sarcini profesionale
complexe, in
conditii de
autonomie, gi de
independenta
profesionald

cT1

Executarea riguroas, eficienta, responsabila si in termen, a
sarcinilor profesionale, in spirit de initiativa gi Tn concordanta cu
principiile etice i deontologia profesionald

Elaborarea §i susfinerea Tn cadrul unitafilor de curs a proiectelor
planificate, tezelor de master n conformitate cu rigorile metodice

7. Asumarea de
roluri / functii de
conducere a
activitatii grupurilor
profesionale sau a
unor institutii

CT2

Aplicarea tehnicilor de relationare In grup, deprinderea si exercitarea
rolurilor specifice in munca de echipd, prin dezvoltarea abilitatilor de
comunicare interpersonald gi prin asumarea responsabilitatii pentru

{uarea deciziilor.

Realizarea proiectelor / sarcinilor de grup de complexe, axate pe
probleme actuale gi relevante domeniului de formare, care necesité
abordare interdisciplinara gi care permit de a dezvolta spiritul de
echipa, planificarea activitatii Tn grup, repartizarea rolurilor In echipa,

diversitatea In cooperare, nivelul fnalt de studiu

8. Autocontrolul
procesului de
invitare, diagnoza
nevoilor de formare,
analiza reflexiva a
propriel activitati
profesionale

CcT3

Autoevaluarea nevoii de formare profesionalé si identificarea
resurselor §i modalititilor de dezvoltare personal §i profesionald, in
scopul insertiei §i adaptérii la cerintele pietei muncii

Identificarea necesitatii de dezvoltate personala gi profesionalad
caontinud in concordanté cu necesitétile piefii muncii §i utilizarea in
acest sens a diverselor resurse §i tehnici de invétare.
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3. Obiectivele programului de studiu, inclusiv corespondenta acestora misiunii universitatii

Obiectivele programului de master Relatii de muncé si managementul resurselor umane sunt racordate la Cadrul
National al Calificarilor, fiind adaptate la strategia si politica de asigurare a calitatii a USARB, prezentate in Doctrina
calitatii in Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Bélfi; Politica Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti in domeniul
calitatii si Planurile de dezvoltare strategicd la nivel de institutie, facultate, catedra.

Obiectivele de baza a programului de studii constau in asigurarea unei pregatiri profesionale de calitate tuturor
celor care doresc sé-si construiasca o cariera in domeniul relatiilor de munca si managementului resurselor umane in
cadrul institutiilor, organizatiilor, unitatilor in general.

Programul de master isi propune sa contribuie la aprofundarea cunostintelor acumulate la ciclul I; studii
superioare de licentd, in domeniul stiintelor juridice si economice, fiind directionate spre studierea specificului relatiilor
de munca si managementului resurselor umane.

La finele programului de master, absolventul va fi capabil:

= s3 aplice cunostintele obtinute fn cadrul unitatilor de curs pentru solutionarea juridica a problemelor teoretice

si practice, in domeniul raporturilor de munca, aplicind metoda studiului de caz;

= sd formuleze analize critice ale teoriilor §i conceptiilor juridice, a prevederilor actelor normative in domeniul

dreptului muncii, evidentiind imperfectiunile dreptului pozitiv in vederea formularii propunerilor de lege
ferenda;

= sa manifeste creativitate in elaborarea proiectelor i initiativelor juridice in procesul de invatare, cercetare gi

de munc3;

= s3 demonstreze abilitdti de comunicare si de relationare in grup, in vederea identificarii, solutionarii si luarii

de deciziilor motivate privind problemele in aplicarea legislatiei muncii;

= s3aplice in activitatea profesionald cunostintele acumulate, fiind capabili sa interpreteze si aplice prevederile

cadrului normativ Th materia dreptului muncii la situatii de fapt;

= si dezvolte la ciclul Ill, studii superioare de doctorat, competentele achizitionate la ciclul |, studii superioare

de licenta si ciclul ll, studii superioare de masterat.

4. Racordarea programului de studii §i a continuturilor din Planul de invatiamant la tendintele internationale
din domeniu

Programul de studiu si continuturile din Planul de invdtdmant sunt racordate la cerintele Cadrului European al
Calificdrilor (2017), Recomandarii Consiliului Uniunii Europene privind competenfele-cheie pentru invéfarea pe tot
parcursul vietii (2018); Recomandérii Parlamentului European si a Consiliului privind stabilirea unui cadru european de
referin{d pentru asigurarea calitétii in educalie si formare profesionald (2009).

De asemenea, la elaborarea Planului de invatdmant s-a {inut cont de obiectivele proiectului ERASMUS*
studentilor / Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness and
Employability, precum si experienta de pregéatire a specialistilor in domeniul relatiilor de munca si resurselor umane la
nivel national si international, fiind consultate planurile de Tnvataméant ale Universitatii de Stat din Moldova; Academiei
de Studii Economice a Moldovei; Universitatii din Bucuresti (Roménia); Universitatii ,Dunérea de Jos” din Galati
(Romania); Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi (Roménia) etc.

5. Evaluarea asteptarilor sectorului economic §i social

Monitorizarea, evaluarea si actualizarea programului de studiu se realizeaza periodic, de cétre Catedra de drept,
pentru a raspunde solicitarilor de pe piata muncii privind formarea unor specialisti competitivi; pentru a identifica
tendintele de transformare a societétii; pentru a reflecta evolutia tehnologiilor educationale si a inovatiilor din practica
juridica nationala si internationala.

Exercitiul de evaluare a solicitarilor si asteptérilor sectorului social-economic desfasurat in cadrul Catedrei de
drept, consta in: - analiza cerintelor Cadrului Calificarilor la nivel national si european; - corespunderea planului de studii
cu noile reglementéri nationale in domeniu; - studierea fiselor de post ale angajatilor din cadrul unitatilor; - aplicarea
unei diversitati de instrumente de evaluare: chestionarea angajatorilor privind competentele absolventilor programului
de studii; analizarea propunerilor conturate in rapoartele presedintilor Comisiilor de evaluare a tezelor de master si de
cétre reprezentantii unitatilor de realizare a stagiilor de practicd; workshopuri si mese rotunde organizate cu participarea
specialistilor din domeniu, s.a.

Analiza mediului extern se referd la evaluarea contextului economic, socio-cultural si a pietei muncii pentru a
indentifica nevoile de instruire si formare profesionala, a serviciilor educationale oferite de USARB in raport cu ofertele
educationale ale universitatilor din tara si din stréinatate.
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Analiza mediului intern se refera la evaluarea ofertei educationale existente, a corespunderii acesteia cu
misiunea si planul strategic institutional.

6. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

In procesul de elaborare a programului de master Relafii de muncé $i managementul resurselor umane s-a finut
cont de experienfa didactici a cadrelor didactice implicate In realizarea programului, fiind consultate opiniile
angajatorilor, masteranzilor si absolventilor programului de studii, care au participat la sedintele grupului de lucru privind
elaborarea programului.

De asemenea, au fost luate in consideratie opiniile masteranzilor, exprimate in chestionarea activitatii didactice
semestriale; absolventilor, exprimate fn chestionarea privind calitatea formarii specialigtilor in USARB,; angajatorilor,
exprimate in chestionarea privind gradul de pregétire a specialistilor-absolventi USARB.

Viziunile partenerilor sociali privind calitatea formarii specialistilor si a programului de studii sunt consultate in
cadrul workshopurilor organizate de USARB, la care participad reprezentanti ai angajatorilor, in cadrul stagiului de
practicd, precum si In urma conlucrarii eficiente cu institutiile, organizatiile de nivel national, local si nivel de unitati.

Formarea profesionald in cadrul programului de master este axatd in special pe dezvoltarea abilitailor si
formarea deprinderilor practice in domeniul relatiilor de munca si managementului resurselor umane.

7. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de studii asupra pietei muncii se manifesta prin formarea unor specialisti competitivi, care
ar corespunde exigentilor pietei muncii, fiind plasat accentul pe interdisciplinaritate si interconexiune, astfel fiind incluse
in planul de invatdmant, pe langa unitati de curs specifice domeniului dreptul muncii, dreptului privat si alte unitati de
curs specifice domeniului relatiilor de muncé si resurselor umane. Absolventii programului de master vor trebuie sa
imbine Tn dezvoltarea sa personala si profesionald, pregatirea stiintifica fundamentala cu cea practica, sa-gi completeze
continuu cunogtintele in domeniu, s& aplice in practica principiile organizarii stiintifice a muncii, sd posede tehnologii
noi de cercetare si predare in materia dreptului muncii.

La baza elaborarii si modernizérii planului de studii, pentru a asigura relevanta si sustenabilitatea programului,
desing-ul planului de inva{dmant a fost conturat pe unitati de curs centrate pe directiile prioritare enuntate in Strategia
de dezvoltare a educatiei pentru anii de studii 2021-2030 ,Educatia-2030”, fiind plasat accentul pe obiectivele Strategiei
Nationale privind Ocuparea Fortei de Muncda pentru 2017-2021, printre care evidentiem cresterea nivelului de ocupare
formala bazati pe competitivitate economica, competente si calificari adecvate, in conditii de dezvoltare durabila si
incluziva.

8. Posibilitafi de angajare a absolventilor
Absolventii ciclului I, studii superioare de master, programul de master Relatii de muncd si managementul
resurselor umane, pot ulterior activa in calitate de: specialisti in resurse umane; inspectori de muncd; administratori,
manageri; lideri ai organizatjilor sindicale,patronale; lucratori din cadrul sistemelor de asigurari sociale gi de asistenta
sociald; avocati; judecatori; specialisti in cadrul directiilor i sectiilor juridice ale organelor administratiei publice centrale
si locale, ale institutiilor, organizatiilor, intreprinderilor publice si private; organizatiilor non-guvernamentale specializate
in apérarea drepturilor omului; reprezentantelor R. Moldova peste hotare etc.

9. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program de studii
Pornind de la conceptul invatarii pe parcursul vietii, enuntat in Hotdrdrea Guvernului pentru aprobarea
Regulamentului cu privire a formarea continué a adulfilor, nr.193 din 24.03.2017, precum si in conformitate cu Hotérérea
Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul Il, nr.1007 din
10.12.2014, titularii diplomelor de master in Drept isi pot continua studiile la ciclul lll, studii superioare de doctorat.

Planul de Tnvatamant a fost aprobat la sedinta Catedrei de drept, proces-verbal nr.7 din 22.03.2021 si Sedinta
Consiliului Facultatii de Drept gi Stiinte sociale, proces-verbal nr. 9 din 25.03.2021.

Seful Catedrei de drept W dr., conf. univ.,
« Ina ODINOKAIA

Decanul Facultatii de Drept si Stiinte Sociale dr., conf. univ.,

Vitalie RUSU

7~
Prim-prorector pentru activitate didactica Z J &Oé\-/ dr., conf. univ.,
Lidia PADUREAC
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