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Capitolul I. INTRODUCERE

in vederea cresterii competitivitatii economice regionale prin crearea unui mediu
favorabil dezvoltarii cercetarii, inovarii si transferului tehnologic in Regiunea de Dezvoltare
Nord, a fost creat Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic Nortek (CITT), in cadrul
Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti.
Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic Nortek al Universitatii de Stat ,Alecu Russo”
din Balti a fost initiat la nivel national, in rezultat al parteneriatului intre:
- Primaria mun. Balti;
- Ministerul Infrastructurii si Dezvoltéarii Regionale (MIDR);
- Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC);
- Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti (USARB).
Centrul a fost creat din sursele financiare alocate din Fondul National de Dezvoltare
Regionala, cu contributia financiara a USARB.

Capitolul 1l. DISPOZITII GENERALE

Articolul 1. Prezentul document stabileste cadrul de organizare si functionare al
Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic Nortek (in continuare CITT) din cadrul
Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti (in continuare USARB).

Articolul 2. CITT este o subdiviziune stiintifico-didactica si administrativa, fara
personalitate juridica din cadrul USARB, care poate desfasura activitati economice, in
conformitate cu legislatia in vigoare. Patrimoniul Centrului face parte integranta din
patrimoniul USARB.

Articolul 3. Managementul operational al CITT se realizeaza de catre USARB.
Universitatea, in vederea asigurarii managementului operational al CITT, poate solicita si
primi suportul partenerilor, in baza unor acorduri de colaborare si sustinere, semnate de
catre Rectorul USARB si parteneri, cu avizul pozitiv al Senatului USARB si al Consiliului
pentru Dezvoltare Strategica Institutionala.

~

Articolul 4. Regulamentul este intocmit in baza actelor normative care
reglementeaza functionarea subdiviziunii universitare la nivel national, regional si
universitar:

- Codul educatiei al Republicii Moldova, nr. 152/2014;

- Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova, nr. 259/2004;

- Programul national in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2020-2023,

aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 381/2019;

- Hotararea Guvernului nr.193/2017 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la

formarea continua a adultilor;
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- Carta Institutiei publice Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din mun. Balti,
aprobata in sedinta Senatului din 24.06.2015, proces verbal nr.14.

- Decizia Consiliului municipal Balti Nr. 8/1 din 30.06.2021 ,,Cu privire la aprobarea
Strategiei de dezvoltare socio-economica a municipiului Balti pentru anii 2021-2025".

Capitolul lll. MISIUNE $I OBIECTIVE

Articolul 5. CITT fsi propune sa desfasoare activitati orientate spre dezvoltarea,
valorificarea si promovarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer tehnologic din
Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN).

Articolul 6. Misiunea CITT constd in planificarea, organizarea si desfasurarea
activitatilor de formare profesionala initiala si continuad, consultanta, cercetare, inovare Si
transfer tehnologic, cu o deschidere larga catre mediul de afaceri micro, mici si mijlocii Tn
domeniul tehnologiilor inovative la nivel national si international.

Articolul 7. CITT dezvolta programe de formare pentru elevi, studenti, colaboratori si
absolventi ai USARB, antreprenori, reprezentanti ai industriei, businessului micro, mic si
mijlociu, reprezentanti ai diferitor institutii, organizatii, banci, companii investitionale si de
consultanta, tuturor celor interesati de cercetare si inovatie din RDN.

Articolul 8. in activitatea desfisuratd, CITT urmdareste urmatoarele obiective
generale:

- dezvoltarea competentelor antreprenoriale in randul elevilor/studentilor/cadrelor
didactice si manageriale;

- dobandirea abilitatilor tehnologice solicitate pe piata muncii;

- dezvoltarea creativitati;

- dezvoltarea si extinderea utilizarii infrastructurii TIC n institutiile de Tnvatamant si
institutii publice;

- implicarea studentilor in proiectele si programe oferite de catre sectorul privat
precum: instruirea privind tehnologiile moderne in tehnologia informatiei si
inginerii, proiecte de cercetare, proiecte de prototipare a produselor etc.;

- incubarea si accelerarea intreprinderilor micro create de catre studenti;

- sustinerea transformarii proiectelor studentesti in afaceri;

- oferirea accesului la proiecte de finantare pentru proiecte inovationale;

- coordonarea cercetarii si dezvoltarii in domeniul tehnologiilor inovationale;

- cresgterea potentialului de inovare in varii domenii ale stiintei;

- crearea unui mediu favorabil transferului de cunostinte si experienta;

- sustinerea schimbului de experiente ih domeniul implementarii TIC in afaceri;

- contributia la lansarea proiectelor de cercetare aplicativa si inovare;

- crearea proiectelor de cooperare cu alte universitati din Moldova si regiune;



http://www.upsc.md/wp-content/uploads/2017/02/univ_doc_intern_carta_upsc__nr282_23.05.2015.pdf
http://www.upsc.md/wp-content/uploads/2017/02/univ_doc_intern_carta_upsc__nr282_23.05.2015.pdf
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- realizarea de oricare alte scopuri conexe celor mentionate expres in prezentul
Regulament.

Articolul 9. Obiectivele specifice ale CITT sunt divizate conform domeniilor de

interventie:

a)

b)
c)

d)

)
)
K)

p)
Q)
y

1. In domeniul educatiei:
dezvoltarea si furnizarea cunostintelor, serviciilor si resurselor intelectuale si
tehnologice inovatoare in instruirea studentilor si a cadrelor didactice;
facilitarea crearii de retele intre diferite parti interesate in domeniul inovarii;
atragerea expertizei din partea sectorului privat pentru ajustarea programului de
studii conform cerintelor pietei de munca;
elaborarea programelor in comun cu sectorul privat precum:

|. programe de studii / instruire;

[I. concursuri de proiecte.
desfasurarea programelor de instruire cu instructori din partea sectorului privat;
organizarea si implementarea de proiecte, cluburi, programe after school pentru
elevi, training-uri, workshop-uri, mese rotunde, conferinte, concursuri, gale,
festivaluri, scoli si tabere de profil;
oferirea bazei academice pentru proiectele de cercetare;
atragerea profesorilor din cadrul universitatii in programele de instruire si cercetare
din cadrul CITT;
sporirea atractivitatii USARB pentru studentii din Moldova si RDN;
modelarea si promovarea bunelor practici in domeniu;
organizarea de cursuri de instruire, ateliere de lucru, seminare, simpozioane, precum
si alte proiecte educative si de formare;
prestarea serviciilor de consultanta, precum si alte servicii de instruire si formare
profesional3;
participarea la ajustarea si actualizarea curricula disciplinara in domeniul TIC,
precum si domeniilor conexe;
facilitarea si administrarea mobilitatilor de stagii profesionale;
dezvoltarea, testarea si recomandarea design-ului unor spatii de invatare de noua
generatie, in care pot fi experimentate diverse abordari pedagogice;
incubarea si accelerarea intreprinderilor micro create de catre studentii USARB,;
sustinerea transformarii proiectelor studentesti in afaceri;
oferirea suportului pentru accesul la umbrele de finantare pentru proiecte
inovationale;
dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale, cu sustinerea ideii de a crea propria afacere
dupa absolvirea universitatii;
contribuirea la elaborarea, revizuirea si actualizarea documentelor normative ce
vizeaza domeniul educational;
participarea in grupuri de lucru si comisii de experti pentru elaborarea, revizuirea si
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f)
9)
h)
i)

)
K)

actualizarea curriculei;

contribuirea la dezvoltarea, revizuirea si actualizarea materialelor didactice,
manualelor si ghidurilor pentru predare-invatare-evaluare.

desfasurarea altor activitati educationale conexe scopului si obiectivelor CITT.

2. In domeniul cercetirii:

asigurarea competitivitatii regiunii si valorificarii potentialului de cercetare, inovare si
transfer tehnologic in RDN;

facilitarea asigurarii conexiunii intre sectorul public, mediul de afaceri si cel de
cercetare;

atragerea expertizei din partea sectorului privat pentru ajustarea cercetarii la
necesitatile industriei;

organizarea concursurilor de proiecte de cercetare, inovare si transfer tehnologic in
comun cu sectorul privat si public;

facilitarea procesului de crestere a productivitatii prin inovare in companiile locale,
regiune, universitati;

dezvoltarea abilitatilor viitorului la copii, studenti, adultii modelarea 3D, robotica
industriala, electronica etc;

consolidarea capacitatilor in directia inovarii si competentelor viitorului: transformarea
inovatiei, cercetarea si dezvoltarea inovatiei, Open Data;

asigurarea conditiilor favorabile pentru dezvoltarea a cel putin 10 start-up-ri in
domeniul industriilor creative si afacerilor inovative;

organizarea taberelor de inovare in scopul dezvoltarii talentelor pentru cercetare;
crearea bazei experimentale pentru proiectele de cercetare;

atragerea talentelor din cadrul universitatii si din RDN in programe de cercetare din
cadrul CITT,;

dezvoltarea infrastructurii de cercetare de noud generatie;

incubarea si accelerarea intreprinderilor micro create de catre studentii USARB si alti
beneficiari;

oferirea suportului pentru accesul la proiecte de finantare pentru proiecte inovationale
de cercetare;

desfagurarea altor activitati de cercetare conexe scopului si obiectivelor CITT;
dezvoltarea si utilizarea eficienta a potentialului stiintific si tehnologic;

transferul de know-how intre structurile de cercetare/dezvoltare/inovare si mediul de
afaceri;

integrarea complexa a cercetarilor fundamentale si aplicative in activitatea de inovare
din toate sferele vietii economice, sociale, culturale si informationale;

dezvoltarea noilor afaceri in sectoare economice competitive la nivel regional si
national.




Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti Editia: 1
Revizia: 1
Regulamentul privind organizarea si functionarea
Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic Nortek Data: 22.11.2023
al Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti Pag. 7 din 10

3. In domeniul afacerilor:

a) initierea, elaborarea, desfasurarea si promovarea programelor de formare
profesionala pentru mediul de afaceri;

b) contribuirea la dezvoltarea abilitatilor specifice in domeniile stiintelor, tehnologiei,
ingineriei, artelor si matematicii destinate mediului de afaceri;

c) crearea de cercuri de interese, comunitati, platforme online si offline ce ar promova
schimbul de idei, informatii, experiente, oportunitati si realizari;

d) crearea, elaborarea, modificarea si editarea diferitor publicatii tematice sub aspect de
buletine informative, ghiduri, broguri, video-uri etc.;

e) testarea ideilor si proiectelor noi;

f) promovarea partenriatelor in vederea facilitarii stagiilor de practica a studentilor si
diversificarii tipurilor de internship;

g) posibilitatea de a prototipa si modela idei de produse;

h) colaborarea cu organizatii nationale si internationale care au valori si scopuri similare
intru realizarea de schimburi de experienta, conferinte nationale si internationale,
scoli de vara, concursuri, festivaluri nationale si internationale si alte programe;

i) sustinerea evenimentelor, proiectelor si altor activitati cu valori si obiective apropiate
celor ale CITT si implicarea activa in desfasurarea acestora.

Capitolul IV. STRUCTURA ORGANIZATORICA A CITT S| ORGANELE DE
SUPRAVEGHERE

Articolul 10. Politicile de dezvoltare si activitate ale CITT sunt aprobate de Senatul
USARB cu avizele pozitive ale CDSI si Consiliului de supraveghere al CITT.

Articolul 11. Structura organizatorica si statele de personal ale CITT sunt aprobate
de catre Senatul USARB.

Articolul 12. Consiliul de supraveghere al CITT (in continuare Consiliul) este
desemnat pentru o perioada de 4 ani si este format din 11 membri:
1 membru desemnat de Ministerul Educatiei si Cercetarii;
1 membru desemnat de Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale;
1 membru desemnat de ADR Nord;
1 membru desemnat de Primaria mun. Balti;
1 membru desemnat de echipa Proiectului Tehnologiile Viitorului (FTA), finantat de
USAID, Suedia si Marea Britanie;
1 membru desemnat de Asociatia Patronala din Industria Prelucratoare (APIP);
5 membri desemnati de USARB.

Articolul 13. Consiliul alege presedintele si secretarul din randul membrilor sai prin
vot deschis, cu votul a cel putin 2/3 din membrii Consiliului.
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Articolul 14. Deciziile Consiliului sunt adoptate cu votul a cel putin 2/3 din membrii
Consiliului.

Articolul 15. Modificarea numarului de membri ai Consiliului prin excluderea unor
membiri, fie includerea altor membri noi se face prin decizia Senatului USARB.

Articolul 16. Consiliul are urmatoarele atributji:

a) avizeaza Strategia de dezvoltare a CITT, planurile, programele si obiectivele
specifice pe termen lung privind activitatile CITT,;

b) examineaza si avizeza bugetul anual de venituri si cheltuieli ale CITT;

C) examineaza si avizeaza raportul de executare a bugetului anual al CITT prezentat de
directorul CITT,;

d) aproba, dupa caz, componenta grupului consultativ de experti;

e) efectueaza supravegherea activitatii CITT.

Articolul 17. Calitatea de membru al Consiliului inceteaza in urmatoarele cazuri:
a) demisie, cu preavizarea in scris a Consiliul si a entitatii, din partea careia a fost
delegat;
b) revocare, prin decizia entitatilor, care au delegat membrul Tn Consiliul de
Supraveghere;
c) alte circumstante.

Articolul 18. Tn cazul incetarii calitati de membru al Consiliul de Supraveghere
entitatea care a desemnat persoana a carui calitate de membru a incetat, va desemna un
alt membru, Tn termen de 30 de zile calendaristice.

Articolul 19. Directorul CITT va fi numit prin ordinul Rectorului USARB, in rezultatul
concursului organizat de Universitate.

Articolul 20. Directorul CITT va corespunde urmatoarelor criterii minime:
a) experienta profesionala in domeniile relevante pentru activitatile CITT de minim 5 ani;
b) cunoasterea limbilor roména si engleza;
c) experienta in managementul de echipa si de proiect;

Articolul 21. Directorul gestioneaza activitatea CITT si are urmatoarele atributji:

a) intocmeste si prezinta spre aprobare Senatului USARB documente, strategii si
planuri de dezvoltare a CITT, cu avizul pozitiv al Consiliului de Supraveghere;

b) elaboreaza si prezintd spre aprobare Senatului USARB, cu avizarea CDSI si a
Consiliul de Supraveghere, proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli, planul
de activitate al CITT si al programelor gestionate de catre CITT;

c) emite propuneri pentru stabilirea statelor de personal, angajarea si concedierea
personalului, precum si conditiile de remunerare a muncii si de stimulare a salariatilor
CITT;
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d) prezinta rapoarte Consiliului de Supraveghere, CDSI si Senatului USARB, referitor la
activitatea CITT,;

e) implementeaza hotararile organelor ierarhic superioare;

f) asigura convocarea Consiliului de Supraveghere si organizeaza pregatirea sedintelor
acestuia;

g) reprezinta CITT in relatiile cu organizatiile si institutiile nationale si internationale, alfj
donatori care finanteaza proiectele si alte institutii internationale donatoare, alte
persoane juridice si fizice;

h) faciliteaza incheierea contractelor, acordurilor de colaborare, necesare realizarii
scopurilor CITT si/sau asigurarii activitatii curente ale acestuia,

i) participa la sedintele Consiliul de Supraveghere;

j) aproba receptionarea serviciilor prestate, lucrarilor executate si bunurilor furnizate in
cadrul proiectelor, in conformitate cu contractele semnate;

k) aproba rapoartele consultantilor contractati in cadrul proiectelor, dupa coordonarea
acestora cu entitatile de implementare si, dupa caz, cu beneficiarii finali;

[) exercita functiile prevazute de prezentul Regulament, atat pe teritoriul Republicii
Moldova, cat si peste hotarele ei;

m) exercita alte atributii delegate de Consiliul de Supraveghere sau care nu {in de

competenta altor organe ale CITT.

Articolul 22. Obligatiile directorului

Directorul trebuie sa actioneze conform nivelului de competenta si diligenta, astfel incéat
scopurile CITT sa fie realizate cat mai eficient. Directorul CITT este obligat sa evite conflictul
de interese si sa nu accepte beneficii de la terti pentru exercitarea atributiilor sale. Directorul
este responsabil de gestiunea patrimoniului atribuit CITT, doar in scopul realizarii
obiectivelor CITT.

Directorul poartd raspundere pentru indeplinirea sarcinilor si functiilor atribuite CITT,
precum si pentru patrimoniul si resursele financiar-materiale ale acestuia.

Articolul 23. Tn absenta temporar& a Directorului, atributiile acestuia vor fi exercitate
de o persoana desemnata prin ordinul emis de rectorul USARB, din cadrul echipei de
management a CITT.

Capitolul V. SURSE DE FINANTARE

Articolul 24. CITT poate utiliza orice bun transmis de catre USARB, autoritatile
administratiei publice centrale si locale sau partenerii de dezvoltare.

Articolul 25. Sursele de finantare ale CITT sunt:
a) alocatiile Universitatii pentru finantarea activitatii CITT si implementarea proiectelor,
conform regulamentelor interne ale institutiei;
b) donatii si granturi din partea partenerilor straini si autohtoni;
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c) plati pentru implementarea programelor si proiectelor;

d) veniturile obtinute de la prestarea serviciilor contra plata;

e) veniturile obtinute de la darea in locatiune/in arenda a spatiilor CITT,;
f) alte surse de finantare legale.

Articolul 26. Bunurile transmise CITT se folosesc in exclusivitate pentru atingerea
obiectivelor sale. Toate veniturile obtinute din activitatea CITT urmeaza a fi investite in
vederea asigurarii si dezvoltarii CITT.

Articolul 27. Activitatea financiara a CITT este reglementata de actele legislative in
vigoare, Carta USARB, prezentul Regulament.

Articolul 28. Taxa de studii pentru cursurile de formare profesionala continua care
se desfasoara in cadrul CITT este calculata, elaborata si aprobata in conformitate cu actele
normative in vigoare.

Capitolul VI. DISPOZITII FINALE

Articolul 29. Orice modificare sau completare a prezentului Regulament, inclusiv
adoptarea lui in redactie noua, se va face prin decizia Consiliului de Supraveghere, cu
aprobarea Senatului USARB.

Articolul 30. Regulamentul intra in vigoare din data aprobarii de catre Senatul
USARB, cu avizul pozitiv al partenerilor.




