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Capitolul I.  INTRODUCERE 

 

În vederea creşterii competitivităţii economice regionale prin crearea unui mediu 

favorabil dezvoltării cercetării, inovării şi transferului tehnologic în Regiunea de Dezvoltare 

Nord, a fost creat Centrul de Inovare și Transfer Tehnologic Nortek (CITT), în cadrul 

Universității de Stat „Alecu Russo” din Bălți. 

Centrul de Inovare și Transfer Tehnologic Nortek al Universității de Stat „Alecu Russo” 

din Bălți a fost inițiat la nivel național, în rezultat al parteneriatului între:  

- Primăria mun. Bălți; 

- Ministerul Infrastructurii și Dezvoltării Regionale (MIDR); 

- Ministerul Educației și Cercetării (MEC); 

- Universitatea de Stat „Alecu Russo” din Bălți (USARB). 

Centrul a fost creat din sursele financiare alocate din Fondul Național de Dezvoltare 

Regională, cu contribuția financiară a USARB.  

 

Capitolul II. DISPOZIȚII GENERALE 

 

Articolul 1. Prezentul document stabileşte cadrul de organizare şi funcţionare al  

Centrului de Inovare și Transfer Tehnologic Nortek (în continuare CITT) din cadrul 

Universităţii de Stat „Alecu Russo” din Bălți (în continuare USARB). 
 

Articolul 2. CITT este o subdiviziune ştiinţifico-didactică şi administrativă, fără 

personalitate juridică din cadrul USARB, care poate desfăşura activităţi economice, în 

conformitate cu legislaţia în vigoare. Patrimoniul Centrului face parte integrantă din 

patrimoniul USARB. 
 

Articolul 3. Managementul operațional al CITT se realizează de către USARB. 

Universitatea, în vederea asigurării managementului operațional al CITT, poate solicita și 

primi suportul partenerilor, în baza unor acorduri de colaborare și susținere, semnate de 

către Rectorul USARB și parteneri, cu avizul pozitiv al Senatului USARB și al Consiliului 

pentru Dezvoltare Strategică Instituțională. 
 

Articolul 4. Regulamentul este întocmit în baza actelor normative care 

reglementează funcționarea subdiviziunii universitare la nivel național, regional și 

universitar:  

- Codul educației al Republicii Moldova, nr. 152/2014;  

- Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii Moldova, nr. 259/2004; 

- Programul național în domeniile cercetării și inovării pentru anii 2020-2023, 

aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 381/2019; 

- Hotărârea Guvernului nr.193/2017 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la 

formarea continuă a adulților; 
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- Carta Instituției publice Universitatea de Stat „Alecu Russo” din mun. Bălți, 

aprobată în ședința Senatului din 24.06.2015, proces verbal nr.14. 

- Decizia Consiliului municipal Bălți Nr. 8/1 din 30.06.2021 „Cu privire la aprobarea 

Strategiei de dezvoltare socio-economică a municipiului Bălți pentru anii 2021-2025”. 

 

Capitolul III.  MISIUNE ȘI OBIECTIVE 

 

Articolul 5. CITT își propune să desfășoare activități orientate spre dezvoltarea, 

valorificarea și promovarea infrastructurii de cercetare, inovare și transfer tehnologic din 

Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN). 
 

Articolul 6. Misiunea CITT constă în planificarea, organizarea și desfășurarea 

activităților de formare profesională inițială și continuă, consultanță, cercetare, inovare și 

transfer tehnologic, cu o deschidere largă către mediul de afaceri micro, mici și mijlocii în 

domeniul tehnologiilor inovative la nivel național și internațional.  
 

Articolul 7. CITT dezvoltă programe de formare pentru elevi, studenți, colaboratori și 

absolvenți ai USARB, antreprenori, reprezentanţi ai industriei, businessului micro, mic şi 

mijlociu, reprezentanți ai diferitor instituții, organizaţii, bănci, companii investiţionale şi de 

consultanţă, tuturor celor interesați de cercetare și inovație din RDN. 
 

Articolul 8. În activitatea desfăşurată, CITT urmăreşte următoarele obiective 

generale:  

- dezvoltarea competențelor antreprenoriale în rândul elevilor/studenților/cadrelor 

didactice și manageriale;  

- dobândirea abilităților tehnologice solicitate pe piața muncii; 

- dezvoltarea creativității; 

- dezvoltarea și extinderea utilizării infrastructurii TIC în instituțiile de învățământ și 

instituții publice;  

- implicarea studenților în proiectele și programe oferite de către sectorul privat 

precum: instruirea privind tehnologiile moderne în tehnologia informației și 

inginerii, proiecte de cercetare, proiecte de prototipare a produselor etc.; 

- incubarea și accelerarea întreprinderilor micro create de către studenți; 

- susținerea transformării proiectelor studențești în afaceri; 

- oferirea accesului la proiecte de finanțare pentru proiecte inovaționale;  

- coordonarea cercetării și dezvoltării în domeniul tehnologiilor inovaționale; 

- creşterea potenţialului de inovare în varii domenii ale științei; 

- crearea unui mediu favorabil transferului de cunoştinţe şi experienţă; 

- susținerea schimbului de experiențe în domeniul implementării TIC în afaceri; 

- contribuţia la lansarea proiectelor de cercetare aplicativă şi inovare; 

- crearea proiectelor de cooperare cu alte universități din Moldova și regiune; 

http://www.upsc.md/wp-content/uploads/2017/02/univ_doc_intern_carta_upsc__nr282_23.05.2015.pdf
http://www.upsc.md/wp-content/uploads/2017/02/univ_doc_intern_carta_upsc__nr282_23.05.2015.pdf
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- realizarea de oricare alte scopuri conexe celor menţionate expres în prezentul 

Regulament. 
 

Articolul 9. Obiectivele specifice ale CITT sunt divizate conform domeniilor de 

intervenție: 
 

1. În domeniul educaţiei: 

a) dezvoltarea și furnizarea cunoștințelor, serviciilor și resurselor intelectuale și 

tehnologice inovatoare în instruirea studenților și a cadrelor didactice; 

b) facilitarea creării de rețele între diferite părți interesate în domeniul inovării; 

c) atragerea expertizei din partea sectorului privat pentru ajustarea programului de 

studii conform cerințelor pieței de muncă; 

d) elaborarea programelor în comun cu sectorul privat precum: 

I. programe de studii / instruire; 

II. concursuri de proiecte. 

e) desfășurarea programelor de instruire cu instructori din partea sectorului privat; 

f) organizarea și implementarea de proiecte, cluburi, programe after school pentru 

elevi, training-uri, workshop-uri, mese rotunde, conferințe, concursuri, gale, 

festivaluri, şcoli și tabere de profil; 

g) oferirea bazei academice pentru proiectele de cercetare; 

h) atragerea profesorilor din cadrul universității în programele de instruire și cercetare 

din cadrul CITT; 

i) sporirea atractivității USARB pentru studenții din Moldova și RDN; 

j) modelarea și promovarea bunelor practici în domeniu; 

k) organizarea de cursuri de instruire, ateliere de lucru, seminare, simpozioane, precum 

şi alte proiecte educative şi de formare; 

l) prestarea serviciilor de consultanţă, precum şi alte servicii de instruire şi formare 

profesională;  

m) participarea la ajustarea şi actualizarea curricula disciplinară în domeniul TIC, 

precum și domeniilor conexe; 

n) facilitarea şi administrarea mobilităţilor de stagii profesionale; 

o) dezvoltarea, testarea si recomandarea design-ului unor spații de învățare de nouă 

generație, în care pot fi experimentate diverse abordări pedagogice; 

p) incubarea și accelerarea întreprinderilor micro create de către studenții USARB; 

q) susținerea transformării proiectelor studențești în afaceri; 

r) oferirea suportului pentru accesul la umbrele de finanțare pentru proiecte 

inovaționale; 

s) dezvoltarea abilităților antreprenoriale, cu susținerea ideii de a crea propria afacere 

după absolvirea universității; 

t) contribuirea la elaborarea, revizuirea și actualizarea documentelor normative ce 

vizează domeniul educațional;  

u) participarea în grupuri de lucru și comisii de experți pentru elaborarea, revizuirea și 
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actualizarea curriculei;  

v) contribuirea la dezvoltarea, revizuirea și actualizarea materialelor didactice, 

manualelor și ghidurilor pentru predare-învățare-evaluare. 

w) desfăşurarea altor activităţi educaţionale conexe scopului şi obiectivelor CITT. 
 

2. În domeniul cercetării: 

a) asigurarea competitivității regiunii și valorificării potențialului de cercetare, inovare și 

transfer tehnologic în RDN; 

b) facilitarea asigurării conexiunii între sectorul public, mediul de afaceri și cel de 

cercetare; 

c) atragerea expertizei din partea sectorului privat pentru ajustarea cercetării la 

necesitățile industriei; 

d) organizarea concursurilor de proiecte de cercetare, inovare și transfer tehnologic în 

comun cu sectorul privat și public; 

e) facilitarea procesului de creștere a productivității prin inovare în companiile locale, 

regiune, universități; 

f) dezvoltarea abilităților viitorului la copii, studenți, adulți: modelarea 3D, robotica 

industrială, electronica etc;  

g) consolidarea capacităților în direcția inovării și competențelor viitorului: transformarea 

inovației, cercetarea și dezvoltarea inovației, Open Data;  

h) asigurarea condițiilor favorabile pentru dezvoltarea a cel puțin 10 start-up-ri în 

domeniul industriilor creative și afacerilor inovative; 

i) organizarea taberelor de inovare în scopul dezvoltării talentelor pentru cercetare; 

j) crearea bazei experimentale pentru proiectele de cercetare; 

k) atragerea talentelor din cadrul universității și din RDN în programe de cercetare din 

cadrul CITT; 

l) dezvoltarea infrastructurii de cercetare de nouă generație; 

m) incubarea și accelerarea întreprinderilor micro create de către studenții USARB și alți 

beneficiari; 

n) oferirea suportului pentru accesul la proiecte de finanțare pentru proiecte inovaționale 

de cercetare; 

o) desfăşurarea altor activităţi de cercetare conexe scopului şi obiectivelor CITT; 

p) dezvoltarea şi utilizarea eficientă a potențialului științific și tehnologic; 

q) transferul de know-how între structurile de cercetare/dezvoltare/inovare şi mediul de 

afaceri; 

r) integrarea complexă a cercetărilor fundamentale şi aplicative în activitatea de inovare 

din toate sferele vieții economice, sociale, culturale şi informaționale; 

s) dezvoltarea noilor afaceri în sectoare economice competitive la nivel regional şi 

național. 
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3. În domeniul afacerilor: 

a) inițierea, elaborarea, desfășurarea și promovarea programelor de formare 

profesională pentru mediul de afaceri; 

b) contribuirea la dezvoltarea abilităților specifice în domeniile științelor, tehnologiei, 

ingineriei, artelor și matematicii destinate mediului de afaceri; 

c) crearea de cercuri de interese, comunităţi, platforme online şi offline ce ar promova 

schimbul de idei, informații, experiențe, oportunități și realizări; 

d) crearea, elaborarea, modificarea și editarea diferitor publicaţii tematice sub aspect de 

buletine informative, ghiduri, broşuri, video-uri etc.; 

e) testarea ideilor și proiectelor noi; 

f) promovarea partenriatelor în vederea facilitării stagiilor de practică a studenților și 

diversificării tipurilor de internship; 

g) posibilitatea de a prototipa și modela idei de produse; 

h) colaborarea cu organizații naționale și internaționale care au valori și scopuri similare 

întru realizarea de schimburi de experiență, conferințe naționale și internaţionale, 

școli de vară, concursuri, festivaluri naţionale şi internaţionale și alte programe;  

i) susținerea evenimentelor, proiectelor și altor activități cu valori și obiective apropiate 

celor ale CITT și implicarea activă în desfășurarea acestora. 

 

Capitolul IV.  STRUCTURA ORGANIZATORICĂ A CITT ȘI ORGANELE DE 

SUPRAVEGHERE  

 

Articolul 10. Politicile de dezvoltare și activitate ale CITT sunt aprobate de Senatul 

USARB cu avizele pozitive ale CDSI și Consiliului de supraveghere al CITT. 
 

Articolul 11. Structura organizatorică şi statele de personal ale CITT sunt aprobate 

de către Senatul USARB. 
 

Articolul 12. Consiliul de supraveghere al CITT (în continuare Consiliul) este 

desemnat pentru o perioadă de 4 ani și este format din 11 membri: 

1 membru desemnat de Ministerul Educației și Cercetării; 

1 membru desemnat de Ministerul Infrastructurii și Dezvoltării Regionale; 

1 membru desemnat de ADR Nord; 

1 membru desemnat de Primăria mun. Bălți; 

1 membru desemnat de echipa Proiectului Tehnologiile Viitorului (FTA), finanțat de 

USAID, Suedia și Marea Britanie; 

1 membru desemnat de Asociația Patronală din Industria Prelucrătoare (APIP); 

5 membri desemnați de USARB.  
 

Articolul 13. Consiliul alege președintele și secretarul din rândul membrilor săi prin 

vot deschis, cu votul a cel puțin 2/3 din membrii Consiliului. 
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Articolul 14. Deciziile Consiliului sunt adoptate cu votul a cel puțin 2/3 din membrii 

Consiliului. 
 

Articolul 15. Modificarea numărului de membri ai Consiliului prin excluderea unor 

membri, fie includerea altor membri noi se face prin decizia Senatului USARB. 
 

Articolul 16. Consiliul are următoarele atribuţii: 

a) avizează Strategia de dezvoltare a CITT, planurile, programele şi obiectivele 

specifice pe termen lung privind activităţile CITT; 

b) examinează și avizeză bugetul anual de venituri şi cheltuieli ale CITT; 

c) examinează şi avizează raportul de executare a bugetului anual al CITT prezentat de 

directorul CITT; 

d) aprobă, după caz, componența grupului consultativ de experți; 

e) efectuează supravegherea activităţii CITT. 
 

Articolul 17. Calitatea de membru al Consiliului încetează în următoarele cazuri: 

a) demisie, cu preavizarea în scris a Consiliul și a entității, din partea căreia a fost 

delegat; 

b) revocare, prin decizia entităților, care au delegat membrul în Consiliul de 

Supraveghere; 

c) alte circumstanțe. 
 

Articolul 18. În cazul încetării calităţii de membru al Consiliul de Supraveghere 

entitatea care a desemnat persoana a cărui calitate de membru a încetat, va desemna un 

alt membru, în termen de 30 de zile calendaristice. 
 

Articolul 19. Directorul CITT va fi numit prin ordinul Rectorului USARB, în rezultatul 

concursului organizat de Universitate. 
 

Articolul 20. Directorul CITT va corespunde următoarelor criterii minime: 

a) experienţă profesională în domeniile relevante pentru activitățile CITT de minim 5 ani; 

b) cunoaşterea limbilor română și engleză; 

c) experienţă în managementul de echipă şi de proiect; 
 

Articolul 21. Directorul gestionează activitatea CITT şi are următoarele atribuţii: 

a) întocmeşte şi prezintă spre aprobare Senatului USARB documente, strategii şi 

planuri de dezvoltare a CITT, cu avizul pozitiv al Consiliului de Supraveghere; 

b) elaborează şi prezintă spre aprobare Senatului USARB, cu avizarea CDSI și a 

Consiliul de Supraveghere, proiectul bugetului anual de venituri şi cheltuieli, planul 

de activitate al CITT şi al programelor gestionate de către CITT; 

c) emite propuneri pentru stabilirea statelor de personal, angajarea şi concedierea 

personalului, precum şi condiţiile de remunerare a muncii şi de stimulare a salariaţilor 

CITT;  
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d) prezintă rapoarte Consiliului de Supraveghere, CDSI și Senatului USARB, referitor la 

activitatea CITT; 

e) implementează hotărârile organelor ierarhic superioare; 

f) asigură convocarea Consiliului de Supraveghere şi organizează pregătirea şedinţelor 

acestuia; 

g) reprezintă CITT în relaţiile cu organizaţiile şi instituţiile naţionale şi internaţionale, alţi 

donatori care finanţează proiectele şi alte instituţii internaţionale donatoare, alte 

persoane juridice şi fizice; 

h) facilitează încheierea contractelor, acordurilor de colaborare, necesare realizării 

scopurilor CITT şi/sau asigurării activităţii curente ale acestuia; 

i) participă la şedinţele Consiliul de Supraveghere; 

j) aprobă recepţionarea serviciilor prestate, lucrărilor executate şi bunurilor furnizate în 

cadrul proiectelor, în conformitate cu contractele semnate; 

k) aprobă rapoartele consultanţilor contractați în cadrul proiectelor, după coordonarea 

acestora cu entităţile de implementare şi, după caz, cu beneficiarii finali; 

l) exercită funcţiile prevăzute de prezentul Regulament, atât pe teritoriul Republicii 

Moldova, cât şi peste hotarele ei; 

m) exercită alte atribuţii delegate de Consiliul de Supraveghere sau care nu ţin de 

competenţa altor organe ale CITT. 
 

Articolul 22. Obligațiile directorului 

Directorul trebuie să acționeze conform nivelului de competență și diligență, astfel încât 

scopurile CITT să fie realizate cât mai eficient. Directorul CITT este obligat să evite conflictul 

de interese și să nu accepte beneficii de la terți pentru exercitarea atribuțiilor sale. Directorul 

este responsabil de gestiunea patrimoniului atribuit CITT, doar în scopul realizării 

obiectivelor CITT. 

Directorul poartă răspundere pentru îndeplinirea sarcinilor și funcțiilor atribuite CITT, 

precum și pentru patrimoniul și resursele financiar-materiale ale acestuia.  
 

Articolul 23. În absenţa temporară a Directorului, atribuţiile acestuia vor fi exercitate 

de o persoană desemnată prin ordinul emis de rectorul USARB, din cadrul echipei de 

management a CITT. 

 

Capitolul V. SURSE DE FINANȚARE 

 

Articolul 24. CITT poate utiliza orice bun transmis de către USARB, autoritățile 

administrației publice centrale și locale sau partenerii de dezvoltare.  
 

Articolul 25. Sursele de finanțare ale CITT sunt: 

a) alocațiile Universității pentru finanţarea activităţii CITT şi implementarea proiectelor, 

conform regulamentelor interne ale instituției; 

b) donații și granturi din partea partenerilor străini și autohtoni; 
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c) plăți pentru implementarea programelor și proiectelor; 

d) veniturile obţinute de la prestarea serviciilor contra plată; 

e) veniturile obținute de la darea în locațiune/în arendă a spațiilor CITT; 

f) alte surse de finanţare legale. 
 

Articolul 26. Bunurile transmise CITT se folosesc în exclusivitate pentru atingerea 

obiectivelor sale. Toate veniturile obţinute din activitatea CITT urmează a fi investite în 

vederea asigurării şi dezvoltării CITT.  
 

Articolul 27. Activitatea financiară a CITT este reglementată de actele legislative în 

vigoare, Carta USARB, prezentul Regulament. 
 

Articolul 28. Taxa de studii pentru cursurile de formare profesională continuă care 

se desfășoară în cadrul CITT este calculată, elaborată și aprobată în conformitate cu actele 

normative în vigoare.  

 

Capitolul VI.  DISPOZIȚII FINALE 

 

Articolul 29. Orice modificare sau completare a prezentului Regulament, inclusiv 

adoptarea lui în redacţie nouă, se va face prin decizia Consiliului de Supraveghere, cu 

aprobarea Senatului USARB. 
 

Articolul 30. Regulamentul intră în vigoare din data aprobării de către Senatul 

USARB, cu avizul pozitiv al partenerilor. 

 

 


