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1. DISPOZIŢII GENERALE 

În baza reglementărilor legale prevăzute de Codul Educaţiei a Republicii Moldova, a 

Statutului Universităţii de Stat „Alecu Russo” din Bălți (USARB) Catedra de științe economice 

(CȘE)  reprezintă o unitate componentă a instituţiei sus-menţionate.  

Catedra de științe economice constituie o parte componentă a USARB, îşi desfăşoară 

activitatea în spaţiile oferite (aule, laboratoare, săli de calculatoare) în colaborare şi libertate 

academică, fiind în componența Facultăţii de Științe Reale, Economice și ale Mediului 

(FȘREM).  

Elementele identităţii CȘE sunt:   

- denumirea completă - Catedra de științe economice;  

- obiectul de activitate: pregătirea specialiştilor în domeniul economiei prin învăţământul 

superior universitar;  

- managementul catedrei - Șeful Catedrei de științe economice, Biroul catedrei;  

- sediul: MD-3100, Bălți, str. Pușkin, 38, bl. 5, tel.: 373-231-52490; 

catedra.economie@mail.ru   

Activitatea academică a CȘE este fundamentată pe principiul integrării învățământului 

economic cu cercetarea ştiinţifică în economie.  

În conformitate cu strategia de dezvoltare a USARB și a FȘREM, CȘE îşi asumă rolul 

complex de asigurare a instruirii calitative a tineretului studios, a cercetării ştiinţifice 

performante, oferind pregătire profesională viitorilor specialişti în domeniul economiei și a 

serviciilor publce. Catedra este un element al comunităţii academice care, prin competenţa sa, 

participă la schimbările permanente din învăţământ şi educaţie, promovând valori importante ca 

libertatea de gândire şi exprimare, integritatea, echitatea, responsabilitatea, respectul, pregătire 

profesională înaltă, cooperare interculturală, adaptându-se la dinamica deosebit de alertă și 

concurența acerbă în învăţământul superior și în mediul economic.  

Capacitatea de pregătire a specialiștilor de înaltă calificare a catedrei se evidenţiază şi 

prin valorificarea coerentă a direcţiilor de cercetare pe care le promovează, acestea devenind de o 

mare importanţă socială.  

Specificul de activitate a catedrei permite funcţionarea unui sistem exprimat prin 

desfăşurarea anumitor procese - de instruire, educaţie, exercițiu economic.  

CȘE este o subdiviziune specializată care, prin intermediul mijloacelor specifice, 

contribuie la pregătirea cadrelor didactice pentru diverse tipuri de şcoli şi instituţii.   
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Planul de dezvoltare strategică a CȘE este documentul care stabileşte viziunea, misiunea 

catedrei, principiile academice, precum și obiectivele pe domeniiale acesteia. Documentul este 

elaborat în concordanţă cu Codul Educației, Carta USARB, Strategia de dezvoltare USARB, 

Strategia de dezvoltare FȘREM, precum şi de regulamentul propriu de funcționare.  

 

2. ISTORICUL ŞI EVOLUŢIA CATEDREI DE ȘTIINȚE ECONOMICE 

 

Catedra de științe economice a fost fondată în anul 2013 prin fuzionarea Catedrei de 

economie și management și a Catedrei de finanțe și contabilitate şi deţine un rol important în 

formarea generaţiei de economiști, în special, în nordul Republicii Moldova.  

2.1. Membrii catedrei 

Tezaurul catedrei o constituie cadrele didactice, datorită profesionalismului şi 

devotamentului, se bucură de recunoaștere în toată ţara şi se afirma în diverse domenii: ştiinţă, 

economie, cercetare, precum și praxis.  

Actualmente la catedră îşi desfăşoară activitatea profesională cadre didactice cu grade 

științifice Leonid Babii, dr. hab., prof. univ.; Oleg Buga, dr. hab., prof. univ.; Irina Movilă, dr. 

hab., conf. univ.; Gheorghe Bulat, dr., conf. univ.; Alla Trusevici, dr., conf. univ.; Andrei 

Balânschi, dr., conf. univ.; Carolina Tcaci, dr., conf. univ.; Natalia Branașco, dr., conf. univ.; 

Victoria Postolache, dr., conf. univ.; Nelli Amarfii-Railean, dr., conf. univ.; Maria Oleiniuc, dr., 

conf. univ.; Alina Suslenco, dr., lect.; Rodica Slutu, dr., lect.; Veronica Garbuz, dr., lect.; Lilia 

Chiseliov, asist. univ.; Ianina Cazac, asist. univ.; Lilia Dumbravanu, asist. univ.; Diana Griţco, 

asist. univ.; Corina Nichitcin, asist. univ.  În calitate de profesori-asociați ai CȘE menționăm 

Cociug Victoria, dr., conf. univ.; Corețchi Boris, dr., conf. univ.; Șestacovscaia Angela, dr., conf. 

univ.  

În cadrul catedrei au activat practicieni recunoscuți în domeniu – Nelea Pânzaru, lect. 

univ., contabil și auditor cerctificat; Sacovschi Natalia, magistru în finanțe, contabil-practician.  

Cadrele didactice fără grad științific posedă experiență practică în domeniu, sunt 

formatori naționali în diverse proiecte și programe, sunt înscrise la doctorat și / sau în proces de 

susținere a tezelor de doctor.  

2.2. Activitatea metodico-ştiinţifică 

Cercetarea ştiinţifică a membrilor catedrei vizează teoria, practica, metodica și tendinţe 

actuale ale științelor economice, complexe informative de indici ce reflectă starea funcţională şi 

nivelul dezvoltării organizațiilor economice și noneconomice. În cadrul catedrei, traditional, se 

organizează şi se desfăşoară conferințe științifice internaționale. Până în anul 2020 cadrele 
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didactice de la catedră au publicat circa 950 articole ştiinţifice,  220 lucrări metodice,  25 

monografii în țară și peste hotare.  

La conferințele științifice organizate în centrele universitare din republică şi de peste 

hotare au fost prezentate circa 650 rapoarte cu tematică variată. Până în prezent la catedră au fost 

susţinute 9 teze de doctor și 2 teze de doctor habilitat în economie. La catedră, actualmente, îşi 

desfăşoară activitatea de cercetare ştiinţifică 16 masteranzi.  

 

3. ANALIZA SWOT A CATEDREI DE ȘTIINȚE ECONOMICE 

 

Planul strategic al CȘE este elaborat în urma evaluării obiective a stării actuale prin 

estimarea competenţei şi capacităţii catedrei, a potenţialului de existenţă şi de activitate, precum 

şi dezvăluirea unor aspecte de perspectivă.  

Puncte forte: 

1. Activitatea științifică a membrilor catedrei este remarcabilă, aceștea elaborând și 

publicând articole științifice, cărți, cursuri universitare, participări la conferințe naționale și 

internaționale, realizarea de granturi și contracte de cercetare. 

2. Promovarea unui învăţământ superior competitiv, de calitate, urmând extinderea 

sistemului ECTS, încurajând specializarea accentuată şi interspecializarea. 

3. Acoperirea tuturor unităţilor de curs cu material didactic (cursuri, studii de caz) 

corelarea optimă a cursurilor/seminariilor şi evitarea suprapunerilor cu alte discipline sau a 

repetărilor inutile. 

4. Contracte de colaborare cu întreprinderi şi instituţii din ţară şi străinătate. 

5. Instituirea unui sistem de relaţii între conducerea catedrei şi studenţi în măsură să 

rezolve prompt şi corect cele mai diverse situaţii de natură profesională. 

6. Dotarea corespunzătoare cu aparatură electronică, necesară atât, desfăşurării procesului 

didactic, cât şi a activităţii de cercetare ştiinţifică. 

7. Oferta educaţională variată şi adaptată diferitelor categorii de formare profesională. 

8. Planul de învăţământ cuprinde discipline de specialitate cu o largă aplicabilitate. 

Puncte slabe: 

1. Un număr insuficient a cadrelor didactice cu studiile de doctor finisate, dar cu teze 

nesusținute. 

2. Nu toate cadrele didactice au elaborate lucrări științifice (monografii, manuale, etc.). 

Pericole: 

1. Nivelul demografic scăzut. 
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2. Emigrarea tineretului din țară (migrarea studenților către universități din UE (România, 

etc)). 

3. Creșterea costurilor educației. 

4. Existența riscului de scădere a  numărului de liceeni cu bacalaureat. 

5. Finanțarea de bază dependentă de numărul de studenți bugetați. 

6. Concurenţa internă şi internaţională pentru atragerea de studenţi și politica agresivă a 

unor universităţi. 

Oportunități: 

1. Preocuparea pentru realizarea unor schimburi de studenţi, în cadrul diferitelor 

programe de colaborare cu universitǎţi din afara ţǎrii. 

2. Dezvoltarea mediului economic şi al concurenţei, explozia de informaţii, rapiditatea cu 

care se produc modificări, impune existenţa specialiştilor care să ştie a gestiona baze da date, să 

facă analizele ce se impun şi să elaboreze staretegii. 

3. Pentru unităţile de curs de specialitate, se v-a pune un accent mult mai mare pe studiul 

individual şi în echipă, pe prezentarea de referate, proiecte, studii de caz. 

4. Existenţa unor resurse financiare care să permită continuarea procesului de dotare 

materială şi tehnică a catedrei. 

5. Existenţa resurselor financiare necesare asigurării informării corespunzătoare, sub 

aspect profesional, al cadrelor didactice şi a studenţilor. 

6. Participarea la concursuri de proiecte din domeniul cercetării. 

7. Participarea la concursuri de proiecte europene. 

3.1. Autonomia catedrei 

Catedra de științe economice este o subdiviziune a USARB, formată din cadre didactice, 

cercetători, personal didactic auxiliar, studenţi, masteranzi care funcţionează în acord cu cadrul 

legal stabilit de USARB, precum şi de regulamentul propriu.  

Autonomia catedrei vizează dreptul de exercitare a libertăţilor academice fără ingerinţe 

ideologice, politice ori religioase, de asumare a unui ansamblu de competenţe şi obligaţiuni în 

concordanţă cu politicile şi strategiile universităţii pentru dezvoltarea învăţămîntului superior şi 

pregătirea profesională a viitorilor specialişti în domeniul economiei.  

Autonomia catedrei este reprezentată şi de alte aspecte de funcţionare: activităţi didactice, 

activităţi de cercetare ştiinţifică, care se realizează prin:  

- organizarea şi desfăşurarea procesului instructiv-educativ;  

- organizarea, desfăşurarea şi monitorizarea procesului de cercetare ştiinţifică;  

- elaborarea fişelor disciplinelor, a curriculelor universitare la unitățile de curs a catedrei 

în conformitate cu standardele stabilite;  
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3.2. Viziunea catedrei 

CȘE pretinde de a se plasa printre liderii care asigură calitatea, coerenţa şi eficienţa 

procesului didactic şi de pregătire în domeniul economiei, promovând specializări noi, ajustate la 

cerinţele pieţei muncii şi la solicitările candidaţilor. Orientarea la cerințele europene în sistemul 

de învățământ impune creșterea prestigiului catedrei atât în cadrul universităţii, precum şi în 

afara ei.   

Viziunea CȘE, care se înscrie în viziunea FȘREM, constă în promovarea educației 

centrate pe student, în procesul de formare a specialiștilor de înaltă calificare în domeniul 

economiei, studenții fiind considerați parteneri ai cadrelor didactice. 

3.3. Misiunea catedrei 

Catedra de științe economice are misiunea de formare profesională a specialiștilor 

competenți și responsabili în domeniul economiei și a serviciilor publice, capabili să rezolve 

probleme de ordin economic, social-cultural și tehnico-științific, apți de a se integra pe piața 

liberă a muncii într-o societate a cunoașterii.  

Misiunea CȘE este aliniată la standardele de excelenţă privind pregătirea profesională 

adecvată în mediul procesului didactic şi de cercetare, determinate prin:  

- formarea, dezvoltarea şi deseminarea valorilor bazate pe competenţe de cunoaştere;  

- pregătirea specialiştilor de înaltă calificare prin oferirea programelor de studii într-o 

manieră creativă, care să integreze rezultatele cercetării ştiinţifice, toate contribuind la 

dezvoltarea intelectuală a studenţilor și a masteranzilor;  

- integrarea cadrelor didactice în cercetările ştiinţifice fundamentale şi aplicative pentru 

dezvoltarea unui corp profesoral de înaltă pregătire profesională şi responsabilitate socială;  

- promovarea valorilor ştiinţifice, culturale și etice prin realizarea de parteneriate în 

comunitatea universitară, în mediul academic și cel de afaceri;  

- orientarea spre schimbul academic de experienţă profesională între cadre didactice şi 

studenţi.   

 

4. OBIECTIVUL GENERAL ȘI OBIECTIVELE SPECIFICE ALE CATEDREI 

 

CȘE are drept obiectiv general contribuția la dezvoltarea și modernizarea Republicii 

Moldova din punct de vedere social-economic, cultural, politic, precum și generarea transferului 

de cunoștințe științifico-didactice, atât la nivel local, cât și la nivel regional și national. 

Obiectivul general este stabilit pe un termen de cinci ani și servește drept bază de 

dezvoltare pe termen lung a catedrei. 

Obiectivele specifice sunt stabilite pe domenii de activiate a CȘE și cuprind: 
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- orientarea activităţii didactice spre competitivitate şi performanţă pentru integrarea în 

circuitul valorilor profesionale ale viitorilor specialiști în domeniul economiei și a serviciilor 

publice, precum și formarea competenţelor cognitive ale acestora;  

- creşterea competențelor de cercetare prin pregătirea multiaspectuală a tinerilor 

specialişti şi motivarea acestora spre obţinerea unui înalt nivel de calificare și spre învățarea pe 

parcursul vieții;  

- extensiunea cunoştinţelor formate la studenţi prin stabilirea relaţiilor intra – şi 

interdisciplinare cu rezonanţă sistemică în pregătirea profesională multiaspectuală, respectând 

concordanţa dintre cunoaştere, aplicare şi integrare a competenţelor; 

- adaptarea continua a ofertei educaționale la cerințele pieței muncii. 

 4.1. Repere conceptuale privind asigurarea teoretico-metodică a procesului 

instructiv-educativ la catedră 

Din punctul de vedere al conceptelor fundamentale didactice, procesul educaţional al 

CȘE este orientat spre formarea competenţelor integrative ale viitorilor specialişti din domeniul 

economiei. Astfel, procesul educațional va fi asigurat prin respectarea legităţilor categoriilor 

didactice principale, printre care menţionăm: învăţare, instruire, educație care necesită suportul 

unui sistem integrativ al formării specialiștilor. CȘE va realiza formarea specifică pe categorii 

abilități, deprinderi, priceperi, valori, atitudini ce se transformă sunt influenţele pedagogice 

respective în competenţe cheie cognitive, operaţionale şi atitudinale, ceea ce asigură în comun 

formarea competenţei integrative a personalităţii specialistului din domeniul economiei.  

Pentru societatea contemporană sunt necesare specialişti de înaltă calificare, capabili 

pentru colaborare, luarea unor decizii constructive şi, în acelaşi timp, care posedă un nivel înalt 

de responsabilitate civică. În acest context, apare necesitatea unor specialişti care posedă 

competenţe ale activităţii de cercetare ştiinţifică şi ale lucrului metodico-ştiinţific, care asigură 

nivelul înalt de profesionalism.  

De aceea la etapa actuală, o importanţă deosebită CȘE atribuie mijloacelor şi metodelor 

de instruire care contribuie la dezvoltarea şi formarea profesională a studenţilor. O astfel de 

reorientare a procesului educaţional implică introducerea la CȘE a următoarelor schimbări 

calitative ca: conţinut, formă, sistemul de control şi de evaluare a cunoştinţelor, ceea ce necesită 

o reînnoire pentru asigurarea metodico-instructivă a procesului educaţional.  

Dominanţa strategiei se axează şi pe următoarele obiective pertinente în timp:  

- orientarea formativă a activităţii de dezvoltare continuă a competenţelor specifice în 

procesul de instruire;  

- sistematizarea conţinutului activităţii de instruire în dependenţă de specializările de 

studiu;  
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- asigurarea accesibilităţii de realizare a activităţii de instruire, axate de student;  

- integrarea metodelor şi procedeelor metodice într-o structură operaţională de predare-

învăţare pentru realizarea obiectivelor generale de competenţe specifice şi concrete;  

- abordarea sistemică a conţinutului de proiectare, programare şi realizare a activităţii de 

instruire la nivel de specialitate aleasă;  

- succesiunea temelor unităţilor de învăţare în conformitate cu structura disciplinelor;  

- asigurarea activităţii didactice cu resurse bazate pe tehnologii informaţionale şi 

comunicaționale (TIC) specifice fiecărei specialități în condiţii de creativitate economico-

pedagogică superioară;  

- coordonarea interacţiunii predare - lucru individual cu evaluarea formativă şi finală în 

scris, oral şi practic în conformitate cu descriptorii de evaluare şi standardele de eficiență a 

învăţării;  

- organizarea activităţilor teoretice şi practice ca acţiuni cu scop de cercetare;  

- energizarea activităţii didactice la nivelul unui proces afectiv-motivaţional complex;  

- integrarea lucrului individual al studenţilor într-un sistem de sarcini;  

- aplicarea sistemului de învăţământ, ca varietate de cursuri profesionale pentru 

practicieni în domeniul economiei;  

- dezvoltarea şanselor de acces în învăţământul de masterat şi doctorat;  

- stabilirea obiectivelor de organizare a concursurilor tematice, olimpiadelor, buletinelor 

metodice, conferinţelor ştiinţifice, întâlniri cu savanţi și practicieni, workshop-uri, şedinţe de 

colaborare cu alte colective în scopul schimbului de experienţă. 

 

5. POLITICI DE DEZVOLTARE A CATEDREI PE DOMENII 

 

Obiectivul politicilor de dezvoltare a CȘE pe domenii ţine de organizarea şi desfăşurarea 

procesului educaţional-instructiv eficient spre atingerea nivelului înalt al pregătirii profesionale a 

specialiștilor în domeniul economiei, instruiți şi pregătiți pentru aplicarea potenţialului său în 

practica economică, integrându-se imediat în mediul economic, dezvoltând nivelul de pregătire 

obţinut în universitate şi transformându-l într-un studiu de formare continua şi inovare.  

5.1. Elemente strategice în domeniul administrativ 

În plan administrativ catedra îşi propune realizarea următoarelor obiective:  

- sporirea calităţii organizaţionale şi de desfăşurare a procesului instructiv-educativ, 

asigurând acest proces cu elemente componente ca: echiparea sălilor de curs cu aparataj şi utilaj 
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tehnic necesar, asigurarea laturii documentare cu planuri, proiecte, fişe, materiale şi acte 

reglatoare pentru buna organizare şi desfăşurare a procesului didactic;  

- crearea condiţiilor de formare profesională continuă a membrilor catedrei pentru 

sporirea pregătirii înalte a specialiştilor catedrei în concordanţă cu cerinţele actuale ale pregătirii 

studenţilor înaintate de către standardele prevăzute şi de piaţa muncii; 

- implementarea stilului democrat-participativ de lucru, conducerea catedrei fiind 

exercitată de șeful catedrei în conlucrare cu Biroul CȘE.  

5.2. Strategia educaţională  

Strategia educaţională a CȘE prevede abordarea următoarelor subiecte:  

- libertatea spiritului academic în contextul înţelegerii corecte a relației profesor-student;  

- educaţia şi instruirea să fie determinate de creşterea permanentă a calităţii procesului 

didactic prin combinarea metodelor clasice cu cele moderne;  

- educaţia se bazează pe consolidarea programelor de studii;  

- spectrul educaţional să se îmbogăţească cu elemente noi, coerente, necesare şi atractive;  

- diversificarea programelor şi a specializărilor de licență și master cu dezvoltarea unor 

programe în parteneriat comun cu alte catedre / universități, inclusiv pe plan internațional;  

- organizarea diferitor tipuri de şedinţe cu invitaţi (specialişti ai domeniului) din alte 

centre şi instituţii;  

- asigurarea unei oferte educaţionale competitive prin perfecţionarea planurilor şi 

programelor de studii, completate cu informaţii de ultima oră;  

- flexibilitatea materialelor didactice în ceea ce ţine de efectuarea / implementarea 

practică a studiilor realizate de studenți;  

- asigurarea unui sistem de evaluare a competențelor și finalităților care să reflecte 

eficienţa activităţii educaţionale şi de cercetare, să promoveze valorile şi să permită o ierarhizare 

pe bază de competenţe pentru a încuraja performanţele în curs de formare ale studenților;  

- perfecţionarea sistemului de predare-evaluare prin organizarea activităţilor de integrare 

a materiilor studiate la diverse unități de curs;  

- asigurarea activităţilor educaţionale care să determine orientarea către formarea 

abilităţilor practice;  

- promovarea dimensiunii europene prin eficientizarea organizării lucrului individual şi 

sinestătător al studenților;  

- bazarea procesului educaţional pe sistemul studiului integrat, a corelaţiei dintre unitățile 

de curs, precum şi cooperarea cu alte centre şi instituţii similare.  

În condiţiile create CȘE, prin activitatea educaţională, tinde spre pregătirea specialiştilor 

de o înaltă responsabilitate civică, care să participe activ la dezvoltarea economiei naționale.  
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5.3. Strategia asigurării pregătirii profesionale 

Un element strategic important al CȘE este asigurarea unei politici coerente, prin 

intermediul programului de studii, centrând activitatea didactică pe student.  

În sensul asigurării unei pregătiri profesionale înalte a viitorilor specialişti catedra își 

propune realizarea următoarelor obiective:  

- consolidarea instruirii şi educaţiei sistemice, concretizând etapele şi perioadele formării 

profesionale;  

- cooperarea intradisciplinară şi interdisciplinară, în special, cu catedrele de specialitate;  

- dobândirea de către toţi studenţii a ansamblului de cunoştinţe, priceperi şi deprinderi, 

valori şi atitudini care să le permită o bună pregătire profesională, continuând învăţarea la 

următoarele nivele ISCED (master, doctorat):  

- educarea spiritului critic în formarea competenţelor profesionale luând în calcul 

generarea nivelelor de pregătire economică, pedagogică, culturală, socială, tehnică, ştiinţifică 

etc.;  

- formarea specialiştilor de nivel superior în concordanţa cu exigenţele actuale ale 

mediului profesional;  

- asigurarea progresului în cercetările ştiinţifice, în activitatea economică, creativă şi 

valorificarea maxim posibilă a rezultatelor obţinute în urma realizării acestora;  

- promovarea celor mai buni studenţi pentru a fi încadraţi în diverse programe de 

cercetare pentru consolidarea sistemului naţional în vederea pregătirii cadrelor, sporind 

responsabilitatea acestora şi încurajând propria evoluţie profesională;  

- modernizarea activităţilor didactice atât la nivel de expunere orală a materiei, precum şi 

la modalitatea de predare a materiei practice, aplicând o gamă largă de tehnologii şi metodologii 

instructive;  

- propagarea unor structuri didactice care să stimuleze lucrul individual al studenţilor şi 

care să conducă la aprofundarea studiului specializat prin organizarea raţională a activității 

independente;  

- formarea competențelor studenţilor nu numai prin intermediul orelor de curs, laborator, 

practice etc., dar şi prin intermediul implicării studenților în cercurile specializate de cercetări şi 

inovaţie, congrese, concursuri, conferinţe, forumuri ştiinţifice şi alte tipuri de participări la viaţa 

activă de formare didactico-economică;  

- modernizarea şi reamenajarea spaţiilor de lucru: a sălilor de laborator, a cabinetelor 

metodice, a bibliotecii catedrei.  
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5.4. Elemente de asigurare a diferitor forme de învăţământ 

CȘE asigură forma de învăţământ la zi (ciclul I licență și ciclul II master) şi cu frecvenţă 

redusă (ciclul I licență).  

5.5. Particularităţi strategice în realităţile cu studenţii 

CȘE tinde de a stabili relaţii cu tineretul studios în sensul încadrării acestora în activități 

desfăşurate printr-un ansamblu de acţiuni (cursuri specializate etc.) în centrul cărora stă 

competența conomică, ansamblu care oferă posibilitatea obţinerii unei culturi educaționale înalte, 

ceea ce constitue un concept de bază în relaţia catedră-student.  

Strategia catedrei, în această privinţă, urmărește:  

- organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional-instructiv cu participare activă a 

studentului - activităţile didactice, de cercetare, culturale şi altele să fie puncte de reper din care 

studentul începe pregătirea sa profesională;  

- optimizarea şi raţionalizarea unor conţinuturi didactice prin aplicarea diferitor metode şi 

procedee în scopul algoritmizării acestora pentru buna însuşire a materiei didactice de către 

student, aceasta fiind organizat cu scopul valorificării întregului potenţial al studentului;  

- sprijinul / susținerea activităţilor organizate de către studenţi în cadrul procesului 

didactic în scopuri constructive şi de dezvoltare;  

- susţinerea studenţilor în organizarea diferitor concursuri studențești şi diferite forumuri 

de cercetare ştiinţifică (participare la experimente, la şedinţe ale echipelor de cercetare, la 

simpozioane, conferinţe etc.);  

- susţinerea studenţilor în studiul problematicii de angajare în câmpul muncii;  

- îmbunătăţirea condiţiilor de instruire şi a activităților extracurriculare;  

- susţinerea echipelor de sportivi participante la diverse forumuri sportive;  

- promovarea valorilor educaționale și a climatului moral-psihologic pozitiv în procesul 

de formare profesională a studenţilor.  

 

6. STRATEGIA PRIVIND ASIGURAREA CALITĂŢII 

 

CȘE, fiind element al SMC USARB, desfăşoară activități sistematice pentru asigurarea 

calităţii procesului didactic la catedră, precum şi a activităţii didactice cu studenţii. Totodată, 

susținem competitivitatea cadrelor didactice ale catedrei şi, evident, a studenţilor, masteranzilor 

şi altor categorii de persoane aflate în aria de interese a catedrei.  

Aceste acţiuni au în vedere:  

- stabilirea explicită a obiectivelor catedrei privind asigurarea calităţii prin elaborarea de 

strategii, programe, planificări şi proiectări ale conţinuturilor didactice;  
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- dezvoltarea sistemului de management al calităţii la catedră prin stabilirea organelor de 

conducere, a comisiei interne de asigurare a calităţii;  

- evaluarea şi aprobarea internă a planurilor şi programelor de studii, a curriculelor 

universitare;  

- evaluarea competenţei profesionale a cadrelor didactice;  

- evaluarea abilităţilor didactice ale profesorilor, a iniţiativei şi a altor angajamente;  

- monitorizarea sistematică a disciplinei de muncă a întreg efectivului catedrei, precum şi 

a activităţii de muncă a studenţilor, masteranzilor;  

- aprecierea competitivităţii cadrului didactic şi a studentului în raport cu rezultatele 

cercetărilor ştiinţifice;  

- obținerea feedback-ului  prin evaluarea semestrială a satisfacției studenților de procesul 

educațional pe unități de curs;  

- asigurarea calităţii la catedră este condiționată, inclusiv, de automotivarea înaltă a 

cadrelor didactice în procesul de efectuare a cercetărilor ştiinţifice, în organizarea şi desfăşurarea 

diferitor tipuri de activităţi inovaționale;  

- evaluarea calităţii la catedră reprezintă un ansamblu complex de activităţi compus din: 

autoevaluarea cadrului didactic şi a studentului, evaluarea externă în conformitate cu standardele 

prevăzute de către discriptorii de performanţă, precum şi după alte criterii şi indicatori 

instituționali aprobaţi;  

- cadrul strategic de evaluare a calităţii la catedră mai vizează eficienţa educaţională, 

rezultatele academice, calitatea programelor de formare profesională, rezultatele ştiinţifice, 

concordanţa dintre autoevaluarea internă şi situaţia reală;  

- asigurarea calităţii se defineşte şi prin stabilirea unui set de metode standardizate de 

analiză, îndeplinirea controalelor sistematice cu aplicare de măsuri corective şi elaborare de 

propuneri de îmbunătăţire;  

- identificarea tuturor proceselor ce ţin de activitatea didactică prin elaborarea de 

proceduri de comunicare eficientă cu corpul profesoral-didactic şi studenţii, şi prin stabilirea 

clară a responsabilităţilor tuturor participanţilor care iau parte la procesul educațional, contând 

spre o eficienţă corespunzătoare a activităţii didactice şi de cercetare.  

 

7. STRATEGIA CERCETĂRII ŞTIINŢIFICE 

 

Cercetarea ştiinţifică la CȘE reprezintă un element indispensabil al activităţii, în care este 

implicat tot efectivul catedrei: profesori, corp auxiliar, studenţi, masteranzi etc.  
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Acest tip de activitate la catedră este valorificat într-o atmosferă academică de căutări şi 

vocaţie, oferind şanse de inovare, cercetare, de examinare şi de convingere în toate problemele 

ce ţin de acest domeniu.  

 

8. STRATEGIA DEZVOLTĂRII CATEDREI 

 

Pentru dezvoltarea continuă a CȘE în mediul academic USARB se propune un program 

cu proiecţii de o probabilitate mare de realizare, având drept scopuri următoarele:  

- asigurarea potenţialului didactico-ştiinţific, care să fie în măsură să lanseze cunoştinţele 

sale în sistemul educaţional şi de pregătire a specialistului, pentru integrarea acestuia în mediul 

economic și social;  

- implementarea tendinţelor de a spori în permanenţă capacitatea de formare a 

competenţelor profesionale, de a implica cadrele ddiactice în cercetarea noului, a raţionalului, a 

optimului pentru prestarea serviciilor didactice la cea mai înaltă calitate;  

- crearea în permanenţă a unei atmosfere academice de lucru, adecvată domeniului pentru 

asigurarea eficienţei şi calităţii sporite sistemului de pregătire profesională a cadrelor;  

- antrenarea în colaborări didactice, cercetări ştiinţifice şi alte activităţi pentru pregătirea 

multidimensională a studenților. 

8.1. Resurse umane 

Politica resurselor umane a CȘE este în concordanţă cu politica de resurse umane a 

USARB. Aceasta prevede promovarea cadrelor didactice şi a cercetătorilor conform principiilor 

suveranităţii, competenţei profesionale, a excelenţei ştiinţifice şi didactice.  

În scopul realizării obiectivelor catedrei, politica de personal vizează următoarele acţiuni:  

- recrutarea şi promovarea specialiştilor bine pregătiţi profesional pentru acoperirea 

posturilor vacante la catedră;  

- atragerea în activităţile didactice a personalului asociat şi a specialiştilor cu experienţă 

profesională avansată în cercetare, în economie, în didactica modernă etc.;  

- promovarea celor mai capabili și excelenți absolvenţi în activitatea didactică şi 

ştiinţifică a catedrei;  

- implicarea studenţilor, masteranzilor, doctoranzilor şi a economiștilor practicieni în 

activitatea didactică şi ştiinţifică a catedrei;  

- asigurarea perfecţionării profesionale şi pedagogice a personalului didactic şi de 

cercetare  prin stagii de pregătire şi formare atât în ţară, cât şi peste hotare;  

- antrenarea în activități a specialiştilor în dependenţă de performanţele ştiinţifice, 

didactice, de comportamentul academic, de ataşamentul faţă de valorile catedrei şi a universităţii;  
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- evaluarea periodică a activităţii cadrelor didactice (pentru promovarea concursului, de 

regulă, o dată la 5 ani);  

- respectarea prevederilor de etică şi bună conduită universitară, prevăzute în Codul etic 

al USARB;  

8.2. Potenţialul profesional 

În scopul asigurării catedrei cu un potenţial profesional pe măsură sunt prevăzute 

următoarele:  

- implicarea tineretului studios talentat în sfera de activitate didactico-ştiinţifică; 

- asigurarea tinerilor cercetători cu stagii de practică în instituţiile de profil cu cele mai 

remarcante rezultate pentru consolidarea formării profesionale, cu o ulterioară recunoaştere a 

acestui statut profesional;  

- sporirea calităţii pregătirii cadrelor ştiinţifice prin studii de doctorat;  

- consolidarea activităţii în cadrul praxis-ului, aceasta fiind o verigă importantă în 

pregătirea profesională înaltă a cadrelor didactice la catedră. 

CȘE întruneşte un sistem intelectual, care reuneşte reprezentanţi ai cercetărilor ştiinţifice, 

ai activităţii didactice şi economice. În acelaşi timp, sunt rezolvate şi alte sarcini conexe 

mediului academic: expertizarea documentaţiei, a tezelor de doctorat, a materialelor didactice 

etc., membrii făcând parte din Consiliile ştiinţifice specializate, Seminarele ştiinţific de profil, 

comisiile de experţi ANACEC, conducători de teze de doctorat, membri ai proiectelor 

interuniversitare şi interne ale universităţii.  

8.3. Infrastructura catedrei. Dezvoltarea / asigurarea bazei tehnico-materiale 

Infrastructura CȘE reprezintă o parte conectă a infrastructurii universităţii, având o bază 

tehnico-materială suficient dezvoltată în ceea ce priveşte generarea, asigurarea, organizarea şi 

desfăşurarea procesului de instruire şi de pregătire practică.  

Totodată, se impun unele măsuri pentru o dezvoltare mai calitativă a infrastructurii 

catedrei, cum ar fi:  

- înzestrarea aulelor catedrei cu materialele necesare precum sunt: standuri pentru 

informaţii, confecţionarea de dulapuri pentru aparatajul audio-video;  

- asigurarea cu aparataje tehnice a laboratoarelor catedrei;  

- asigurarea catedrei cu materiale didactice ale ediţiilor de peste hotare (manuale, broşuri, 

reviste, materiale ale conferinţelor ştiinţifice, alte materiale didactice). 

 

9. STRATEGIA DE EXTENSIE UNIVERSITARĂ 
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Catedra de științe economice constituie un sistem dinamic în ceea ce priveşte extensiunea 

universitară atât în ceea ce priveşte stabilirea de relaţii de cooperare cu toate catedrele de profil 

ale universităţii, cât şi cu alte catedre / facultăți de profil economic din alte universități. 

Deasemenea, relaţiile de colaborare şi parteneriat sunt de neconceput în misiunea comună de a 

pregăti specialişti de talie înaltă la USARB. CȘE are legături stabilite cu un şir de instituţii de 

profil - asociații, întreprinderi, firme, ZEL.  

În domeniu de extensie universitară CȘE mai prevede: 

- desfăşurarea de măsuri academice cu alte catedre sub formă de seminare, mese rotunde, 

dezbateri pe diverse tematici şi probleme comune;  

- dezvoltarea în continuare a relaţiilor cu instituţiile de profil în scopul elaborării de 

proiecte de cercetare ştiinţifică;  

- desfăşurarea de întruniri sub formă de seminare, mese rotunde etc. cu reprezentanţii 

entităţilor economice, băncilor licenţiate, companiilor de asigurări, administraţiei publice locale; 

- participarea catedrei la ziua uşilor deschise la USARB, Caravana admiterii, ziua 

Cercetătorului, centre culturale, cluburi, licee etc., promovând oferta educațională și valorile 

USARB. 

 

10. RELAŢII EXTERNE ŞI COLABORAREA INTERNAŢIONALĂ ÎN ÎNVĂŢĂMÂNT 

ȘI CERCETARE 

 

CȘE colaboreză cu catedre / instituţii de învăţământ similare din România (Universitatea 

„Dunărea de Jos” din Galaţi, Universitatea „Valahia” din Tîrgoviște, Universitatea „Petru Maior” 

din Târgu Mureş, Universitatea din Piteşti), Ukraina (Universitatea „Iurii Fedkovici” din 

Cernăuţi, Universitatea din Mariupoli). 

Direcţii de cercetare ştiinţifică în colaborare:  

- pregătirea profesională pedagogică a specialistului din domeniul economiei;  

- pregătirea economică profesional-aplicativă a specialiştilor în diferite ramuri;  

Totodată, în scopul extensiunii catedrei pentru stabilirea de relaţii de colaborare pe întreg 

spaţiu universitar Bologna se pretinde:  

- stabilirea relaţiilor mai pronunţate cu universitățile din UE;  

- participarea catedrei în proiecte instituţionale europene în plan ştiinţific, economic şi de 

învăţământ universitar;  

- accesarea multiplelor programe TIC, a modulului psiho-pedagogic etc.;  

- organizarea de conferinţe, simpozioane şi alte forumuri ştiinţifice cu participarea 

cadrelor didactice și auxiliare a catedrei.  
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11. DISPOZIŢII FINALE ŞI TRANZITORII 

 

În conformitate cu scopurile şi obiectivele formulate şi, ţinând cont de perioada de 

reformare în învăţământul superior şi educaţie, în prezenta Strategie a Catedrei de științe 

economice pentru perioada 2020-2024 au fost trasate unele direcţii prioritare ale activităţii şi 

dezvoltării de lungă durată a catedrei. Sistemul existent de activitate a catedrei asigură suficient 

cerinţele procesului instructiv-educativ al studenţilor, întreaga activitate didactico-științifică, însă 

admite unele completări și actualizări pe perioada respectivă.  

Strategia de dezvoltare a Catedrei de științe economice se supune planului de dezvoltare 

strategică a Facultății de Științe Reale, Economice și ale Mediului și Strategiei USARB. 


