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1. DISPOZITII GENERALE

In baza reglementirilor legale previazute de Codul Educatiei a Republicii Moldova, a
Statutului Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (USARB) Catedra de stiinte economice
(CSE) reprezinta o unitate componenta a institutiei sus-mentionate.

Catedra de stiinte economice constituie o parte componenta a USARB, isi desfasoara
activitatea in spatiile oferite (aule, laboratoare, sdli de calculatoare) in colaborare si libertate
academicd, fiind In componenta Facultdtii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
(FSREM).

Elementele identitatii CSE sunt:

- denumirea completa - Catedra de stiinte economice;

- obiectul de activitate: pregatirea specialistilor in domeniul economiei prin Invatamantul
superior universitar;

- managementul catedrei - Seful Catedrei de stiinte economice, Biroul catedrei;

- sedwl: MD-3100, Balti, str. Puskin, 38, bl 5, tel: 373-231-52490;
catedra.economie@mail.ru

Activitatea academicd a CSE este fundamentatd pe principiul integrarii Invatamantului
economic cu cercetarea stiingifica in economie.

In conformitate cu strategia de dezvoltare a USARB si a FSREM, CSE isi asumi rolul
complex de asigurare a instruirii calitative a tineretului studios, a cercetdrii stiingifice
performante, oferind pregatire profesionald viitorilor specialisti iIn domeniul economiei si a
serviciilor publce. Catedra este un element al comunitatii academice care, prin competenta sa,
participa la schimbarile permanente din invatdmant si educatie, promovand valori importante ca
libertatea de gandire si exprimare, integritatea, echitatea, responsabilitatea, respectul, pregatire
profesionald inaltd, cooperare interculturala, adaptandu-se la dinamica deosebit de alertd si
concurenta acerba in invatamantul superior si iIn mediul economic.

Capacitatea de pregatire a specialistilor de inalta calificare a catedrei se evidentiazad si
prin valorificarea coerenta a directiilor de cercetare pe care le promoveaza, acestea devenind de o
mare importantd sociala.

Specificul de activitate a catedrei permite functionarea unui sistem exprimat prin
desfasurarea anumitor procese - de instruire, educatie, exercitiu economic.

CSE este o subdiviziune specializata care, prin intermediul mijloacelor specifice,

contribuie la pregatirea cadrelor didactice pentru diverse tipuri de scoli si institutii.



Planul de dezvoltare strategica a CSE este documentul care stabileste viziunea, misiunea
catedrei, principiile academice, precum si obiectivele pe domeniiale acesteia. Documentul este
elaborat in concordantd cu Codul Educatiei, Carta USARB, Strategia de dezvoltare USARB,

Strategia de dezvoltare FSREM, precum si de regulamentul propriu de functionare.

2. ISTORICUL SI EVOLUTIA CATEDREI DE STIINTE ECONOMICE

Catedra de stiinte economice a fost fondata in anul 2013 prin fuzionarea Catedrei de
economie $i management si a Catedrei de finante si contabilitate si detine un rol important in
formarea generatiei de economisti, in special, in nordul Republicii Moldova.

2.1. Membrii catedrei

Tezaurul catedrei o constituie cadrele didactice, datoritd profesionalismului si
devotamentului, se bucura de recunoastere in toata tara si se afirma In diverse domenii: stiinta,
economie, cercetare, precum si praxis.

Actualmente la catedra isi desfasoara activitatea profesionald cadre didactice cu grade
stiintifice Leonid Babii, dr. hab., prof. univ.; Oleg Buga, dr. hab., prof. univ.; Irina Movila, dr.
hab., conf. univ.; Gheorghe Bulat, dr., conf. univ.; Alla Trusevici, dr., conf. univ.; Andrei
Balanschi, dr., conf. univ.; Carolina Tcaci, dr., conf. univ.; Natalia Branasco, dr., conf. univ.;
Victoria Postolache, dr., conf. univ.; Nelli Amarfii-Railean, dr., conf. univ.; Maria Oleiniuc, dr.,
conf. univ.; Alina Suslenco, dr., lect.; Rodica Slutu, dr., lect.; Veronica Garbuz, dr., lect.; Lilia
Chiseliov, asist. univ.; Ianina Cazac, asist. univ.; Lilia Dumbravanu, asist. univ.; Diana Gritco,
asist. univ.; Corina Nichitcin, asist. univ. In calitate de profesori-asociati ai CSE mentionim
Cociug Victoria, dr., conf. univ.; Coretchi Boris, dr., conf. univ.; Sestacovscaia Angela, dr., conf.
univ.

In cadrul catedrei au activat practicieni recunoscuti in domeniu — Nelea Panzaru, lect.
univ., contabil si auditor cerctificat; Sacovschi Natalia, magistru in finante, contabil-practician.

Cadrele didactice fara grad stiintific poseda experientd practica in domeniu, sunt
formatori nationali in diverse proiecte si programe, sunt inscrise la doctorat si/ sau in proces de
sustinere a tezelor de doctor.

2.2. Activitatea metodico-stiintifica

Cercetarea stiintificd a membrilor catedrei vizeaza teoria, practica, metodica si tendinte
actuale ale stiintelor economice, complexe informative de indici ce reflecta starea functionala si
nivelul dezvoltirii organizatiilor economice si noneconomice. in cadrul catedrei, traditional, se

organizeaza §i se desfasoard conferinte stiintifice internationale. Pand in anul 2020 cadrele



didactice de la catedra au publicat circa 950 articole stiintifice, 220 lucrari metodice, 25
monografii in tard si peste hotare.

La conferintele stiintifice organizate in centrele universitare din republicd si de peste
hotare au fost prezentate circa 650 rapoarte cu tematica variata. Pana in prezent la catedra au fost
sustinute 9 teze de doctor si 2 teze de doctor habilitat in economie. La catedra, actualmente, 1si

desfasoara activitatea de cercetare stiintifica 16 masteranzi.

3. ANALIZA SWOT A CATEDREI DE STIINTE ECONOMICE

Planul strategic al CSE este elaborat in urma evaluarii obiective a starii actuale prin
estimarea competentei §i capacitatii catedrei, a potentialului de existenta si de activitate, precum
si dezvaluirea unor aspecte de perspectiva.

Puncte forte:

1. Activitatea stiintificdi a membrilor catedrei este remarcabild, acestea elaborand si
publicand articole stiintifice, carti, cursuri universitare, participari la conferinte nationale si
internationale, realizarea de granturi si contracte de cercetare.

2. Promovarea unui invatamant superior competitiv, de calitate, urmind extinderea
sistemului ECTS, incurajand specializarea accentuata si interspecializarea.

3. Acoperirea tuturor unitatilor de curs cu material didactic (cursuri, studii de caz)
corelarea optimad a cursurilor/seminariilor si evitarea suprapunerilor cu alte discipline sau a
repetarilor inutile.

4. Contracte de colaborare cu intreprinderi si institutii din fara si strainatate.

5. Instituirea unui sistem de relatii intre conducerea catedrei si studenti in masura sa
rezolve prompt si corect cele mai diverse situatii de natura profesionala.

6. Dotarea corespunzdtoare cu aparatura electronica, necesard atat, desfasurarii procesului
didactic, cat si a activitatii de cercetare stiintifica.

7. Oferta educationala variata si adaptata diferitelor categorii de formare profesionala.

8. Planul de invatamant cuprinde discipline de specialitate cu o largd aplicabilitate.

Puncte slabe:

1. Un numar insuficient a cadrelor didactice cu studiile de doctor finisate, dar cu teze
nesustinute.

2. Nu toate cadrele didactice au elaborate lucrari stiintifice (monografii, manuale, etc.).

Pericole:

1. Nivelul demografic scazut.



2. Emigrarea tineretului din tara (migrarea studentilor cétre universitdti din UE (Romaénia,
etc)).
Cresterea costurilor educatiei.

Existenta riscului de scddere a numadrului de liceeni cu bacalaureat.

@wok W

Finantarea de baza dependenta de numarul de studenti bugetati.
6. Concurenta internd §i internationald pentru atragerea de studenti si politica agresivd a
unor universitati.

Oportunitati:

1. Preocuparea pentru realizarea unor schimburi de studenfi, in cadrul diferitelor
programe de colaborare cu universitd{i din afara tarii.

2. Dezvoltarea mediului economic si al concurentei, explozia de informatii, rapiditatea cu
care se produc modificari, impune existenta specialistilor care sd stie a gestiona baze da date, sa
facd analizele ce se impun si sa elaboreze staretegii.

3. Pentru unitatile de curs de specialitate, se v-a pune un accent mult mai mare pe studiul
individual si in echipa, pe prezentarea de referate, proiecte, studii de caz.

4. Existenta unor resurse financiare care sa permitd continuarea procesului de dotare
materiald si tehnica a catedrei.

5. Existenta resurselor financiare necesare asigurarii informarii corespunzidtoare, sub
aspect profesional, al cadrelor didactice si a studentilor.

6. Participarea la concursuri de proiecte din domeniul cercetarii.

7. Participarea la concursuri de proiecte europene.

3.1. Autonomia catedrei

Catedra de stiinte economice este o subdiviziune a USARB, formatad din cadre didactice,
cercetatori, personal didactic auxiliar, studenti, masteranzi care functioneaza in acord cu cadrul
legal stabilit de USARB, precum si de regulamentul propriu.

Autonomia catedrei vizeaza dreptul de exercitare a libertatilor academice fara ingerinte
ideologice, politice ori religioase, de asumare a unui ansamblu de competente si obligatiuni in
concordantd cu politicile si strategiile universitatii pentru dezvoltarea invatdmintului superior si
pregétirea profesionala a viitorilor specialisti in domeniul economiei.

Autonomia catedrei este reprezentata si de alte aspecte de functionare: activitati didactice,
activitati de cercetare stiinfifica, care se realizeaza prin:

- organizarea $i desfasurarea procesului instructiv-educativ;

- organizarea, desfasurarea si monitorizarea procesului de cercetare stiinfifica;

- elaborarea figelor disciplinelor, a curriculelor universitare la unitatile de curs a catedrei

in conformitate cu standardele stabilite;



3.2. Viziunea catedrei

CSE pretinde de a se plasa printre liderii care asigura calitatea, coerenta si eficienta
procesului didactic si de pregatire In domeniul economiei, promovand specializari noi, ajustate la
cerintele pietei muncii si la solicitdrile candidatilor. Orientarea la cerintele europene in sistemul
de invatdmant impune cresterea prestigiului catedrei atat in cadrul universitdtii, precum §i in
afara ei.

Viziunea CSE, care se inscrie in viziunea FSREM, constd in promovarea educatiei
centrate pe student, in procesul de formare a specialistilor de inaltd calificare iIn domeniul
economiel, studentii fiind considerati parteneri ai cadrelor didactice.

3.3. Misiunea catedrei

Catedra de stiinte economice are misiunea de formare profesionald a specialistilor
competenti si responsabili in domeniul economiei si a serviciilor publice, capabili sa rezolve
probleme de ordin economic, social-cultural si tehnico-stiintific, apti de a se integra pe piata
libera a muncii intr-o societate a cunoasterii.

Misiunea CSE este aliniata la standardele de excelenta privind pregatirea profesionalad
adecvatd in mediul procesului didactic si de cercetare, determinate prin:

- formarea, dezvoltarea si deseminarea valorilor bazate pe competente de cunoastere;

- pregatirea specialistilor de nalta calificare prin oferirea programelor de studii intr-o
manierd creativd, care sa integreze rezultatele cercetarii stiintifice, toate contribuind Ia
dezvoltarea intelectuala a studentilor si a masteranzilor;

- integrarea cadrelor didactice in cercetarile stiintifice fundamentale si aplicative pentru
dezvoltarea unui corp profesoral de inalta pregatire profesionala si responsabilitate sociala;

- promovarea valorilor stiintifice, culturale si etice prin realizarea de parteneriate in
comunitatea universitard, in mediul academic si cel de afaceri;

- orientarea spre schimbul academic de experienta profesionald intre cadre didactice si

studenti.

4. OBIECTIVUL GENERAL SI OBIECTIVELE SPECIFICE ALE CATEDREI

CSE are drept obiectiv general contributia la dezvoltarea si modernizarea Republicii
Moldova din punct de vedere social-economic, cultural, politic, precum si generarea transferului
de cunostinte stiintifico-didactice, atét la nivel local, cat si la nivel regional si national.

Obiectivul general este stabilit pe un termen de cinci ani si serveste drept baza de
dezvoltare pe termen lung a catedrei.

Obiectivele specifice sunt stabilite pe domenii de activiate a CSE si cuprind:
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- orientarea activitdfii didactice spre competitivitate si performant{d pentru integrarea in
circuitul valorilor profesionale ale viitorilor specialisti in domeniul economiei si a serviciilor
publice, precum si formarea competentelor cognitive ale acestora;

- cresterea competentelor de cercetare prin pregatirea multiaspectuala a tinerilor
specialisti s1 motivarea acestora spre obtinerea unui inalt nivel de calificare si spre invatarea pe
parcursul vietii;

- extensiunea cunostintelor formate la studenti prin stabilirea relatiilor intra — si
interdisciplinare cu rezonanta sistemicd in pregatirea profesionala multiaspectuald, respectand
concordanta dintre cunoastere, aplicare si integrare a competentelor;

- adaptarea continua a ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

4.1. Repere conceptuale privind asigurarea teoretico-metodica a procesului
instructiv-educativ la catedra

Din punctul de vedere al conceptelor fundamentale didactice, procesul educational al
CSE este orientat spre formarea competentelor integrative ale viitorilor specialisti din domeniul
economiei. Astfel, procesul educational va fi asigurat prin respectarea legitatilor categoriilor
didactice principale, printre care mentionam: invatare, instruire, educatie care necesitd suportul
unui sistem integrativ al formarii specialistilor. CSE va realiza formarea specifica pe categorii
abilitdti, deprinderi, priceperi, valori, atitudini ce se transformd sunt influentele pedagogice
respective in competente cheie cognitive, operationale si atitudinale, ceea ce asigura in comun
formarea competentei integrative a personalitdtii specialistului din domeniul economiei.

Pentru societatea contemporand sunt necesare specialisti de inalta calificare, capabili
pentru colaborare, luarea unor decizii constructive si, in acelasi timp, care poseda un nivel inalt
de responsabilitate civicid. In acest context, apare necesitatea unor specialisti care poseda
competente ale activitagii de cercetare stiintificd si ale lucrului metodico-stiintific, care asigura
nivelul Tnalt de profesionalism.

De aceea la etapa actuald, o importantd deosebita CSE atribuie mijloacelor si metodelor
de instruire care contribuie la dezvoltarea si formarea profesionalda a studentilor. O astfel de
reorientare a procesului educational implicd introducerea la CSE a urmatoarelor schimbari
calitative ca: continut, forma, sistemul de control si de evaluare a cunostintelor, ceea ce necesita
o reinnoire pentru asigurarea metodico-instructivd a procesului educational.

Dominanta strategiei se axeaza si pe urmatoarele obiective pertinente in timp:

- orientarea formativa a activitatii de dezvoltare continua a competentelor specifice in
procesul de instruire;

- sistematizarea confinutului activitatii de instruire in dependenta de specializarile de

studiu;



- asigurarea accesibilitatii de realizare a activitatii de instruire, axate de student;

- integrarea metodelor si procedeelor metodice intr-o structurd operationala de predare-
invatare pentru realizarea obiectivelor generale de competente specifice si concrete;

- abordarea sistemica a continutului de proiectare, programare si realizare a activitatii de
instruire la nivel de specialitate aleasa;

- succesiunea temelor unitatilor de invatare in conformitate cu structura disciplinelor;

- asigurarea activitdfii didactice cu resurse bazate pe tehnologii informationale si
comunicationale (TIC) specifice fiecarei specialitdti in condifii de creativitate economico-
pedagogica superioara;

- coordonarea interactiunii predare - lucru individual cu evaluarea formativa si finala in
scris, oral si practic In conformitate cu descriptorii de evaluare si standardele de eficientd a
invatarii;

- organizarea activitatilor teoretice si practice ca actiuni cu scop de cercetare;

- energizarea activitagii didactice la nivelul unui proces afectiv-motivational complex;

- integrarea lucrului individual al studentilor intr-un sistem de sarcini;

- aplicarea sistemului de invatamant, ca varietate de cursuri profesionale pentru
practicieni n domeniul economiei;

- dezvoltarea sanselor de acces in Invatamantul de masterat si doctorat;

- stabilirea obiectivelor de organizare a concursurilor tematice, olimpiadelor, buletinelor
metodice, conferintelor stiinfifice, intalniri cu savanti si practicieni, workshop-uri, sedinte de

colaborare cu alte colective in scopul schimbului de experienta.

5. POLITICI DE DEZVOLTARE A CATEDREI PE DOMENII

Obiectivul politicilor de dezvoltare a CSE pe domenii tine de organizarea si desfasurarea
procesului educational-instructiv eficient spre atingerea nivelului inalt al pregatirii profesionale a
specialistilor in domeniul economiei, instruiti §i pregatiti pentru aplicarea potentialului sau in
practica economicad, integrandu-se imediat in mediul economic, dezvoltand nivelul de pregatire
obtinut In universitate si transformandu-1 intr-un studiu de formare continua si inovare.

5.1. Elemente strategice in domeniul administrativ
in plan administrativ catedra isi propune realizarea urmitoarelor obiective:
- sporirea calitdfii organizationale si de desfasurare a procesului instructiv-educativ,

asigurand acest proces cu elemente componente ca: echiparea sdlilor de curs cu aparataj si utilaj



tehnic necesar, asigurarea laturii documentare cu planuri, proiecte, fise, materiale si acte
reglatoare pentru buna organizare si desfasurare a procesului didactic;

- crearea conditiilor de formare profesionald continuda a membrilor catedrei pentru
sporirea pregatirii inalte a specialistilor catedrei in concordantd cu cerintele actuale ale pregatirii
studentilor inaintate de catre standardele prevazute si de piata muncii;

- implementarea stilului democrat-participativ de lucru, conducerea catedrei fiind
exercitatd de seful catedrei in conlucrare cu Biroul CSE.

5.2. Strategia educationala

Strategia educationala a CSE prevede abordarea urmatoarelor subiecte:

- libertatea spiritului academic in contextul intelegerii corecte a relatiei profesor-student;

- educatia si instruirea sa fie determinate de cresterea permanenta a calitatii procesului
didactic prin combinarea metodelor clasice cu cele moderne;

- educatia se bazeaza pe consolidarea programelor de studii;

- spectrul educational sa se imbogéteasca cu elemente noi, coerente, necesare §i atractive;

- diversificarea programelor si a specializdrilor de licentd si master cu dezvoltarea unor
programe in parteneriat comun cu alte catedre / universitati, inclusiv pe plan international;

- organizarea diferitor tipuri de sedinte cu invitati (specialisti ai domeniului) din alte
centre si institutii;

- asigurarea unei oferte educationale competitive prin perfectionarea planurilor si
programelor de studii, completate cu informatii de ultima or4;

- flexibilitatea materialelor didactice in ceea ce tine de efectuarea / implementarea
practica a studiilor realizate de studenti;

- asigurarea unui sistem de evaluare a competentelor si finalitdtilor care sa reflecte
eficienta activitatii educationale si de cercetare, sa promoveze valorile si sa permita o ierarhizare
pe baza de competente pentru a incuraja performantele in curs de formare ale studentilor;

- perfectionarea sistemului de predare-evaluare prin organizarea activitatilor de integrare
a materiilor studiate la diverse unitati de curs;

- asigurarea activitatilor educationale care sd determine orientarea catre formarea
abilitatilor practice;

- promovarea dimensiunii europene prin eficientizarea organizarii lucrului individual si
sinestatator al studentilor;

- bazarea procesului educational pe sistemul studiului integrat, a corelatiei dintre unitatile
de curs, precum si cooperarea cu alte centre si institufii similare.

In conditiile create CSE, prin activitatea educationald, tinde spre pregitirea specialistilor

de o 1nalta responsabilitate civica, care sa participe activ la dezvoltarea economiei nationale.
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5.3. Strategia asigurarii pregatirii profesionale

Un element strategic important al CSE este asigurarea unei politici coerente, prin
intermediul programului de studii, centrand activitatea didacticd pe student.

In sensul asigurarii unei pregitiri profesionale inalte a viitorilor specialisti catedra isi
propune realizarea urmatoarelor obiective:

- consolidarea instruirii si educatiei sistemice, concretizand etapele si perioadele formarii
profesionale;

- cooperarea intradisciplinara si interdisciplinard, in special, cu catedrele de specialitate;

- dobandirea de catre toti studentii a ansamblului de cunostinte, priceperi i deprinderi,
valori si atitudini care sd le permitd o buna pregatire profesionald, continuand invatarea la
urmatoarele nivele ISCED (master, doctorat):

- educarea spiritului critic in formarea competentelor profesionale ludnd in calcul
generarea nivelelor de pregatire economica, pedagogica, culturala, sociala, tehnica, stiintifica
etc.;

- formarea specialistilor de nivel superior in concordanta cu exigenfele actuale ale
mediului profesional;

- asigurarea progresului in cercetarile stiintifice, In activitatea economica, creativa si
valorificarea maxim posibild a rezultatelor obtinute in urma realizarii acestora;

- promovarea celor mai buni studenti pentru a fi incadrati in diverse programe de
cercetare pentru consolidarea sistemului national in vederea pregétirii cadrelor, sporind
responsabilitatea acestora si incurajand propria evolugie profesionald;

- modernizarea activitatilor didactice atat la nivel de expunere orald a materiei, precum si
la modalitatea de predare a materiei practice, aplicand o gama larga de tehnologii si metodologii
mstructive;

- propagarea unor structuri didactice care sa stimuleze lucrul individual al studentilor si
care sd conducd la aprofundarea studiului specializat prin organizarea rationald a activitdtii
independente;

- formarea competentelor studentilor nu numai prin intermediul orelor de curs, laborator,
practice etc., dar si prin intermediul implicdrii studentilor in cercurile specializate de cercetari si
inovatie, congrese, concursuri, conferinte, forumuri stiintifice si alte tipuri de participari la viata
activa de formare didactico-economica;

- modernizarea si reamenajarea spatiilor de lucru: a salilor de laborator, a cabinetelor

metodice, a bibliotecii catedrei.
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5.4. Elemente de asigurare a diferitor forme de invatimant

CSE asigurd forma de invatdmant la zi (ciclul I licenta si ciclul II master) si cu frecventa
redusa (ciclul I licentd).

5.5. Particularititi strategice in realititile cu studentii

CSE tinde de a stabili relatii cu tineretul studios in sensul incadrarii acestora in activitdti
desfasurate printr-un ansamblu de actiuni (cursuri specializate etc.) in centrul cdrora sta
competenta conomica, ansamblu care oferd posibilitatea obfinerii unei culturi educationale inalte,
ceea ce constitue un concept de baza in relatia catedra-student.

Strategia catedrei, In aceasta privintd, urmareste:

- organizarea §i desfasurarea procesului educational-instructiv cu participare activa a
studentului - activitatile didactice, de cercetare, culturale si altele sa fie puncte de reper din care
studentul incepe pregatirea sa profesionald;

- optimizarea si rationalizarea unor continuturi didactice prin aplicarea diferitor metode si
procedee in scopul algoritmizdrii acestora pentru buna insusire a materiei didactice de catre
student, aceasta fiind organizat cu scopul valorificarii intregului potential al studentului;

- sprijinul / sustinerea activitdtilor organizate de catre studenti In cadrul procesului
didactic 1n scopuri constructive si de dezvoltare;

- sustinerea studentilor in organizarea diferitor concursuri studentesti si diferite forumuri
de cercetare stiintifica (participare la experimente, la sedinte ale echipelor de cercetare, la
simpozioane, conferinte etc.);

- sustinerea studentilor in studiul problematicii de angajare in campul muncii;

- imbundtatirea conditiilor de instruire §i a activitatilor extracurriculare;

- sustinerea echipelor de sportivi participante la diverse forumuri sportive;

- promovarea valorilor educationale si a climatului moral-psihologic pozitiv in procesul

de formare profesionald a studentilor.

6. STRATEGIA PRIVIND ASIGURAREA CALITATII

CSE, fiind element al SMC USARB, desfasoara activitati sistematice pentru asigurarea
calitatii procesului didactic la catedra, precum si a activitatii didactice cu studentii. Totodata,
sustinem competitivitatea cadrelor didactice ale catedrei si, evident, a studentilor, masteranzilor
si altor categorii de persoane aflate in aria de interese a catedrei.

Aceste actiuni au 1n vedere:

- stabilirea explicitd a obiectivelor catedrei privind asigurarea calitatii prin elaborarea de

strategii, programe, planificari si proiectari ale continuturilor didactice;
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- dezvoltarea sistemului de management al calitatii la catedrd prin stabilirea organelor de
conducere, a comisiei interne de asigurare a calitatii;

- evaluarea si aprobarea interna a planurilor si programelor de studii, a curriculelor
universitare;

- evaluarea competentei profesionale a cadrelor didactice;

- evaluarea abilitatilor didactice ale profesorilor, a initiativei si a altor angajamente;

- monitorizarea sistematica a disciplinei de munca a intreg efectivului catedrei, precum si
a activitatii de munca a studentilor, masteranzilor;

- aprecierea competitivitdfii cadrului didactic si a studentului in raport cu rezultatele
cercetarilor stiintifice;

- obtinerea feedback-ului prin evaluarea semestriala a satisfactiei studentilor de procesul
educational pe unitati de curs;

- asigurarea calitatii la catedra este conditionatd, inclusiv, de automotivarea inaltd a
cadrelor didactice in procesul de efectuare a cercetarilor stiintifice, in organizarea si desfasurarea
diferitor tipuri de activitati inovationale;

- evaluarea calitatii la catedra reprezinta un ansamblu complex de activitati compus din:
autoevaluarea cadrului didactic si a studentului, evaluarea externa in conformitate cu standardele
prevazute de catre discriptorii de performantd, precum si dupa alte criterii s1 indicatori
institutionali aprobati;

- cadrul strategic de evaluare a calitatii la catedra mai vizeaza eficienta educationala,
rezultatele academice, calitatea programelor de formare profesionala, rezultatele stiintifice,
concordanta dintre autoevaluarea interna si situatia reala;

- asigurarea calitdfii se defineste si prin stabilirea unui set de metode standardizate de
analiza, indeplinirea controalelor sistematice cu aplicare de masuri corective si elaborare de
propuneri de Imbunatatire;

- identificarea tuturor proceselor ce tin de activitatea didacticd prin elaborarea de
proceduri de comunicare eficientd cu corpul profesoral-didactic si studentii, si prin stabilirea
clard a responsabilitatilor tuturor participantilor care iau parte la procesul educational, contand

spre o eficienta corespunzatoare a activitatii didactice si de cercetare.

7. STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE

Cercetarea stiintifica la CSE reprezinta un element indispensabil al activitatii, in care este

implicat tot efectivul catedrei: profesori, corp auxiliar, studenti, masteranzi etc.

13



Acest tip de activitate la catedra este valorificat intr-o atmosfera academica de cautari si
vocatie, oferind sanse de inovare, cercetare, de examinare si de convingere in toate problemele

ce tin de acest domeniu.

8. STRATEGIA DEZVOLTARII CATEDREI

Pentru dezvoltarea continua a CSE in mediul academic USARB se propune un program
cu proiectii de o probabilitate mare de realizare, avand drept scopuri urmatoarele:

- asigurarea potentialului didactico-stiingific, care sa fie in masurd sa lanseze cunostintele
sale in sistemul educational si de pregétire a specialistului, pentru integrarea acestuia in mediul
economic si social;

- implementarea tendintelor de a spori in permanentd capacitatea de formare a
competentelor profesionale, de a implica cadrele ddiactice in cercetarea noului, a rationalului, a
optimului pentru prestarea serviciilor didactice la cea mai inalta calitate;

- crearea in permanenta a unei atmosfere academice de lucru, adecvata domeniului pentru
asigurarea eficientei si calitatii sporite sistemului de pregatire profesionald a cadrelor;

- antrenarea in colaborari didactice, cercetari stiintifice si alte activitati pentru pregatirea
multidimensionald a studentilor.

8.1. Resurse umane

Politica resurselor umane a CSE este in concordantd cu politica de resurse umane a
USARB. Aceasta prevede promovarea cadrelor didactice §i a cercetatorilor conform principiilor
suveranitatii, competentei profesionale, a excelentei stiintifice si didactice.

In scopul realizarii obiectivelor catedrei, politica de personal vizeaza urmitoarele actiuni:

- recrutarea §i promovarea specialistilor bine pregatiti profesional pentru acoperirea
posturilor vacante la catedra;

- atragerea 1n activitatile didactice a personalului asociat si a specialistilor cu experienta
profesionald avansata in cercetare, in economie, in didactica moderna etc.;

- promovarea celor mai capabili si excelenti absolventi in activitatea didactica si
stiintifica a catedrei;

- implicarea studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si a economistilor practicieni in
activitatea didactica si stiintifica a catedrei;

- asigurarea perfectiondrii profesionale si pedagogice a personalului didactic si de
cercetare prin stagii de pregatire si formare atat in tard, cat si peste hotare;

- antrenarea In activitdti a specialistilor In dependentd de performantele stiintifice,

didactice, de comportamentul academic, de atasamentul fatd de valorile catedrei si a universitatii;
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- evaluarea periodica a activitatii cadrelor didactice (pentru promovarea concursului, de
reguld, o data la 5 ani);

- respectarea prevederilor de eticd si buna conduitd universitara, prevazute in Codul etic
al USARB;

8.2. Potentialul profesional

In scopul asigurdrii catedrei cu un potential profesional pe mdsurd sunt previzute
urmatoarele:

- implicarea tineretului studios talentat in sfera de activitate didactico-stiintifica;

- asigurarea tinerilor cercetdtori cu stagii de practica in institugiile de profil cu cele mai
remarcante rezultate pentru consolidarea formarii profesionale, cu o ulterioara recunoastere a
acestui statut profesional;

- sporirea calitatii pregatirii cadrelor stiintifice prin studii de doctorat;

- consolidarea activitatii in cadrul praxis-ului, aceasta fiind o verigd importantd in
pregatirea profesionald inaltd a cadrelor didactice la catedra.

CSE intruneste un sistem intelectual, care reuneste reprezentanti ai cercetarilor stiintifice,
ai activitatii didactice si economice. In acelasi timp, sunt rezolvate si alte sarcini conexe
mediului academic: expertizarea documentatiei, a tezelor de doctorat, a materialelor didactice
etc., membrii facand parte din Consiliile stiintifice specializate, Seminarele stiintific de profil,
comisiile de experti ANACEC, conducdtori de teze de doctorat, membri ai proiectelor
interuniversitare si interne ale universitatii.

8.3. Infrastructura catedrei. Dezvoltarea / asigurarea bazei tehnico-materiale

Infrastructura CSE reprezinta o parte conectd a infrastructurii universitatii, avand o baza
tehnico-materiald suficient dezvoltata in ceea ce priveste generarea, asigurarea, organizarea §i
desfasurarea procesului de instruire si de pregatire practica.

Totodata, se impun unele masuri pentru o dezvoltare mai calitativd a infrastructurii
catedrei, cum ar fi:

- inzestrarea aulelor catedrei cu materialele necesare precum sunt: standuri pentru
informatii, confectionarea de dulapuri pentru aparatajul audio-video;

- asigurarea cu aparataje tehnice a laboratoarelor catedrei;

- asigurarea catedrei cu materiale didactice ale editiilor de peste hotare (manuale, brosuri,

reviste, materiale ale conferintelor stiinfifice, alte materiale didactice).

9. STRATEGIA DE EXTENSIE UNIVERSITARA
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Catedra de stiinte economice constituie un sistem dinamic in ceea ce priveste extensiunea
universitara atat in ceea ce priveste stabilirea de relatii de cooperare cu toate catedrele de profil
ale universitatii, cat si cu alte catedre / facultati de profil economic din alte universitati.
Deasemenea, relatiile de colaborare si parteneriat sunt de neconceput in misiunea comuna de a
pregati specialisti de talie Tnaltd la USARB. CSE are legaturi stabilite cu un sir de institutii de
profil - asociatii, intreprinderi, firme, ZEL.

In domeniu de extensie universitard CSE mai prevede:

- desfasurarea de masuri academice cu alte catedre sub forma de seminare, mese rotunde,
dezbateri pe diverse tematici i probleme comune;

- dezvoltarea in continuare a relatiilor cu institutiile de profil in scopul elaborarii de
proiecte de cercetare stiintifica;

- desfasurarea de intruniri sub forma de seminare, mese rotunde etc. cu reprezentantii
entitatilor economice, bancilor licentiate, companiilor de asigurari, administragiei publice locale;

- participarea catedrei la ziua usilor deschise la USARB, Caravana admiterii, ziua
Cercetatorului, centre culturale, cluburi, licee etc., promovand oferta educationald si valorile

USARB.

10. RELATII EXTERNE SI COLABORAREA INTERNATIONALA iN iINVATAMANT
SI CERCETARE

CSE colaboreza cu catedre / institutii de invatamant similare din Romania (Universitatea
,Dundrea de Jos” din Galati, Universitatea ,,Valahia” din Tirgoviste, Universitatea ,,Petru Maior”
din Targu Mures, Universitatea din Pitesti), Ukraina (Universitatea ,Jurii Fedkovici” din
Cernauti, Universitatea din Mariupoli).

Directii de cercetare stiintificd in colaborare:

- pregatirea profesionald pedagogica a specialistului din domeniul economieri;

- pregatirea economica profesional-aplicativa a specialistilor n diferite ramuri;

Totodata, in scopul extensiunii catedrei pentru stabilirea de relatii de colaborare pe intreg
spatiu universitar Bologna se pretinde:

- stabilirea relatiilor mai pronuntate cu universitdtile din UE;

- participarea catedrei in proiecte institutionale europene in plan stiinfific, economic si de
invatamant universitar;

- accesarea multiplelor programe TIC, a modulului psiho-pedagogic etc.;

- organizarea de conferinfe, simpozioane si alte forumuri stiintifice cu participarea

cadrelor didactice si auxiliare a catedrei.
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11. DISPOZITI FINALE SI TRANZITORII

In conformitate cu scopurile si obiectivele formulate si, tindnd cont de perioada de
reformare in invatdmantul superior si educatie, in prezenta Strategie a Catedrei de stiinte
economice pentru perioada 2020-2024 au fost trasate unele directii prioritare ale activitatii si
dezvoltarii de lunga durata a catedrei. Sistemul existent de activitate a catedrei asigura suficient
cerintele procesului instructiv-educativ al studentilor, intreaga activitate didactico-stiintifica, insa
admite unele completari si actualizdri pe perioada respectiva.

Strategia de dezvoltare a Catedrei de stiinte economice se supune planului de dezvoltare

strategicd a Facultdtii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului si Strategiei USARB.
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