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INTRODUCERE

Istoria Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului (in continuare FSREM) a pornit cu 75 de ani in urma, in departatul an
1947, cand in fostul Institut invatatoresc din Balti a fost creatd Sectia de Fizica si Matematica. in anul 1954, odata cu reorganizarea
Institutului Invatatoresc in Institut Pedagogic, Sectia de Fizica si Matematicad a devenit una din cele trei facultati, Facultatea de Fizica si
Matematica. Tn anii 50 ai secolului trecut Facultatea de Fizica si Matematica era o ,piesd” clasica in ,constructia” majoritatii dintre institutiile
de invatamant superior.

Primele decenii de functionare a ,fiz.-mat.”-ului baltean au fost marcate de constituirea corpului didactic. n anii 50 la catedrele de
matematica si fizicad a facultatii baltene si-au inceput activitatea mai multi absolventi ai Universitatii de Stat si Institutului Pedagogic din
Chisindu, ai Institutului Pedagogic din Tiraspol, ale mai multor universitati din Romania si fosta Uniune Sovietica.

Odata cu aparitia calculatoarelor electronice, a crescut interesul fata de radiotehnica. Astfel, in anul 1956 in cadrul facultatii a fost
deschisa specialitatea ,Fizica si bazele producerii’, care urma sa pregateasca profesori de fizicA cu cunostinte profunde in domeniul
electrotehnicii si radiotehnicii. Pentru pregatirea unor asemenea profesori, Catedra de fizica a fost divizata in anul 1962 in Catedra de fizica
si metodica predarii fizicii si Catedra de fizica si discipline tehnice generale. Acest eveniment a constituit inceputul unor transformari
profunde in structura si functiile facultatii, dezvoltarea bazei materiale si tematica cercetérilor. in anul 1961 specialitatea ,Fizica si bazele
producerii” a fost redenumita in ,Fizica si discipline tehnice generale”, planul de invatamant prevazénd, pe langa studiul fizicii, electrotehnicii,
radiotehnicii si studiul masinilor. incepand cu anul scolar 1970-1971, conform hot&réarii Consiliului de Ministri a URSS, pentru elevii din
clasele superioare a scolilor urbane a fost prevazut studiul automobilului, iar pentru elevii din scolile rurale — studiul tractorului, combinei si a
altor masini agricole. Drept consecinta, in anul 1972 facultatea a admis primii studenti la specialitatea ,Discipline tehnice generale, munca si
fizica”. Ulterior, in cadrul facultatii a fost deschisa specialitatea ,Mecanizarea gospodariei satesti”.

A fost o perioada marcata de ideea ,specializarii” (in industrie, in agriculturd). Specializarea a afectat si Facultatea de Fizica si
Matematica: in anul 1978 Ministerul Invatdmantului superior si mediu de specialitate al RSSM a adoptat o decizie conform careia Institutul
Pedagogic din Tiraspol urma sa se specializeze in pregatirea profesorilor pentru disciplinele reale, iar Institutul Pedagogic din Balti urma sa
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se specializeze Tn pregatirea profesorilor pentru disciplinele umaniste. Admiterea la specialitatea ,Matematica” a fost stopata (si aceasta
dupa ce o Comisie a Inspectiei de Stat a institutiilor de invatamant superior din URSS a apreciat drept ,satisfacatoare” calitatea pregatirii
profesorilor de matematica la pedagogicul baltean!). inca peste zece ani scolile din Nordul Republicii Moldova au simtit lipsa profesorilor de
matematica.

incepand cu anii 80 facultatea a intrat in perioada sa ,modern&”. Modernizarea facultatii s-a manifestat prin largirea permanenta a
setului programelor de studii, aparitia unor structuri didactice noi sau reorganizarea structurilor existente. Schimbarile si inovatiile respective
pot fi urmarite si dupa schimbarea denumirii facultatii:

1992 - Facultatea de Tehnica, Fizica si Matematica (anul reluarii pregatirii profesorilor de matematica),

2003 - Facultatea de Tehnica, Fizica, Matematica si Informatica,

2011 - Facultatea de Stiinte Reale.

in anul 1995, in cadrul Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, apare prima facultate cu profil nepedagogic — Facultatea de
Economie si Drept, care in 1998 este divizata in 2 facultati separate — Faculatea de Economie si Facultatea de Drept.

Putin mai tarziu, in 2003, in structura Universitatii din Balti, apare cea de-a opta facultate - Facultatea de Stiinte ale Naturii si
Agroecologie.

in 2013, in rezultatul fuziunii a 3 facultati: Facultatea de Stiinte Reale, Facultatea de Economie, Facultatea de Stiinte ale Naturii si
Agroecologie, apare Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului.

Pe parcursul anilor Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului a agonisit o istorie, traditii si 0 imagine, cunoscute in {ara si
peste hotare, create prin efortul si daruirea miilor de angajati si de studenti.

Astazi, FSREM este cea mai mare facultate din cele 4, care functioneaza in cadrul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti,
pregatind tineri specialisti in 7 domenii de instruire: 15 programe de studii la ciclul | (licentd) si 12 programe de studii la ciclul Il (master), cu
circa 1000 de studenti si masteranzi, marea parte dintre studentii ciclului | facand studii din bugetul de stat. Programele de studii ale facultatii
permit pregatirea specialistilor, necesari pentru o lista exacta a intreprinderilor pentru realizarea scopurilor bine determinate (intreprinderile
din cadrul ZEL Balti si nu numai, banci, institutii de invatamant, laboratoare, fabrici etc.). Sunt incheiate multe acorduri de colaborare cu

diverse institutii de stat si companii private.
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Studentii facultatii beneficiazd de burse de mobilitate si isi fac studiile la cele mai prestigioase universitati europene; la facultate se
organizeaza mai multe concursuri pentru elevii institutiilor preuniversitare de invatamant la disciplinele scolare; cei mai buni studenti ai
facultatii realizeaza stagiile de practica peste hotare; in cadrul facultatii se organizeaza evenimente stiintifice nationale si internationale;
studentii facultatii au o viata studenteasca bogata in evenimente educationale, culturale, sportive si stiintifice; cadrele stiintifico-didactice din
facultate sunt implicate in mai multe proiecte stiintifice nationale si internationale.

70% din personalul didactic detin titluri stiintifice si stiintifico-didactice, fiind o echipa responsabila de cadre didactice, alcatuita atat
din practicieni renumiti, angajati ai intreprinderilor, organizatiilor, companiilor, cat si din cadre didactice cu o experienta bogata: didactica si
de cercetare.

Pentru desfasurarea procesului educational si de cercetare, facultatea dispune de séli de calculatoare, laboratoare specializate de
instruire, cabinete metodice, laboratoare si centre de cercetare, dotate cu echipamentul modern si calculatoare performante conectate la
reteaua Internet. Pentru pregatirea specialistilor se combind metodele clasice de instruire cu tehnologii moderne.

Ins& In ultima perioada, FSREM, ca si toate celelalte subdiviziuni din cadrul USARB, s-a confruntat cu o serie de probleme si provocari:

- asigurarea conditiilor de securitate si sanatate pentru toti angajatii si studentii Universitatii,

- scaderea interesului tinerilor pentru invatamantul cu frecventa,

- organizarea activitatilor educationale in regim de lucru la distanta si in regim mixt de activitate,

- diminuarea considerabila a mobilitatilor academice,

- asigurarea accesului tuturor studentilor si angajatilor la tehnologiile informationale si comunicationale si a conexiunii de calitate la
Internet etc.

Or, in aceste circumstante totusi s-a confirmat, in mare parte faptul ca, totusi, colectivul facultatii este capabil sa faca fatd unor
provocari fara precedent, ca se bucura de incredere atat din partea conducerii USARB, cét si din partea partenerilor FSREM.

Astfel, ne propunem sa reevaluam obiectivele strategice si cele operationale si sa le precizam pentru anul universitar 2022-2023.
Planul Operational al Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului pentru anul universitar 2022-2023 este menit sa concretizeze nu
doar prioritatile si obiectivele strategice ale FSREM, dar pentru fiecare obiectiv strategic stabileste actiunile prioritarece ce urmeaza a fi

realizate societate.
5



Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

PLANUL OPERATIONAL

al Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
pentru anul universitar 2022-2023

Planul este elaborat in baza cadrului normativ legislativ si institutional in domeniul educatiei existent in Republica Moldova si in baza
Planului de dezvoltare strategica institutionala al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti pentru perioada 2021-2023.

MISIUNEA FACULTATII, VIZIUNE SI VALORI

Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului este o subdiviziune didactico-stiintifica a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din
Balti.

Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului este structurata pe 4 catedre, fiecare avand regulament propriu de organizare
si functionare.

Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului isi asuma un ansamblu de competente si obligatii in concordanta cu optiunile
si orientarile strategice nationale privind dezvoltarea invatamantului superior, postuniversitar si a sectorului de cercetare, dezvoltare si
inovare stabilite prin lege si documente de politici.

Misiunea Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului este formata din urmatoarele componente: educatie, formare
profesionala, cercetare stiintifica, contributie la dezvoltarea societatii contemporane.

Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului promoveazd educatia centratd pe student. In procesul de formare a
specialistilor de inalta calificare, studentii sunt parteneri ai corpului didactic si de cercetare.

Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului tinde spre formarea profesionala in diverse domenii a unor specialisti
competenti si responsabili, care inteleg problematica legata de progresul social-cultural, economic si tehnico-stiintific, apti de a se integra pe
piata libera a muncii intr-o societate bazata pe cunoastere.

Facultatea de S$tiinte Reale, Economice si ale Mediului promoveaza cercetarea stiintifica avansata si creatia originala in diferite
domenii, stimuleaza transferul tehnologic, valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetarilor fundamentale sau aplicative in vederea
consolidarii culturii nationale integrate in spatiul european si universal.

Facultatea de $tiinte Reale, Economice si ale Mediului contribuie la nivel local, regional si national la dezvoltarea si modernizarea
Republicii Moldova din punct de vedere social, economic, cultural si politic prin generarea si transferul de cunostinte stiintifice.
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Planul operational al Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului pentru anul universitar 2022-2023, se raporteaza la
contextul general al invatamantului universitar din Republica Moldova stabilit prin Codul Educatiei si urmareste, totodata, Carta universitara
si Planul de dezvoltare strategica a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Programul managerial al Rectorului USARB, Regulamentul
de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Programul managerial al Decanului Facultati SREM si
Planul de dezvoltare strategica a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului pentru perioada 2018-2022.

Planul operational propus se inscrie pe linia continuitatii si imbunatatirii activitatilor desfagurate in perioada anterioara, precum si a
diversificarii acestora in raport cu noile tendinte de pe piata educationala nationala si europeana.

Viziunea FSREM este de a fi in lista liderilor in: invatamantul superior, cercetarea stiintifica fundamentala si aplicativa, deschiderea
spre recunoastere europeana pentru toate programele de studii universitare, prin dezvoltarea unei culturi organizationale orientate
sprecalitate, colaborare, creativitate, excelenta si implicarea activa a tuturor membrilor comunitatii universitare.

FSREM se angajeaza, ca in orice circumstante, in intreaga sa activitate, sa se ghideze de urmatoarele valori:

- Integritate, reflectatd prin actiuni oneste, corecte, etice, prin dezvoltarea increderii in procesul de luare a deciziilor si in intreaga
activitate a FSREM.

- Responsabilitate, reflectata in asigurarea integritatii academice si fiscale, gestionarea eficientd a resurselor financiare si a
patrimoniului statului. Fiecare salariat si fiecare student al FSREM trebuie sa adopte un comportament onest si integru in toate activitatile
sale si sa-si asume responsabilitatea pentru calitatea deciziilor, actiunilor si rezultatelor proprii.

- Colaborare, reflectata in abordarea interdisciplinara, focusarea pe lucrul in echipe, atingerea obiectivelor comune prin efortulangajat
al tuturor subdiviziunilor universitare, sustinerea proiectelor comunitare, dezvoltarea parteneriatelor externe, participarea intregii comunitati
academice n luarea deciziilor. Fiecare salariat si fiecare student al Universitatii trebuie sa respecte munca colegilor, regulile generale de
conduita Tn Universitate, trebuie s& manifeste solidaritate si colegialitate academica.

- Siguranta, reflectata in asigurarea unui mediu de lucru si de studii sigur. in cadrul FSREM fiecare salariat, fiecare student sau
vizitator trebuie sa se simta protejat, in siguranta. Noi nu toleram violenta, abuzul, hartuirea si discriminarea. Noi dezvoltdm continuu o
comunitate academica incluziva, respectam diversitatea, sprijinim si facilitdm succesul fiecaruia.
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- Libertatea de gandire si exprimare, reflectatd in posibilitatea fiecarui salariat si fiecarui student al FSREM de a se exprima liber si
deschis, de a se angaja intr-o opozitie motivata. Noi suntem deschisi ideilor creative, propunerilor constructive si inovative, criticismului
constructiv, incurajam diversitatea stilurilor de gandire si a metodelor de cercetare specifice fiecarui domeniu. Manifestdm deschidere pentru
libertatea fiecaruia de a decide asupra directiilor de cercetare stiintifica, metodelor si strategiilor aplicate in activitate, participarii in diverse
structuri si comisii in FSREM si Universitate si in afara ei.

- Transparenta, reflectata in efortul de a dezvolta o cultura a transparentei, in vederea cresterii calitatii procesului de luare a deciziilor,
accesului la informatii care vizeaza toate procesele universitare pentru toti salariatii, studentii, partenerii FSREM si a Universitatii.

- Inovare, reflectatad in incurajarea si sustinerea ideilor ingenioase, creative si inovative, dezvoltarea unui mediu care ofera oportunitati
pentru crestere si schimbare. Noi suntem deschisi pentru cautarea solutiilor bazate pe cercetarea stiintifica si oferirea de consultanta si de
expertiza pentru mediul de afaceri si comunitate.

- Excelenta, reflectata in angajarea de a servi comunitatea noastra prin oferirea de programe de studii si de cercetare, de instruire
complementara si formare continua, prin oferirea diverselor servicii Si organizarea evenimentelor de diseminare a rezultatelor academice si
de cercetare stiintifica de cea mai inalta calitate.

Directiile strategice ale Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului sunt:

1. Educatie

2. Cercetarea stiintifica, activitati de inovare-dezvoltare si transfer tehnologic

3. Comunitatea academicd FSREM

4. Internationalizarea academica institutionala

5. Managementul academic

6. Relatia cu societatea
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2. PRIORITATI Sl OBIECTIVE STRATEGICE

Toate structurile facultatii isi vor consolida efortul pentru realizarea in perioada anului universitar 2022-2023 a activitatilor ce conduc la
indeplinirea Misiunii FSREM si a Universitatii. Aceste actiuni trebuie sa fie racordate la prioritatile strategice si sa urmareasca atingerea
obiectivelor formulate.

2.1. EDUCATIE

Oferta educationalda a FSREM include programe de studii la nivelurile 6-7:
- nivelul 6, invatamantul superior, ciclul I: invatamantul superior de licenta;

- nivelul 7, invatamantul superior, ciclul 1l: invataméantul superior de master;
precum Si:

— programe de formare continua.

Prioritatile si obiectivele strategice in domeniul Educatiei vizeaza asigurarea unui nivel inalt al calitatii tuturor programelor de studii
oferite; initierea si dezvoltarea programelor noi de studii la nivelurile mentionate; initierea si dezvoltarea programelor noi de formare continua,
de Tnvatare pe tot parcursul vietii, internationalizarea procesului de studii prin programe de mobilitati academice externe, programe de tipul
,internationalizarea acasa” etc.

Prioritatea-cheie in domeniul Educatiei este asigurarea unui mediu de invatare care inspira, dezvolta si transforma studentii
si societatea.
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Obiectiv strategic 1.1.: Atragerea si admiterea la studii a unui numar cat mai mare

educationale FSREM

de beneficiari ai programelor

FSREM in toate liceele si colegiile din regiunea
de nord a tarii

preuniversitar vizitate si celor carora le-au fost
transmise materialele de promovare ale
Facultatii

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
1.1.1. A actualiza, pana la sfarsitul lunii Numarul de materiale de promovare a imaginii | Sefii de  catedre,  decanul
februarie, materialele promotionale ale catedrelor | FSREM actualizate anual facultatii, Comisia de imagine si
si facultatii marketing
1.1.2. A prezenta oferta educationala a| Numarul de instituti de Tnvatamant| Seful sectiei pentru educatie,

cultura si viatd studenteasca,
Comisia de activitate si viata
studenteasca

1.1.3. A publica informatii referitoare la oferta
academica a Universitatii pe pagina web FSREM, pe
retele de socializare, in reviste specializate

Numarul de publicatii

Seful sectiei pentru educatie,
cultura si viata studenteasca,
specialist comunicare, Comisia de
imagine si marketing

1.1.4. A organiza concursuri si olimpiade pentru elevi
liceelor si colegiilor

Numarul de concursuri si olimpiade organizate

Sefii de catedre

1.1.5. A patrticipa la organizarea workshop-urilor de
weekend (gratuite) la disciplinele scolare pentru
elevii liceelor si colegiilor

- Numarul de workshop-uri de weekend

organizate (online si fata-in-fata)

Seful sectiei pentru educatie,
cultura si viatd studenteasca,
seful centrului activitate didactica,
sefii de catedra
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1.1.6. A participa la organizarea anuala a Numarul de participanti la eveniment
evenimentului de promovare aofertei educationale
,Ziua usilor deschise”

Seful sectiei pentru educatie,
cultura si viatd studenteasca,
decanul facultatii

1.1.7. A prezenta oferta educationala USARB Numarul de organizati Tn care a fost
(programe de masterat si doctorat) in diferite institutii | prezentata oferta educationala USARB
si organizatii

Sefii de catedra, decanul
facultatii

1.1.8. A actualiza, pana la sféarsitul lunii decembrie, | Numarul de materiale actualizate
materialele  promotionale pentru
invatarea pe parcursul vietii

Sefii de catedre, decanul, seful
centrului de formare profesionala
continua

1.1.9. A participa la organizarea de evenimente in | Numarul de evenimente planificate si numarul
Universitate pentru studenti si elevi, expozitii, | de evenimente organizate
targuri, conferinte si manifestari stiintifice

Seful sectiei pentru educatie,
cultura si viata studenteasca,
Comisia de activitate si viata
studenteasca, Decanatul
studentesc
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Obiectiv strategic 1.2.: Cresterea eficientei si competitivitatii procesului de invatamant

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.2.1. A monitoriza continuu calitatea programelor de
studii oferite de FSREM prin misiuni de audit intern,
sondaje de opinii ale studentilor, absolventilor si
angajatorilor

- Cel putin doua misiuni de audit intern
organizate anual

- Participarea la chestionare a cel putin 80% de
beneficiari

- Numarul de actiuni corective planificate si
realizate

Seful Departamentului  de
management al calitatii, decanul
facultatii, sefii de catedra

1.2.2. A evalua si a moderniza periodic planurile de
invatamant in baza unei game largi de date, cu
participarea personalului  stiintifico-didactic, al
studentilor si angajatorilor

- Numarul participantilor la sedintele de
evaluare interna a programelor de studii (per
program)

- Numarul de programe de studii revizuite /
actualizate

Sefii de catedre

1.2.3. A autoriza programe de studii organizate prin
instruirea mixta / la distanta la unele programe de
master si programe de formare continua

- Numarul de programe de studii autorizate /
oferite in regim blended learning / la distanta

de
de

Decanul facultatii, sefii
catedre, seful Centrului
formare profesionala continua

1.2.4. A creste functionalitatea si gradul de utilizare a
platformei de invatare MOODLE si altor platforme IT
specifice Tnvatamantului la distanta

- Numarul de cursuri dezvoltate pe platforma
de invatare MOODLE
- Numarul de materiale didactice incarcate si

accesate pe platforme IT de invatare

Sefii de catedre, seful Directiei
de tehnologii informationale

12




Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

PLANUL OPERATIONAL

al Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
pentru anul universitar 2022-2023

1.2.5. A evalua extern programele de studii in - Cel putin doua programe noi autorizate anual | Sefii de catedra, decanul

vederea autorizarii programelor noi sau acreditarii - Acreditarea tuturor programelor de studii facultatii, prim-prorectorul pentru
superioare de |icenté activitate didactica, $er|
Acreditarea tuturor programelor de studii | Departamentului de
superioare de master management al calitatii

1.2.6. A dezvolta programe noi de studii racordate la | Numarul unitatilor de curs / programelor de | Decanul facultatii, sefii de

nevoile pietei de munca in colaborare cu partenerii | studii initiate la solicitarea partenerilor | catedre

din sectorul educational preuniversitar, public, universitatii

economic si industrial

1.2.7. A incheia acorduri de colaborare cu | Numarul de acorduri de colaborare incheiate Rectorul, prorectorii, decanul

reprezentantii din sectorul educational preuniversitar
Si universitar, public, economic si industrial

facultatii, sefii de catedre

1.2.8. A extinde oferta locurilor pentru stagiile de
practica ale studentilor

Numarul de acorduri / parteneriate pentru
stagiile de practica ale studentilor

Decanul  facultatii, sefii de
catedre, sefulCentrului activitate
didactica

1.2.9. A dezvolta programe de pregatire
profesionald continud si LifeLong Learning (LLL)
racordate la cerintele actuale ale pietei muncii

Numarul de programe noi initiate / autorizate
anual

Seful centrului de formare
profesionald continua, sefii de
catedre
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1.2.10. A diversifica oferta educationala de programe
de formare continud si programe de recalificare
profesionala

- Numarul de programe de formare continua si
programe de recalificare profesionala solicitate
anual

- Numarul de programe de formare continua si
programe de recalificare profesionala
autorizate anual

Seful centrului de formare
profesionald continua, sefii de
catedre

1.2.11. A evalua extern si a acredita programele de
formare continua

Numarul de programe de formare continua si
programe de recalificare  profesionala
autorizate si acreditate anual

Seful centrului de formare
profesionald continua, sefii de
catedre

Obiectiv strategic 1.3.: Cresterea succesului studentilor si formabililor

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.3.1. A responsabiliza cadrele didactice de a
organiza un proces instructiv-educativ colaborativ,
care oferd studentilor experienta educationala
flexibila, individualizata, adaptata la nevoile lor

Numarul de unitati de curs care implementeaza
instruirea adaptiva

Sefii de catedre, Comisia de
evaluare si asigurare a calitatii

1.3.2. A crea oportunitati pentru studentii cu niveluri
diferite de pregatire de a se integra rapid in mediul
academic al USARB

- Numarul de evenimente de initiere organizate
pentru studentii noi
- Numarul de cercuri / cluburi studentesti

Sefii  de  catedre, seful
Laboratorului de stres-control,
seful Centrului de consiliere
psihologica
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1.3.3. A dezvolta si a consolida studentilor| - Numarul de activitdti extra-curriculare | Sefii de catedre, seful Sectiei
competente profesionale si transversale necesare | organizate pentru studenti educatie, cultura si viata
pentru integrarea rapida in campul muncii si pentru | - Numarul de activitati de voluntariat in care au | studenteasca
maximizarea oportunitatilor de angajare fost implicati studentii USARB

- Initierea unui curs de scriere academica pentru

studenti
1.3.4. A dezvolta si a implementa strategii de - Procentul anual de pastrare al studentilor pe | Decanul facultatii, sefii de

reducere anuala a ratei de abandon al studiilor

programe de studii
- Procentul de absolvire a studentilor in timpul

normat

catedre, Tutorii grupelor
academice, Comisia de
activitate si viata studenteasca

1.3.5. A sustine participarea studentilor la concursuri
si conferinte profesionale nationale si internationale,
inclusiv prin organizarea concursurilor in USARB

- Numarul de studenti delegati

- Numarul de distinctii / premii castigate de
studenti

- Fondurile alocate pentru sustinerea participarii
studentilor la concursuri si conferinte nationale
si internationale

Decanul facultatii, de
catedre

sefii

1.3.6. A crea 0 baza de date a absolventilor USARB

Numarul de absolventi USARB inclusi in baza
de date a absolventilor USARB

Seful Sectiei educatie, cultura si

viata studenteasca, seful DTI,
sefii de catedre
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1.3.7. A studia opinia angajatorilor despre calitatea
formarii specialistilor in USARB si utilizarea datelor
obtinute in procesul luarii deciziilor de deschidere a
programelor noi de studii sau de modernizare a
Curriculei universitare

- Numarul
angajatori
- Numarul de decizii adoptate drept urmare a
analizei  chestionarelor  completate  de
angajatorii absolventilor USARB

de chestionare completate de

Ml <
Sefii  de  catedre, seful
departamentului de

management al calitatii, Comisia
de evaluare si asigurare a
calitatii

Obiectiv strategic 1.4.: Consolidarea integrarii USARB in spatiul international al invatamantului superior

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.4.1. A include in oferta educationalda a FSREM
cursuri si programe de studii cu predare in limbi
straine

Numarul de cursuri si programe de studii cu
predare in limbi straine

Prorectorul pentru  activitate
stiintifica si relatii internationale,
decanul facultatii, sefii de
catedre

1.4.2. A creste numarul straini

inmatriculati in USARB

de studenti

Numarul de studenti straini inmatriculati anual

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internationale,
decanul facultatii, sefii de
catedre

1.4.3. A atrage profesori invitati de la universitati de
prestigiu din tara si de peste hotare

Numar de cadre didactice si cercetatori straini
care vin la universitate pe parcursul anului
universitar

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internationale,
decanul facultatii, sefii de
catedre
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1.4.4. A stimula mobilitatile academice ale cadrelor
didactice si ale studentilor

- Numarul de mobilitati academice ale cadrelor
didactice pe parcursul anului universitar
- Numarul de mobilitdti academice ale

studentilor pe parcursul anului universitar

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internationale,
decanul facultatii, sefii de
catedre

1.4.5. A organiza la USARB scoli de vara cu
participare internationala

- Cel putin o scoala de vara pe an
- Numarul de participanti
- Fonduri financiare alocate si atrase

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internationale,
Decanul facultatii, sefii de
Catedre, Decanatul studentesc,
Comisia de activitate si viata
studenteasca

1.4.6. A organiza conferinte studentesti cu participare
internationala la USARB

- Cel putin o conferinta studenteasca cu
participare internationala pe an
- Numarul de participanti

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internationale,
decanul facultatii, sefii de
Catedre, Decanatul studentesc,
Comisia de activitate si viata
studenteasca

1.4.7. A organiza evenimente si activitati pentru
studenti in colaborare cu parteneri straini, misiuni
diplomatice etc.

- Numarul de evenimente organizate anual
- Numarul de participanti

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internationale,
decanul facultatii, sefii de
Catedre, Decanatul studentesc,
Comisia de activitate si viata
studenteasca
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1.4.8. A autoriza programe de studii la ciclul I / 1l cu
diploma dubla

Numarul de programe de studii la ciclul I / Il cu
diploma dubla autorizate

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internationale,
decanul facultatii, sefii de
catedre

1.4.9. A aproba masuri de stimulare a cadrelor
didactice care elaboreaza si predau cursuri in limbi
straine

- Setul de masuri aprobate

Rectorul, prorectorii, decanul
facultatii, sefii de catedre
Comisia pentru cercetare
stiintifica

1.4.10. A aproba masuri de stimulare a cadrelor
didactice care publica lucrari stiintifice in limbi straine

- Setul de masuri aprobate

Rectorul, prorectorii,
Decanul facultatii, sefii de
catedre, Comisia pentru
cercetare stiintifica

2.2. CERCETARE STIINTIFICA, ACTIVITATI DE INOVARE, DEZVOLTARE S| TRANSFER TEHNOLOGIC

Un deziderat al FSREM este cresterea importantei cercetarii, asigurarea calitatii si eficacitatii procesului de cercetare stiintifica,
derularea activitatilor de inovare, dezvoltare si transfer tehnologic. USARB si FSREM trebuie sa devina acel mediu in care educatia este
strans legata de cercetare, mediu in care studentii pot beneficia de comunicare cu cercetatori de valoare chiar din prima faza a formarii lor
profesionale. Inovatia trebuie sa devina parte integranta a tuturor programelor educationale.

Prioritatea-cheie in domeniul cercetarii stiintifice este asigurarea activitatilor de cercetare stiintifica relevante intr-o societate

dinamica, care transforma societatea si gandirea.
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Obiectiv strategic 2.1.: Cresterea importantei si calitatii activitatii de cercetare in USARB

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.1.1. A autoevalua activitatea de cercetare stiintifica
desfasuratd in cadrul laboratoarelor stiintifice ale
facultatii

- Numarul de rapoarte de autoevaluare
elaborate anual
- Masurile corective planificate drept urmare

a examinarii dosarelor de autoevaluare

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale,
decanul facultatii, sefii de catedre

2.1.2. A consolida echipele de cercetare prin
atragerea tinerilor cercetatori

Numarul de cercetatori stiintifici cu varsta de
pana la 35 de ani

Sefii de laboratoare stiintifice, sefii
de catedre, Comisia pentru
cercetare stiintifica

2.1.3. A promova interdisciplinaritatea si colaborarea
cu institutile de invatamant superior si institutii de
cercetare din Republica Moldova

- Numarul de acorduri de colaborare in
vederea implementarii proiectelor
interdisciplinare incheiate intre USARB si
alte institutii din tara

- Numarul de proiecte implementate anual

- Numarul de activitdti organizate in
parteneriate nationale

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale,
presedintele Consiliului  Stiintific,
sefii de laboratoare stiintifice, sefii
de catedre

2.1.4. A consolida parteneriatele existente si a incheia
parteneriate noi cu institutii de invatamant superior si
de cercetare din strainatate

- Numarul de parteneriate noi incheiate anual
- Numarul de activitati stiintifice organizate in
parteneriate internationale

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale,
presedintele Consiliului  Stiintific,
sefii de laboratoare stiintifice, sefii
de catedre
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2.1.5. A colabora cu specialisti de renume de la alte | - Numarul de lucrari stiintifice publicate anual
institutii din tara si din strainatate in colaborare cu autori din Republica
Moldova

- Numarul de lucrari stiintifice publicate in

colaborare cu autori din strainatate

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale,
presedintele Consiliului Stiintific,
sefii de laboratoare stiintifice, sefii
de catedre

Obiectiv strategic 2.2.: Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
2.2.1. A aplica propunerile de proiecte la concursurile | - Numarul de propuneri de proiecte elaborate | Prorectorul  pentru  activitatea
programelor de stat si la cele internationale si aplicate anual stiintifica si relatii internationale,

- Numarul de proiecte de cercetare stiintifica
implementate anual

- Valoarea totala anuala a contributiilor
financiare ale Universitatii la cofinantarea
proiectelor de cercetare stiintifica

presedintele Consiliului  Stiintific,
cadrele stiintifico-didactice

2.2.2. A organiza manifestatii stiintifice si cultural- - Numarul de manifestatii organizate anual
artistice cu participare nationala si internationala - Volumul total al alocatiilor financiare anuale
pentru organizarea manifestatiilor stiintifice

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale,
presedintele Consiliului  Stiintific,
sefii de laboratoare stiintifice, sefii
de catedre, Comisia pentru
cercetare stiintifica
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2.2.3. A intensifica colaborarea dintre echipele de Numarul de activitati stiintifice organizate in
cercetatori stiintifici cu Centrul stiintific studentesc comun cu Centrul stiintific-studentesc

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale,
presedintele Consiliului Stiintific,
sefii de laboratoare stiintifice, sefii
de catedre, Comisia de cercetare
stiintifica, Comisia de activitate si
viata studenteasca

Obiectiv strategic 2.3.: Fortificarea potentialului stiintific al Universitatii

Actiuni prioritare Indicatori

Responsabili

2.3.1. A acorda asistenta titularilor USARB in vederea | - Numarul de teze de doctor sau doctor

obtinerii gradului stiintific de doctor sau doctor habilitat | habilitat sustinute anual

- Numarul de concedii de creatie oferite
anual titularilor USARB in scopul finalizarii
tezei de doctor sau doctor habilitat

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale,
presedintele Consiliului Stiintific,
sefii de catedra, Comisia pentru
cercetare stiintifica

2.3.2. A acorda asistenta titularilor USARB in vederea | Numarul de titulari USARB care au obtinut
obtinerii dreptului de conducere de doctorate dreptul de conducere de doctorat

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale,
presedintele Consiliului Stiintific,
sefii de catedra
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2.3.3. A'infiinta noi scoli doctorale - Numarul de scoli doctorale noi infiintate de | Prorectorul  pentru  activitatea
USARB stiintifica si relatii internationale,
Numarul de scoli doctorale noi infiintate in | presedintele Consiliului Stiintific,
Consorl,;iu $efii de catedra
2.3.4. A dezvolta competente de cercetare stiintificd | - Numarul de studenti, la fiecare ciclu | Personalul stiintifico-didactic
studentilor ciclurilor I, 11 universitar, inclusi n colectivele de
cercetare
- Numarul de publicatii anuale ale studentilor
Numarul de rapoarte prezentate la
conferinte stiintifice de catre studenti
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Obiectiv strategic 2.4.: Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer tehnologic

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
2.4.1. A dezvolta infrastructura de cercetare, inovare | - Numarul de solicitari de modernizare / de | Prorectorul pentru activitatea
si transfer tehnologic procurare a echipamentului / utilajului | stiintifica si relatii internationale,

necesar pentru activitatea de cercetare
stiintificd Tnaintate anual de conducatorii
centrelor si laboratoarelor stiintifice

- Volumul resurselor financiare alocate anual
pentru  procurarea /  modernizarea
echipamentului si utilajului centrelor si
laboratoarelor stiintifice

- Volumul resurselor financiare alocate anual
pentru  achizitionarea literaturii  de
specialitate si colectiilor si pentru accesul la
baze de date internationale

presedintele  Comisiei  Buget,
Finante si gestionarea resurselor,
directorii scolilor doctorale, sefii de
laboratoare, sefii de catedra

2.4.2. A incheia parteneriate de colaborare /|- Numarul de parteneriate incheiate anual
sponsorizare cu mediul de afaceri, ONG si alte | - volumul finantarilor atrase din partea
organizatii din mediul non-universitar in vederea| mediului de afaceri, ONG si alte organizatii
sustinerii echipelor de cercetatori stiintifici si dotarea | din mediul non-universitar in vederea
laboratoarelor stiintifice sustinerii echipelor de cercetatori stiintifici si
dotarea laboratoarelor stiintifice

Prorectorul pentru activitatea
stiintificd si relatii internationale,
directorii scolilor doctorale, sefii de
laboratoare, sefii de catedra
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Obiectiv strategic 2.5.: Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.5.1. A creste numarul de titulari FSREM care publica
articole in reviste indexate Web of Science, Scopus

si/ sau acreditate stiintific

- Numarul anual de articole publicate in
reviste cotate I1S| si/ sau acreditate stiintific
Numarul anual de autori ai publicatiilor Tn
reviste cotate ISI si / sau acreditate stiintific

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale,
directorii scolilor doctorale, sefii de
laboratoare, sefii de catedra,
Comisia de cercetare stiintifica

2.5.2. A edita revistele stiintifice ale USARB

- Numarul de reviste stiintifice editate anual
de Universitate

- Numarul de volume editate per revista
anuala

Volumul anual al alocatiilor financiare

valorificate  pentru  editarea  revistelor

stiintifice

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale,
redactorii-sefi ai revistelor
stiintifice
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2.5.3. A participa activ la evenimentele de promovare
a cercetarii

- Numarul de evenimente de promovare a
cercetarii stiintifice organizate anual de
Universitate

- Numarul de participanti activi la
evenimentele de promovare a cercetarii
stiintifice organizate anual de Universitate
Numarul de evenimente de promovare a
cercetarii stiintifice la care au participat
cercetatorii USARB

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internationale,
presedintele Consiliului stiintific,
directorii scolilor doctorale, sefii de
laboratoare, sefii de catedra,
Comisia de cercetare stiintifica

2.3. COMUNITATEA ACADEMICA FSREM

Activitatea si succesul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti si a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului sunt
fundamentate pe Oameni: studentii, personalul stiintifico-didactic, didactic, administrativ, gospodaresc, parteneri. Atingerea obiectivelor
noastre strategice poate fi realizatd doar cu implicarea fiecarui membru al comunitati academice USARB si direct depinde de
competentele, profesionalismul si angajamentul fiecaruia.

Universitatea si Facultatea isi consolideaza eforturile in vederea crearii unui mediu de activitate adaptiv la nevoile studentilor si
salariatilor, care atrage si recruteaza specialisti onesti, integri, fideli institutiei, care respectd angajamentele asumate, termenii,
promisiunile, care pot lucrain echipe, pot fi coechipieri de incredere care isi asuma responsabilitatea pentru actiunile sale, care sunt

talentati si dedicati profesiei.

Universitatea si Facultatea isi propune sa asigure un mediu de activitate si invatare in care se accepta diversitatea, incluziunea, un
mediu corect,deschis, transparent, in care este stimulat criticismul constructiv si care ofera oportunitati de crestere profesionala.
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Prioritatea-cheie in domeniul resurselor umane este crearea unui mediu de activitate prietenos, bazat pe respect, incredere si
siguranta, orientat spre cresterea profesionala si dezvoltarea continua a Oamenilor nostri.

Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai buni specialisti

predarea cursurilor, seminarelor, pentru organizarea
atelierelor de lucru, evenimentelor culturale si artistice

- Numarul de activitati organizate de catre
profesorii invitati

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
3.1.1. A selecta, prin invitatie, cercetatori externi, cu o | - Numarul de cercetatori externi invitati anual | Prim-prorectorul pentru activitate
activitate  stiintifico-didactica  excelenta, pentru | de Universitate didactica, prorectorul  pentru

activitate stiintifica si relatii
internationale, sefii de catedre

activitati de creatie artistica, lansari de carte etc.

- Numarul de participanti la evenimentele
organizate

3.1.2. A organiza ateliere de lucru / seminare |- Numarul de sesiuni de dezvoltare | Seful Centrului de formare
profesionale, de partajare a celor mai bune practici | profesionala / formari organizate (inclusiv in | profesionala continua, sefii de
organizate de specialistii USARB pentru specialistii si | domeniul consilierii psihologice, | catedre, personalul  stiintifico-
studentii USARB managementul timpului, managementul didactic

proiectelor etc.)

- Numarul de participanti
3.1.3. A organiza seminare metodice si stiintifice, - Numarul de evenimente organizate anual | Sefii de catedra, directorul

Bibliotecii stiintifice
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Obiectiv strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului de satisfactie al angajatilor si

studentilor USARB

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.2.1. A recunoaste si a aprecia contributia angajatilor
USARSB la indeplinirea misiunii USARB

- Volumul resurselor financiare executate
anual pentru acordarea premiilor si sporurilor
la salariu

- Numarul

diplome

persoanelor mentionate cu

Presedintele Comisiei Buget,
Finante si Gestionarea resurselor,
contabilul-sef, sefii subdiviziunilor

3.2.2. A dezvolta instrumente in vederea sporirii
veniturilor  salariatior USARB  din  resurse
extrabugetare

- Burse (concedii de creatie) instituite de
Universitate,
Granturi / proiecte atrase de USARB

Prorectorii, decanul facultatii

3.2.3. A crea conditii de activitate care ar asigura
sanatatea si securitatea in munca

- Numarul de masuri intreprinse in vederea
perfectionarii conditiilor de munca
Volumul resurselor financiare executate
anual in vederea asigurarii conditiilor de
sanatate si securitate in munca, inclusiv
pentru controlul medical

Specialistul responsabil de SSM,
conducatorii locurilor de munca
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3.2.4. A sustine activitatile organizate de ASUSARBSiI
a fortifica colaborarea dintre Centrul de ghidare in
cariera si ASUSARB

- Volumul alocatiilor financiare executate
anual pentru activitatie ASUSARB
- Numarul de evenimente organizate anual

Presedintele Comisiei finante,
buget si gestionarea resurselor,
presedintele ASUSARB, seful
Centrului educatie, cultura si viata
studenteasca, Decanatul
studentesc, Comisia de activitate
si viata studenteasca

3.25. A incuraja performanta profesionala si
implicarea activa in viata USARB a studentilor

- Numarul de studenti
competitii, concursuri etc.
Numarul de studenti premiati anual

participanti  la

Seful Centrului educatie, cultura si
viata studenteasca, presedintele
ASUSARB, Decanatul studentesc,
Comisia de activitate si viata
studenteasca, sefii de catdre,
Decanul facultatii

Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici pentru a imbunatati comunicarea in

Universitate

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.3.1. A asigura implicarea si participarea activa a
personalului USARB si a studentilor in luarea deciziilor

- Numarul de proiecte de decizie inaintate de
catre salariatii USARB
- Numarul de proiecte de decizie inaintate de

catre studentii USARB

Rectorul, prorectorii, sefii de
catedra, decanul facultatii,
Comisia de activitate si viata
studenteasca
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3.3.2. A elabora politici si proceduri, a dezvolta cultura
comunicarii in USARB care ar garanta informarea la
timp, onesta, respectuoasa, transparenta si reciproca

Politicile si procedurile elaborate

Conducatorii locurilor de munca

3.3.3. A creste gradul de eficienta si productivitate a
sedintelor

- Numarul sedintelor organizate
- Numarul deciziilor adoptate
- Numarul deciziilor executate

Conducatorii locurilor de munca

3.3.4. A dezvolta mecanisme de crestere a nivelului de
responsabilitate al fiecarui angajat si student

Decizii luate in  vederea  cresterii
responsabilitatii individuale

carnete, calendare, semne de carte, pixuri,
cani, tricouri etc.)

- Volumul alocatiilor financiare pentru
materiale promotionale

Conducatorii locurilor de munca

3.3.5. A disemina succesul absolventilor USARB

- Plan de actiuni in vederea diseminarii
succeselor absolventilor USARB
- Numarul de evenimente, publicatii, emisiuni

etc.

Seful Centrului educatie, cultura si
viata studenteasca, Comisia de
imagine si marketing, Comisia de
activitate si viata studenteasca,
sefii de catedre
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2.4. INTERNATIONALIZAREA ACADEMICA A FACULTATII

Strategia de internationalizare a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti a fost elaborata si aprobata pentru perioada 2018-2023,
fiind ajustata la viziunea consortiului proiectului ELEVATE: Sporirea nivelului de internationalizare al invatamantului superior din Republica
Moldova, numar de referinta 573921-EPP-1-2016-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP.

Internationalizarea academica a Facultétii este o parte componentd a Strategiei de internationalizare a Universitatii de Stat ,Alecu
Russo” din Balti.

Internationalizarea academica a Facultatii este o prioritate strategica a Universitatii si Facultatii, iar obiectivele strategice si
actiunile prioritare necesare pentru atingerea acestora se regasesc in planul de actiuni pentru fiecare arie descrisa in acest document.

Reiteram angajamentul de a implementa planul strategic operational de internationalizare a FSREM axat pe urmatoarele prioritati

strategice:

1. Dezvoltarea cadrului de politici / normativ cu aplicabilitate interna pentru asigurarea proceselor de internationalizare a educatiei si

cercetarii in USARB si FSREM.
2. Dezvoltarea programelor de studii comune si a programelor in limbi straine.

3. imbunatatirea competentelor personalului academic.

4. Atragerea cadrelor didactice straine, promovarea sistemului de sprijin pentru studentii straini si minimizarea barierelor pentru
strainii care intra in USARB si FSREM.

5. Stimularea mobilitatilor academice a studentilor si a personalului (outgoing si incoming).

6. Stimularea realizarii stagiilor de practica a studentilor (outgoing si incoming) in companii internationale, institutii publice din afara
tarii.

7. Cresterea calitatii cercetarii prin diverse activitati internationale si atragerea granturilor pentru cercetare.
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8. Administrarea si managementul activitatilor de internationalizare.

2.5. MANAGEMENT ACADEMIC

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti si Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului isi asuma responsabilitatea
unui management academic responsabil, eficient si transparent.

Conducerea Facultatii este realizatd de catre Consiliul FSREM si Biroul Consiliului FSREM. Prin colaborarea acestor doua
structuri se va asigura adoptarea la timp a deciziilor strategice, monitorizarea activitatii echipei manageriale, racordarea activitatilor la
Misiunea Universitatii si Facultatii, dezvoltarea culturii calitatii si se va asigura transparenta procesului decizional si utilizareaoptima a
tuturor resurselor.

Se va asigura in continuare un mediu de activitate sigur, cu respectarea cerintelor sistemului de securitate si sanatate in munca, se
va investi in dezvoltarea infrastructurii.

Desfasurarea unui management academic performant, transparent si orientat spre realizarea Misiunii Universitatii i
Facultatii este o prioritate strategica a Universitatii si Facultatii noastre.
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Obiectiv strategic 5.1.: Dezvoltarea culturii calitatii in USARB

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.1.1. A consolida rolul tuturor structurilor de
management al calitati  (Departamentului  de
management al calitatii, Consiliului calitatii, Comisiilor
de evaluare si asigurare a calitatii ale facultatilor)

- Numarul de propuneri inaintate de
structurile de management al calitatii

- Numarul de actiuni Tintreprinse de
Universitate drept urmare a recomandarile
SMC

Sefii structurilor de management
al calitatii, Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii

5.1.2. A chestiona anual studentii, angajatii, angajatorii
in vederea identificarii ariilor de imbunatatire a calitatii

- Numarul de chestionare actualizate /
elaborate

- Numarul de chestionare completate

Seful Departamentului de
management al calitatii, Comisia
de evaluare si asigurare a
calitatii, sefii de catedre

5.1.3. A supune evaluarii interne periodice planurile de
studii, activitatea de cercetare stiintifica, activitatea
structurilor universitare in vederea stabilirii masurilor
necesare de intreprins pentru cresterea calitatii

- Numarul de subdiviziuni evaluate intern
anual
- Rapoarte de autoevaluare

Prorectorii, seful Departamentului
de management al calitatii, sefii
de catedra

5.1.4. A elabora planuri anuale de activitate pentru de
catre fiecare catedra FSREM si a
monitoriza realizarea acestora

- Planuri de activitate elaborate
- Rapoarte de realizare a planurilor de
activitate

Prorectorii, sefii de catedre
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5.1.8. A antrena studentii in procesele de asigurare a
calitatii

- Numarul de studenti implicati in activitatea
structurilor de asigurare a calitatii

- Numarul de actiuni de asigurare a calitatii in
care s-au implicat studentii

Seful Departamentului de
management al calitatii, seful
Centrului educatie, cultura si viata
studenteasca, presedintele
ASUSARB, Comisia de evaluare
si asigurare a calitatii, Decanatul
studentesc

Obiectiv strategic 5.2.: Identificarea si implementarea celor mai bune practici de management financiar si al resurselor
materiale in vederea asigurarii viabilitatii si durabilitatii pe termen lung

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.2.1. A asigura transparenta si participarea tuturor
structurilor FSREM 1in planificarea bugetului anual
USARB si monitorizarea incadrarii cheltuielilor in
bugetul aprobat

- Constatarile formulate in sedintele de
monitorizare
- Procedura documentata

participativa a bugetului

de planificare

Presedintele  Comisiei  buget,
finante si gestionarea resurselor,
seful Sectiei planificare
Economica, sefii de catedra

5.2.2. A atrage resurse financiare din sponsorizare
(pentru dotarea laboratoarelor, centrelor universitare
etc. si pentru organizarea evenimentelor)

- Volumul finantarilor atrase
- Liste cu echipamente
sponsorizari

procurate din

Conducatorii locurilor de munca
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5.2.3. A elabora si a depune la Ministerul Educatiei si | - Proiectele depuse Presedintele = Comisiei  buget,
Cercetarii proiecte pentru finantarea complementara | - Proiectele care au primit finantare finante si gestionarea resurselor,
conducatorii locurilor de munca,
personalul stiintifico-didactic

5.2.4. A identifica surse suplimentare de venit - Servicii cu plata oferite de Universitate Presedintele = Comisiei  buget,
- Volumul resurselor financiare colectate finante si gestionarea resurselor,
sefii de catedra
5.2.5. A implementa cele mai bune practici de Numarul de initiative inaintate  si | Conducatorii locurilor de munca
economie a resurselor (atitudine grijulie) implementate, menite sa asigure economia

resurselor materiale si energetice

Obiectiv strategic 5.3.: Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea managementului patrimonial, a serviciilor suport necesare

pentru realizarea Misiunii Universitatii
Suplimentar la actiunile prioritare formulate mai sus si care vizeaza inclusiv dezvoltarea infrastructurii (modernizarea caminelor,
Oficiului medical etc.) ne propunem urmatoarele:

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
5.3.1. A identifica parteneri de dezvoltare pentru - Masurile intreprinse Rectorul, prorectorii, decanul
finalizarea lucrarilor de constructie a tuturor blocurilor | - parteneri cointeresati facultatii
(blocurile noi 1, 2, 3)

34



Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Bal{i

G

PLANUL OPERATIONAL

al Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului
pentru anul universitar 2021-2022

il

5.3.2. A realiza inventarierea periodica a bunurilor | - Baze de date Contabilul-sef, conducatorii
materiale si a elabora proceduri de recuperare a - Registre de evidenta locurilor de munca
bunurilor pierdute

- Masuri intreprinse

2.6. RELATIA CU SOCIETATEA

Prioritatea strategicd in relatia Universitatii si a Facultatii cu societatea constd in infiintarea si dezvoltarea parteneriatelor
constructive care ar oferi oportunitati, ar crea inovatii si ar aduce beneficii societatii pe care o servim.

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti impreuna cu FSREM fisi propune sa devind un actor important in societate si sa
dezvolte servicii pentru comunitate. USARB si FSREM fsi asuma rolul de partener al administratiei publice locale in implementarea
proiectelor comune.

Vom consolida relatiile de colaborare cu rezidentii Zonei Economice Libere Balti, cu Agentia de Dezvoltare Regionald Nord, directiilede
invatamant, ONG-uri, administratiile publice locale si regionale, institutii si organizatii, intreprinderi pentru care formam specialisti.

in relatia cu societatea vom urméri atingerea urmatoarelor obiective strategice:
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Obiectiv strategic 6.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si administratia publica locala si regionala

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

6.1.1. A dezvolta parteneriate cu Directile de| -

invatamant, tineret si sport

Numarul de acorduri de colaborare
incheiate anual
- Numarul proiectelor realizate anual in

comun

Prorectorii, seful Centrului de
formare profesionala continua,
seful centrului de activitate
didactica, decanul facultatii, sefii
de catedra

6.1.2. A incuraja salariatii USARB s& se implice in
activitatea diverselor consilii, organizatii, agentii

Numarul de angajati USARB membrii ai
diverselor consilii, organizatii, agentii

Rectorul, prorectorii, sefii de
catedra, decanul

6.1.3. A dezvolta parteneriate cu mediul de afaceri -

Numarul de acorduri de colaborare
incheiate anual

Prorectorii, seful Centrului de
formare profesionala continua,

- Numarul proiectelor realizate anual n seful centrului de activitate
comun didactica, decanul, sefii de
- Numarul de interventii 1n oferta | catedra
educationala USARB sau in planurile de
invatamant la solicitarea mediului de afaceri

6.1.4. A dezvolta parteneriate cu administratile | - Numarul de acorduri de colaborare | Prorectorii, seful Centrului de

publice locale din regiunea de nord

incheiate anual
- Numarul proiectelor realizate anual in

comun

formare profesionala continua,
seful centrului de activitate
didactica, decanul, sefii de catedra
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6.1.5. A dezvolta parteneriate cu ONG-uri in vederea

realizarii unor proiecte de interes comun

- Numarul de acorduri de colaborare
incheiate anual
- Numarul proiectelor realizate anual in

comun

Prorectorii, seful Centrului de
formare profesionala continua,
seful centrului de activitate
didactica, decanul, sefii de catedra

6.1.6. A creste numarul de evenimente organizate de
catre partenerii locali, regionali, nationali in USARB

- Numarul de evenimente organizate anual

Prorectorii, seful Centrului de
formare profesionala continua,
seful centrului de activitate
didactica, decanul, sefii de catedra

6.1.7. A consolida parteneriatele cu alte institutii de

invatamant superior si de cercetare din tara

- Numarul de evenimente organizate in
colaborare
- Numarul de proiecte implementate fin

comun

Prorectorii, seful Centrului de
formare profesionala continua,
seful centrului de activitate
didactica, decanul, sefii de catedra

Obiectiv strategic 6.2. Stimularea implicarii active a absolventilor USARB in viata Universitatii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

6.2.1. A crea Asociatia absolventilor USARB

- Regulamentul Asociatiei
- Numarul de membiri

Seful Centrului de educatie,
cultura si viata studenteasca, sefii
de catedra
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6.2.2. A consulta absolventii USARB in vederea
identificarii directiilor de colaborare relevante, a
domeniilor in care ar putea sa se implice

- Chestionar elaborat si administrat
- Numarul de respondenti

Seful Centrului de educatie,
cultura si viata studenteasca, seful
DMC, sefii de catedra

6.2.3. A implica absolventi USARB 1in diverse
evenimente organizate de Universitate si Facultate
Cu impact pentru comunitate

- Numarul de evenimente cu participarea
absolventilor

- Numarul de participanti

- Numarul de formari organizate pentru / de
catre absolventii USARB

Seful Centrului de educatie,
cultura si viata studenteasca, sefii
de catedra

6.2.4. A implica absolventii USARB in promovarea
imaginii Universitatii in societate, in tara si peste
hotare

Numarul de evenimente

Seful Centrului de educatie,
cultura si viata studenteasca, sefii
de catedra, comisia de imagine si
marketing

Obiectiv strategic 6.3. Implicarea activa in viata culturala a regiunii de nord a tarii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

6.3.1. A organiza concursuri / recitaluri / concerte
pentru elevi si copii in parteneriat cu institutii de cultura
si arta

- Numarul de evenimente organizate
- Numarul de participanti

Seful Centrului de educatie,
cultura si viata studenteasca, sefii
de catedre

6.3.2. A participa la evenimentele culturale organizate
in mun. Balli

- Numarul de evenimente organizate
- Numarul de participanti

Seful Centrului de educatie,
cultura si viata studenteasca, sefii
de catedre
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6.3.3. A organiza concerte sau actiuni de caritate | Numarul de evenimente organizate pentru
pentru copiii din centrele de plasament copiii din centrele de plasament

Seful Centrului de educatie,

cultura si viata studenteasca,
Decanatul studentesc

Obiectiv strategic 6.4. Sustinerea interesului pentru educatie si cercetare in randul elevilor

Actiuni prioritare Indicatori

Responsabili

6.4.1. A deschide elevilor posibilitatea de a accesa | Numarul elevilor beneficiari
gratuit laboratoarele USARB pentru elaborarea
proiectelor de cercetare

Seful Centrului de educatie,
cultura si viata studenteasca, sefii
de catedre

6.4.2. A asigura accesul elevilor la evenimentele | Numarul de elevi participanti
organizate de Centrele universitare, Biblioteca
Stiintifica etc.

Seful Centrului de educatie,
cultura si viata studenteasca, sefii
de catedre, directorul BS, sefii
Centrelor universitare
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DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan a fost consultat cu toate subdiviziunile ale Facultatii, ca parte componenta a Planului de dezvoltare strategica
institutionala a Universitatii pentru perioada 2021-2023, care si-au exprimat angajamentul de a implementa acest plan si a consolida
efortul pentru atingerea obiectivelor strategice si indeplinirii Misiunii Universitatii si Facultatii.

Planul de dezvoltare strategica institutionalda a Universitatii pentru perioada 2021-2023 este avizat de catre Consiliul pentru
Dezvoltare Strategica Institutionala, aprobat de catre Senatul Universitatii si va fi reactualizat anual, la inceput de an academic, prin
consultarea tuturor membrilor comunitatii academice.

Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului a elaborat propriul plan operational de activitate racordat la prevederile
Planului de dezvoltare strategica institutionald a Universitatii pentru perioada 2021-2023 si a formulat indicatori masurabili, in baza cérora
va analiza executarea.

Consiliul FSREM va monitoriza indeplinirea Planului Operational al FSREM.
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