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INTRODUCERE

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti (in continuare USARB) fsi are originile in anul 1945, cand la Balti a fost infiintat Institutul
Invatatoresc (Hotérarea Sovietului Comisarilor Poporului din R.S.S.M. nr. 532 din’ 12 iunie 1945). in anul 1953, prin Hotdrarea Consiliului
de Ministri al R.S.S.M. nr. 846 din 13 august 1953, Institutul invitatoresc a fost reorganizat in Institutul Pedagogic de Stat din Balti, iar in
anul 1959 institutiei i-a fost conferit numele ,Alecu Russo”. Fiind unica institutie de invatadmant superior in regiunea de nord a tarii, Institutul
a adaptat oferta educationala la nevoile pietei muncii, extinzand domeniile de formare profesionalé dincolo de limitérile initiale ale unui
institut pedagogic. In baza Hotaréarii Guvernului Republicii Moldova nr. 330 din 21 mai 1992, Institutul Pedagogic de Stat ,Alecu Russo” din
Balti a fost reorganizat in Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti.

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, in anul 2011, prin Hotararea Consiliului National pentru Acreditare si Atestare nr. 581
din 3 iunie 2011, a fost acreditata, in calitate de organizatie din sfera stiintei si inovarii, cu toate drepturile aferente, pentru a realiza activitati
de cercetare, inovare si transfer tehnologic, la cinci profiluri de cercetare, drepturi reconfirmate in anul 2016, prin Hotararea Consiliului
National pentru Acreditare si Atestare nr. AC-4/1 din 28 iunie 2016, pentru sase profiluri de cercetare.

in calitate de partener de implementare a proiectului QFORTE — imbunétatirea Asigurérii Calitatii in Sistemul de invatdmant Superior
din Moldova, finantat cu sprijinul Comisiei Europene in cadrul programului Erasmus+, pe parcursul ultimilor trei ani, USARB a intreprins
eforturi substantiale in vederea asigurérii calitatii programelor de studii superioare si a tuturor proceselor. Evaluarea externa a calitatii in
vederea acreditarii institutionale a fost realizatéd de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior (ARACIS), care in
sedinta Consiliului ARACIS din data de 13 iulie 2023 a decis de a acredita institutional Universitatea noastrd. Aceasta realizare confirma
angajamentul nostru ferm de a asigura standardele internationale de calitate in educatie si cercetare, precum si contributia adusa la for-
marea generatiilor de profesionisti. ‘

Pentru a consolida pozitia Universitatii in randul institutiilor de invatamant superior si de cercetare din Republica Moldova si din
regiunea sud-est europeana, pentru a mentine in familia academica balteana oamenii pasionati, creativi si valorosi, pentru a atrage studenti
talentati, inclusiv de peste hotarele Republicii Moldova, pentru a le oferi un mediu inovator de invatare, pentru a asigura absolventilor o
integrare eficienta in domeniul profesional, ne propunem sa implementam Planul de actiuni privind internationalizarea USARB, care
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se fundamenteaza pe Planul de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti pentru perioada 2024-
2029.

Planul de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti pentru perioada 2024-2029 a fost elaborat
in baza cadrului normativ legislativ si institutional in domeniul educatiei existent in Republica Moldova, cu aplicarea metodei participative
de elaborare a documentelor de politici de dezvoltare institutionala si a analizei detaliate a mediilor interne si externe, a principalelor
provocari si oportunitdti de dezvoltare institutionala. Planul poate fi accesat pe pagina web a Universitatii, https://usarb.md/wp-con-
tent/uploads/2024/01/Strategia-USARB_2030.pdf
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PLANUL DE ACTIUNI PRIVIND INTERNATIONALIZAREA
UNIVERSITATII DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI PENTRU ANII 2024-2029

in prezent Oferta educationald a Universittii de Stat ,Alecu Russo” din Balti nu include programe de studii oferite integral in limba
engleza / franceza. De regula cetatenii straini, inmatriculati la USARB, studiaza in grupele cu limba roméana sau limba rusa de instruire, ori
se inscriu la programe de studiere a limbilor straine.

USARB are incheiate o multitudine de acorduri de colaborare cu institutii si organizatii de peste hotarele tarii, implementeaza proiecte
internationale, ofera oportunitati de mobilitate academica pentru cadre didactice si studenti.

Ne propunem sa consolidam dimensiunea de internationalizare a USARB prin realizarea urmatorului plan de actiuni, elaborat in cores-
pundere cu prioritatile si obiectivele strategice ale Universitatii:

: & A angaja o persoana responsabila de traduce- | Specialist comunicare media | Prorectorul pentru activitate
rea materialelor USARB in limba engleza angajat pana la sfarsitul tri- | stiintifica si relatii internatio-
mestrului Il al anului 2024 nale
< A asigura traducerea in limba engleza a princi- | Compartimentele paginii web | Specialist comunicare media
palelor compartimente ale paginii web instituti- tr:.adtsse mﬂ l.|mba. engleza_ ¢ 500 mii lei/an
onale pana la sfarsitul trimestrului
Il al anului 2024
3. A asigura traducerea in limba engleza a princi- | Noutatile si postarile traduse | Specialist comunicare media
palelor noutati si postari (pe pagina web a uni- | in limba engleza
versitatii si pe retelele sociale)
4. A dezvolta in cadrul Departamentului de relatii | Sef serviciu angajat pana la | Prorectorul pentru activitate | 300 mii lei/an
internationale a Serviciului de recrutare a stu- | sfarsitul trimestrului Il al anu- | stiintifica si relatii internatio-
dentilor straini lui 2024 nale
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5. A stabili programele de studii superioare de li- | 2 programe de studii identifi- | Prim-prorectorul pentru activi- | Nu necesita re-
centa care ar putea fi oferite in limba engleza | cate pana la sfarsitul trimes- | tate didacticd, = Prorectorul | surse financi-
de instruire trului Il al anului 2024 pentru activitate stiintifica si re- | are suplimen-

latii internationale tare

6. A actualiza planurile de invatdmant pentru pro- | 2 programe de studii identifi- | Prim-prorectorul pentru activi- | Nu necesita re-
gramele de studii superioare de licenta, care se | cate pana la sfarsitul trimes- | tate didactica, Prorectorul | surse financi-
propun a fi oferite in limba engleza trului Il al anului 2024 pentru activitate stiintifica si re- | are suplimen-

latii internationale tare

: A elabora materialele de promovare si materia- | Note de curs si alte materiale | Decanii facultatilor, sefii de ca- | 450 mii lei/an
lele didactice necesare pentru programele de | didactice elaborate in limba | tedra, titularii cursurilor (83 mii de lei
studii oferite in limba engleza engleza spor specific |u-

nar)

8. A dezvolta o strategie eficientd de marketing si | Specialist-consultant invitat | Prorectorul pentru activitate | 60 mii pentru
promovare la nivel international, evidentiind | pe parcursul anului 2024; stiintificd si relatii internatio- | invitarea speci-
avqntajele acad.emice, facilitatile si experienta Strategie de marketing si pro- | nale : alistului
de invéare oferite de USARB movare elaboratda, materiale

elaborate

9. A elabora portalul ,Visit USARB” sau ,Study in | Portal elaborat pana la sfarsi- | Seful sectiei educatie, cultura | 300 mii
USARB’ tul anului 2024 si viatd studenteasca -

10. | A crea un program de integrare culturala care | - Program elaborat Prorectorul pentru activitate | 50 mii
sa ofere sprijin si orientare pentru studentii stré- | - Numérul de studenti straini | stiintificd si relatii internatio-
iqi, fac_:ilitépdu-le adgptarea la megjitfl academic participanti la program nale
si la viata in comunitatea academica USARB.

11. | A stabili parteneriate cu agentii de recrutare | - Numarul de parteneriate | Prorectorul pentru activitate

educationald pentru a spori vizibilitatea USARB
si pentru a facilita procesul de recrutare la nivel
global.

dezvoltate
- Numarul de studenti straini
inmatriculati anual

stiintifica si relatii internatio-
nale
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12.

A organiza evenimente online si sesiuni de in-
formare-recrutare pentru a comunica direct cu
potentialii studenti si pentru a raspunde la intre-
bérile lor referitoare la procesul de admitere si
la viata studenteasca la USARB.

- Numarul de evenimente or-
ganizate anual

- Numarul de participanti la
evenimentele organizate

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internatio-
nale, decanii facultatilor, sefii
de catedra

13.

A dezvolta si a consolida parteneriatele acade-
mice internationale pentru a atrage profesori in-
vitati de la universitati de prestigiu din tara si de
peste hotare

Numarul de cadre didactice si
cercetatori straini care vin la
universitate pe parcursul anu-
lui universitar

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internatio-
nale, decanii facultatilor, sefii
de catedra

100 mii/an

14.

A organiza evenimente de informare si ghidare
in scopul stimularii mobilitatilor academice ale
cadrelor didactice si ale studentilor

- Numarul de mobilitati aca-
demice ale cadrelor didactice
pe parcursul anului universi-
tar;

- Numarul de mobilitati aca-
demice ale studentilor pe par-
cursul anului universitar

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internatio-
nale, decanii facultatilor, sefii
de catedra

15.

A organiza la USARB scoli de vara / toamna cu
participare internationala

- Cel putin o scoala de vara
pe an;

- Numarul de participanti;

- Fonduri financiare alocate si
atrase

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internatio-
nale, decanii facultatilor, sefii
de catedra ‘

180 mii/an

16.

A organiza conferinte studentesti cu participare
internationala la USARB

- Cel putin o conferinta stu-
denteasca cu participare in-
ternationala pe an;

- Numarul de participanti

Prorectorul pentru activitate
stiintifica si relatii internatio-
nale, decanii facultatilor, sefii
de catedra




-

www. usarb.md

17. | A organiza evenimente si activitati pentru stu- | - Numarul de evenimente or- | Prorectorul pentru activitate
denti in colaborare cu parteneri strdini, misiuni | ganizate anual; stiintifica si relatii internatio-
diplomatice etc. - Numarul de participanti nale, decanii facultatilor, sefii
de catedra
18. | A organiza cursuri de studiere a limbii engleze | - Numarul de cursuri de limba | Prorectorul pentru activitate | 40 mii/an
pentru titularii USARB si a certifica nivelul de | strdind oferite anual pentru | stiintificd si relatii internatio-
cunoastere a limbii engleze cadrele didactice; nale, Seful Centrului de Limbi,
- Numarul de cadre didactice | Traducere si Consultanta
inscrise la cursurile de limba
straina;
- Numarul de cadre didactice
care au absolvit cursurile de
' limba straina
19. | A aproba masuri de stimulare a cadrelor didac- | Setul de masuri aprobate Rectorul, prorectorii, decanii | 150 mii/an
tice care elaboreaza si predau cursuri in limbi facultatilor
straine
20. | A aproba masuri de stimulare a cadrelor didac- | Setul de méasuri aprobate Rectorul, prorectorii, decanii | 70 mii/an
tice care publica lucrari stiintifice in limbi stréine facultatilor
in reviste cu factor de impact _
21. | Aconsolida parteneriatele existente si a incheia | - Numarul de parteneriate noi | Prorectorul pentru activitatea

parteneriate noi cu institutii de invatamant su-
perior si de cercetare din strainatate

incheiate anual;

- Numarul de activitati stiinti-
fice organizate in parteneri-
ate internationale

stiintifica si relatii internatio-
nale, presedintele Consiliului
Stiintific, sefii de laboratoare
stiintifice, sefii colectivelor de
cercetare
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22,

A consolida colaborarea cu specialisti de re-
nume de la alte institutii din tara si din straina-
tate

- Numarul de lucrari stiintifice
publicate anual in colaborare
cu autori din Republica Mol-
dova;

- Numarul de lucrari stiintifice
publicate in colaborare cu au-
tori din strainatate

Prorectorul pentru activitatea
stiintificd si relatii internatio-
nale, presedintele Consiliului
Stiintific, sefii de laboratoare
stiintifice, sefii colectivelor de
cercetare

23.

A conecta echipele de cercetétori din USARB
cu laboratoarele infiintate in Centrul de Inovare
si Transfer Tehnologic Nortek si specialistii no-
torii invitati din strainatate pentru evenimentele
Nortek

Produsele dezvoltate in ca-
drul Centrului de Inovare si
Transfer Tehnologic

Prorectorul pentru activitatea
stiintificd si relatii internatio-
nale, presedintele Consiliului
Stiintific, directorul Centrului
de Inovare si Transfer Tehno-
logic Nortek

24.

A acorda asistentd in vederea elaborarii
propunerilor de proiecte pentru aplicare la con-
cursurile programelor de stat si cele inter-
nationale

- Numarul de seminare infor-

mative organizate anual;
Numérul de participanti la
seminarele informative or-
ganizate anual

Prorectorul pentru activitatea
stiintificd si relatii internatio-
nale, presedintele Consiliului
Stiintific

25.

A aplica propunerile de proiecte la concursurile
programelor de stat si la cele internationale

- Numarul de propuneri de
proiecte elaborate si apli-
cate anual;

- Numarul de proiecte de cer-
cetare stiintificd implemen-
tate anual;

Prorectorul pentru activitatea
stiintifica si relatii internatio-
nale, presedintele Consiliului
Stiintific
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Valoarea totala anuala a con-
tributiilor financiare ale Uni-
versitatii la cofinantarea pro-
iectelor de cercetare stiintifica

26. | A organiza manifestatii stiintifice si cultural-ar- | - Numarul de manifestatii sti- | Prorectorul pentru activitatea
tistice cu participare nationala si internationala intifice organizate anual; stiintifica si relatii internatio-
Volumul total al alocatiilor fi- | nale, presedintele Consiliului
nanciare anuale pentru or- | Stiintific, sefii de laboratoare
ganizarea manifestatiilor sti- | stiintifice, sefii de catedra
intifice
27. | A oferi posibilitati de formare continua prin mo- | - Numarul de aplicanti pentru | Prorectorul pentru activitatea
bilitati internationale burse de cercetare; stiintifica si relatii internatio-
- Numarul de burse de cerce- | nale, presedintele Consiliului
tare disponibile anual, Stiintific
Numarul de burse de cer-
cetare valorificate anual
28. | A facilita accesul cercetatorilor USARB in la- | Numarul de stagii ale cer- | Prorectorul pentru activitatea | 100 mii/an
boratoarele de cercetare stiintifica ale partener- | cetatoriior USARB in la- | stiintifica si relatii internatio-
ilor nationali si internationali boratoarele de cercetare sti- | nale
intifica ale partenerilor
29. | A creste pozitia Universitati in clasamentul | Pozitia USARB in clasamen- | Prorectorul pentru activitatea
Ranking Web of Universities (Webometrics) si | tele  nationale si inter- | stiintificd si relatii internatio-
in alte clasamente relevante nationale nale, presedintele Consiliului

stiintific, directorii scolilor doc-
torale, sefii de laboratoare, se-
fii de catedra
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30.

A supune evaluarii interne periodice planurile
de studii, activitatea de cercetare stiintifica, ac-
tivitatea structurilor universitare, in vederea sta-
bilirii masurilor necesare de intreprins pentru
cresterea calitétii si dimensiunii de internation-
alizare

- Numaéarul de subdiviziuni
evaluate intern anual;
- Rapoarte de autoevaluare

Prorectorii, seful Departamen-
tului de management al calita-
tii

31.

A elabora planuri de activitate in vederea inter-
nationalizarii anvatamantului pentru fiecare an
universitar de catre fiecare subdiviziune
USARB si a monitoriza realizarea acestora

- Planuri de activitate elabo-
rate;

- Rapoarte de realizare a pla-
nurilor de activitate

Prorectorii, conducatorii locuri-
lor de munca

DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan a fost consultat cu toate subdiviziunile universitare, care si-au exprimat angajamentul de a implementa acest plan si
de a consolida efortul pentru realizarea obiectivelor strategice si indeplinirea Misiunii Universitatii.

Planul de dezvoltare strategica institutionald a Universitatii pentru perioada 2024-2029 este avizat de catre Consiliul pentru Dezvol-
tare Strategica Institutionald, proces-verbal nr. 13 din 15 decembrie 2023, aprobat de catre Senatul Universitétii si va fi actualizat anual,
prin consultarea tuturor membrilor comunitatii academice.
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