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INTRODUCERE

Istoria Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului (in continuare FSREM) a pornit cu 77 de ani in urma, in departatul an
1947, cand in fostul Institut invatatoresc din Balti a fost creatd Sectia de Fizica si Matematica. in anul 1954, odata cu reorganizarea
Institutului Invatatoresc In Institut Pedagogic, Sectia de Fizicd si Matematica a devenit una din cele trei facultati, Facultatea de Fizica si
Matematica. In anii 50 ai secolului trecut Facultatea de Fizicd si Matematica era o ,piesd” clasica in ,constructia” majoritatii dintre
institutiile de invatamant superior.

Primele decenii de functionare a ,fiz.-mat.”-ului baltean au fost marcate de constituirea corpului didactic. in anii 50 la catedrele de
matematica si fizica a facultatii baltene si-au inceput activitatea mai multi absolventi ai Universitatii de Stat si Institutului Pedagogic din
Chisinau, ai Institutului Pedagogic din Tiraspol, ale mai multor universitati din Romania si fosta Uniune Sovietica.

Odata cu aparitia calculatoarelor electronice, a crescut interesul fata de radiotehnica. Astfel, in anul 1956 in cadrul facultatii a fost
deschisa specialitatea ,Fizica si bazele producerii’, care urma sa pregateasca profesori de fizica cu cunostinte profunde in domeniul
electrotehnicii si radiotehnicii. Pentru pregatirea unor asemenea profesori, Catedra de fizica a fost divizata in anul 1962 in Catedra de
fizica si metodica predairrii fizicii si Catedra de fizica si discipline tehnice generale. Acest eveniment a constituit inceputul unor transformari
profunde n structura si functiile facultatii, dezvoltarea bazei materiale si tematica cercetarilor. in anul 1961 specialitatea ,Fizica si bazele
producerii” a fost redenumita in ,Fizica si discipline tehnice generale”, planul de invatamant prevazand, pe langa studiul fizicii,
electrotehnicii, radiotehnicii si studiul masinilor. incepand cu anul scolar 1970-1971, conform hotararii Consiliului de Ministri a URSS,
pentru elevii din clasele superioare a scolilor urbane a fost prevazut studiul automobilului, iar pentru elevii din scolile rurale — studiul
tractorului, combinei si a altor masini agricole. Drept consecinta, in anul 1972 facultatea a admis primii studenti la specialitatea ,Discipline
tehnice generale, munca si fizica”. Ulterior, in cadrul facultatii a fost deschisa specialitatea ,Mecanizarea gospodariei satesti”.

A fost o perioada marcata de ideea ,specializarii” (in industrie, in agriculturd). Specializarea a afectat si Facultatea de Fizica si
Matematica: in anul 1978 Ministerul invatdmantului superior si mediu de specialitate al RSSM a adoptat o decizie conform céareia
Institutul Pedagogic din Tiraspol urma sa se specializeze in pregatirea profesorilor pentru disciplinele reale, iar Institutul Pedagogic din
Balti urma sa se specializeze n pregatirea profesorilor pentru disciplinele umaniste. Admiterea la specialitatea ,Matematica” a fost
stopata (si aceasta dupa ce o Comisie a Inspectiei de Stat a institutilor de invatamant superior din URSS a apreciat drept
,satisfacatoare” calitatea pregatirii profesorilor de matematica la pedagogicul baltean!). Inca peste zece ani scolile din Nordul Republicii
Moldova au simtit lipsa profesorilor de matematica.
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Incepand cu anii 80 facultatea a intrat in perioada sa ,moderna”. Modernizarea facultatii s-a manifestat prin largirea permanenta a
setului programelor de studii, aparitia unor structuri didactice noi sau reorganizarea structurilor existente. Schimbarile si inovatiile
respective pot fi urmarite si dupa schimbarea denumirii facultatii:

1992 - Facultatea de Tehnica, Fizica si Matematica (anul reluarii pregatirii profesorilor de matematica),

2003 - Facultatea de Tehnica, Fizica, Matematica si Informatica,

2011 - Facultatea de Stiinte Reale.

In anul 1995, in cadrul Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, apare prima facultate cu profil non-pedagogic — Facultatea de
Economie si Drept, care in 1998 este divizata in 2 facultati separate — Facultatea de Economie si Facultatea de Drept.

Putin mai tarziu, in 2003, in structura Universitatii din Balti, apare cea de-a opta facultate - Facultatea de Stiinte ale Naturii si
Agroecologie.

in 2013, in rezultatul fuziunii a 3 facultti: Facultatea de Stiinte Reale, Facultatea de Economie, Facultatea de Stiinte ale Naturii si
Agroecologie, apare Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului.

Pe parcursul anilor Facultatea de S$tiinte Reale, Economice si ale Mediului a agonisit o istorie, traditii si o imagine, cunoscute in
tara si peste hotare, create prin efortul si daruirea miilor de angajati si de studenti.

Astazi, FSREM este cea mai mare facultate din cele 4, care functioneaza in cadrul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti,
pregatind tineri specialisti in 6 domenii de instruire: 10 programe de studii la ciclul | (licentd) si 11 programe de studii la ciclul Il (master),
cu circa 1000 de studenti si masteranzi, marea parte dintre studentii ciclului | facand studii din bugetul de stat. Programele de studii ale
facultatii permit pregatirea specialistilor, necesari pentru o lista exactad a intreprinderilor pentru realizarea scopurilor bine determinate
(intreprinderile din cadrul ZEL Balti si nu numai, banci, institutii de invatamant, laboratoare, fabrici etc.). Sunt incheiate multe acorduri de
colaborare cu diverse institutii de stat si companii private.

Studentii facultatii beneficiaza de burse de mobilitate si isi fac studiile la cele mai prestigioase universitati europene; la facultate se
organizeaza mai multe concursuri pentru elevii institutiilor preuniversitare de invatamant la disciplinele scolare; cei mai buni studenti ai
facultatii realizeaza stagiile de practica peste hotare; in cadrul facultatii se organizeaza evenimente stiintifice nationale si internationale;
studentii facultatii au o viata studenteasca bogaté in evenimente educationale, culturale, sportive si stiintifice; cadrele stiintifico-didactice
din facultate sunt implicate in mai multe proiecte stiintifice nationale si internationale.
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70% din personalul didactic detin titluri stiintifice si stiintifico-didactice, fiind o echipa responsabila de cadre didactice, alcatuita atat
din practicieni renumiti, angajati ai intreprinderilor, organizatiilor, companiilor, cét si din cadre didactice cu o experienta bogata: didactica
si de cercetare.

Pentru desfasurarea procesului educational si de cercetare, facultatea dispune de sali de calculatoare, laboratoare specializate de
instruire, cabinete metodice, laboratoare si centre de cercetare, dotate cu echipamentul modern si calculatoare performante conectate la
reteaua Internet. Pentru pregatirea specialistilor se combina metodele clasice de instruire cu tehnologii moderne.

Pentru a consolida pozitia Universitatii si Facultatii in randul institutiilor de invatamant superior si de cercetare din Republica
Moldova si din regiunea sud-est europeana, pentru a mentine in familia academica balteand oamenii pasionati, creativi si valorosi, pentru
a atrage studenti talentati, pentru a le oferi un mediu inovator de invatare, pentru a asigura absolventilor o integrare eficienta in domeniul
profesional, ne propunem sa implementam acest Plan de dezvoltare strategica a Facultatii noastre.

Planul de dezvoltare strategica a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului din cadrul Universitatii de Stat ,Alecu
Russo” din Balti pentru perioada 2024-2029, prin prioritatile strategice, obiectivele si indicatorii de performanta asumati, este menit sa
fortifice pozitia Universitatii pe plan national si international, s& garanteze promovarea continua a culturii calitatii si sa asigure realizarea
rolului promotor al excelentei stiintifice, educationale si culturale in societate. Planul este elaborat in vederea asigurarii realizarii misiunii
atat a Universitatii, cat si a Facultatii, si prin obiectivele stabilite exprima viziunea comunitatii academice, servind drept document
principal Tnh baza céruia se vor planifica activitatile in toate subdiviziunile Facultatii.

Planul de dezvoltare strategica a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului pentru perioada 2024-2029 este elaborat
in baza cadrului normativ legislativ si institutional in domeniul educatiei existent in Republica Moldova, cu aplicarea metodei participative
de elaborare a documentelor de politici de dezvoltare institutionalad si a analizei detaliate a mediilor interne si externe, a principalelor
provocari si oportunitati de dezvoltare institutionala. Totodata, Planul de dezvoltare strategica a Facultatii este elaborat in baza Planului
de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti pentru perioada 2024-2029.

Pentru a intelege aspectele interne, dar si cele externe, care pot influenta parcursul Universitatii in urmatorii ani, a fost realizata
analiza SWOT a activitatii USARB, care ne permite sa evaluam situatia noastra actuala. Prezentam punctele forte (Strengths), punctele
slabe (Weaknesses), oportunitatile (Opportunities) si amenintérile (Threats) identificate de catre membrii grupului de lucru constituit in
acest scop prin Ordinul nr. 02-184 din 01 noiembrie 2023.
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PUNCTE FORTE

Istorie si traditie academica de peste 78 de ani, amplasare strategica in regiunea de nord a tarii. Echipa academica de
excelenta: studenti si personal dedicat, calificat si performant. Oferta educationala variata, care acopera diverse dome-
nii de formare profesionala. Colegiul Pedagogic ,lon Creanga” si Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic Nortek —
subdiviziuni de excelenta din cadrul Universitati. Programe de studii acreditate si acreditare internationala

institutionala. Infrastructura in continua modernizare. Parteneriate, colaborari nationale si internationale valoroase.

PUNCTE SLABE

Lipsa finantarii activitatilor de cercetare stiintifica pe parcursul ultimilor ani. Resurse financiare limitate. Nivel redus de
remunerare pentru personalul academic si administrativ. Internationalizare insuficienta: lipsa programelor in limba en-
gleza si limitarea accesului la informatii prin publicarea continuturilor pe site exclusiv in limba romana. Numar redus de
studenti la unele programe si abandonul studiilor. Disfunctionalitati frecvente ale aplicatiilor digitale de management
operational intern. Perceptii distorsionate sau incorecte in societate cu privire la institutie, in contextul amplasarii in
exteriorul capitalei.

OPORTUNITATI

Implementarea subproiectelor din cadrul Proiectului Invatamantul Superior din Moldova si a proiectelor internationale.
Consolidarea parteneriatelor existente si initierea parteneriatelor noi. Dezvoltarea programelor de microcalificare, pro-
grame prin invatamant dual, programelor de formare profesionala continua in cadrul Nortek. Gama variata de surse de
finantare in contextul acordarii Republicii Moldova a statutului de tara candidatd pentru aderarea la Uniunea
Europeana. Deschiderea in campus a cresei pentru copiii angajatilor si studentilor.

AMENINTARI

Investitii reduse Tn sistemul de invatdamant superior, cu mult sub media europeana. Subfinantarea activitatii de
cercetare stiintifica, care poate conduce la un nivel scazut de corelare a activitatilor de instruire cu activitatile de
cercetare. Dificultati in implementarea masurilor de eficientd energetica si cresterea cheltuielilor pentru resursele
energetice. Tendinta tinerilor de a opta pentru forma de invatamant cu frecventa redusa. Scaderea numarului de elevi
absolventi ai institutiilor de Tnvatamant preuniversitar. Competitia crescanda intre institutile de invatamant superior la
nivel national si international.
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Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti este un partener activ si angajat in colaborari semnificative cu diverse institutii, orga-
nizatii si companii. Planul de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii pentru perioada 2024-2029 si Planul de dezvoltare
strategica a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului pentru perioada 2024-2029 este ancorat in ideea de a modela viitorul
prin intermediul parteneriatelor durabile. Ne propunem sa integram formarea specialistilor cu experienta si expertiza valoroasa a
partenerilor nostri. Anume acest aspect va constitui fundamentul strategiei noastre pentru urmatorii 5 ani. Doar impreuna cu partenerii
nostri vom reusi sa asiguram un mediu favorabil dezvoltarii continue si inovatiei, s& contribuim semnificativ la prosperarea societatii
noastre si la atingerea dezideratului fundamental al Republicii Moldova — integrarea, cu drepturi depline, in Uniunea Europeana.

1. MISIUNEA FACULTATII, VIZIUNE S| VALORI

Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului este o subdiviziune didactico-stiintifica a Universitatii de Stat ,Alecu Russo”
din Balli si este structurata pe 4 catedre, fiecare avand regulament propriu de organizare si functionare.

Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului isi asuma misiunea generalé de educatie si cercetare stiintifica avansata, care
ar raspunde cerintelor societatii. Principala preocupare o reprezintad pregatirea la un Tnalt nivel didactico-stiintific a unor specialisti capabili sa se inte-
greze rapid pe piata muncii, sa fie competitivi intr-un mediu concurential, prin capacitatea lor de a se adapta schimbarilor si inovatiei.

De asemenea, FSREM isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii Republicii Moldova prin:

— punerea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii academice;
— cresterea calitatii si eficientei proceselor de educatie si invatare;

promovarea echitatii, coeziunii sociale si a cetateniei active;
— stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial.

Viziunea FSREM este de a fi lider national in invatamantul superior, recunoscuti pentru excelenta academica, cercetare stiintifica
avansata si pentru inovatie, de a deveni catalizatorul progresului si prosperitatii regiunii de nord a tarii noastre.

Ne propunem sa aducem schimbari semnificative nu doar pentru studentii si personalul Facultatii si Universitatii, dar si pentru
fiecare institutie, companie si organizatie din societatea noastra.



UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI

. Qs méV

PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA @

a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului 4 .,,Q
pentru perioada 2024-2029

Ne dorim ca colaborarea cu USARB sa aduca beneficii tangibile fiecarui partener. Institutiile, organizatiile si toti locuitorii regiunii

de nord trebuie sa simta impactul nostru asupra calitatii vietii si a viitorului lor.

Credem cu fermitate, ca fiecare generatie de absolventi va contribui la dezvoltarea regiunii si la realizarea proiectului national de

integrare europeana.

USARB modeleaza viitorul prin parteneriate durabile!

Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului din cadrul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti se angajeaza, ca, in

orice circumstante, in intreaga sa activitate, sa se ghideze de urmatoarele valori fundamentale:

Responsabilitate, reflectatd in asigurarea integritatii academice si fiscale, gestionarea eficienta a resurselor financiare si a patri-
moniului statului. Fiecare salariat si fiecare student al Facultatii trebuie sa adopte un comportament onest si integru in toate
activitatile sale, asumandu-si responsabilitatea pentru calitatea deciziilor, actiunilor si a rezultatelor proprii.

Siguranta, reflectata in asigurarea unui mediu de lucru si de studii sigur. La Facultate fiecare salariat, fiecare student sau vizitator
trebuie sa se simta protejat, in siguranta. in acest context, nu tolerdm violenta, abuzul, hartuirea si discriminarea, dar dezvoltam
continuu o comunitate academica incluziva, respectam diversitatea, sprijinim si facilitdm succesul fiecaruia.

Colaborare, reflectata in abordarea interdisciplinara, focusarea pe lucrul in echipe, atingerea obiectivelor comune prin efortul
angajat al tuturor subdiviziunilor universitare, sustinerea proiectelor comunitare, dezvoltarea parteneriatelor externe, participarea
intregii comunitati academice in luarea deciziilor. Fiecare salariat si fiecare student al Facultatii trebuie sa respecte munca
colegilor, regulile generale de conduita in Universitate, trebuie s manifeste solidaritate si colegialitate academica.

Libertatea de gandire si exprimare, reflectata in posibilitatea fiecarui salariat si a fiecarui student al Facultatii si Universitatii de a
se exprima liber si deschis, de a se angaja intr-o dezbatere motivatd. Suntem deschisi ideilor creative, propunerilor constructive si
inovative, criticii constructive, incurajam diversitatea stilurilor de gandire si a metodelor de cercetare specifice fiecarui domeniu,
manifestdm deschidere pentru libertatea fiecaruia de a stabili directiile de cercetare stiintifica, metodele si strategiile aplicate in
activitate, participarea in diverse structuri si comisii din Universitate si din afara ei.

Inovare, reflectatd in incurajarea si sustinerea ideilor ingenioase, creative si inovative, dezvoltarea unui mediu care ofera
oportunitati pentru crestere si schimbare. Tn acest sens, suntem deschisi pentru ciutarea solutiilor bazate pe cercetarea stiintifica
si oferirea de consultanta si expertiza pentru mediul de afaceri si comunitate.
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— Excelenta, reflectatd in angajarea de a servi comunitatea noastra prin oferirea de programe de studii si de cercetare, de instruire
complementara si formare continua, prin oferirea diverselor servicii Si organizarea evenimentelor de diseminare a rezultatelor
academice si de cercetare stiintifica de cea mai inalta calitate.

— Transparenta, reflectatd in efortul de a dezvolta o culturd a transparentei, in vederea cresterii calitatii procesului de luare a
deciziilor, accesului la informatii care vizeaza procesele universitare importante pentru toti salariatii, studentii, partenerii
Universitatii.

— Integritate, reflectata prin actiuni oneste, corecte, etice, prin dezvoltarea increderii in procesul de luare a deciziilor in intreaga
activitate a Universitatii.

Directiile strategice ale Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului din cadrul Universitatii de Stat ,Alecu Russo”
din Balti sunt:

— Educatie

Cercetarea stiintifica, activitati de inovare-dezvoltare si transfer
— tehnologic

—— Comunitatea academica USARB

——— Managementul academic

— Relatia cu societatea
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2. PRIORITATI SI1 OBIECTIVE STRATEGICE

In perioada 2024-2029 structurile universitare ale Facultatii fsi vor consolida eforturile pentru realizarea unor activitati ce conduc la
indeplinirea Misiunii Universitatii. Aceste actiuni trebuie sa fie corelate cu prioritatile strategice si sa urmareasca realizarea

obiectivelor stabilite.

Dezvoltarea unui ecosistem
educational inovator prin
parteneriate durabile pentru a
inspira, dezvolta si transforma
studentii si comunitatea.

Consolidarea impactului
cercetarii stiintifice prin
colaborari extinse si
parteneriate durabile.

4 )

g )

4 "\« Extinderea parteneriatelor durabile pentru diversificarea si modernizarea ofertei

educationale, contribuind astfel la cresterea numarului de studenti.

» Consolidarea eficientei si competitivitatii procesului de formare profesionala si
formarii pe parcursul vietii prin inovatie si parteneriate durabile.

» Cresterea succesului studentilor si formabililor prin parteneriate durabile.
» Consolidarea integrarii USARB 1in spatiul international al invatamantului

\_ /| superior.

+ Cresterea importantei si a calitatii activitatii de cercetare in USARB.

« Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici.

» Fortificarea potentialului stiintific al Universitatii.

» Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer tehnologic.
+ Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare.

10
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/Crearea si mentinerea unui mediu
de activitate prletenos bazat pe
respect, incredere si siguranta,

orientat spre cresterea
profesionala si dezvoltarea
continua a membrilor comunitatii
academice USARB.

4 )

Desfagurarea unui management
academic performant, transparent
si orientat spre realizarea Misiunii

Universitatii.

- j

infiintarea si dezvoltarea
parteneriatelor constructive care
ar oferi oportunitati, ar crea
inovatii si ar aduce beneficii

societatii pe care o servim.

/

* Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai buni specialisti.

. Recunoasterea aprecierea performantei si cresterea nivelului de satisfactie
a angajatllor studentilor si a partenerilor USARB.

* Implementarea poI|t|C|Ior, procedurilor si bunelor practici pentru a

imbunatati comunicarea in Universitate si la Facultate.

« Consolidarea culturii calitatii in USARB.

* I[dentificarea si implementarea celor mai bune practici de management
financiar si al resurselor materiale in vederea asigurarii viabilitatii si
durabilitatii pe termen lung.

 Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea managementului patrimonial, a
serviciilor suport necesare pentru realizarea Misiunii Universitatii.

* Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si administratia
publica locala si regionala.

Stimularea implicarii active a absolventilor FSREM in viata Universitatii.
sImplicarea activa in viata culturala a regiunii de nord a tarii.

*Sustinerea interesului pentru educatie si cercetare in randul elevilor.

Ne asumam, pentru perioada anilor 2024-2029, realizarea obiectivelor strategice formulate si monitorizarea periodica semestriala
a indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare directie strategica.
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2.1. EDUCATIE

Oferta educationala a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului din cadrul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti
include programe de studii la nivelurile 6-7:

+ invatamantul superior, ciclul I: invataméantul superior de licenta

+ invatamantul superior, ciclul II: invatamantul superior de master

in centrul strategiei noastre se afld angajamentul de a furniza o educatie de calitate, adaptatd evolutiilor tehnologice si
transformarilor sociale.

Prin consolidarea parteneriatelor cu industria, institutii de cercetare si comunitatea locala, ne propunem sa formam absolventi
pregatiti sa faca fata provocarilor globale, sa contribuie la inovare si sa devina lideri in domeniile lor profesionale.

Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului ofera 10 programe de studii superioare de licenta in 6 domenii generale de
studiu: Stiinte ale educatiei (2 specialitati), Stiinte economice (3 specialitati), Stiinte ale mediului (1 specialitate), Tehnologii ale informatiei
si comunicatiilor (2 specialitati), Inginerie si activitati ingineresti (1 specialitate) si Tehnologii de fabricare si prelucrare (1 specialitate).

Totodata, Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului oferd 11 programe de studii superioare de master in 5 domenii
generale de studiu: Stiinte ale educatiei (2 programe), Stiinte economice (5 programe), Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor (2
programe), Inginerie si activitati ingineresti (1 program) si Stiinte ale mediului (1 program).

Prioritatile si obiectivele strategice in domeniul Educatiei vizeaza asigurarea unui nivel inalt al calitatii tuturor programelor de studii
oferite; initierea si dezvoltarea programelor noi de studii la toate nivelurile; initierea si dezvoltarea programelor noi de formare continua,
de invatare pe tot parcursul vietii, internationalizarea procesului de studii prin programe de mobilitati academice externe, programe de
tipul ,internationalizarea acasa” etc.

Prioritatea-cheie in domeniul Educatiei este dezvoltarea unui ecosistem educational inovator prin parteneriate durabile
pentru a inspira, dezvolta si transforma studentii si comunitatea.
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Obiectiv strategic 1.1. Extinderea parteneriatelor durabile pentru diversificarea si modernizarea ofertei educationale,
contribuind astfel la cresterea numarului de studenti

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.1.1. A creste numarul de parteneriate de dezvoltare a
fiecarui program de studii superioare

Numarul de parteneriate pentru fiecare program
de studii superioare

Sefii de catedra, decana facultatii

1.1.2. A revizui, impreund cu partenerii si beneficiarii,
continutul ofertei educationale a FSREM

Numarul de sesiuni de lucru organizate (ateliere,
mese rotunde, workshop-uri, sedinte)

Sefii de catedra, decana facultatii

1.1.3. A actualiza anual, pana la sfarsitul lunii ianuarie,
materialele promotionale ale catedrelor, facultatii, prin
reflectarea parteneriatelor cu diverse institutii, organizatii,
companii si rolului acestora in asigurarea programelor de
studii

Numarul de materiale de promovare a imaginii
FSREM actualizate anual

Sefii de catedra, decana facultatii

1.1.4. A organiza concursuri si olimpiade pentru elevii
liceelor si ai colegiilor impreuna cu partenerii de dez-
voltare a programelor de studii

Numarul de concursuri si olimpiade organizate

Sefii de catedra

1.1.5. A participa la organizarea anuala a evenimentului
de promovare a ofertei educationale ,Ziua portilor
deschise”, cu participarea companiilor, institutiilor si
organizatiilor partenere

Numarul de participanti la eveniment

Sefii de catedra, decana facultatii

1.1.6. A optimiza si a adapta oferta educationala a
Centrului de formare continua la nevoile partenerilor si la
cerintele pietei muncii

- Numarul de chestionare completate
- Numarul de cursuri noi elaborate

Sefii de catedra, decana facultatii
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parcursul vietii prin inovatie si parteneriate durabile

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.2.1. A monitoriza continuu calitatea programelor de
studii oferite de FSREM prin misiuni de audit intern,
sondaje de opinii ale studentilor, absolventilor si
angajatorilor

- Raportul misiunii de audit;

- Participarea la chestionare a cel putin 80% de
beneficiari;
- Numarul
realizate

de actiuni corective planificate si

Decana facultatii, sefii de catedra

1.2.2. A evalua si a moderniza periodic planurile de
invatamant in baza unei game largi de date, cu
participarea personalului stiintifico-didactic, a studentilor,
angajatorilor si partenerilor

- Numarul participantilor la sedintele de evaluare
interna a programelor de studii (per program);

- Numarul de programe de studii revizuite /
actualizate

Sefii de catedra

1.2.3. A autoriza programe de studii organizate prin
instruirea mixta / la distanta la unele programe de master
si programe de formare profesionala continua

Numarul de programe de studii autorizate / oferite
in regim blended learning / la distanta

Decana facultatii, sefii de catedra

1.2.4. A creste functionalitatea si gradul de utilizare a
platformei de invatare MOODLE si a altor platforme IT
specifice invatamantului la distanta

- Numarul de cursuri dezvoltate pe platforma de
invatare MOODLE;

- Numarul de materiale didactice incarcate si
accesate pe platforme IT de invatare

Sefii de catedra

1.2.5. A evalua extern programele de studii in vederea
autorizarii programelor noi sau acreditarii

- Numarul de programe noi autorizate anual,

- Numarul de programe de studii superioare de
licenta acreditate anual;

- Numarul de programe de studii superioare de
master acreditate anual

Sefii de catedra, decana facultatii

1.2.6. A creste anual numarul partenerilor pentru stagiile
de practica ale studentilor

Numarul de acorduri / parteneriate pentru stagiile
de practica ale studentilor

Decana facultatii, sefii de catedra

1.2.7. A evalua extern si a acredita programele de
formare continua

Numarul de programe de formare continua

Sefii de catedra
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Obiectiv strategic 1.3. Cresterea succesului studentilor si formabililor prin parteneriate durabile
Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

1.3.1. A responsabiliza cadrele didactice de a organiza | Numarul de unitati de curs care implementeaza
un proces instructiv-educativ colaborativ, care ofera | instruirea adaptiva

studentilor experienta educationala flexibila,
individualizata, adaptata la nevoile lor

Sefii de catedra

1.3.2. A stabili parteneriate durabile cu profesionisti din | Numarul de parteneriate incheiate
diverse domenii pentru a oferi studentilor si formabililor
acces la programe de mentorat, facilitind astfel
indrumarea personalizata si experienta practica

Sefii de catedra

1.3.3. A organiza sesiuni de formare, conferinte, | Numarul de evenimente organizate
evenimente educationale in colaborare cu experti din
diverse domenii pentru a oferi studentilor si formabililor
oportunitati de invatare suplimentare si de dezvoltare a
retelei profesionale

Sefii de catedra

1.3.4. A crea si a implementa unele programe de | Numarul de sesiuni online organizate
invatare online in parteneriat cu specialisti notorii de
peste hotare, asigurand astfel ca continutul academic
este aliniat cu cerintele actuale ale pietei muncii

Sefii de catedra

1.3.5. A crea oportunitati pentru studentii cu niveluri | - Numarul de evenimente de initiere organizate
diferite de pregatire de a se integra rapid in mediul | pentru studentii noi;
academic al USARB - Numarul de cercuri / cluburi studentesti

Sefii de catedra
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Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

1.3.6. A elabora si a implementa programe educationale
specializate, menite sa dezvolte competente profesionale
si transversale la studenti, prin intermediul colaborarii
stranse cu experti din industrie, proiecte practice, stagii
de practica si sesiuni de consiliere profesionala

- Numarul de programe implementate;
- Numarul de activitati de voluntariat in care au fost
implicati studentii USARB;

Sefii de catedra

1.3.7. A dezvolta si a implementa strategii de reducere
anuala a ratei de abandon al studiilor

- Procentul anual de pastrare a studentilor pe
programe de studii;

- Procentul de absolvire a studentilor in timpul
normat

Decana facultatii, sefii de catedra

1.3.8. A sustine participarea studentilor la concursuri Si
conferinte profesionale nationale si internationale,
inclusiv prin organizarea concursurilor in USARB

- Numarul de studenti delegati;

- Numarul de distinctii / premii céastigate de
studenti;

- Fondurile alocate pentru sustinerea participarii
studentilor la concursuri si conferinte nationale si
internationale

Decana facultatii, sefii de catedra

Obiectiv strategic 1.4. Consolidarea integrarii USARB in spatiul international al invataméantului superior

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.4.1. A include in oferta educationalda a FSREM cursuri
si programe de studii cu predare in limbi de straine.

Numarul de cursuri si programe de studii cu
predare in limbi straine

Decana facultatii, sefii de catedra

1.4.2. A organiza evenimente online si sesiuni de
informare-recrutare pentru a comunica direct cu
potentialii studenti si pentru a raspunde la intrebarile lor
referitoare la procesul de admitere si la viata
studenteasca la USARB si FSREM.

- Numarul de evenimente organizate
- Numarul de participanti la evenimentele
organizate

Decana facultétii, sefii de catedra

16




UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI

PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA
a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului

pentru perioada 2024-2029

Qs méV
o’

4[] <

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.43. A dezvolta si a consolida parteneriatele
academice internationale pentru a atrage profesori
invitati de la universitati de prestigiu din tara si de peste
hotare

Numarul de cadre didactice si cercetatori straini
care vin la universitate pe parcursul anului
universitar

Decana facultatii, sefii de catedra

1.4.4. A organiza evenimente de informare si ghidare in
scopul stimularii mobilitatilor academice ale cadrelor
didactice si ale studentilor

- Numarul de mobilitati academice ale cadrelor
didactice pe parcursul anului universitar;

- Numarul de mobilitati academice ale studentilor
pe parcursul anului universitar

Decana facultatii, sefii de catedra

1.4.5. A organiza la USARB scoli de vara / toamna cu
participare internationala

- Cel putin o scoala de vara pe an;
- Numarul de participanti;
- Fonduri financiare alocate si atrase

Decana facultatii, sefii de catedra

1.4.6. A organiza conferinte studentesti cu participare
internationala la USARB

- Cel putin o conferintd studenteasca cu participare
internationala pe an;
- Numarul de participanti

Decana facultatii, sefii de catedra

1.4.7. A organiza evenimente si activitati pentru studenti
in colaborare cu parteneri straini, misiuni diplomatice etc.

- Numarul de evenimente organizate anual;
- Numarul de participanti

Decana facultatii, sefii de catedra

1.4.8. A aproba masuri de stimulare a cadrelor didactice
care elaboreaza si predau cursuri in limbi straine

Setul de masuri aprobate

Decana facultatii

1.4.9. A aproba masuri de stimulare a cadrelor didactice
care publica lucrari stiintifice Tn limbi straine in reviste cu
factor de impact

Setul de masuri aprobate

Decana facultatii
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2.2. CERCETARE STIINTIFICA, ACTIVITATI DE INOVARE, DEZVOLTARE S| TRANSFER TEHNOLOGIC

Un deziderat al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti si a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului este
cresterea importantei cercetarii, asigurarea calitatii si eficacitatii procesului de cercetare stiintifica, derularea activitatilor de inovare,
dezvoltare si transfer tehnologic. USARB trebuie sa devina acel mediu in care educatia este strans legata de cercetare, mediu in care
studentii pot beneficia de comunicare cu cercetéatori de valoare chiar din prima faza a formarii lor profesionale. Inovatia trebuie s& devina
parte integranta a tuturor programelor educationale.

FSREM dispune de un potential stiintific si inovator considerabil, in activitatile stiintifice fiind implicat personalul stiintifico-didactic
si didactic, studentii.

Universitatea si Facultatea isi propune sa-si consolideze impactul la nivel national si international prin cercetare de inalta calitate,
inovatoare si orientata catre solutii pentru provocarile cu care se confrunta societatea noastra. Ne angajam sa promovam
colaborarea intre echipele de cercetare, atat interne, cat si externe, pentru a stimula schimbul de idei si pentru a aborda problemele
complexe dintr-o perspectiva multidisciplinara. Ne propunem sa stabilim si s& mentinem parteneriate strategice pe termen lung cu
organizatii de cercetare din tara si de peste hotare, cu parteneri din sectorul real, din industrie, bazate pe incredere reciproca si
angajament in realizarea obiectivelor comune.

Universitatea si Facultatea isi propune sa integreze cercetarea in procesul de invataméant, oferind studentilor oportunitati de a
participa la proiecte de cercetare si de a dezvolta abilitati practice relevante. Vom de pune efort in identificarea resursele necesare pentru
a sprijini activitatile de cercetare, inclusiv formarea si dezvoltarea continua a personalului academic si de cercetare.

Se vor identifica solutii pentru infiintarea unor noi scoli doctorale, pentru cresterea numarului de cercetatori stiintifici si a
performantelor profesionale ale acestora.

Un obiectiv prioritar al Universitatii si Facultatii pentru urmatorii cinci ani este extinderea rolului Centrului de Inovare si Transfer
Tehnologic Nortek in calitate de motor pentru cercetarea stiintifica a universitarilor balteni.

Prioritatea-cheie Tn domeniul cercetarii stiintifice este consolidarea impactului cercetarii stiintifice prin colaborari extinse si
parteneriate durabile.
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Obiectiv strategic 2.1. Cresterea importantei si a calitatii activitatii de cercetare in USARB
Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

2.1.1. A consolida activitatea colectivelor de cercetare
stiintificd prin colaborari extinse cu implicarea partenerilor
si a societatii civile

- Numarul de parteneri si reprezentanti ai
societatii civile implicati in activitati de cercetare
stiintificad desfasurate de cercetatorii din cadrul
Facultatii

Sefii colectivelor de cercetare

2.1.2. A consolida echipele de cercetare prin atragerea | Numarul de cercetatori stiintifici cu varsta de | Sefii de laboratoare stiintifice, sefii
tinerilor cercetatori pana la 40 de ani de catedra
2.1.3. A promova interdisciplinaritatea si colaborarea cu | - Numarul de acorduri de colaborare in vederea | Sefii de laboratoare stiintifice, sefii
institutile de Tnvatamant superior, institutile de cercetare | implementarii proiectelor interdisciplinare | colectivelor de cercetare
din Republica Moldova, cu cele de peste hotare, cu | incheiate intre USARB si alte institutii sau
organizatiile si partenerii din industrie organizatii;
- Numarul de proiecte implementate anual;
- Numarul de activitati organizate in
parteneriate
2.1.4. A consolida parteneriatele existente si a incheia | - Numarul de parteneriate noi incheiate anual; Sefii de laboratoare stiintifice, sefii
parteneriate noi cu institutii de Tnvatamant superior si de | - Numarul de activitati stiintifice organizate in | colectivelor de cercetare
cercetare din strainatate parteneriate internationale
2.1.5. A consolida colaborarea cu specialisti de renume de | - Numarul de lucrari stiintifice publicate anual in | Sefii de laboratoare stiintifice, sefii

la alte institutii din tara si din strainatate

colaborare cu autori din Republica Moldova;
- Numarul de lucrari stiintifice publicate in
colaborare cu autori din strainatate

colectivelor de cercetare
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Obiectiv strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici
Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

2.2.1. A organiza manifestatii stiintifice si cultural-artistice
cu participare nationala si internationala

- Numarul de manifestatii stiintifice organizate
anual;

- Volumul total al alocatiilor financiare anuale
pentru organizarea manifestatiilor stiintifice

Sefii de laboratoare stiintifice, sefii

de catedra

2.2.2. A intensifica colaborarea dintre echipele de

Numarul de activitati stiintifice organizate in

Sefii de laboratoare stiintifice, sefii

cercetatori stiintifici cu Centrul stiintific studentesc comun cu Centrul stiintific studentesc de catedra
Obiectiv strategic 2.3. Fortificarea potentialului stiintific al Universitatii
Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

2.3.1. A acorda asistenta titularilor FSREM in vederea
sporirii, ca finalitate, numarului de doctori sau doctori
habilitati, titulari USARB

Numarul de teze de doctor sau doctor habilitat
sustinute anual

Sefii de catedra

2.3.2. A acorda asistenta titularilor FSREM in vederea
obtinerii dreptului de conducere de doctorate

Numarul de titulari FSREM care au obtinut
dreptul de conducere de doctorat

Sefii de catedra

2.3.3. Ainfiinta noi scoli doctorale

- Numarul de scoli doctorale noi infiintate de
USARSB,;

- Numaérul de scoli doctorale noi infiintate in
consortiu

Sefii de catedra

2.3.4. A consolida mentoratul studentilor ciclurilor 1, Il, 1l
in vederea dezvoltarii competentelor de cercetare
stiintifica

- Numarul de studenti, la fiecare ciclu
universitar;

- Numarul de publicatii anuale/comunicari la
conferinte stiintifice ale studentilor

Personalul stiintifico-didactic
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Obiectiv strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer tehnologic
Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

2.4.1. A spori numarul de proiecte de cercetare stiintifice | - Numarul de proiecte de cercetare stiintifice
dezvoltate de personalul stiintifico-didactic al FSREM

Sefii de laboratoare, personalul
stiintifico-didactic

2.4.2. A spori numarul de laboratoare stiintifice si |- Numarul de laboratoare active in cadrul CITT;
didactico-stiintifice infiintate in cadrul Centrului Nortek - Numarul de rezidenti atrasi anual in CITT

Managerii de proiect

2.4.3. A dezvolta infrastructura de cercetare, inovare si | - Numarul de solicitari de modernizare / de

transfer tehnologic procurare a echipamentului / utilajului necesar
pentru activitatea de cercetare stiintifica,
fnaintate anual de catre conducatorii centrelor
si ai laboratoarelor stiintifice;

- Volumul resurselor financiare alocate anual
pentru procurarea / modernizarea
echipamentului si a utilajului centrelor si
laboratoarelor stiintifice;

- Volumul resurselor financiare alocate anual
pentru achizitionarea literaturii de specialitate
si colectiilor si pentru accesul la baze de date
internationale

Sefii de laboratoare, sefii de catedra

2.4.4. A incheia parteneriate de colaborare / sponsorizare | - Numarul de parteneriate incheiate anual;

cu mediul de afaceri, ONG-uri si alte organizatii din mediul | - Volumul finantarilor atrase din partea mediului
non-universitar in vederea sustinerii echipelor de | de afaceri, ONG-uri si alte organizatii din
cercetatori stiintifici si dotarea laboratoarelor stiintifice mediul non-universitar, in vederea sustinerii
echipelor de cercetatori stiintifici si dotarea
laboratoarelor stiintifice

Sefii de laboratoare, sefii de catedra
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Obiectiv strategic 2.5. Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare
Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

2.5.1. A creste numarul de titulari FSREM care publica | - Numarul anual de articole publicate in reviste | Sefii de laboratoare, sefii de catedra
articole in reviste indexate Web of Science, Scopus si/ | cotate ISI si/ sau acreditate stiintific;

sau acreditate stiintific - Numarul anual de autori ai publicatiilor in
reviste cotate 1SI si / sau acreditate stiintific

2.5.2. A participa la evenimentele de promovare a |- Numarul de evenimente de promovare a | Sefii de laboratoare, sefii de catedra
cercetarii, cu implicarea partenerilor si societatii civile cercetarii  stiintifice organizate anual de
Universitate;

- Numarul de participanti activi la evenimentele
de promovare a cercetarii stiintifice organizate
anual de Universitate;

- Numarul de evenimente de promovare a
cercetarii stiintifice la care au participat
cercetatorii USARB

2.5.3. A creste pozitia Universitatii in clasamentul Ranking | - Pozitia USARB in clasamentele nationale si | Sefii de laboratoare, sefii de catedra
Web of Universities (Webometrics) si in alte clasamente | internationale
relevante

2.3. COMUNITATEA ACADEMICA FSREM

Activitatea si succesul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti si a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului sunt
fundamentate pe Oameni: studenti, personalul stiintifico-didactic, personalul didactic, personalul didactic auxiliar, personalul de
specialitate, personalul de deservire tehnica, personalul auxiliar si muncitoresc, absolventi si parteneri. Atingerea obiectivelor noastre
strategice poate fi realizata doar cu implicarea fiecarui membru al comunitatii academice USARB si depinde de competentele,
profesionalismul si angajamentul fiecaruia.
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Universitatea si Facultatea isi consolideaza eforturile in vederea crearii unui mediu de activitate adaptiv la nevoile studentilor si ale
salariatilor, care atrage si recruteaza specialisti onesti, integri, fideli institutiei, care respectd angajamentele asumate, termenii,
promisiunile, care pot lucra in echipe, pot fi coechipieri de incredere care isi asuma responsabilitatea pentru actiunile sale, care sunt

talentati si dedicati profesiei.

Universitatea si Facultatea isi propune sa asigure un mediu de activitate si invatare in care se accepta diversitatea, incluziunea,
un mediu corect, deschis, transparent, in care este stimulat criticismul constructiv si care ofera oportunitati de crestere profesionala.

Prioritatea-cheie in domeniul resurselor umane este crearea si mentinerea unui mediu de activitate prietenos, bazat pe
respect, incredere si siguranta, orientat spre cresterea profesionala si dezvoltarea continua a membrilor comunitatii academice

FSREM.

Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai buni specialisti

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.1.1. A invita cercetatori si practicieni externi, din tara si
de peste hotare, cu o activitate stiintifico-didactica
excelenta, pentru predarea cursurilor, seminarelor, pentru
organizarea atelierelor de lucru, evenimentelor cultural-
artistice

- Numarul de cercetatori externi invitati anual de
Universitate,

- Numarul de activitati organizate de catre
profesorii invitati

Sefii de catedra

3.1.2. A organiza ateliere de lucru / seminare profesionale,
de partajare a celor mai bune practici organizate de
angajati USARB sau de parteneri pentru salariatii i
studentii USARB

- Numarul de sesiuni de dezvoltare profesionala
| formari organizate (inclusiv. in domeniul
consilierii psihologice, managementul timpului,
managementul proiectelor etc.);

- Numarul de participanti

Sefii de catedra

3.1.3. A organiza seminare metodice si stiintifice, activitati
de creatie artistica, lansari de carte etc., cu implicarea
partenerilor

- Numarul de evenimente organizate anual,
- Numarul de participanti la evenimentele
organizate

Sefii de catedra
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Obiectiv strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor,

studentilor si a partenerilor USARB

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.2.1. A recunoaste si a aprecia aportul angajatilor
FSREM si a partenerilor la indeplinirea misiunii USARB

- Volumul resurselor financiare executate anual
pentru acordarea premiilor si a sporurilor la
salariu;

- Numarul persoanelor mentionate cu diplome

Sefii de catedra

3.2.2. A dezvolta instrumente in vederea sporirii veniturilor
salariatilor FSREM din resurse extrabugetare

- Premii instituite de Universitate;
- Granturi / proiecte atrase de USARB

Decana facultatii, sefii de catedra

3.2.3. A crea conditi de activitate care ar asigura
sanatatea si securitatea in munca

- Numarul de masuri intreprinse in vederea
perfectionarii conditiilor de munca;

- Volumul resurselor financiare executate anual in
vederea asigurarii conditilor de sanatate si
securitate in munca, inclusiv pentru controlul

medical

Decana facultatii, sefii de catedra

Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici pentru a imbunatati comunicarea in

Universitate si Facultate

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.3.1. A elabora politici si proceduri, a dezvolta cultura
comunicarii in USARB si FSREM care ar garanta
informarea la timp, onesta, respectuoasa, transparenta si
reciproca

Politicile si procedurile elaborate

Decana facultatii, sefii de catedra

3.3.2. A creste gradul de eficientd si productivitate a
sedintelor

- Numarul deciziilor adoptate;
- Numarul deciziilor executate

Decana facultatii, sefii de catedra

3.3.3. A dezvolta mecanisme de crestere a nivelului de
responsabilitate al fiecarui angajat si student

Decizii luate in vederea cresterii responsabilitatii

individuale

Decana facultatii, sefii de catedra
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2.4. MANAGEMENT ACADEMIC

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti si Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului isi asuma responsabilitatea
unui management academic responsabil, eficient si transparent. Conducerea Universitatii este realizata de catre Senatul USARB si
Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionald, iar conducerea Facultatii este realizatd de Consiliul FSREM. Prin colaborarea
acestor structuri se va asigura: adoptarea la timp a deciziilor strategice, monitorizarea activitatii echipei manageriale, racordarea
activitatilor la Misiunea Universitatii, dezvoltarea culturii calitatii, transparenta procesului decizional, utilizarea optima a tuturor resurselor.

Se va asigura in continuare un mediu de activitate sigur, cu respectarea cerintelor sistemului de securitate si sanatate in munca,
se va investi in dezvoltarea infrastructurii.

Universitatea, in continuare, va gestiona responsabil resursele financiare, orientdndu-se spre obiectivele generale de dezvoltare
durabila. Universitatea si Facultatea aspira la o transformare ecologica semnificativa, adoptand si implementand masuri de modernizare
a instalatiilor electrice, masuri de eficientd energetica, de gestionare grijulie a resurselor etc.

Politica financiara trebuie sa fie riguroasa si realista, asigurand realizarea obiectivelor strategice ale Universitatii.

Desfasurarea unui management academic performant, transparent si orientat spre realizarea Misiunii Universitatii este o
prioritate strategica a institutiei.

Obiectiv strategic 4.1. Consolidarea culturii calitatii in USARB si FSREM

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

4.1.1. A consolida rolul CEAC a FSREM - Numarul de propuneri rezonabile inaintate de | Presedintele CEAC a FSREM
CEAC a FSREM

4.1.2. A promova cultura calitatii in toate ariile de activitate | - Politica actualizatd a USARB in domeniul | Presedintele CEAC FSREM, sefii de

universitara, in toate subdiviziunile FSREM calitatii; laboratoare  stiintifice, sefii de
- Manualul calitatii revizuit anual, catedra
- Numarul de proceduri documentate

4.1.3. A elabora planuri de activitate pentru fiecare an | - Planuri de activitate elaborate; Decana facultatii, sefii de catedra

universitar de catre fiecare subdiviziune FSREM si a | - Rapoarte de realizare a planurilor de activitate
monitoriza realizarea acestora
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Obiectiv strategic 4.2. Identificarea si implementarea celor mai bune practici de management financiar si al resurselor
materiale in vederea asigurarii viabilitatii si durabilitatii pe termen lung

Actiuni prioritare

Responsabili

4.2.1. A atrage resurse financiare din sponsorizare (pentru
dotarea laboratoarelor, centrelor universitare etc. si pentru
organizarea evenimentelor)

Indicatori
- Volumul finantarilor atrase;
- Liste cu echipamente procurate din
sponsorizari

Decana facultatii, sefii de catedra

4.2.2. A elabora si a depune la Ministerul Educatiei si
Cercetarii proiecte pentru finantarea complementara

- Proiectele depuse;
- Proiectele care au primit finantare

Decana facultatii, sefii de catedra

4.2.3. A identifica surse suplimentare de venit

- Servicii cu plata oferite de Universitate;
- Volumul resurselor financiare colectate

Decana facultatii, sefii de catedra

4.2.4. A implementa cele mai bune practici de economie a
resurselor (apa, energie electrica, hartie etc.)

- Numarul de initiative inaintate si implementate,
menite sa asigure economia resurselor
materiale si energetice

Decana facultatii, sefii de catedra

Obiectiv strategic 4.3. Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea managementului patrimonial, a serviciilor suport necesare

pentru realizarea Misiunii Universitatii

Suplimentar, la actiunile prioritare formulate mai sus, care vizeaza inclusiv dezvoltarea infrastructurii, ne propunem urmatoarele:

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

4.3.1. A participa la modernizarea salilor de curs, de
seminare si de laborator prin schimbarea mobilierului si
dotarea cu tehnica si echipamentul necesare pentru
procesul de predare-invatare-evaluare

- Numarul salilor renovate;
- Liste cu echipament instalat

Decana facultatii, sefii de catedra

4.3.2. A realiza inventarierea periodica a bunurilor
materiale si a elabora proceduri de recuperare a bunurilor
pierdute

- Baze de date;
- Registre de evidenta;
- Masuri intreprinse

Decana facultatii, sefii de catedra
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2.5. RELATIA CU SOCIETATEA

Prioritatea strategicd in relatia Universitatii si Facultati cu societatea constd in infiintarea si dezvoltarea parteneriatelor
constructive care ar oferi oportunitati, ar crea inovatii si ar aduce beneficii societatii pe care o servim.

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti isi propune sa devina un actor important in societate si sa dezvolte servicii pentru
comunitate. USARB isi asuma rolul de partener al administratiei publice locale in implementarea proiectelor comune.

Vom organiza si gazdui evenimente culturale. In cadrul Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic vom oferi asistentd si
consultantd mediului economic si societatii civile.

Vom consolida relatile de colaborare cu rezidentii Zonei Economice Libere Balti, cu Agentia de Dezvoltare Regionald Nord,
directiile de invatamant, ONG-uri, administratiile publice locale si regionale, institutii Si organizatii, intreprinderi pentru care formam
specialisti.

in relatia cu societatea, vom urmari realizarea urméatoarelor obiective strategice:

Obiectiv strategic 5.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si administratia publica locala si
regionala

Actiuni prioritare Indicatori Responsabili
5.1.1. A dezvolta parteneriate cu Directiile de invatamant, | - Numarul de acorduri de colaborare /| Decana facultatii, sefii de catedra
tineret si sport parteneriate incheiate anual;
- Numarul proiectelor realizate anual ih comun
5.1.2. A dezvolta parteneriate cu mediul de afaceri - Numarul de acorduri de colaborare /| Decana facultatii, sefii de catedra

parteneriate incheiate anual;

- Numarul proiectelor realizate anual in comun;

- Numarul de interventii in oferta educationala
FSREM sau in planurile de invatamant, la
solicitarea mediului de afaceri
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Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.1.3. A dezvolta parteneriate cu administratile publice
locale din regiunea de nord

- Numarul de acorduri de colaborare incheiate
anual;
- Numarul proiectelor realizate anual in comun

Decana facultatii, sefii de catedra

5.1.4. A dezvolta parteneriate cu ONG-uri, in vederea
realizarii unor proiecte de interes comun

- Numarul de acorduri de colaborare incheiate
anual;
- Numarul proiectelor realizate anual in comun

Decana facultatii, sefii de catedra

5.1.5. A creste numarul de evenimente organizate de
catre partenerii locali, regionali, nationali in USARB

- Numarul de evenimente organizate anual

Decana facultatii, sefii de catedra

5.1.6. A consolida parteneriatele cu alte instituti de
invatamant superior si de cercetare din tara

- Numarul
colaborare;
- Numarul de proiecte implementate in comun

de evenimente organizate in

Decana facultatii, sefii de catedra

Obiectiv strategic 5.2. Implicarea activa in viata culturala a regiunii de nord a tarii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.2.1. A participa la evenimentele cultural-artistice
organizate in mun. Balti

- Numarul de evenimente organizate;
- Numarul de participanti

Sefii de catedra

Obiectiv strategic 5.3. Sustinerea interesului pentru educatie si cercetare in randul elevilor

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.4.1. A deschide elevilor posibilitatea de a accesa gratuit
laboratoarele USARB pentru elaborarea proiectelor de
cercetare

Numarul de elevi beneficiari

Sefii de catedra
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il P

DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan a fost consultat cu toate subdiviziunile universitare ale Facultatii, care si-au exprimat angajamentul de a
implementa acest plan si de a consolida efortul pentru realizarea obiectivelor strategice si indeplinirea Misiunii Universitatii si Facultatii.

Planul de dezvoltare strategica a Facultatii pentru perioada 2024-2029 este aprobat de céatre Consiliul FSREM si va fi actualizat
anual, prin consultarea tuturor membrilor comunitatii academice din Facultate.

Toate structurile universitare din Facultate isi vor elabora propriile planuri de activitate, adaptandu-le la prevederile prezentului
document si vor formula indicatori masurabili, in baza carora vor analiza executarea.

Consiliul FSREM va monitoriza gradul de implementare a Planului de dezvoltare strategica a Facultatii.
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