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INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Catedrei de stiinte fizice si ingineresti reprezinta
principalul document de planificare manageriala, ce contine viziunea, misiunea,
strategia de dezvoltare a catedrei si principalele masuri pentru realizarea acestora.
Strategia de dezvoltare a Catedrei de stiinte fizice si ingineresti este elaborata, tinadndu-
se cont de reformele care au loc in invatamantul superior din Republica Moldova, prin
realizarea constanta a Procesului de la Bologna.

Rolul strategiei de dezvoltare consta in schitarea directiilor de activitate a
Catedrei de stiinte fizice si ingineresti si a modului in care aceasta va contribui la
realizarea prioritatilor si obiectivelor strategice si a sarcinilor stipulate in documentele de
politici nationale in domeniul avizat, strategiei de dezvoltare a Universitatii de Stat
,Alecu Russo" din Balti (USARB) si a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale
mediului.

Strategia de dezvoltare a Catedrei de stiinte fizice si ingineresti este elaborata in
baza cadrului normativ legislativ si institutional in domeniul educatiei existent in RM, cu
aplicarea metodei participative de elaborare a documentelor de politici de dezvoltare
institutionala si analizei detaliate a mediilor interne si externe, a principalelor provocari
si oportunitati de dezvoltare.

Prioritatile strategice ale Catedrei de stiinte fizice si ingineresti sunt axate pe:
calitatea formarii, competitivitate, vizibilitate interna si internationala, management
performant, toate fiind corelate cu planurile de activitate complementare si programele
de dezvoltare a catedrei, in functie de perioada lor de realizare: actiuni imediate
(realizari rapide), pe termen mediu (schimbari operationale), pe termen lung (evolutia
strategica) si reiesind din sursele de finantare specializate.

Planul de actiuni privind imbunatatirea procesului educational si conditiile de
monitorizare a intregului set de schimbari sunt in continutul acestui document.

Prezentul document reprezinta vointa colectivului Catedrei de stiinte fizice si
ingineresti de creare a unui sistem in cadrul catedrei si de promovare a actiunilor de
imbunatatire continua.

Din structura Catedrei de stiinte fizice si ingineresti fac parte 3 ateliere didactice
si 19 laboratoare didactice.

La moment, in cadrul Catedrei de stiinte fizice si ingineresti activeazd un numar
de 15 persoane titulare, dintre care 10 persoane cadre didactice (1 — doctor habilitat,
profesor universitar; 1 — doctor habilitat, coferentiar universitar; 5 - doctori, conferentiari
universitari; 2 - doctori, lectori universitari; 1- asistent universitar) si 5 persoane personal
auxiliar (3 - laboranti, 2 — ingineri).

Structura personalului didactic dupa criteriul varstei este urmatoarea: 31-45 ani —
40%; 46-60 ani — 6,7%; mai mult de 60 ani — 53,3%.

Structura personalului didactic al catedrei pe sexe: 11 - barbatj; 4 - femei.

Analiza SWOT
Puncte forte:
a) existenta si perpetuarea unei traditii in domeniul educational si investigational;
b) promovarea serviciilor educationale competitive;
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c) imbunatatirea continua a serviciilor educationale oferite in scopul cresterii gradului de
integrare a absolventilor pe piata muncii;
d) oferta educationala este adaptata diferitor categorii de formare profesionala si este
actualizata prin prezentarea celor mai noi concepte, teorii, metode;
e) personal didactic bine pregatit;
f) acreditare si autorizare provizorie la programele de studii Inginerie si management in
transportul auto, Tehnologia produselor alimentare, Inginerie inovationalé si transfer
tehnologic, acreditarea la nivel national a profilului de cercetare Fizica si tehnologia
mediilor materiale;
g) prezenta tuturor drepturilor aferente pentru a realiza activitati de cercetare, inovare si
transfer tehnologic;
h) activitatea stiintifica a membrilor comunitatii universitare este una prolifica;
j) posibilitatea negocierii si incheierii parteneriatelor cu mediul economic si social;
k) conclucrarea cu companii din domeniu, din tara in deosebi din zona de nord a RM;
) existenta unui spatiu de studiu suficient pentru desfasurarea procesului didactic;
m) existenta unui spatiu locativ suficient pentru studentj;
n) existenta unor laboratoare dotate corespunzator cu aparataj, necesar desfasurarii
activitatii didactice, cat si a celei de cercetare;
0) accesul permanent la Internet;
p) infrastructura in continud modernizare;
r)parteneriate, colaborari nationale si internationale valoroase;
s)cooperare cu agentii economici in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele
pietii muncii.
Puncte slabe:
a) finantare insuficienta a cercetarii si, drept rezultat, aceasta nu este orientata spre
finalitati aplicabile, efectul fiind in distantierea acesteia de mediul socio-economic;
b) implicarea destul de mica a studentilor in procesul de cercetare;
c) lipsa unui proces didactic oferit in limbi de circulatie international3;
d) dotarea tehnica insuficienta a procesului didactic si de cercetare stiintifica;
e) castigarea /participarea la un numar mic de proiectelor internationale de cercetare;
f) o gama ingusta a programelor de studii de licenta si master;
g)nivel redus de remunerare pentru personalul academic si administrativ;
h) numar redus de studenti la unele programe;
Oportunitati:
a)amplasarea geografica a Universitatii (fiind unica institutie de invatamant superior de
stat din nordul tarii);
b) campusul universitar compact;
d) existenta cererii de forta de munca calificata in domeniul inginersc;
c) acces gratuit la internet pentru studenti, inclusiv in camine (WI-FI);
d) apartenenta la diverse agentii si consoriii interuniveritare, relatii de parteneriat cu alte
institutii academice din tara si de peste hotare si posibilitatea demararii unor astfel de
colaborari;
e) accesul gratuit si nelimitat la resursele bibliotecii;
f) implementarea subproiectelor din cadrul Proiectului Tnvé’géméntul Superior din
Moldova si a proiectelor internationale;
g) consolidarea parteneriatelor existente si initierea parteneriatelor noi;
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h) gama variatd de surse de finantare in contextul acordarii Republicii Moldova a
statutului de tara candidata pentru aderarea la Uniunea Europeana.

Amenintari:
a)instabilitatea economica si politica din Republica Moldova;
b) barierele legislative in realizarea autonomiei universitare;
c) lipsa unui sistem de Cercetare-Dezvoltare-Inovare bine definit la nivel national;
d) situatia demografica precara in Republica Moldova (care are drept efect diminuarea
fluxului
de candidati la studii) si migrarea studentilor peste hotare;
f) pregatirea insuficienta a absolventilor din invatamantul preuniversitar;
g) migrarea la alte institutii a personalului didactic si auxiliar al catedrei;
h) investitii reduse Tn sistemul de invatamant superior, cu mult sub media europeana;
I) finantarea insuficientd a activitatii de cercetare stiintifica, care poate conduce la un
nivel scazut de corelare a activitatilor de instruire cu activitatile de cercetare;
g) competitia crescanda intre institutile de invatamant superior la nivel national si
international.

1. MISIUNEA $I VIZIUNEA CATEDREI DE STIINTE FIZICE Sl INGINERESTI

Misiunea Catedrei de stiinte fizice si ingineresti in plan didactic, de cercetare si
de Consulting, este conceputa si implementata pentru a raspunde cerintelor societatii.
Principala preocupare a catedrei o reprezinta pregatirea la un inalt nivel stiintifico-
didactic a specialigtilor care ar putea sa se integreze rapid pe piata muncii, sa fie
competitivi ntr-un mediu concurential, printr-o mare capacitate de adaptare la
competitie, schimbare, inovatje.

Viziunea Catedrei de stiinte fizice si ingineresti este orientatd spre obtinerea
recunoasterei europene pentru toate programele de studii universitare si proiectele de
cercetare prin dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate, prin
participarea in consortii $i proiecte europene, prin diseminarea si valorificarea
cunostintelor de calitate, fiind caracterizata prin adaptabilitate, colaborare, creativitate,
excelenta si implicarea proactiva a tuturor membrilor catedrei.

Principiile de baza ale activitatii Catedrei de stiinte fizice si ingineresti sunt:

1. eficienta: utilizarea eficienta a resurselor umane gi materiale;

2. echitate: toti angajatii au drepturi egale;

3. durabilitate: toate programele de studii si proiectele de cercetare trebuie sa fie social
viabile;

4. transparenta: claritate in procesul de distribuire a sarcinilor didactice si activitatea
fiecarui membru al catedrei.

Activitatea membrilor catedrei este definita de urmatoarele valori: vocatia,
dedicarea, profesionalismul, onoarea si atasamentul fata de elementele definitorii ale
procesului didactic.

Prioritatile strategice ale Catedrei de stiinte fizice si ingineresti pot fi formulate in
urmatorul mod:

1. asigurarea calitatii activitatilor didactice;
2. amplificarea eficientji si a competitivitatii procesului didactic;
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3. dezvoltarea cercetarii stiintifice in concordanta cu strategia si prioritatile definite la
nivel national si international;

4. intensificarea colaborarilor academice, cu mediul socio-economic si adaptarea ofertei
educationale la solicitarile pietii.

2. PRIORITATI Sl OBIECTIVE STRATEGICE:

1) Dezvoltarea unui ecosistem educational inovator prin parteneriate durabile
pentru a inspira, dezvolta si transforma studentii Si comunitatea;

2) Consolidarea impactului cercetarii stiintifice prin colaborari extinse si
parteneriate durabile;

3) Crearea si mentinerea unui mediu de activitate prietenos, bazat pe respect,
incredere si siguranta, orientat spre cresterea profesionala si dezvoltarea continua a
membrilor comunitatii academice USARB;

4) Desfasurarea unui management academic performant, transparent si orientat
spre realizarea Misiunii Universitatii;

5) Infiintarea si dezvoltarea parteneriatelor constructive care ar oferi oportunitéti,
ar crea inovatii si ar aduce beneficii societatii pe care o servim.

2.1. EDUCATIE

Catedra de stiinte fizice si ingineresti ofera programe de studii pentru obtinerea
Diplomei de Licenta si Master in domeniul ingineriei.

Prioritatea-cheie in domeniul Educatiei este dezvoltarea unui ecosistem
educational inovator prin parteneriate durabile pentru a inspira, dezvolta si
transforma studentii i comunitatea.

Obiectiv strategic 1.1. Extinderea parteneriatelor durabile pentru
diversificarea si modernizarea ofertei educationale, contribuind astfel la cresterea
numarului de studenti

1.1.1. A creste numarul de parteneriate de dezvoltare a fiecarui program de studii
superioare.

1.1.2. A revizui, impreunad cu partenerii si beneficiarii, continutul ofertei
educationale a Catedrei de stiinte fizice si ingineresti.

1.1.3. A actualiza anual, pana la sfarsitul lunii ianuarie, materialele promotionale
prin reflectarea parteneriatelor cu diverse institutii, organizatii, companii si rolului
acestora in asigurarea programelor de studii.

1.1.4. A organiza concursuri si olimpiade pentru elevii liceelor si ai colegiilor
impreuna cu partenerii de dezvoltare a programelor de studii.

1.1.5. A organiza anual evenimentul de promovare a ofertei educationale ,Ziua
portilor deschise”, cu participarea companiilor, institutiilor si organizatiilor partenere

1.1.6. A organiza concursuri si olimpiade pentru elevii liceelor si ai colegiilor
impreuna cu partenerii de dezvoltare a programelor de studii.

1.1.7. A optimiza si a adapta oferta educationala a Centrului de formare continua
la nevoile partenerilor si la cerintele pietei muncii.

1.1.8. A actualiza anual, pana la sfarsitul lunii decembrie, materialele
promotionale pentru invatarea pe parcursul vietii
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Obiectiv strategic 1.2. Consolidarea eficientei si competitivitatii procesului
de formare profesionala si formarii pe parcursul vietii prin inovatie si parteneriate
durabile

1.2.1. A monitoriza continuu calitatea programelor de studii oferite de USARB
prin misiuni de audit intern, sondaje de opinii ale studentilor, absolventilor si
angajatorilor.

1.2.2. A evalua si a moderniza periodic planurile de invatamant in baza unei
game largi de date, cu participarea personalului stiintifico-didactic, a studentilor,
angajatorilor si partenerilor.

1.2.3. A autoriza programe de studii la programe de master.

1.2.4. A creste functionalitatea si gradul de utilizare a platformei de invatare
MOODLE si a altor platforme IT specifice invataméantului la distanta.

1.2.5. A evalua extern programele de studii in vederea autorizarii programelor noi
sau acreditarii.

1.2.6. A creste anual numarul partenerilor pentru stagiile de practica ale
studentilor.

Obiectiv strategic 1.3. Cresterea succesului studentilor si formabililor prin
parteneriate durabile

1.3.1. A responsabiliza cadrele didactice de a organiza un proces instructiv-
educativ colaborativ, care ofera studentilor experientda educationala flexibila,
individualizata, adaptata la nevoile lor.

1.3.2. A stabili parteneriate durabile cu profesionisti din diverse domenii pentru a
oferi studentilor si formabililor acces la programe de mentorat, facilitdnd astfel
indrumarea personalizata si experienta practica.

1.3.3. A organiza sesiuni de formare, conferinte, evenimente educationale in
colaborare cu experti din diverse domenii pentru a oferi studentilor si formabililor
oportunitati de invatare suplimentare si de dezvoltare a retelei profesionale.

1.3.4. A crea si a implementa unele programe de invatare in parteneriat cu
specialisti de peste hotare, asigurand astfel ca continutul academic este aliniat cu
cerintele actuale ale pietei muncii.

1.3.5. A incheia parteneriate pentru instituirea de burse si premii acordate
studentilor cu performante remarcabile, motivand astfel excelenta academica si
profesionala .

1.3.6. A crea oportunitati pentru studentii cu niveluri diferite de pregatire de a se
integra rapid in mediul academic al USARB.

1.3.7. A elabora si a implementa programe educationale specializate, menite sa
dezvolte competente profesionale si transversale la studenti, prin intermediul colaborarii
stranse cu experti din industrie, proiecte practice, stagii de practica si sesiuni de
consiliere profesionala.

1.3.8. A dezvolta si a implementa strategii de reducere anuala a ratei de
abandon al studiilor.

1.3.9. A sustine participarea studentilor la concursuri si conferinte profesionale
nationale si internationale, inclusiv prin organizarea concursurilor in USARB.

Obiectiv strategic 1.4. Consolidarea integrarii USARB in spatiul
international al invataméantului superior
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1.4.1. A organiza evenimente online si sesiuni de informare-recrutare pentru a
comunica direct cu potentialii studenti si pentru a raspunde la intrebarile lor referitoare
la procesul de admitere si la viata studenteasca la USARB si FSREM.

1.4.2. A dezvolta si a consolida parteneriatele academice internationale pentru a
atrage profesori invitati de la universitati de prestigiu din tara si de peste hotare.

1.4.3. A organiza evenimente de informare si ghidare in scopul stimularii
mobilitatilor academice ale cadrelor didactice si ale studentilor.

2.2. CERCETARE STIINTIFICA, ACTIVITATI DE INOVARE, DEZVOLTARE SI
TRANSFER TEHNOLOGIC

Prioritatea-cheie in domeniul cercetarii stiintifice este consolidarea impactului
cercetarii stiintifice prin colaborari extinse si parteneriate durabile.

Obiectiv strategic 2.1. Cresterea importantei si a calitatii activitatii de
cercetare

2.1.1. A consolida activitatea colectivelor de cercetare stiintifica prin colaborari
extinse cu implicarea partenerilor si a societatii civile

2.1.2. A consolida echipele de cercetare prin atragerea tinerilor cercetatori.

2.1.3. A promova interdisciplinaritatea si colaborarea cu institutiile de invatamant
superior, institutile de cercetare din Republica Moldova, cu cele de peste hotare, cu
organizatiile si partenerii din industrie.

2.1.4. A consolida parteneriatele existente si a incheia parteneriate noi cu
institutii de invatamant superior si de cercetare din strainatate.

2.1.5. A consolida colaborarea cu specialisti de renume de la alte institutii din
tara si din strainatate.

2.1.6. A evalua extern activitatea de cercetare stiintifica din domeniul de
cercetare.

Obiectiv strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici

2.2.1. A organiza manifestatii stiintifice si cultural-artistice cu participare nationala
si internationala.

2.2.2. A intensifica colaborarea dintre echipele de cercetatori stiintifici cu Centrul
stiintific studentesc.

Obiectiv strategic 2.3. Fortificarea potentialului stiintific

2.3.1. A acorda asistenta titularilor in vederea sporirii, ca finalitate, numarului de
doctori sau doctori habilitati, titulari USARB.

2.3.2. A acorda asistenta titularilor in vederea obtinerii dreptului de conducere de
doctorate.

2.3.3. A consolida mentoratul studentilor ciclurilor I, II, 1ll in vederea dezvoltarii
competentelor de cercetare stiintifica.

Obiectiv strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si
transfer tehnologic

2.4.1. A dezvolta infrastructura de cercetare, inovare si transfer tehnologic.

2.4.2. A incheia parteneriate de colaborare / sponsorizare cu mediul de afaceri,
ONG-uri si alte organizatii din mediul non-universitar in vederea sustinerii echipelor de
cercetatori stiintifici si dotarea laboratoarelor stiintifice.
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Obiectiv strategic 2.5. Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor
activitatii de cercetare

2.5.1. A creste numarul de titulari care publica articole in reviste indexate Web of
Science, Scopus si/ sau acreditate stiintific.

2.5.2. A participa la evenimentele de promovare a cercetarii, cu implicarea partenerilor si
societatii civile

2.5.3. A creste pozitia Universitatii in clasamentul Ranking Web of Universities
(Webometrics) si in alte clasamente relevante

2.3. COMUNITATEA ACADEMICA USARB

Prioritatea-cheie in domeniul resurselor umane este crearea si mentinerea unui
mediu de activitate prietenos, bazat pe respect, incredere si siguranta, orientat
spre cresterea profesionala si dezvoltarea continua a membrilor comunitatii
academice USARB.

Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai
buni specialisti

3.1.1. A invita cercetatori si practicieni externi, din tara si de peste hotare, cu o
activitate stiintifico-didactica excelenta, pentru predarea cursurilor, seminarelor, pentru
organizarea atelierelor de lucru, evenimentelor cultural-artistice.

3.1.2. A organiza ateliere de lucru / seminare profesionale, de partajare a celor
mai bune practici organizate de angajatii USARB sau de parteneri pentru salariatii si
studentii USARB.

3.1.3. A organiza seminare metodice si stiintifice, activitati de creatie artistica,
lansari de carte etc., cu implicarea partenerilor.

Obiectiv strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea
nivelului de satisfactie a angajatilor, studentilor si a partenerilor USARB

3.2.1 A recunoaste si a aprecia aportul angajatilor FSREM si a partenerilor la
indeplinirea misiunii USARB

3.2.2. A crea conditii de activitate care ar asigura sanatatea si securitatea in
munca.

3.2.3. A renova spatiile de invatare si cele de lectura in corespundere cu
cerintele de excelenta academica, colaborare si infrumusetare a campusului .

Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor
practici pentru a imbunatati comunicarea in Universitate

3.3.1. A elabora politici si proceduri, a dezvolta cultura comunicarii in USARB
care ar garanta informarea la timp, onesta, respectuoasa, transparenta si reciproca.

3.3.2. A creste gradul de eficienta si productivitate a sedintelor .

3.3.3. A dezvolta mecanisme de crestere a nivelului de responsabilitate al
fiecarui angajat si student.

2.4. MANAGEMENT ACADEMIC

Desfasurarea unui management academic performant, transparent si
orientat spre realizarea Misiunii Universitatii este o prioritate strategica a Catedrei.
Obiectiv strategic 4.1. Consolidarea culturii calitatii in USARB
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4.1.1. A elabora planuri de activitate pentru fiecare an universitar si a monitoriza
realizarea acestora.

Obiectiv strategic 4.2. ldentificarea si implementarea celor mai bune
practici de management financiar si al resurselor materiale in vederea asigurarii
viabilitatii si durabilitatii pe termen lung

42.1. A atrage resurse financiare din sponsorizare (pentru dotarea
laboratoarelor, centrelor universitare etc. si pentru organizarea evenimentelor).

4.2.2. A elabora si a depune la Ministerul Educatiei si Cercetarii proiecte pentru
finantarea complementara

4.2.3. A identifica surse suplimentare de venit.

4.2.4. A implementa cele mai bune practici de economie a resurselor (apa,
energie electrica, hartie etc.).

Obiectiv strategic 4.3. Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea
managementului patrimonial, a serviciilor suport necesare pentru realizarea
Misiunii Universitatii

4.3.1. A moderniza sélile de curs, de seminare si de laborator prin schimbarea
mobilierului si dotarea cu tehnica si echipamentul necesare pentru procesul de predare-
invatare-evaluare.

4.3.2. A realiza inventarierea periodica a bunurilor materiale si a elabora proceduri de
recuperare a bunurilor pierdute

2.5. RELATIA CU SOCIETATEA

Prioritatea strategica in relatia Universitatii cu societatea consta in infiintarea si
dezvoltarea parteneriatelor constructive care ar oferi oportunitati, ar crea inovatii
si ar aduce beneficii societatii pe care o servim.

Obiectiv strategic 5.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea
civila si administratia publica locala si regionala

5.1.1. A dezvolta parteneriate cu mediul de afaceri.

5.1.2. A consolida parteneriatele cu alte institutii de invatamant superior si de
cercetare din tara.

Obiectiv strategic 5.4. Sustinerea interesului pentru educatie si cercetare in
randul elevilor

5.4.1. A deschide elevilor posibilitatea de a accesa gratuit laboratoarele USARB
pentru elaborarea proiectelor de cercetare.

DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan, ca si modificarile ulterioare, este aprobat de Consiliul FSREM si
intra in vigoare la data aprobarii.




