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INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Catedrei de matematica si informaticd (in continuare CMI)
reprezintd principalul document de planificare manageriald, ce contine viziunea, misiunea,
strategia de dezvoltare a catedrei si principalele mésuri pentru realizarea acestora. Strategia de
dezvoltare a CMI este elaboratd, tindndu-se cont de reformele care au loc in invatdmantul
superior din Republica Moldova, prin realizarea constanta a Procesului de la Bologna.

Rolul strategiei de dezvoltare constd in schitarea directiilor de activitate a CMI si a
modului in care aceasta va contribui la realizarea prioritdtilor si obiectivelor strategice, a
sarcinilor stipulate in documentele de politici nationale in domeniul avizat, Planul de dezvoltare
strategica institutionala a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Bilti (in continuare USARB) si
a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului (in continuare FSREM).

Catedra de matematica si informaticd a fost fondatd in anul 2013 prin comasarea Catedrei
de matematicd i a Catedrei de informaticd aplicatd si tehnologii informationale (Hotéririle
Senatului Universitatii de Stat ,,A. Russo” din Balti nr. 1 din 26.08.2013, nr. 3 din 02.10. 2013 si
ordinul rectorului nr. 02-57 din 04.10.2013).

Activitatea Catedrei de matematici si pregétirea specialistilor in domeniul matematicii a
inceput incd in anul 1947, cAnd in cadrul Institutului Invatatorese din Balti, fondat in 1945, a fost
deschisd Sectia de fizica si matematica.

Catedra de informaticd aplicatd si tehnologii informationale a fost fondatd la 15 iulie
2003 in corespundere cu scrisoarea Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr. 05-14-2831
din 22.05.2003, planul de perspectivé al dezvoltarii USARB si ordinul rectorului nr. 05-258 din
15.07.2003.

Catedra de matematicd si informaticd este o subdiviziune structurald a Facultitii de
Stiinte Reale, Economice si ale Mediului care functioneazd in baza Codului Educatici al
Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014,
nr. 319-324, art. 634), regulamentelor, instructiunilor si deciziilor respective ale conducerii
USARB si Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, altor prevederi ale legislatiei
in vigoare.

In cadrul CMI sunt formate 2 sectii: Matematica si Informatici. La Catedra activeaza
Biroul CMI, care urmireste atingerea obiectivelor generale si specifice privind calitatea,
instruirea personalului, planificarea si desfasurarea evaludrilor / auditurilor interne si a
evaludrilor individuale, discutate regulat la sedintele CML. In componenta CMI sunt incluse:

o Sediul CMI — aula 145;

o 14 laboratoare de informatica cu sili computerizate de instruire: aulele 140, 141, 141a,

143, 146, 148, 150, 157, 158, 231, 520, 521, 545, 523 — sald specializatd pentru
evaluare.

e Centrul de resurse si consultantd la matematica — aula 208.

e Centrul de resurse pentru formarea continud a cadrelor didactice universitare in

domeniul tehnologiilor informationale si de comunicatie ,,WETEN — USB” — aula
536;

e Laboratorul: Dezvoltarea continuturilor pentru eLearning — aula 537,

¢ Laboratorul: Radiofizici si electronica — aula 391;

e Laboratorul: Tehnologii laser — aula 312.

La moment, In cadrul CMI activeaza un numar de 34 persoane (inclusiv persoanal prin
cumul intern/extern), dintre care 30 persoane cadre didactice (1 — doctor hab., profesori; 1 —
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doctor, profesori; 14 — doctori, conferentiari universitari; 2 — doctori, lectori universitari; 12 —
asistenti universitari) si 4 — ingineri.

Structura personalului didactic dupd criteriul varstei este urmétoarea: pana la 30 ani: 3 —
10.0%; 31-45 ani: 13 — 43,33 %,; 46-60 ani: 6 — 20,0 %; mai mult de 60 ani: 8 — 26,67 %.

Structura personalului didactic al catedrei pe sexe: 17 — bérbati; 13 — femei.

Analiza SWOT

2.1. Puncte forte:

- istorie gi traditie academicd a colaboratorilor CMI de peste 20 de ani;

- echipa academici de excelentd: studenti si personal dedicat, calificat si performant;

- oferta educationald variatd este adaptatd diferitor categorii de formare profesionald si
este actualizatd prin prezentarea celor mai noi concepte, teorii, metode;

- imbunatitirea continud a serviciilor educationale oferite in scopul cresterii gradului de
integrare a absolventilor pe piafa muncii;

- promovarea serviciilor educationale competitive;

- programe de studii acreditate sau in curs de acreditare;

- Colegiul Pedagogic ,Jon Creangd” si Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic
Nortek — subdiviziuni de excelentd din cadrul Universitatii;

- prezenta tuturor drepturilor aferente pentru a realiza activititi de cercetare, inovare si
transfer tehnologic;

- activitatea stiintifici a membrilor comunitafii universitare este una prolificd;

- stimularea studiilor de doctorat;

- infrastructurd in continud modernizare;

- parteneriate, colaboriri nationale i internationale valoroase.

- conclucrarea cu companii din domeniul IT (evaluarea programelor de formare, crearea
unor structuri de pregitirea suplimentara a studentilor pentru activitatea profesionala, activitati
de promovare a specialititilor informatice);

- existenta unui spatiu locativ suficient pentru studenti;

_ existenta unor laboratoare moderne, dotate corespunzitor cu aparataj electronic,
necesar atit desfisurarii activitatii didactice, cit si a celei de cercetare;

- accesul permanent la Internet.

2.2. Puncte slabe:

- finantare insuficientd a cercetdrii si, drept rezultat, aceasta nu este orientatd spre
finalitati aplicabile, efectul fiind in distantierea acesteia de mediul socio-economic;

- implicarea nesatisficitoare a studentilor in procesul de cercetare;

- resurse financiare limitate;

- nivel redus de remunerare pentru personalul academic §i administrativ;

- internationalizare insuficientd: lipsa programelor fn limba engleza si limitarea
accesului la informatii prin publicarea continuturilor pe site exclusiv in limba romand;

- numir redus de studenti la unele programe si abandonul studiilor;

- lipsa unui proces didactic oferit in limbi de circulatie internationald;

- utilizarea insuficient a tehnologiilor moderne in procesul didactic;

- disfunctionalititi frecvente ale aplicatiilor digitale de management operational intern;

- perceptii distorsionate sau incorecte in societate cu privire la institutie, in contextul
amplasdrii in exteriorul capitalei.

2.3. Oportunitati:

- implementarea subproiectelor din cadrul Proiectului Invatamantul Superior din
Moldova si a proiectelor internationale;
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- consolidarea parteneriatelor existente si initierea parteneriatelor noi;

- dezvoltarea programelor de microcalificare, programe prin invatdmant dual,
programelor de formare profesionald continud in cadrul Nortek;

- existenta cererii de forfd de munci calificatd in domeniul invitdmantului si domeniul
tehnologiilor informationale;

- apartenenta la diverse agentii si consortil interuniveritare, relatii de parteneriat cu alte
institutii academice din tard si de peste hotare si posibilitatea demararii unor astfel de colabordri;

- gami variati de surse de finantare in contextul acordérii Republicii Moldova a
statutului de tard candidatd pentru aderarea la Uniunea Europeand;

- accesul gratuit si nelimitat la resursele bibliotecii;

- deschiderea in campus a cresei pentru copiii angajatilor si studentilor.

2.4. Amenintari:

- investitii reduse in 51stemul de invatamant superior, cu mult sub media europeand;

- instabilitatea economica si politicd din Republica Moldova;

- subfinantarea activititii de cercetare stiintificd, care poate conduce la un nivel scdzut
de corelare a activitatilor de instruire cu activitatile de cercetare;

- dificultiti in implementarea masurilor de eficientd energetica si cresterea cheltuielilor
pentru resursele energetice;

- neatractivitatea profesiei de pedagog in societate;

- tendinta tinerilor de a opta pentru forma de invatadmant cu frecventd redusa;

- situatia demografica precard in Republica Moldova (care are drept efect diminuarea
fluxului de candidati la studii);

- pregitirea insuficientd a absolventilor din Invatdmintul preuniversitar.

- competitia crescanda intre institutiile de invatdmént superior la nivel national si
international.

1. MISIUNEA SI VIZIUNEA CATEDREI DE MATEMATICA SI INFORMATICA

CMI 1si asumd misiunea generald educatie si cercetare stiintificd avansatd, care ar
raspunde cerintelor societdtii. Principala preocupare o reprezintd pregéitirea la un fnalt nivel
didactico-stiintific a unor specialisti capabili sd se integreze rapid pe piata muncii, sd fie
competitivi Intr-un mediu concurential, prin capacitatea lor de a se adapta schimbaérilor si
inovatiei.

Principiile de baza ale activitédtii CMI sunt:
punerea in practicd a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitédtii academice;

- cresterea calitatii si eficientei proceselor de educatie si invétare;
promovarea echitétii, coeziunii sociale si a cetiteniei active;
stimularea creativitatii si inovérii, inclusiv a spiritului antreprenorial.

Activitatea membrilor CMI este definitd de urmatoarele valori fundamentale:
responsabilitate; sigurantd; colaborare; libertatea de géndire si exprimare; inovare; excelentd;
transparentd; integritate.

2. PRIORITATI SI OBIECTIVE STRATEGICE:
1) Dezvoltarea unui ecosistem educational inovator prin parteneriate durabile pentru a
inspira, dezvolta si transforma studentii si comunitatea;
2) Consolidarea impactului cercetérii stiintifice prin colaboréri extinse si parteneriate
durabile;
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3) Crearea si mentinerea unui mediu de activitate prietenos, bazat pe respect, incredere si
sigurantd, orientat spre cresterea profesionald si dezvoltarea continui a membrilor comunitatii
academice USARB;

4) Desfasurarea unui management academic performant, transparent si orientat spre
realizarea Misiunii Universitatii;

5) Infiintarea si dezvoltarea parteneriatelor constructive care ar oferi oportunitdti, ar crea
inovatii si ar aduce beneficii societatii pe care o servim.

2.1. EDUCATIE

CMI oferd programe de studii pentru obtinerea Licentei in 2 domenii generale de studii: M
Stiinte ale educatiei (Matematica i Informaticd — invatimant cu frecventd sau invafdmant cu
frecventd redusd); Tehnologii ale informatiei si comunicafiei (Tehnologia informatiei si :
Informatica, invatamant cu frecventd sau invafdmant cu frecventa redus#), Diplomei de Master in L
2 domenii generale de studii: stiinte ale educatiei (Didactica matematicii sau informaticii), s
Diplomei de Master in dezvoltarea produselor program si a aplicatiilor (Administrarea Bazelor
de Date si Tehnologii Web). b
Prioritatea-cheie in domeniul Educatiei este dezveltarea unui ecosistem educational
inovator prin parteneriate durabile pentru a inspira, dezvolta si transforma studentii si i
comunitatea. it
Obiectiv strategic 1.1. Extinderea parteneriatelor durabile pentru diversificarea si '
modernizarea ofertei educationale, contribuind astfel la cresterea numarului de studenti i
1.1.1. A creste numarul de parteneriate de dezvoltare a fiecirui program de studii i
superioare. &4
1.1.2. A revizui, Impreund cu partenerii si beneficiarii, continutul ofertei educationale a '

CML.

1.1.3. A actualiza anual, pand la sfarsitul lunii ianuarie, materialele promotionale prin
reflectarea parteneriatelor cu diverse institutii, organizatii, companii si rolului acestora in
asigurarea programelor de studii.

1.1.4. A organiza concursuri si olimpiade pentru elevii liceelor si ai colegiilor, a
studentilor impreund cu partenerii de dezvoltare a programelor de studii.

1.1.5. A participa la organizarea anuali a evenimentului de promovare a ofertei
educationale ,,Ziua usilor deschise”, cu participarea companiilor, institutiilor si organizatiilor
partenere.

1.1.6. A optimiza si a adapta oferta educationald a Centrului de formare continud la
nevoile partenerilor si la cerintele pietei muncii.

1.1.7. A actualiza anual, pand la sfirsitul lunii decembrie, materialele promotionale
pentru invatarea pe parcursul vietii .

Obiectiv strategic 1.2. Consolidarea eficientei si competitivitatii procesului de
formare profesionali si formirii pe parcursul vietii prin inovatie si parteneriate durabile

1.2.1. A monitoriza continuu calitatea programelor de studii oferite de USARB prin
misiuni de audit intern, sondaje de opinii ale studentilor, absolventilor si angajatorilor.

1.2.2. A evalua si a moderniza periodic planurile de invitdmant in baza unei game largi
de date, cu participarea personalului stiintifico-didactic, a studentilor, angajatorilor i E
partenerilor. [

1.2.3. A autoriza programe de studii organizate prin instruirea mixta / la distanta la unele W
programe de master si programe de formare profesionald continud.
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1.2.4. A creste functionalitatea si gradul de utilizare a platformei de invitare MOODLE si
a altor platforme IT specifice invatimantului la distanta.

1.2.5. A evalua extern programele de studii in vederea autorizérii programelor noi sau
acreditarii.

1.2.6. A creste anual numérul partenerilor pentru stagiile de practica ale studentilor.

1.2.7. A relansa programele de formare continue la Informatici si recalificare
profesionald oferite de Centrul de formare profesionald continud.

Obiectiv strategic 1.3. Cresterea succesului studentilor si formabililor prin
parteneriate durabile

1.3.1. A responsabiliza cadrele didactice de a organiza un proces instructiv-educativ
colaborativ, care oferd studentilor experientd educationald flexibila, individualizatd, adaptatd la
nevoile lor. ‘

1.3.2. A stabili parteneriate durabile cu profesionisti din diverse domenii pentru a oferi
studentilor si formabililor acces la programe de mentorat, facilitind astfel indrumarea
personalizata si experienta practicd.

1.3.3. A organiza sesiuni de formare, conferinte, evenimente educationale in colaborare
cu experti din diverse domenii pentru a oferi studentilor si formabililor oportunitati de invatare
suplimentare si de dezvoltare a retelei profesionale.

1.3.4. A crea si a implementa unele programe de invitare online in parteneriat cu
specialisti notorii de peste hotare, asigurand astfel cd continutul academic este aliniat cu cerintele
actuale ale pietei muncii. 1.3.5. A incheia parteneriate pentru instituirea de burse si premii
acordate studentilor cu performante remarcabile, motivand astfel excelenta academica si
profesionald.

1.3.5. A crea oportunitati pentru studentii cu niveluri diferite de pregitire de a se integra
rapid in mediul academic al USARB.

1.3.6. A elabora si a implementa programe educationale specializate, menite sd dezvolte
competente profesionale §i transversale la studenti, prin inter-mediul colabordrii strdnse cu
experti din industrie, proiecte practice, stagii de practicd si sesiuni de consiliere profesionala.

1.3.7. A dezvolta si a implementa strategii de redu-cere anuald a ratei de abandon al
studiilor.

1.3.8. A sustine participarea studentilor la concursuri si conferinte profesionale nationale
si internationale, inclusiv prin organizarea concursurilor in USARB.

Obiectiv strategic 1.4. Consolidarea integriarii USARB in spatiul international al
invitimantului superior

1.4.1. A include in oferta educationald a Universitatii cursuri si programe de studii cu
predare in limbi de straine.

1.4.2. A organiza evenimente online i sesiuni de informare-recrutare pentru a comunica
direct cu potentialii studenti si pentru a raspunde la intrebarile lor referitoare la procesul de
admitere si la viata studenteascd la USARB.

1.4.3. A dezvolta si a consolida parteneriatele academice internationale pentru a atrage
profesori invitati de la universitati de prestigiu din tard si de peste hotare.

1.4.4. A organiza evenimente de informare si ghidare in scopul stimuldrii mobilitagilor
academice ale cadrelor didactice si ale studentiler.

1.4.5. A organiza conferinfe studentesti cu participare internationald la USARB.

1.4.6. A organiza evenimente si activitati pentru studenti in colaborare cu parteneri
strdini, misiuni diplomatice etc.
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22. CERCETARE STIHNTIFICA, ACTIVITATI DE INOVARE, it
DEZVOLTARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC 1|
Prioritatea-cheie in domeniul cercetirii stiintifice este consolidarea impactului '}'
cercetirii stiintifice prin colaboriri extinse si parteneriate durabile. %
Obiectiv strategic 2.1. Cresterea importantei si a calitatii activitatii de cercetare :1.}4"

2.1.1. A consolida echipele de cercetare prin atragerea tinerilor cercetdtori. 'HI

2.1.2. A promova interdisciplinaritatea si colaborarea cu institutiile de invdtamant il
superior, institutiile de cercetare din Republica Moldova, cu cele de peste hotare, cu organizatiile i

si partenerii din industrie. i
2.1.3. A consolida parteneriatele existente si a incheia parteneriate noi cu institutii de

i

invatimant superior si de cercetare din stréinatate. !
7 1.4. A consolida colaborarea cu specialisti de renume de la alte institutii din tard si din ;
strainatate. F!'
Obiectiv strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cercetitori stiintifici "’I

|

2.2.1. A aplica propunerile de proiecte la concursurile programelor de stat si la cele .;,‘-:
internationale. it

2.2.2. A organiza manifestafii stiintifice i cultural-artistice cu participare nationald si i
internationald.

723, A intensifica colaborarea dintre echipele de cercetatori stiinifici cu Centrul ‘
stiintific studentesc.

Obiectiv strategic 2.3. Fortificarea potentialului stiintific

2.3.1. A acorda asistentd titularilor in vederea sporirii, ca finalitate, numirului de doctori .
sau doctori habilitati, titulari USARB. r

2.3.2. A acorda asistentd titularilor in vederea obtinerii dreptului de conducere de i
doctorate.

733, A consolida mentoratul studentilor ciclurilor I, II, TII in vederea dezvoltarii
competentelor de cercetare stiintifica. ,

Obiectiv strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer

tehnologic i
2.4.1. A dezvolta infrastructura de cercetare, inovare si transfer tehnologic. il
2.4.2. A incheia parteneriate de colaborare / sponsorizare cu mediul de afaceri, ONG-uri
si alte organizafii din mediul non-universitar in vederea sustinerii echipelor de cercetdtori
stiintifici si dotarea laboratoarelor stiintifice.

2.4.3. A identifica posibilitati de dezvoltare a start-upurilor inovative.
Obiectiv strategic 2.5. Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activititii de | i
|

cercetare il
2.5.1. A creste numirul de titulari care publicd articole in reviste indexate Web of m
Science, Scopus si/ sau acreditate stiintific. o
2.5.2. A participa la evenimentele de promovare a cercetdrii, cu implicarea partenerilor si if
societitii civile. '[

2.5.3. A creste pozitia Universitatii in clasamentul Ranking Web of Universities ','.J
(Webometrics) si in alte clasamente relevante.

.
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2.3. COMUNITATEA ACADEMICA USARB

Prioritatea-cheie in domeniul resurselor umane este crearea si mentinerea unui mediu
de activitate prietenos, bazat pe respect, incredere si siguranti, orientat spre cresterea
profesionali si dezvoltarea continui a membrilor comunititii academice USARB.

Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionald a celor mai buni
specialisti

3.1.1. A invita cercetitori si practicieni externi, din tard si de peste hotare, cu o activitate
stiintifico-didactica excelentd, pentru predarea cursurilor, seminarelor, pentru organizarea
atelierelor de lucru, evenimentelor cultural-artistice.

3.1.2. A organiza ateliere de lucru / seminare profesionale, de partajare a celor mai bune
practici organizate de angajatii USARB sau de parteneri pentru salariatii si studentii USARB.

3.1.3. A organiza seminare metodice si stiintifice, activititi de creatie artisticd, lansdri de
carte etc., cu implicarea partenerilor.

Obiectiv strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului
de satisfactie a angajatilor, studentilor si a partenerilor USARB

3.2.1. A crea conditii de activitate care ar asigura séndtatea si securitatea in munca

3.2.2. A renova spatiile de invitare si cele de lecturd in corespundere cu cerintele de
excelentd academica, colaborare si infrumusetare a campusului .

Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici
pentru a imbunititi comunicarea in Universitate

3.3.1. A elabora politici si proceduri, a dezvolta cultura comunicérii in USARB care ar
garanta informarea la timp, onestd, respectuoasa, transparenta $i reciproca.

3.3.2. A creste gradul de eficientd si productivitate a sedintelor.

3.3.3. A dezvolta mecanisme de crestere a nivelului de responsabilitate al fiecdrui angajat
si student.

2.4. MANAGEMENT ACADEMIC

Desfiasurarea unui management academic performant, transparent si orientat spre
realizarea Misiunii Universititii este o prioritate strategicd a CMI.

Obiectiv strategic 4.1. Consolidarea culturii calititii in USARB

4.1.1. A chestiona anual studentii si angajatii in vederea identificdrii ariilor de
imbunététire a calitati.

4.1.2. A chestiona o dati la doi ani angajatorii absolventilor nostri, in vederea identificarii
ariilor de imbunatétire a calitatii.

4.1.3. A elabora planuri de activitate pentru fiecare an universitar §i a monitoriza
realizarea acestora.

Obiectiv strategic 4.2. Identificarea si implementarea celor mai bune practici de
management financiar si al resurselor materiale in vederea asiguririi viabilitatii si
durabilitatii pe termen lung

42.1. A atrage resurse financiare din sponsorizare (pentru dotarea laboratoarelor,
centrelor universitare etc. si pentru organizarea evenimentelor).

4.2.2. A identifica surse suplimentare de venit.

423, A implementa cele mai bune practici de economie a resurselor (apd, energie
electricd, hértie etc.).
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Obiectiv strategic 4.3. Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea managementului
patrimonial, a serviciilor suport necesare pentru realizarea Misiunii Universitatii

43.1. A moderniza silile de curs, de seminare si de laborator prin schimbarea
mobilierului si dotarea cu tehnica si echipamentul necesare pentru procesul de predare-invatare-
evaluare.

2.5. RELATIA CU SOCIETATEA

Prioritatea strategicd in relatia Universitdtii cu societatea constd in infiintarea si
dezvoltarea parteneriatelor constructive care ar oferi oportunititi, ar crea inovatii si ar
aduce beneficii societitii pe care o servim.

Obiectiv strategic 5.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si
administratia publica locala si regionalid

5.1.1. A dezvolta parteneriate cu Directiile de invatamant, tineret si sport.

5.1.2. A dezvolta parteneriate cu mediul de afaceri.

5.1.3. A dezvolta parteneriate cu administratiile publice locale din regiunea de nord .

5.1.4. A dezvolta parteneriate cu ONG-uri, in vederea realizarii unor proiecte de interes
comun.

5.1.5. A creste numarul de evenimente organizate de cétre partenerii locali, regionali,
nationali in USARB.

5.1.6. A consolida parteneriatele cu alte institutii de invatdmant superior si de cercetare
din tara.

Obiectiv strategic 5.2. Stimularea implicarii active a absolventilor USARB in viata
Universitatii

5.2.1. A implica absolventii USARB in diverse evenimente organizate de Universitate cu
impact pentru comunitate.

DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan, ca si modificérile ulterioare, este aprobat de Consiliul FSREM si intrd in
vigoare la data aprobdrii.




