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INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Catedrei de matematicd qi informaticd (in continuare CMI)
reprezintd principalul document de planificare manageriald, ce conline viziunea, misiunea,
strategia de dezvoltare a catedrei gi principalele mdsuri pentru realizarca acestora. Strategia de

dezvoltare a CMI este elaboratd, finAndu-se cont de reformele care au loc in invdldmdntul
superior din Republica Moldova,prinrcalizarea constantd a Procesului de la Bologna.

Rolul strategiei de dezvoltare constd in schilarea direcJiilor de activitate a CMI Ei a
modului in care aceasta va contribui la realizarca prioritdlilor qi obiectivelor strategice, a

sarcinilor stipulate in documentele de politici nafionale in domeniul avizat, Planul de dezvoltare
strategicd institulionald a Universffiii de Stat,,Alecu Russo" din Bdlli (in continuare USARB) qi

a Facultdlii de $tiinle Reale, Economice qi ale Mediului (in continuare F$REM),
Catedra de matematicd pi informaticd, a fost fondatd in anul 2013 prin comasarea Catedrei

de matematicd qi a Catedrei de informaticd aplicatd gi tehnologii informalionale (Hotdririle
Senatului UniversitdJii de Stat,,A. Russo" din Bdlli nr. 1 din 26.08.2013,ffi.3 drn02.10. 2013 gi

ordinul rectorului m.02-57 din 04.10.2013).
Activitatea Catedrei de matematicd qi pregdtirea specialftilor in domeniul matematicii a

inceput incd in anul1947, cdnd in cadrul Institutului Invdldtoresc din B61ji, fondat in 1945, a fost
deschisd Seclia de fizicd;i matematicd.

Catedra de informaticd aplicata gi tehnologii informalionale a fost fondatd la 15 iulie
2003 in corespundere cu scrisoarea Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr. 05-14-2831
din22.05.2003, planul de perspectivd al dezvoltdrii USARB gi ordinul rectorului nr. 05-258 din
15.07.2003.

Catedra de matematicd qi informaticd este o subdiviziune structurald a Facultdlii de

$tiinJe Reale, Economice qi ale Mediului care funclioneazd in baza Codului Educa{iei al
Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Ofrcial al Republicii Moldova,2014,
nr. 319-324, art. 634), regulamentelor, instrucliunilor Ei deciziilor respective ale conducerii
USARB gi Facultdfii de $tiinfe Reale, Economice gi ale Mediului, altor prevederi ale legislaliei
in vigoare.

In cadrul CMI sunt formate 2 sec{ii: Matematicd gi Informatrcd. La Catedrd activeazd
Biroul CMI, care urmdreqte atrngerea obiectivelor generale gi specifice privind calitatea,
instruirea personalului, planificarea qi desfd;urarea evaludrilor / auditurilor interne Ei a

evaludrilor individuale, discutate regulat la qedinlele CMI. In componenJa CMI sunt incluse:
o Sediul CMI - aula 145;
c 14laboratoare de informatici cu sdli computerizate de instruire: aulele I40,l4l,I4la,

t43, 146, 148, 150, 157,I58,231, 520, 52I,545, 523 - sal6 speciahzatd pentru
evaluare.

o Centrul de resurse qi consultanld la matematicd.- aula208.
o Centrul de resurse pentru formarea continud a cadrelor didactice universitare in

domeniul tehnologiilor informaJionale qi de comunicaJie ,,WETEN - USB" - aula
536:

o Laboratorul: Dezvoltarea conJinuturilor pentru elearning - aula 537;
o Laboratorul: Radiofrzicd gi electroni 6d - aula3gl;
o Laborutorul: Tehnologii laser - aula3l2.
La moment, in cadrul CMI activeazdun numdr de 34 persoane (inclusiv persoanal prin

cumul intern/extern), dintre care 30 persoane cadre didactice (1 - doctor hab., profesori; 1 -
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doctor, profesori; 14 - doctori, conferenliari universitari; 2 - doctori, lectori universitari;12 -
asistenli universitari) gi a - ingineri.

Structura personalului didactic dupd criteriul vArstei este urmdtoarea: pdnd' la 30 ani: 3 -
10.0%:31-45 ani: t: - 43,33 %;46-60 ani 6 -20,0 Yo;mai mult de 60 ani: 8 -26,67 yo'

Structura personalului didactic al catedrei pe sexe: 17 -bdrba\i; 13 - femei.

Analiza SWOT
2.1. Puncte forte:
- istorie Ei tradifie academicd a colaboratorilor CMI de peste 20 de ani;

- echipd academicd de excelenfd: studenfi qi personal dedicat, calificat Ei performant;

- oferta educafionaldvariatd este adaptatd diferitor categorii de formare profesionald qi

este actuali zatd prin prezentatea celor mai noi concepte, teorii, metode;

- imbundtaiirea continud a serviciilor educalionale oferite in scopul creqterii gradului de

integrare a absolvenlilor pe piala muncii;
- promovarea serviciilor educalionale competitive;
- programe de studii acreditate sau in curs de acreditare;

- bolegiul Pedagogic ,,Ion Creangil' ;i Centrul de Inovare qi Transfer Tehnologic

Nortek - subdiviziuni de excelen{d din cadrul Universitdlii;
- prezenlatuturor drepturilor aferente pentru arcaliza activitdli de cercetare, inovare 9i

transfer tehnologic;
- activitatea qtiinlificd a membrilor comunitdlii universitare este una prolificd;

- stimularea studiilor de doctorat;
- infrastructurd in continud modernizare;
- parteneriate, colabordri nafionale qi internalionale valoroase.

- conclucrarea cu companii din domeniul IT (evaluarea programelor de formare, crearea

unor structuri de pregdtirea suplimentard a studenlilor pentru activitatea profesionald, actlitdtr
de promovare a specialitafllor informatice);

- existenla unui spaliu locativ suficient pentru studen{i;

- existenJa unor laboratoare moderne, dotate corespunzdtor cu apatatai electronic,

necesar atit desfdqurdrii activitdlii didactice, cit 9i a celei de cercetare;

- accesul permanent la Internet.
2.2.Pwcte slabe:
- finar\are insuficientd. a cercetdrii gi, drept rezultat, aceasta nu este orientatd spre

finalitdli aplicabile, efectul fiind in distanJierea acesteia de mediul socio-economic;

- implicarea nesatisftcdtoare a studentilor in procesul de cercetare;

- resurse financiare limitate;
- nivel redus de remunerare pentru personalul academic qi administrativ;
- internafionahzare insuficientd: lipsa programelor in limba englezd 9i limitarea

accesului la informalii prin publicarea conlinuturilor pe site exclusiv in limba romAnd;

- numdr redus de studenli la unele proglame Ei abandonul studiilor;

- lipsa gnui proces didactic oferit in limbi de circulalie internalionald;

- utilizarea insuficientd a tehnologiilor moderne in procesul didactic;

- disfunclionalitdli frecvente ale aplicaliilor digitale de management operalional intern;

- perceplii distorsionate sau incorecte in societate cu privire la institufie, in contextul

amplasdrii in exteriorul capitalei.
2.3. Oportunitfl{i:
- implementarea subproiectelor din cadrul

Moldova qi a proiectelor internafionale;
Proiectului Invdfdm0ntul Superior din



n

- consolidareaparteneriatelor existente Ei inilierea parteneriatelor noi;
- dezvoltarea programelor de microcalificare, programe prin invdldmdnt dual,

programelor de formare profesionald continud in cadrul Nortek;
- existenla cererii de forfd de muncd calificatd in domeniul invdldmAntului ;i domeniul

tehnolo giilor informalionale ;

- apartenenlaIa diverse agenJii qi consorfii interuniveritare, relalii de parteneriat cu alte
institulii academice din Jard gi de peste hotare gi posibilitatea demardrii unor astfel de colabordri;

- gamd variatd de surse de finanlare in contextul acorddrii Republicii Moldova a

statutului de tard candidatd pentru aderarea la Uniunea Europeand;
- accesul gratuit qi nelimitat la resursele bibliotecii;
- deschiderea in campus a creqei pentru copiii angajatilor qi studenfilor.
2,4. Ameninfiri:
- investilii reduse in sistemul de invdldmdnt superior, cu mult sub media europeand;
- instabilitatea economicd gi politicd din Republica Moldova;
- subfinanlarea activitdlii de cercetare qtiinlificd, care poate conduce la un nivel scdzut

de corelare a activitdlilor de instruire cu activitAlile de cercetare;
- dificultdfi in implementarea mdsurilor de eficienld energeticd gi creEterea cheltuielilor

pentru resursele energetice;
- neatractivitatea profesiei de pedagog in societate;
- tendinla tinerilor de a opta pentru forma de invdfdmAnt cu frecven!6 redusd;
- situalia demograficdprecard, in Republica Moldova (care are drept efect diminuarea

fluxului de candidali la studii);
- pregdtirea insuficientd a absolvenJilor din invdJimintul preuniversitar.
- competilia crescAndd intre institutiile de invdfdmdnt superior la nivel naJional Ei

internaJional.

1. MISIUNEA SI VIZIUNEA CATEDREI DE MATEMATICA SI INFORMATICA

CMI iqi asumd misiunea generald educalie qi cercetare Etiinfificd" avansatL care ar

rdspunde cerinfelor societdfii. Principala preocupare o reprezinti pregdtirea la un inalt nivel
didactico-;tiinfific a unor speciali;ti capabili si se integreze rapid pe piala muncii, sd fie
competitivi intr-un mediu concurenfial, prin capacitatea lor de a se adapta schimbdrilor gi

inovaliei.
Principiile debazdale activitdlii CMI sunt:
- punerea in practicd a invdldrii pe tot parcursul vielii Ei a mobilitdlii academice;
- creqtereacalitdlii gi eficienlei proceselor de educalie gi invdJare;
- promovarca echitdlii, coeziunii sociale qi a cetdJeniei active;
- stimularea creativitAlii gi inovdrii, inclusiv a spiritului antreprenorial.
Activitatea membrilor CMI este definitd de urmdtoarele valori fundamentale:

responsabilitate; siguranld; colaborare; libertatea de gdndire qi exprimare; inovare; excelenld;
transparenfd; integritate.

2. PRIORITATI $I OBIECTIVE STRATEGICE:

1) Dezvoltarea unui ecosistem educalional inovator prin parteneriate durabile pentru a
inspira, dezvolta Ei transforma studenJii gi comunitatea;

2) Consolidarea impactului cercetdrii Etiinfifice prin colabordri extinse qi parteneriate
durabile;
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3) Crearea Ei menlinerea unui mediu de activitate plietenos,bazat pe respect, incredere qi

siguran!6, orientat spre creEterea profesionald Ei dezvoltarea continud a membrilor comunitdlii

academice USARB;
4) DesfdEurarea unui management academic performant, transparent Ei orientat spre

realizarea Misiunii Universitdlii ;

5) infiinlarea qi dezvoltareaparteneriatelor constructive care ar oferi oportunitdfi, ar crea

inovalii Ei ar aduce beneficii societdlii pe care o servim.

2.1. EDUCATIE

CMI ofera programe de studii pentru oblinerea LicenJei in 2 domenii generale de studii:

$tiintre ale educaltri (lrtut"^aticd qi Informaticd - invd{dmAnt cu frecven}d sau invd{dmAnt cu

irecvenld redusd); Tehnologii o[u informaliei ;i comunicaliei (Tehnologia informaliei Ei

Informaticd, invdldmAnt cu frecvenld sau invdldmdntcu frecvenld redusd), Diplomei de Master in

2 domenii geneiale de studii: qtiinJe ale educafiei (Didactica matematicii sau informaticii),

Diplomei dJ Master in dezvoltarea produselor program qi a aplicaliilor (Administrarea Bazelor

de Date gi Tehnologii Web).
prioritatea-cheie in domeniul Educaliei este dezvoltarea unui ecosistem educalional

inovator prin parteneriate durabile pentru a inspira, dezvolta qi transforma studenfii qi

comunitatea.
Obiectiv strategic 1.1. Extinderea parteneriatelor durabile pentru diversificarea ;i

modernizarea ofertei educafionale, contribuind astfel la creqterea num[rului de studenli

1.1.1. A creqte numdrul de parteneriate de dezvoltare a fiecdrui program de studii

superioare.
LI.2. Arevizui, impreund cu partenerii gi beneficiarii, conlinutul ofertei educalionale a

CMI.
1.1.3. A actualiza anual, pdnd la sfdrqitul lunii ianuarie, materialele promolionale prin

reflectarea parteneriatelor cu diverse institufii, organizalii. companii Ei rolului acestora in

asigurarea programelor de studii.
1.1.4. A organiza concursuri qi olimpiade pentru elevii liceelor qi ai colegiilor, a

studenlilor impreund cu partenerii de dezvoltare aprogramelor de studii.

1.1.5. A participa la organizarea anuald a evenimentului de promovare a ofertei

educa{ional e ,,Ziia uEilor deschise", cu participarea companiilor, instituliilor qi organizaliilor

partenere.
1.1.6. A optimrza Ei a adapta oferta educalionald a Centrului de formare continud la

nevoile partenerilor qi la cerinlele pielei muncii.
I.l.l. A actualiza anual, pdn1, la sfArqitul lunii decembrie, materialele promolionale

pentru invdlarea pe parcursul vielii .

Obiectiv stiategic 1.2. Consolidarea eficienfei qi competitivitifii procesului de

formare profesionald Ei formirii pe parcursul viefii prin inovalie qi parteneriate durabile

L2,1. A monrtoriza continuu calrtatea programelor de studii oferite de USARB prin

misiuni de audit intern, sondaje de opinii ale studenfilor, absolvenlilor qi angajatorilor.

1.2.2. A evalua;i a moderniza periodic planurile de inv6!6mAnt in bazaunei game largi

de date, cu participaiea personalului qtiinfifico-didactic, a studenfilor, angajatorilor Ei

partenerilor.
I.2.3. A avtorizaprograme de studii organizate prin instruirea mixtd I Ia distanld' la unele

programe de master Ei programe de formare profesionala continud.
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1.2.4. Acreqte funclionalitatea Ei gradul deutilizare a platformei de invdlare MOODLE gi

aaltor platforme IT specifice invdldmdntului la distanfd.

1.2.5. A evalua extern programele de studii in vederea autorizdrri programelor noi sau

acreditdrii.
1.2.6. Acreqte anual numdrul pafienerilor pentru stagiile de practicd ale studenlilor.
L2.1. A relansa programele de formare continue la Informaticd qi recalificare

profesionald oferite de Centrul de formare profesionall continud.

Obiectiv strategic 1.3. Creqterea succesului studen{ilor qi formabililor prin

parteneriate durabile
1.3.1. A responsabiliza cadrele didactice de a organiza un proces instructiv-educativ

colaborativ, care oferd studenlilor experienld educalionald flexibild, individualizatd, adaptatd la

nevoile lor.
1.3.2. A stabili parteneriate durabile cuprofesioniEti din diverse domenii pentru a oferi

studenfilor ;i formabililor acces la programe de mentorat, facilitAnd astfel indrumarea

personalizatd Ei experienla practicd.
1.3.3. A organiza sesiuni de formare, conferinfe, evenimente educaJionale in colaborare

cu experli din diverse domenii pentru a oferi studenlilor ;i formabililor oportunitdli de invdlare

suplimentare qi de dezvoltare a relelei profesionale.
1.3.4. A crea qi a implementa unele programe de invdlare online in parteneriat cu

specialigti notorii de peste hotare, asigurdnd astfel cd conlinutul academic este aliniat cu cerinlele

actuale ale pielei muncii. 1.3.5. A incheia parteneriate pentru instituirea de burse gi premii

acordate studen{ilor cu performan{e remarcabile, motivAnd astfel excelenla academicd qi

profesionald.
1.3.5. A crea oportunitdli pentru studenlii cu niveluri diferite de pregdtire de a se integra

rapid in mediul academic al USARB.
1.3.6. A elabora qi a implementa programe educalionale specializate, menite sd dezvolte

competenle profesionale gi transversale la studenfi, prin inter-mediul colabordrii strdnse cu

experli din industrie, proiecte practice, stagii de practicd;i sesiuni de consiliere profesionald"

1.3.7. A dezvolta Ei a implementa strategii de redu-cere anuald, aratei de abandon al

studiilor.
1.3.8. A susline participarea studenlilor la concursuri ;i conferinfe profesionale nalionale

qi internafionale, inclusiv prin organizarea concursurilor in USARB.
Obiectiv strategic 1.4. Consolidarea integririi USARB in spafiul internafional al

invl{dmff ntului superior
1.4.1. A include in oferta educafionald a Universitdfii cursuri gi programe de studii cu

predare in limbi de strdine.
1.4.2. A organiza evenimente online gi sesiuni de informare-recrutare pentru a comunica

direct cu potenlialii studenli gi pentru a rdspunde la intrebdrile lor referitoare la procesul de

admitere qi la viala studenleascd la USARB.
1.4.3. A dezvolta;i a consolida parteneriatele academice internalionale pentru a atrage

profesori invitali de la universitdli de prestigiu din Jard gi de peste hotare.

1.4.4. A organiza evenimente de informare Ei ghidare in scopul stimuldrii mobilitdlilor
academice ale cadrelor didactice qi ale studenlilor.

1.4.5. A organiza conferinfe studenleEti cu participare interna{ionald.la USARB.
I.4.6. A organiza evenimente gi activitdJi pentru studenli in colaborare cu parteneri

strdini, misiuni diplomatice etc.
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2.2, CERCETARE $TIINTIFICA, ACTIVITATI DE INOVARE,

DEZVOLTARE $I TRANSFER TEHNOLOGIC

prioritatea-cheie in domeniul cercetdrii gtiinlifrce este consolidarea impactului

cercetlrii ptiin{ifice prin colaboriri extinse qi parteneriate durabile'

Obiectiv strategic 2.L. Creqterea importanfei qi a calit[{ii activitdfii de cercetare

2.IJ.A consolida echipele de cercetare prin atragereatinerilor cercetdtori.

2.L2. A promova inierdisciplinaritatea gi colaborarea cu instituliile de invdldmAnt

superior, instituliiie de cercetare din R.epublica Moldova, cu cele de peste hotare, cu organiza\lle

qi partenerii din industrie.
2.1.3. A consolida pafteneriatele existente Ei a incheia parteneriate noi cu institulii de

invdldmAnt superior ;i de cercetare din strdindtate'

2.I.4. A consolida colaborarea cu specialiEti de renume de la alte institulii din lard qi din

str[indtate.
Obiectiv strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cercetltori Etiinfifici

2.2.I. A aplica propunerile de proiecte la concursurile programelor de stat Ei la cele

internafionale.
2.2.2. A

internafionald.
organiza manifestalii qtiinlifice ;i cultural-artistice cu participare nalionald qi

2.2.3. A intensifica colaborarea dintre echipele de cercetdtori Etiinlifici cu Centrul

qtiinlific studenlesc.
obiectiv strate gic 2,3. Fortifi carea potenf ialului qtiinf ifi c

2.3.1. A acorda asistenfd titularilor in vederea sporirii, cafrnalitate, num[rului de doctori

sau doctori habilitati, titulari USARB.
2.3,2. A acorda asisten{d titularilor in

doctorate.

vederea oblinerii dreptului de conducere de

2.3.3. A consolida mentoratul studenlilor ciclurilor I, II, III in vederea dezvoltdrtt

competenlelor de cercetare qtiinlificd.
Obiectiv strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare ;i transfer

tehnologic
2.4.I. A dezvolta infrastructura de cercetare, inovare Ei transfer tehnologic.

Z. e / sponsorrzare cu mediul de afaceri, ONG-uri

qi alte o in uid"r"u suslinerii echipelor de cercetdtori

Etiinlifici
2. e a start-uPurilor inovative'

Obiectiv strategic 2.5. Cre;terea vizibilitlfii;i diseminarea rezultatelor activitl{ii de

cercetare
2.5.1. A creqte numdrul de titulari care publicd articole in reviste indexate Web of

Science, Scopus ;i/ sau acreditate qtiinlific.
2.5.2.A participa la evenimentele de promovare a cercetdrii, cu implicareapartenerilor 9i

societdlii civile.
2.5.3. A creEte pozigia Universitdlii in clasamentul Ranking Web of Universities

(Webometrics) qi in alte clasamente relevante'

l

I
I
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2.3. COMUNITATEA ACADEMICA USARB

Prioritatea-cheie in domeniul resurselor umane este crearea qi menJinerea unui mediu

de activitate prietenos, bazat pe respect, incredere qi siguran{I, orientat spre cregterea

profesionald ;i dezvoltarea continui a membrilor comunitifii academice USARB.

Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea Ei dezvoltarea profesionali a celor mai buni
specialiqti

3.1.1. A invita cercetdtori qi practicieni externi, din lard qi de peste hotare, cu o activitate

;tiinlifico-didacticd excelentd, pentru predarea cursurilor, seminarelor, pentru organizarea
atelierelor de lucru, evenimentelor cultural-artistice.

3.1.2. A organiza ateliere de lucru / seminare profesionale, de partajare a celor mai bune

practici organizate de angajalii USARB sau de parteneri pentru salarialii gi studenlii USARB.
3.1.3. A organiza seminare metodice qi qtiinlifice, activitdli de erealie arlisticd, lansdri de

carte etc., cu implicarea partenerilor.
Obiectiv strategic 3.2. Recunoaqterea, aprecierea performan{ei qi creqterea nivelului

de satisfacfie a angajafilor, studenfilor;i a partenerilor USARB
3 .2.1 . A crea condilii de activitate care ar asigura sdndtatea ;i securitatea in muncd
3.2.2. A renova spaliile de invdlare gi cele de lecturd in corespundere cu cerinlele de

excelenld academicd, colaborare Ei infrumuselare a campusului .

Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor qi bunelor practici
pentru a imbunltlfi comunicarea in Universitate

3.3.1. A elabora politici qi proceduri, a dezvolta cultura comunicdrii in USARB care ar

garuttainformarea la timp, onestd, respectuoasd, transparentd qi reciprocd.
3.3.2. A cre;te gradul de eficienfd qi productivitate a qedinfelor.
3.3.3. A dezvolta mecanisme de cregtere a nivelului de responsabilitate al fiecdrui angajat

qi student.

2.4. MANAGEMENT ACADEMIC

Desff,qurarea unui management academic performant, transparent qi orientat spre

realizzrea Misiunii Universitifii este o prioritate strategicd a CMI.
Obiectiv strategic 4.1. Consolidarea culturii calitdfii in USARB
4.1.1. A chestiona anual studenfii qi angajatii in vederea identificdrii ariilor de

imbundtdf ir e a c alitdgi.
4.1.2. A chestiona o datd la doi ani angajatorii absolvenfilor noqtri, in vederea identificdrii

ariilor de imbundtd[ire a calitdfii.
4.L3. A elabora planuri de activitate pentru fiecare an universitar gi a monitoriza

rcalizarea acestora.
Obiectiv strategic 4.2. ld,entificarea ;i implementarea celor mai bune practici de

management financiar ;i al resurselor materiale in vederea asigurlrii viabilitn{ii qi

durabilitifii pe termen lung
4.2.L A atrage resurse financiare din sponsorizare (pentru dotarea laboratoarelor,

centrelor universitare etc. ;i pentru organizarea evenimentelor).
4.2.2. A identifica surse suplimentare de venit.
4.2.3. A implementa cele mai bune practici de economie a resurselor (apd, energie

electricd. hdrtie etc.).
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Obiectiv strategic 4,3. Dezvoltarea infrastructurii qi asigurarea managementului

patrimonial, a serviciilor suport necesare pentru realizarea Misiunii Universit[fii
4.3.1. A moderniza sdlile de curs, de seminare gi de laborator prin schimbarea

mobilierului qi dotarea cu tehnica Ei echipamentul necesare pentru procesul de predare-invdlare-

evaluare.

2.s. RELATTA CU SOCIETATEA

Prioritatea strategicd in relalia Universitdlii cu

dezvoltarea parteneriatelor constructive care ar oferi
aduce beneficii societ[{ii pe care o servim.

Obiectiv strategic 5.1. Ex.tinderea relafiilor cu mediul economic, societatea civill ;i
administra{ia public[ locali Ei regional5

5.1 . 1 . A dezvolta parteneriate cu Direc{iile de invdldmAnt, tineret Ei sport.

5.1.2. A dezvoltaparteneriate cu mediul de afaceri.

5.1.3. A dezvolta pafteneriate cu administraliile publice locale din regiunea de nord

5.I.4. A dezvolta parteneriate cu ONG-uri, in vederea rcalizdrii unor proiecte de interes

comun.
5.1.5. A creqte numdrul de

na{ionali in USARB.
evenimente organizate de cdtre partenerii locali, regionali'

5.1.6. A consolida parteneriatele cu

din tard.

alte institulii de invdldmAnt superior gi de cercetare

Obiectiv strategic 5.2. Stimularea implicdrii active a absolvenJilor USARB in via{a

Universiti{ii
5.2.I. A implica absolvenlii USARB in diverse evenimente organizate de Universitate cu

impact pentru comunitate.
DISPOZITII FINALE

Prezentul PIan, ca qi modificdrile ulterioare, este aprobat de Consiliul F$REM qi intrd in

vigoare la data aprobdrii.

societatea constd in infiin{area qi

oportunitlli, nr crea inovafii ;i ar
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