MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA
MINISTRY OF EDUCATION AND RESEARCH OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA

UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI
ALECU RUSSO BALTI STATE UNIVERSITY

APROBAT APROBAT
la sedinta Senatului Universitatii de la sedinta Consiliului Facultatii de
Stat ,Alecu Russo” din Balti Drept si Stiinte sociale

APPROVED
by the Senate o

APPROVE,

Rector
Rector
proces-verbal nr.
Verbal Process No.

din 24 cuenie
of

PLAN DE INVATAMANT
ciclul | - studii superioare de licenta
CURRICULUM
Cycle | — Bachelor’s degree studies

Nivelul calificarii conform ISCED - 6
Level of qualification ISCED — 6

Codul si denumirea domeniului general de studiu — 040 Stiinte administrative
Code and name of the General Field of Study — 040 Administration sciences

Codul si denumirea domeniului de formare profesionala - 0400 Stiinte administrative
Code and name of the Professional Training Field — 0400 Administration sciences

Codul si denumirea specialitatii — 0400.1 Admnistratie publica
Code and name of the Speciality — 0400.1 Public administration

Numarul total de credite de studiu — 180
Total number of credits — 180

Titlul obtinut la finele studiilor - Licentiat in Administratie publica

b

Title awarded - Bachelor of Public Administration

Baza admiterii — Diploma de bacalaureat sau un act echivalent de studii; diploma de studii profesionale;
diploma de studii superioare

Access Requirements — Baccalaureate Diploma or an equivalent academic certificate;, Diploma of Professional
Studies; Diploma of Higher Education

Limba de instruire - Romana
Language of Instruction — Romanian

Forma de organizare a invatamantului - invatamant cu frecventa
Mode of study — Full-time



RESPONSABIL DE PROGRAM
Program Coordinator

Catedra de drept

Department of Law

APROBAT
APPROVED
Consiliul calitatii L
Quality Council

T

Sef catedr proces-verbal nr. 4 _
Head of department Verbal Process No.
conf. urfi., dr. Ina ODINOKAIA dn_ 2 { O€ 2024
Associate Professor, PhD Ina ODINOKAIA of
Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata (numdr de saptamani)
) Timetabling (calendar dates in months) and Duration (numbered in weeks)
A:;ed::;g" Activitati didactice Sesiuni de examinare Stagii de practica Vacante
year Training activities Examinations Internships Holidays
Sem. | Sem. Ii Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. Il larna Primavara Vira
1% semester 2" semester 1 semester 2" semester 1% semester 2" semester Winter Sprin Sun mer
9
Sep brie - Februarie - Decembrie 2024 Decembrie 2024 - lune-
Anul | Decembrie 2024 Mai 2025 - lanuarie 2025 lunie 2025 lanuarie 2025 Aprilie 2025 Augus t 2025
1 Year (15 saptamani) (15 sap i) (4 saptamani) (4 saptamani) (3 saptamani) (1sa éna) (10 s&p :amani)
September - February - December 2024 - June 2025 December 2024 — April 2025 Jure -
2024 - 2025 December 2024 May 2025 January 2025 (4 weeks) January 2025 (1 week) Augus t 2025
(15 weeks) (15 weeks) (4 wegks) (3 weeks) (10 v 2eks)
Septembrie - Februarie - De::smabflezzoozzg Mai 2026 Decembrie 2025 - lune -
Anul Il Decembrie 2025 Mai 2026 '( 2 s;‘ {;ﬁni) lunie 2026 (2 54 ':5mani) lanuarie 2026 Aprilie 2026 August 2026
2 Year (15 saptamani) (13 saptamani) P (4 saptamani) P (3 saptamani) (1 saptamana) (10 sap amani)
December 2025 - May 2026
_ September - February - January 2026 June 2026 (2 weeks) December 2025 — Apnil 2026 Jur a -
2025 - 2026 D
ecember 2025 May 2026 (4 weeks) (4 weeks) January 2026 (1 week) Augus' 2026
(15 weeks) (13 weeks) (3 weeks) (10 w 3eks)
Aprilie — Mai
2027
(2 saptamani)
lunie 2027 Noiembrie -
Septembrie - Februarie - Decembrie 2026 (2 saptamani) Decembri Februarie - Decembrie 2026 -
Anul lll Decembrie 2026 Mai 2027 -lanuarie 2027 | Sustinerea tezei L Mai 2027 lanuarie 2027 Mai 2027
39 Year (11 saptamani) (12 saptamani) (4 saptamani) de licenta (4 séptamani) (12 ore/sapt.) (3 saptamani) (1 séptamaéna)
September - February - December 2026 - April - May 2027 February-May December 2026 — May 2027
2026 - 2027 December 2026 May 2027 January 2027 (2 weeks) 7 g’c ‘;Vrig’brez’ e 2027 January 2027 (1 week)
(11 weeks) (12 weeks) (4 weeks) © (12 h.Aveek) (3 weeks)
June 2027 (4 weeks)
(2 weeks)
Defense of the
Graduation
thesis
;;‘a";'n':;'nzgf;f 41 saptamani 40 saptamani 12 saptamani 12 saptamani 4 saptamani 5 saptamani 9 saptamani 3 saptamani 20 sapt imani
weeks 41 weeks 40weeks 12 weeks 12 weeks 4 weeks 5 weeks 9 weeks 3 weeks 20 wieks




PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
TEACHING SYLLABUSES BY SEMESTERS/YEARS OF STUDIES

Anul 1 / 1* Year of Study

Numar de ore

Numar de ore pe
tipuri de activitati

Number of hours Number of hpurs per
activities Numar
= Forma de de credite
P >
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului 88 § ‘g - . % evaluare ECTS
Code Name of the Training Course / Module BE 'E § % f(/\; 0 § g .fg E é Evaluation Number of
o O o £33 = £ Qo < form credits
"t 12| 28 | °S | 83| 88 ECTS
83| 28 -
)
Semestrul 1/ 1" semester
Teoria generala a statului si dreptului }
F.01.0.001 General Theory of the State and Law 180 il w i 46 E 8
Drept constitutional si institutii politice
F.01.0.002 Constitutional Law and Political 180 90 90 40 50 - E 6
Institutions
Modul: 1.Teoria administratiei publice
2. Istoria administratiei publice 60 60 24 36 -
F.01.0.003 Module: 1. Theory of public 180 E 6
adm/_nl_strat{on 2. History of public 30 30 16 14 ;
administration
Politologie+proiect
F.01.0.004 Politology + Project 120 60 60 30 14 16 E 4
Psihologia conducerii
U.01.0.005 Psychology of Management 120 60 60 30 30 - E 4
Limba englezé/franceza/germans |
G.01.0.006 English/French/German | 120 60 60 - - 60 Ev 4
Educatia fizica |
G.01.0.007 Physical Training | 15 15 - - 15 - c -
Total semestrul 1/Total per semester 1 915 465 450 184 205 76 SE{“ICEVI 30
Semestrul 2/ 2 semester
Drept administrativ | + proiect
F.020008 | syministrative Law ! + Project 180 | %0 | %0 | 30 | 30 | 30 - 6
Elemente de drept civil
F.02.0.009 Elernants of Civil Laiw 120 60 60 30 30 - E 4
Elemente de drept penal si
contraventional
F.02.0.010 Elements of Criminal and 120 60 60 30 30 - E 4
Contraventional Law
Drept institutional al Uniunii Europene
FEEO0 Institutional Law of the EU 10 a0 - 30 o ] E &
Constructie europeana/
U.02.A.012/ | Sociologie
U.02.A.013 European Construction/ 20 60 60 30 30 B E 4
Sociology
Tehnologii informationale si
comunicationale
6.02.014 Information and Communication 1 o 60 4 ) %0 Ev 4
Technologies
Limba englezé/franceza/germans Il
G.02.0.015 English/French/German |l 120 8o &0 ) ) 60 By 4
Educatia fizica Il
6020016 Physical Training Il 5 1B ) ) 9 ] C )
Total semestrul 2/Total per semester 2 915 465 450 164 165 136 5E4€EV/ 30
Total anul I Total per Year | 1830 | 930 | 00 | 348 | 370 | 212 | 'OESEV/ 60




Anul I/ 2" Year of Study

Numar de ore pe

Numadr de ore tipuri de activitati
Number of hours Number of hours per
activities Numar
= Forma de de credite
- >
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului 68 | 23 cx | B8 qualErs RIS
Code Name of the Training Course / Module 5% 5 § 2 t‘/\; 03 2g 5 % Evaliaiion Numiber of
5.5 8L £ 3 =8 EE o form credits
SRl 28|99 88|88 ECTS
83 | 28 =
»n
Semestrul 3/ 37 semester ]
Drept administrativ 11
F.03.0.017 Administrative Law If 180 90 90 30 30 30 E 6 i
Politici si reglementari financiar- fiscale
RSO Financial-fiscal policies and regulations 120 60 e =0 I e E 4 |
Dreptul familiei si stare civila }
F.03.0.019 Family Law and Civil Status 120 50 ol - =8 E 9 |
$.03.0.020 | Management strategic 120 | 60 | 60 | 20 | 20 | 20 E 4

Strategic Management

Institutii si mecanisme de protectie a

drepturilor omului
$.03.0.021 Institutions and mechanisms for the 120 ou an 20 20 20 - “

protection of human rights

Sisteme administrative comparate/
S.03.A.022/ Sisteme si proceduri electorale

S.03A.023 | Comparative Administrative Systems/ 120 | 60 | 60 | 30 | 30 | - E 4
Electoral systems and procedures
Filosofia. Probleme filosofice ale
domeniului/

U.03.A.024/ Filosofia si istoria stiintei

U.03.A.025 | Philosophy. Philosophical Problems of 120 | 60 | 60 | 30 | 30 | - & %
the Field/
Philosophy and history of science
Educatia fizica IIl

G03.0026 | physical Training i W | By - L c -

Total semestrul 3/Total per semester 3 915 465 450 190 189 86 7E/1C 30
Semestrul 4 / 4" semester
S.04.0.027 Controlul actului administrativ 180 90 90 30 40 20 E 6

Control of Administrative Acts

Contenciosul administrativ/
Reprezentarea administratiei publice in
S.04.A.028/ justitie

S.04A029 | Administrative litigation/ 180 | % | 90 | 30 | 40 | 20 E 8
Representation of the public
administration in justice

Politici si reglementari in domeniul
protectiei sociale/

Politici si reglementari in domeniul
S.04.A.030/ | securitatii sociale in cadrul UE
S.04.A.031 Social protection policies and
requlations/

Social security policies and regulations
in the UE

120 60 60 30 30 - E 4

Managementul resurselor umane in
$.04.0.032 administratia publica ' )
Human resource management in public
administration

120 60 60 30 20 10 E 4

Principiile economiei de piata/
U.04.A.033 / Managementul proiectelor publice
U.04.A.034 Principles of Market Economy/
Management of Public Projects

120 60 60 30 30 - E 4

P.04.0.035 Practica de specialitate |

Specialty Internship | 120 ) i ) ) ) . 4

Teza de an

TA.04.0.036 Course paper

60 s 60 - - - E 2

Educatia fizica IV
€.04.0:057 Physical Training IV 2 > ) ) 1S ) c )

Total semestrul 4/Total per semester 4 915 375 540 150 175 50 7E/1C 30

Total anul Il/Total per Year Il 1830 840 990 340 364 136 14E/2C 60




Anul lll / 37 Year of Study

Numar de ore
Number of hours

Numar de ore pe
tipuri de activitati
Number of hours per

activities Numar
= Forma de de credit¢
- ey
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului ®8 § g . w8 fealuars Hets
Code Name of the Training Course / Module =% g é z (:\: " § 2s g é Baluation | Nuribero
RS 59 | £5 33 | EE | o2 form credits
F O£ 28| °8 | 88 58 ECTS
83 | 28 -
%]
Semestrul 5/ 5" semester
Modul:1. Raspunderea juridica a
functionarului public 45 45 30 15 -
2. Etica si integritatea profesionala
$.05.0.038 Module: 1. Legal liability of the public IET E 6
servant 45 45 30 15 -
2. Ethics and professional integrity
Managementul serviciilor publice :
5.05.0.039 Management of the Public Services 10 5 - 30 i - 4
Contracte administrative
5.05.0.040 Administrative Contracts 1= 6l o <k &6 . - 4
E-guvernare/
S.05.A.041/ E-service in Administratia Publica
S.05A.042 | E-government/ 120 | 60 | &0 | 30 | 30 | - = 4
E-services in the Public Administration
Drept funciar si publicitate imobiliara/
S.05.A.043/ Urbanism si amenajarea teritoriului
S.05.A.044 Land law and real estate advertising/ w20 G 60 5 ta ) E o
Urban Planning and Landscaping
Practica de specialitate Il
P.05.0.045 Specialty Internship 11 240 ) 241 ) ) ) E 8
Total semestrul 5/Total per semester 5 900 330 570 180 150 - 6E 30
Semestrul 6 / 6" semester
Modul. 1. Administratia publicd centrala
2. Administratia publica locald 45 45 30 15 -
S.06.0.046 Module: 1. Central Public Administration 160 E 6
2. Local Public Administration 45 45 30 15 N
Managementul achizitiilor publice
5.06.0.047 Management of Public Procurement = 50 60 o0 =t ) - 4
Institutii si mecanisme de protectie a
mediului
5:06.0.048 Institutions and mechanisms for 20 6 & 30 C . E *
environmental protection
Birotica, corespondenta si tehnici de
secretariat/
Tehnici de elaborare a documentelor
S.06.A.049/ administrative
S.06.A.050 Office work, correspondence and 12 G = i 40 . - 4
secretarial techniques/
Techniques of Drafting Administrative
Documents
Practica de licenta
P.06.0.051 Bachelor Internship 180 ) 1ad ) ) ) - 6
Teza de licentd (documentare,
investigare, cercetare, redactare Si
sustinere publica)
TL.06.0.052 Graduation Thesis (documentation, 180 ) 180 . ) ) E 6
investigation, research, wording, public
defending)
Total semestrul 6/ Total per semester 6 900 270 630 150 120 - 6E 30
Total anul lll/Total per Year Il 1800 600 | 1200 | 330 270 - 12E 60




STAGIILE DE PRACTICA

INTERNSHIPS
Numar de credite
Nr Stagiile de practica An de studiu Semestrul Durata, (nr. sapt. / nr. ore) Perioada desfasurarii EC'S
' Internships Types Year of Study Semester Duration (no. of week/ hours) Timeline Number ¢ ¢ credits
EC'S
Practica de specialitate | Mai
1. Specialty Internship | i 4 2120 May 4
2 Practica de specialitate || m 5 4/240 Noiembrie-Decembrie 8
) Specialty Internship 11 November-December
Februarie-Mai
Practica de licenta (12 ore/sapt.)
- Bachelor Internship W - 280 February-May 8
(12 h./week)
Total: 18
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
FINAL EVALUATION OF STUDIES
N Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Numér de credite ECTS
£ Form of Final Evaluation of Studies Timeline Number of credits E>TS
Teza de licenta (documentare, investigare, cercetare, redactare si
1 sustinere publica) lunie 6
’ Graduation Thesis (documentation, investigation, research, wording, June
public defending)
UNITI\TILE DE CURS/MODULELE LA LIBERA ALEGERE
OPTIONAL TRAINING COURSES/MODULES (ADDITIONAL DISCIPLINES)
umér de ore pe tipuri de
Numar de ore activitati
Number of hours Number of hours per
activities Numar
Fo":f :e de credte
Denumirea unitatii de curs / modulului oy § > evaluare ECTS
Name of the Training Course / Module §"3 § o S . = 3 Evaluation
% 5 S 29 08 gsg % 5 p ofnlo Number oi credits
55 | 89 | 83 | 55| €5 | 5% Eets
== 835 ] o8 o O ag
c 52 n 9 58
83 | 28 =1
12
Anul /1" Year of Study
Semestrul 1/7° semester
Securitatea muncii. Protectia civila
G.01.L.053 Work safety. Civil protection e 19 i i ] ) g L
Semestrul 2/2"7 semester
Cultura  comunicrii interpersonale Si
G.02.L.054 organizationale 60 30 30 - 30 - C 2
Communication Culture
Anul 112 Year of Study
Semestrul 3/37 semester
Guvernare moderna si integrare
europeana
S.03.L.055 Modern Governance and European 120 o0 60 30 30 . E 4
integration
Cultura organizationala in sectorul public
S.03.L.056 Organizational culture in public sector 18 e 9% 16 8 ) E &
Semestrul 4/4" semester
Regionalizarea administrativa
S.04.L.057 Administrative regionalization =0 &0 - 30 o ) E 4
Educatie interculturala
U.04.L.058 Intercultural education 60 30 30 16 14 - E 2
Relatii publice
U.04.L.059 Public relations 120 24 96 16 8 - E 4
Anul 1137 Year of Study
Semestrul 5/5” semester
Teoria sondajelor in administratia
U.05.L.060 publica 120 60 60 30 - 30 E 4
Survey Theory in Public Administration
Politici publice
U.05.L.061 Public policies 120 24 96 16 8 - E 4
Semestrul 6/6” semester
Metodologia  cercetari  in  domeniul
politico-administrativ )
F.05.L.062 Scientific Research Methodology in L &0 B0 =t 50 E 4
political and administrative domain
Procesul  decizional in administratia
publica )
§.06.L.063 The decision-making process in public 120 L 9% 16 8 E 4
administration




PLANUL MODULULUI PSIHOPEDAGOGIC
PLAN OF THE PSYCHOPEDAGOGICAL MODULE

Numadr de ore pe tipuri
Numar de ore de activitati
Number of hours Number of hours per
activiti
— vites Forma de Ny "".’
- T S evaluare de credite
Nr. Denumirea unitatii de curs / modulului S e S 2 50 E TS
2 = = 8 Q@
crt. Name of the Training Course / Module =% 5 § % 2 » § g & 55 Evaluation I -
oo " b= 3 = ®
eS| 83| 33 |33 | §& | 8¢ i credits ECTS
= S O X% S
838 | 2B 3
7
5, | Pedagogla 150 | 30 | 120 | 12 | 12 6 E 5
) Pedagogy
Psihologia
2. Psychology 150 30 120 12 12 6 E 5
Didactica generala. 6 12
3 Standarde}e educationale 180 36 144 } E 5
General didactics. 5
Educational standards 6 1
Dirigentia. 6 12
" Educatia incluziva 150 30 120 } E 5
Classroom Management 6 6
Inclusive Education
Psihologia varstelor si educationala
5. Developmental and Educational 150 30 120 12 18 - E 3
Psychology
Evaluarea in invatamant
6. | Assessmentin education =0 25 % 2 12 ) = )
Practica pedagogica . } } -
s Pedagogical Internship 540 i E »
Proiect didactic: documentare, elaborare,
redactare, sustinere publica, simulare
pedagogica } } ) )
8. Didactic project: documentation, S0 =g e 10
elaboration, wording, public defending,
pedagogical simulation
Total 1800 180 1620 72 96 12 8E 6)
MINIMUM-UL CURRICULAR INITIAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU
CURRICULAR PREREQUISITE ORIENTED TO ANOTHER FIELD
Numar de ore pe
Numar de ore tipuri de activitati
Number of hours Number qf'h'ours per
= activities Forma de . Nur ,ar
) ks : 8w S evaluare o crodite
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului § 3 ;5 g e 8 EC'S
Code Training ModuCole/ Course % 3 'g % Q 0 Gé E g ‘E 5 Evaluation
RS 6O | £3 33 EE s 2 form Numiber of
=i E8 | 2% | ©S | g8 | 28 credits ZCTS
cg 5= n D 53
83| 28 =
n
F.01.0.001 Teoria generala a statului si dreptului 180 36 144 24 12 } E 6
o General Theory of the State and Law
Drept constitutional si institutii politice
F.01.0.002 Constitutional Law and Political 180 36 144 24 12 - E 6
Institutions
Drept administrativ [+proiect
F.02.0.008 Administrative Law I+Project 180 36 144 18 12 6 E 6
Drept administrativ II
F.03.0.017 Administrative Law ii 180 36 144 18 12 6 E 6
Modul. 1. Administratia publica centrala
2. Administratia publica locala 18 72 12 6 -
S-08.0.04 | Wodule: 1. Central Public Administration | 160 E 6
2. Local Public Administration 18 72 12 6 -
Total 900 180 720 108 60 12 5E 30
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studiu
a. Generalitati
Planul de invatamant, la specialitatea 0400. 1 Administratie publicd (Domeniul de formare profesion:la —
0400 Stiinte administrative: Domeniul general de studii — 0400 Stiinte administrative), este documentul zare
cuprinde un sistem de activitati de formare profesionald si de cercetare stiintifica al specialistilor in domeniul
stiintelor admnistrative in conformitate cu standardele educationale nationale si internationale. Titlul obtin it la
finele ciclului I, studii superioare de licenta, este de licentiat in Administratie Publica. Titularul diplomei de licanta
are acces la ciclul Il, studii superioare de master $i, dupa finalizarea acestora, la ciclul 1, studii superioar: de
doctorat.
Planul de invatamant cuprinde:
I Planul de invat&mant propriu-zis:
Il Nota explicativa la planul de invatamant.
Planul de invatamant a fost elaborat in conformitate cu prevederile:

1. Codului Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014

2. Legii pentru aprobarea Clasificatorului unic al functiilor publice, nr.155 din 21 iulie 2011;

3. Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul 1), de master (ciclul Il) si integrate, aprobat orin
ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, nr. 120 din 10 februarie 2020

4. Hotarérii Guvernului cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de studii si al specialitatilcr in
invatamantul superior, nr. 412 din 12 iunie 2024;

5. Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licenta (ciclul 1) Si integrate, aprobat arin
ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetdrii, aprobat prin Hotararea Guvernului, nr. 1625 dir 12
decembrie 2019;

6. Regulamentului-cadru de organizare si de desfasurare a evaluarii finale a studiilor superioare de lice nta
(ciclul 1) si a studiilor superioare integrate, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii, nr.
1175 din 19 septembrie 2023:

7. Standardului de calificare pentru programul de formare profesionala 0400.1 Administratie publ c3,
nivelul calificarii 6 CNC, aprobat de Ministerului Educatiei si Cercetarii la 12 decembrie 2022.

b. Termenul de studii si structura anilor de studii

In corespundere cu cerintele Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul 1), de master (cizlul
I) si integrate si ale Nomenclatorului domeniilor de studii si al specialitatilor in invatamantul Superior, durata
studiilor superioare de licents la specialitatea 0400.1 Administratie publica, invatamant cu frecventa este dz 3
ani, respectiv 180 credite ECTS.

Anul de studii este divizat in dous semestre a cate 15 saptdmani fiecare. Numarul total de ore de studiu
prevazute in plan - 5400, dintre care: ore de contact direct - 2310; numarul orelor de studiu individual — 3030,
ceea ce este echivalent cu 180 de credite ECTS.

in Planul de invatamant, sunt planificate 60 de ore pentru cursul de Educatie fizica, stabilit in r od
obligatoriu pentru studentii anului | si Il in corespundere cu Planul-cadru pentru studii Superioare de lice 1td
(ciclul 1), de master (ciclul I1) Siintegrate, care nu se cuantifica cu credite.

Ponderea creditelor unitatilor de curs/modulelor in Planul de invatamint este urmatoarea:

* pentru componenta de unitati de curs fundamentale (F) planul prevede 54 de credite ECTS;

* pentru componenta de formare a abilitatilor si competentelor generale (G) planul prevede 12
credite ECTS;
pentru componenta de orientare socio-umanistics (U) planul prevede 16 credite ECTS;
pentru componenta de orientare Spre specialitatea de baza (S) planul prevede 72 credite ECTS:
pentru stagiile de practica planul prevede 18 credite ECTS;
sustinerea tezei de an - 2 credite ECTS:
sustinerea tezei de licents - 6 credite ECTS.

c. Organizarea practicii studentilor

Pe parcursul studiilor, studentii desfasoara doua tipuri de stagii de practica: de specialitate si Je
cercetare.

Practica de specialitate constituie o parte integrantd obligatorie a procesului de pregatire profesionald a
studentilor, ale carei obiective rezids in familiarizarea studentilor cu particularitatile specialitatii, achizitionar:a
deprinderilor profesionale initiale. Practica de specialitate | se promoveaza in sem. IV, cu durata de 2 saptamé ni
§i se crediteaza cu 120 de ore, 4 credite. Practica de specialitate Il se promoveaza in sem. V, cu durata de 4
saptamani si se crediteaza cu 240 de ore, 8 credite.

Practica de licentd are drept scop dezvoltarea abilitatilor practice necesare si aplicarea cunostintelor
teoretice la activitatea profesionala independenta si efectuarea cercetarilor, documentarea si colectarca
informatiei pentru realizarea proiectului tezei de licentd. Studentul, de comun acord cu cadrul didacic




conducator al tezei de licenta si mentorul responsabil de practica, va operationaliza continutul stagiul i de
practica in functie de tema de cercetare. Practica de licentd se promoveaza in sem. VI, cu o durats de 12 ore
saptamanal si se crediteaza cu 180 de ore, 6 credite.

La evaluarea finala, stagiile de practica se apreciaza cu note de catre o comisie creats de Cated a de
drept, tinand cont de referinta mentorului din cadrul unitatii-baza de practicad despre activitatea stagierului,
calitatea sustinerii publice a raportului, rezultatele realizarii sarcinilor individuale, aprecierea conducatorul Ji de
practica. Notele obtinute pentru stagiul de practica se includ in rezultatele sesiunii respective de examinarz, se
iau in considerare la calculul mediei reusitei academice a studentului.

Evaluarea practicii de cercetare se face de catre o comisie cu privire la sustinerea practicii de cercstare
(de licentd), desemnatad de catre seful Catedrei de drept, in dous etape, in dependentd de activiatea
studentului in procesul de elaborare a proiectului tezei de licenta si de referinta conducatorului tezei de licer ta.

d. Proiectele de cercetare

in procesul de studii, in vederea formarii competentelor de cercetare stiintifica si analiza critica a
studentilor, Tn planul de inv&tamant sunt incluse proiecte de cercetare.

Primul proiect va fi elaborat in sem. [, in cadrul unitatii de curs fundamentale Politologie, iar al d»ilea
proiect va fi elaborat in sem. II, in cadrul unitatii de curs fundamentale Drept administrativ I. in cadrul orelor de
laborator planificate vor fi predate elemente de metodologia cercetarilor stiintifice, in scopul familiar zarii
studentilor cu conditiile de fond si forma care trebuie respectate in procesul elaborarii unui proiect de cercetare.

In sem. IV va fi elaboratd teza de an - un proiect de cercetare interdisciplinar, studentii avand
posibilitatea de a acumula material practic la tema de cercetare in cadrul practicii de initiere in speciali‘ate,
astfel imbinand aspectul teoretic cu cel practic. Proiectul de cercetare din sem. VI va fi teza de licenta.

Proiectul din sem. | si sem. Il vor fi elaborate in grup, iar in sem. IV si sem.VI vor fi proiecte de cerce tare
individuale.

Scopul proiectelor de grup consta in cooperarea axatd pe diversitate si gasirea unui numitor co nun
pentru solutionarea problemelor cercetate, axata pe studierea problemei la un inalt nivel logistic, creatv si
multiaspectual. De asemenea, prin intermediul proiectelor vor fi formate la studenti capacitatile de documertare
si analiza critica a informatiei, expunerii succinte (adnotarii) a articolelor stiintifice de specialitate, analizi si
perfectarii unei bibliografii tematice. Tematica proiectelor de cercetare ofers posibilitatea studentului de a-si
continua cercetarea prin elaborarea tezei de licenta.

Tematica proiectelor propuse spre cercetare va fi actuald, importants si relevanta, iar pentru elabor:rea
acestora studentii, vor fi grupati cate 3-5, fiind ghidati spre o analiza profunda si consistents a proble mei
cercetate.

Temele pentru proiectele de cercetare vor fi stabilite, de comun acord, de catre cadrele didactice titu are
si studenti, la inceputul fiecarui semestru, iar sustinerea publicd a acestora va avea loc cu cel putin o
saptamana pana la inceperea sesiunii de examene, in fata unei comisii constituite din dous sau mai multe
cadre didactice, numite de catre seful Catedrei de drept.

e. Evaluarea studentilor
Planul de invatamant prevede urmatoarele tipuri si modalitati de evaluare a finalitatilor de studii:

* evaluarea curentd (continud), realizata in cadrul orelor de seminar si de laborator;

" evaluarea periodicd, realizata pentru a estima situatia intermediara a reusitei studentului dupa
promovarea a cca jumatate din ore prelegeri si 1/3 din orele practice preconizate pentru fiecare
curs/modul;

* evaluarea studiului individual reprezinta o parte componenta a volumului de lucru al studentiilui
suplimentar la numarul de ore de contact direct, fiind evaluat prin diverse strategii didactice,
specificate Tn curriculumul unitatii de curs/ modulului:

* evaluarea semestriald, realizata la finalizarea unitatilor de curs/ modulului sub forma unui examan,
realizat oral, scris, combinat sau prin utilizarea platformelor electronice.

g. Teza de licenta

Studiile finalizeaza cu sustinerea publica a tezei de licenta, la care sunt admisi absolventii care au realizat
integral prevederile planului de invatamant si care au sustinut cu succes prezentarea prealabild a tezei de
licenta in fata comisiei desemnate de catre seful Catedrei de drept.

Teza de licentd reprezints o componenta esentiald a evaluarii activitatii studentului. Aceasta testezz3
abilitatile de a concepe si a realiza o cercetare independenta, sub tutela conducatorului, precum si a de a
redacta cercetarea conform regulilor comunitatii stiintifice. Scopul tezei de licenta consts in sistematizarez si
aprofundarea cunostintelor teoretice $i a deprinderilor practice ale studentilor, precum si formarea
competentelor de rezolvare a problemelor metodice si de cercetare, in conformitate cu tema tezei de licent si
Ccu sarcinile puse 7n fata studentului de catre conducatorul stiintific.

Tematica tezelor de licenta este elaborats de Catedra de drept si este adusa la cunostinta studentilor oe
parcursul semestrului IV de studii. Tematica tezelor de licenta si conducatorii stiintifici sunt aprobati la sedirta
Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte Sociale. ~
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Sustinerea publica a tezei de licenta are loc in fata Comisiei de Licenta.

Continutul si nivelul tezelor de licenta, modalitatea de prezentare a lor, sunt expuse in Recomandérie de
realizare a tezelor de licentd si de master in Universitatea de Stat ,Alecu Russo’ din Bélti, aprobate prin
Hotararea Senatului USARB (p.v.5 din 09.12.2015) si in Ghidul metodic privind elaborarea si sustinerea te zelor
de licentd, aprobate de Consiliul Facultatii de Drept si Stiinte Sociale (p.v.5 din 11.12.2017).

h. Creditele

Creditele se alocd pe unitati de curs/ module si alte activitati (stagii de practica, proiect de cercetare enual
si teza de licentd) care sunt evaluate independent. Un credit se aloca pentru 30 ore de studiu. Creditele ref ects
cantitativ volumul de munca depus de student pentru insusirea unei unitati de curs/ modul, sub toate aspe stele
(curs, seminare, ore practice, lucrari de laborator, studii individuale, stagii de practica, elaborarea proiectzlor,
sustinerea probelor de evaluare). Creditele acordate unei unitati de curs/ modul au valori intregi cuprinse inre 4
$i 6 credite de studiu. Prin acordarea de credite se certifica faptul ca pentru rezultatul obtinut la evaluare a fost
realizat volumul preconizat de munca.

i. Actualizarea Planului de invatamant

Planul de invatamant pentru specialitatea 0400. 1 Administratie publicd este analizat si, dupa necesi:ate,
actualizat. In fiecare an, in luna mai, se organizeaza chestionarea studentilor si absolventilor programulti, in
vederea determinarii punctelor tari si slabe ale programului. Responsabilul de program monitorize:aza
administrarea chestionarelor.

in acest scop, sunt elaborate chestionare pentru studentii de la ciclul |, studii superioare de licenta, :are
pot sa-si exprime opinia dupa audierea cursurilor. Chestionarea se face in conditie de anonimat.

In vederea imbunatatirii planului de Tnvatamant se incheie acorduri de colaborare cu facultati/ universitati
din tara si de peste hotare, cu autoritatile administratiei publice si organizatii obstesti de specialitate. In ce drul
acestor parteneriate se pune accent pe eficientizarea, uniformizarea si acomodarea Planului de invatamant la
necesitatile actuale de reformare a sistemului autoritatilor publice din Republica Moldova.

in urma analizei chestionarelor $i In rezultatul propunerilor Tnaintate de mediul academic din alte
universitati si functionari din sistemul administrativ, precum si a celor inaintate de cadrele didactice implica'e in
realizarea programului de studii, se actualizeaza Planul de fnvatamant, introducandu-se cu suri
optionale/module de studii noi, se revede numarul de credite ECTS la unitati de curs/ module si repartizarei lor
pe semestre.

Modificarea Planului de invatamant se realizeaza de Catedra de drept si se aproba de Consiliul Facultatii
de Drept si Stiinte sociale. Revizuirea/actualizarea Planurilor de invatamant este validata de Senatul USARB Si
prezentata, o data la 5 ani, spre coordonare, Ministerului Educatiei si Cercetarii.

2. Cunostintele, abilitdtile si competentele asigurate de programul de studiu

Programul de studiu la specialitatea 0400.1 Administratie publicd se bazeaza pe achizitii din divirse
domenii, asigurand formarea unor specialisti calificati, competitivi intr-un domeniu concurential, fapt ce a
determinat conturarea logigramei programului de studii cu plasarea accentului pe de parte pe o preg:iitire
privind cunoasterea specificului activitatii in autoritatile publice centrale si locale, institutile publice: si
organizatile necomerciale, pe de altd parte pe o pregatire necesara pentru proiectarea, coordona‘ea,
executarea, supervizarea procesului decizional si managementul resurselor umane, materiale, financiare,
informationale in domeniul administrativ.

Sistemul de competente solicitat de catre calificarea respectiva are la baz cunostinte teoretice si abi itati
din domeniul domeniului stiintelor administrative, politice, juridice, economice, ale comunicarii etc. Calificare:a se
axeaza pe un sistem de atitudini si valori care permit exercitarea activitatii in autoritatile publice cu
responsabilitate, creativitate, inovatie, altruism, deschidere, empatie, adaptabilitate, flexibilitate etc. Si cresrea
unui mediu administrativ eficient ti transparent.

La finalizarea ciclului | — studii superioare de licenta, asolventul programului de studii va detine rezul:ate
ale invatarii (cunostinte, capacitati, aptitudini) prevazute in standardul ocupational/ standardul de competent3 in
termeni de competente generale (CG), competente transversale (CT) si competente profesionale (CP):




Competente, arii de competenti profesionali si rezultate ale invatarii
Competences, areas of professional competence and learning outcomes

Competente transversale
conform Standardului de calificare:
Transversal competences from the
Qualification Standard:

Competente transversale adaptate la programul de studii:
Transversal competences adapted to the study program:

CT2. Managementul
autodisciplina.

CT4. Autonomie si responsabilitate.
CTS5. Integritate, etica si transparenta.

timpului

si

professional deontology.

Autonomie si responsabilitate
CT1. Executarea riguroass, eficient, responsabila si in termen, a sarc nilor
profesionale, in spirit de initiativa si in concordanta cu principiile etize si
deontologia profesionala.
CT1. Rigorous, efficient, responsible and timely execution of professional
tasks in a spirit of initiative and in accordance with ethical principles and

CT3. Flexibilitate, adaptabilitate si rezilienta.

CT6. Comunicare efectiva.
CT7. Managementul informatiei.

Interactiune sociala

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercilarea
rolurilor specifice in munca de echipa, prin dezvoltarea abilitatiio de
comunicare interpersonala si prin asumarea responsabilitatii pentru iuarea
deciziilor.

CT2. Applying group relationship techniques, learning and exerc sing
specific roles in teamwork by developing interpersonal communication
competencies and by taking responsibility for decision making.

CT1. Dezvoltarea personala si profesionala.

CT8. Competente antreprenoriale.
CT9. Creativitate si inovatie.

Dezvoltare personala si profesionala
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionald si identificarea
resurselor si modalitatilor de dezvoltare personals si profesionala, in scopul
insertiei si adaptarii la cerintele pietei muncii.
CT3. Self-assessment of the need for professional training and identific: tion
of resources and ways of personal and professional development in ord:r to

insert and adapt to the requirements of the labor market.

Aria de competenta profesionala:
Area of professional competence:

Competente generale conform
Standardului de calificare:
General competences from the

Rezultate ale invatarii
conform nivelului CNC
Leaming outcomes according to

Qualification Standard: CNC level
Absolventul/candidatul la atribuiree

CG1.  Asigurarea interoperabilitatii calificani poate:

activitatii ~ autoritatilor ~ si institutiilor - aplica in mod calitativ procedirile
Planificarea activitatii in cadrul publice. operationale si mecanis mul
autoritatilor si institutiilor publice. CG1. Ensuring the interoperaility of the interoperabilitatii pentru schimbul de

activity  of  public — authorities and date Si documente/iicte

institutions. administrative fintre autoritatile Si

institutiile publice;

Organizarea proceselor
institutionale de executare a

CG2. Aplicarea cadrului normativ si de
politici in administratia publica.
CG2. Application of the normative and

- contribui la elaborarea Si
implementarea strategiilor Si

programelor de activitate specifice

deciziilor si procedurilor. gg{g’}r/ﬂs[ratgi.rnework in public autoritatii/ institutiei publice:
CG3. Valorificarea resurselor
proprii/specifice autoritatii/institutiei
Gestionarea resurselor publice. - gestiona eficient resursele

administratiei publice.

CG3. Effective use of own/specific

autoritatilor si institutiilor publice;

resources of the public
autority/institution..
54 Reallzaea COUmE asigura comunicarea institutionald
y o institutionale si a relatiilor publice. S e S I
Comunicarea institutionala. CG4. Realisation of institutional eficientd cu diferite categorii de

communication and public relations.

beneficiari;

Planificarea activitatii in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice.

Monitorizarea activitatii
administrative.

CG5.  Asigurarea activitatilor  de
evidentd, colectare si prezentare a
documentelor administrative.

CG5. Ensuring record-keeping activities,
collection and  presentation af
administrative documents.

- elabora planuri operationzile,
proiecte de documente si rapozrte
de activitate specifice domeniului de
formare profesionala:

- asigura implementarea si
monitorizarea executarii deciziilol in
activitatea administrative. -




Competente profesionale
conform Standardului de
calificare:
Professional competences from the
Qualification Standard:

Competente profesionale adaptate Ia
programul de studii:
Professional competences adapted to
the study program:

Rezultate ale invatarii
conform nivelului CNC
Leaming outcomes according to
CNC level

CP1. Realizarea si supravegherea
bunei  functionari a activitatii
autoritatilor si institutiilor publice.
CP3. Utilizarea cadrului normativ si
a documentelor de politici specifice
domeniului de activitate.

CP7. Implementarea si
monitorizarea executarii deciziilor in
activitatea administrative.

CP1. Operarea cu notjunile, conceptele,
teoriile si metodele de baza ale stiintei
administratiei in activitatea profesionala.
CP1. Operating with the basic notions,
concepts, theories and methods of
administration science in professional
activity

Absolventul/candidatul la atribuirca
calificarii poate:

elabora planuri operationale,
proiecte de documente si rar oarte
de activitate specifice domenitlui de
formare profesionala:

CP3. Utilizarea cadrului normativ Si
a documentelor de politici specifice
domeniului de activitate.

CP6. Relationarea institutionald cu
diferiti beneficiari.

CP2. Interpretarea principiilor
fundamentale de organizare Si
functionare a structurilor administrative
in scopul transpunerii ulterioare a
acestora in activitatea profesionald in
institutii publice si/sau private.

CP2. Intempretation of the fundamental
principles of organization and
functioning of administrative structures
in order to subsequently transpose them
into professional activity in public and/or
private institutions.

contribui la elaborarea si
implementarea strategiilor si
programelor de activitate specifice
autoritatii/ institutiei publice;

CP1. Realizarea si supravegherea
bunei functiondri a  activitatii
autoritatilor si institutiilor publice.
CP6. Relationarea institutionala cu
diferiti beneficiari.

CP3. Identificarea, analizarea Si
rezolvarea problemelor din domeniul
administratiei publice In conformitate cu
prevederile legale, in mod cooperant,
flexibil si eficient.

CP3. Identifying, analysing and solving
issues in  the field of public
administration in accordance with legal
provisions in a cooperative, flexible and
efficient manner.

asigura comunicarea institutionala
eficientd cu diferite categori de
beneficiari;

CP7. Implementarea si
monitorizarea executéarii deciziilor in
activitatea administrative.

CP4. Valorificarea resurselor
autoritatilor si institutiilor publice.

CP4. Elaborarea, examinarea si
adoptarea deciziilor privind activitatea
administrativa.

CP4. Elaboration, examination and
decision-making in  the field of
administrative activity.

gestiona eficient resu sele
autoritatilor si institutiilor publice ;
asigura implementarea s

monitorizarea executarii deciziil>r in
activitatea administrativa;

CP2. Eficientizarea si | CP5. Planificarea strategica a activitatii aplica in mod calitativ procecurile
sustenabilitatea proceselor si | profesionale curente si de personal, in operationale si mecanismul
interoperabilitatii in cadrul | scopul dezvoltarii institutionale  pe interoperabilitatii pentru schimbuil de
administratiei publice. termeni medii si de perspectiva. date si documente/acte

CP4. Valorificarea resurselor
autoritatilor si institutiilor publice.
CP6. Relationarea institutionala cu
diferiti beneficiari.

CP5. Strategic planning of the current
professional and personal activity in
order to develop the institution in
medium and perspective terms.

administrative intre autoritatile si
institutiile publice;

asigura coordonarea si prestirea
calitativa a serviciilor publice;

CP2. Eficientizarea si
sustenabilitatea proceselor  si
interoperabilitatii in cadrul

administratiei publice
CP5. Coordonarea si prestarea
serviciilor publice.

CP6. Utilizarea tehnologiilor moderne,
diverselor forme si metode de control a
evaluarii  activitatic - administrative Si
formularea propunerilor de eficientizare
a acesteia.

CP6. Use of modemn technologies,
various forms and methods to control
the evaluation of administrative activity
and the formulation of proposals for its
efficiency improvement.

aplica in mod calitativ proced urile

operationale si mecanis mul
interoperabilitatii pentru schimbt | de
date si documente/ acte

administrative intre autoritatile si
institutiile publice

asigura coordonarea si prest:rea
calitativa a serviciilor publice.




Competentele profesionale si

definire a nivelurilor CEC:

competentele transversale au fost racordate in baza descriptorilor de

COMPETENTE PROFESIONALE
Descriptori de CP1 CP2 CP3 CpP4 CP5 CP6
nivel ai elementelor Operarea cu Interpretarea Identificarea, Elaborarea, Planificarea Utilizarea
structurale ale notiunile, principiilor analizarea si examinarea si strategica a tehnologiilc r
competentelor conceptele, fundamentale de | rezolvarea adoptarea activitatii moderne,
profesionale. teoriile si organizare si problemelor deciziilor privind | profesionale diverselor {arme
metodele de functionare a din domeniul activitatea curente si de si metode (e
baza ale stiintei | structurilor administratiei | administrativa. personal, in control a
administratiei in | administrative in publice in scopul evaludrii
activitatea scopul conformitate cu dezvoltarii activitatii
profesionald. transpunerii prevederile institutionale pe | administrat ve si
ulterioare a legale, in mod termeni medii si | formularea
acestora in cooperant, de perspectiva. | propunerilo- de
activitatea flexibil si eficientizar: a
profesionala in eficient. acesteia.
institutii publice
si/sau private.
CUNOSTINTE
1. Cunoasterea, CP1.1 CP2.1 CP3.1 CP4.1 CP5.1 CP6.1
intelegerea conceptelor, Cunoasterea, Explicarea si Identificarea, Cunoasterea Distingerea Perceperez
teoriilor si metodelor de intelegerea si perceperea intelegerea si | exigentelor de strategiilor necesitatii
baza ale domeniului si ale | utilizarea principiilor utilizarea elaborare a fundamentale de | aplicarii
ariei de specializare; notiunilor, fundamentale de | eficients a proiectelor de planificare a tehnologiilo
utilizarea lor adecvata in conceptelor, organizare $i metodelor din | decizii activitatilor moderne in
comunicarea teoriilor din functionare a domeniul admninistrative profesionale si activitatea
profesionala. domeniul structurilor administratiei | pentru diverse de personal administrati ;i
administratiei administrative. publice, in situatii de fapt. curente in publice.
publice. scopul domeniul
incadrarii administratiei
legale a starilor publice.
de fapt.
2. Utilizarea cunostintelor | CP1.2 CP2.2 CP3.2 CP4.2 CP5.2 CP6.2
de baza pentru explicarea | Utilizarea Interpretarea Analiza si Utilizarea Cunoasterea Identificarea
si interpretarea unor cunostintelor diverselor modele | incadrarea criteriilor i strategiilor formelor si
variate tipuri de concepte, achizitionate in | administrative in legala a exigentelor de fundamentale de | metodelor d:
situatii, procese, proiecte | cadrul vederea rezolvarii elaborare a planificare a control a
etc. asociate domeniului. disciplinelor solutionarii unor | situatiilor si proiectelor de activitatilor evaluarii
fundamentale probleme tipice modelarii decizii profesionale si activitatii
pentru din domeniul proceselor din | admninistrative de personal pe | administrative.
explicarea si administratiei sfera pentru diverse termen mediu in
interpretarea publice. administratiei | situatii de fapt. administratia
conceptelor si publice. publica.
proceselor din
domeniul
administratiei
publice.
ABILITATI
3. Aplicarea unor principii |CP1.3 CP2.3 CP3.3 CP4.3 CP5.3 CP6.3
si metode de baza pentru Aplicarea Raportarea Aplicarea Implimentarea Aplicarea Aplicarea
rezolvarea de probleme / | metodelor de principiilor normelor legale | principiilor principiilor si diferitor
situatii bine definite, tipice | baz pentru fundamentale in scopul metodologice de | metodelor de mecanisme i
domeniului in conditii de solutionarea pentru identificarii luare a deciziilor |identificare a forme de control
asistenta calificata. situatiilor de solutionarea solutiilor pentru | in domeniul strategiilor de administrativ
fapt in procesul situatiilor situatiile de fapt | administrativ in planificare a aferente
formarii concrete modelate din conditii de activitatilor domeniului
profesionale. relevante domeniul asistenta profesionale si | profesional.
adminidstratiei administratiei calificata. de personal in
publice. publice. administratia
publica.
4. Utilizarea adecvata de | CP1.4 CP2.4 CP3.4 CP4.4 CP5.4 CP6.4
criterii si metode standard | Utilizarea Aplicarea Utilizarea Analiza Utilizarea Utilizarea
de evaluare, pentru a adecvata de corespunzatoare | criteriilor i proiectelor de diverselor criterii | adecvats a
aprecia calitatea unor criterii si a principiilor metodelor decizii si metode tehnologiilor
procese, programe, metode fundamentale standard de administrative, in | standard de moderne in
proiecte, concepte, standard de pentru evaluarea | evaluare, in vederea evaluarii | evaluare, pentru administratia
metode si teorii. evaluare, cantitativa si scopul legalitatii estimarea publica, in
aplicate in calitativa a aprecierii acestora. necesitatji vederea evall &rii
cadrul proceselor din eficientei planificarii eficientei actu ui
disciplinelor domeniul solutiilor pentru activitatilor de guvernare.
fundamentale, | administratiei situatiile de fapt profesionale si
pentru publice. modelate din de personal.
recunoasterea domeniul
si estimarea administratiei. __J
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problemelor din

domeniul

administratiei

publice.
5. Elaborarea de proiecte | CP1.5 CP2.5 CP3.5 CP4.5 CP5.5 CP6.5
profesionale cu utilizarea | Elaborarea de Redactarea Elaborarea Elaborarea Elaborarea unui | Elaborarez
unor principii i metode proiecte in proiectelor propunerilor de | proiectelor de plan managerial | proiectelor de e-
consacrate in domeniu. domeniul specifice modificare si decizii institutional. transforma-e a

administratiei administratiei amendare a administrative administratiei

publice cu publice cu legislatiei in pentru situatii publice.

intrebuintarea utilizarea domeniul concrete si

principiilor si principiilor i administratiei | previziunea

metodelor metodelor publice. efectelor

consacrate de | consacrate de scontate.

disciplinele disciplinele de

fundamentale. | specialitate.
Standarde minimale de Definirea Solutionarea Incadrarea Redactarea unor | Proiectarea unui Cunoastere a
performanta pentru notiunilor, unor situatii de legald a proiecte plan strategic cerintelor
evaluarea competentei: interpretarea caz de situatiilor decizionale in managerial in standard pentru

conceptelor si complexitate modelate domeniul domeniul tehnologiile

teoriilor, precum | medie, care specifice administratiei administratiei moderne de¢:

si aplicarea necesita administratiei publice. publice. comunicare in

acestora in modelarea si publice. administratiz

situatii tipice din | simularea unor publica.

domeniul procese si

administratiei fenomene

publice. specifice

administratiei
publice.

COMPETENTE TRANSVERSALE

Descriptori de nivel ai competentelor transversale

Standarde minimale de performanta pentrii
evaluarea competentei

6. Executarea
responsabila a sarcinilor
profesionale, in conditji
de autonomie restransa si
asistenta calificata.

CT1

Executarea riguroasa, eficients, responsabila si in
termen, a sarcinilor profesionale, in spirit de initiativa
$i in concordanta cu principiile etice si deontologia
profesionals..

Elaborarea si sustinerea in cadrul unitatilor de cur; a
proiectelor planificate, a tezelor de an. a tezelor de
licentd, in conformitate cu rigorile metodice.

7. Familiarizarea cu
rolurile si activitatile
specifice muncii in echipa
si distribuirea de sarcini
pentru nivelurile
subordonate.

CT2

Aplicarea tehnicilor de relationare in grup,
deprinderea si exercitarea rolurilor specifice in
munca de echipa, prin dezvoltarea abilitatilor de
comunicare interpersonald si prin asumarea
responsabilitatii pentru luarea deciziilor..

Realizarea proiectelor / sarcinilor de grup de
complexitate medie, axate pe probleme actuale si
relevante domeniului de formare, care necesita
abordare interdisciplinara si care permit de a dezvolta
spiritul de echipd, planificarea activitatii in grup,
repartizarea rolurilor in echipa, diversitatea in
cooperare, nivelul inalt de studiu.

8. Constientizarea nevoii
de formare continua;
utilizarea eficienta a
resurselor si tehnicilor de
invatare, pentru
dezvoltarea personala si
profesionala.

CT3

Autoevaluarea nevoii de formare profesionala si
identificarea resurselor si modalitatilor de dezvoltare
personala si profesionald, in scopul insertiei si
adaptarii la cerintele pietei muncii.

Identificarea necesitatii de dezvoltate personala si
profesionalad continua in concordanté cu necesitatil2
pietei muncii si utilizarea in acest sens a diverselor
resurse si tehnici de invatare.

-

3. Obiectivele programului de studiu,
Obiectivele programului de studiu 04
Calificarilor, find adaptate Ia strategia si politic
in Universitatea de Stat ,Alecu Russo”
calitatii si Planurile de dezvoltare strate
Obiectivele de baza ale program
tuturor celor care doresc sa-si constr
precum si in departamentele de speci
pe insusirea: fundamentelor stiint
politic si diverselor mecanisme d

domeniul administratiei publice.

4. Racordarea programului de studii sia continuturilor din Planul de invatam

Programul de studiu si continutu
European al Calificarilor (2017)
Invétarea pe tot parcursul vietii (2018);
unui cadru european de referintd pentru asigurarea

De asemenea, la elaborarea Planului de inv
Introducerea invatarii bazate pe probleme in Moldo

inclusiv corespondenta acestora misiunii universitatii
00.1 Administratie publicd sunt racordate la Cadrul Nationa al
a de asigurare a calitatii a USARB, prezentate in Doctrina cali &tii

5

din Balti; Politica Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti in domeiul
gica la nivel de institutie, facultate,
ului de studii constau in asigurarea unei pregatiri profesionale de calitate
uiasca o carierd in structurile administratiei publice centrale si loczlle,
alitate din cadrul companiilor publice. Formarea profesional este axats
ifice si normative ale teoriei constitutiei;
€ administrare; dezvoltarea abilitatilor si formarea deprinderilor practice in

catedra.

principiilor generale ale sistemului

ant la tendintele

internationale din domeniu
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rile din planul de invatdamant sunt racordate
, Recomandarii Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pen‘ru
Recomandarii Parlamentului European si a Consiliului privind stabilirsa
calitatii in educatie si formare profesionals (2009).

dtdmant s-a tinut cont de obiectivele proiectului ERASMUS®
va: Spre consolidarea competitivitatii si sanselor de angaje re

la cerintele Cadrt lui




ale studentilor / Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness
and Employability, precum si experienta de pregatire a specialistilor in domeniul stiintelor administrative la nivel
national si international, fiind consultate planurile de invatamant ale Universitatii de Stat din Moldova: Acad 2miei
de Studii Economice a Moldovei; Academiei de Administratie Publica: Universitatii din Bucuresti (Romiinia);
Scolii Nationale de Studii Politice $i Administrative din Bucuresti (Romania); Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca (Romania); Universitatii ,Alexandru loan Cuza’ din lasi (Romania); Universitatii ,Petru Maior” din Targu-
Mures (Romania); Universitatii Nationale Jurii. Fedkovici” din Cernauti (Ucraina); Universitati de Stat M.V.

5 ¥

Lomonosov” din Moscova (Federatia Rusa) etc.

5. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Monitorizarea, evaluarea si actualizarea programului de studiu se realizeaza periodic, de citre Ca edra
de drept, pentru a raspunde solicitarilor de pe piata muncii privind formarea unor specialisti competitivi; per tru a
identifica tendintele de transformare a societatii; pentru a reflecta evolutia tehnologiilor educationale si a
inovatiilor din practica administrativa nationala si international.

Exercitiul de evaluare a solicitarilor si asteptarilor sectorului social-economic desfasurat in cadrul Catadrei
de drept, consta in: analiza cerintelor Cadrului Calificarilor la nivel national si european; corespunderea planului
de studii cu noile reglementari nationale in domeniu; studierea fiselor de post ale angajatilor din cadrul
autoritatilor publice: analizarea propunerilor conturate in rapoartele presedintilor Comisiilor de evaluare a te relor
de licenta si de catre reprezentantii unitatilor de realizare a stagiilor de practica; aplicarea unei diversitati de
instrumente de evaluare: chestionarea angajatorilor privind competentele absolventilor programului de s udii:
workshopuri si mese rotunde organizate cu participarea specialistilor din domeniu, s.a.

Analiza mediului extern se refera la evaluarea contextului economic, socio-cultural si a pietei mu ncii,
pentru a indentifica nevoile de instruire si formare profesionala, a serviciilor educationale oferite de USARB in
raport cu ofertele educationale ale universitatilor din tara si din strainatate.

Analiza mediului intern se refera la evaluarea ofertei educationale existente, a corespunderii acesteia cu
misiunea si planul strategic institutional.

6. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

In procesul de elaborare a programului de studiu 0400. 1 Administratie publicad s-a tinut cont de experiznta
didactica a cadrelor didactice implicate in realizarea programului, fiind consultate opiniile angajatorilor, ale
studentilor si absolventilor programului de studii, care au participat la sedintele grupului de lucru privind
elaborarea programului.

De asemenea, au fost luate in consideratie opiniile studentilor, exprimate in chestionarea activ tatii
didactice semestriale; absolventilor, exprimate in chestionarea privind calitatea formarii specialistilor in USARB;
angajatorilor, exprimate in chestionarea privind gradul de pregétire a specialistilor-absolventi USARB.

Viziunile partenerilor sociali privind calitatea formarii specialistilor si a programului de studii ;unt
consultate in cadrul workshopurilor organizate de USARB, la care participa reprezentanti ai angajatorilor, in
cadrul stagiilor de practica, precum si in urma conlucrarii eficiente cu institutiile si organizatiile de profil, de rivel
national (Parlamentul Republicii Moldova, Guvernul Republicii Moldova, Institutul de Cercetari Juridice, Pol tice
si Sociologice etc.) si de nivel local (primarii, consilii raionale/ municipale, oficiile teritoriale ale Cancelarie de
Stat etc.).

7. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de studii asupra pietei muncii se manifests prin formarea unor specielisti
competitivi, care ar corespunde exigentelor pietei muncii, find plasat accentul pe interdisciplinaritate si
interconexiune, astfel fiind incluse in Planul de invatamant, pe langa unitati de curs/ module specifice
domeniului stiintelor administrative $I unitati de curs/ module specifice domeniului stiintelor politice, jurid ce,
economice, ale comunicarii.

La baza elaborarii si modernizarii Planului de invatamant s-a plasat accentul pe necesitatile si tendintele
de dezvoltare a sectorului public expuse in Strategia de reforméa a administratiei publice al Republicii Moldova
pentru anii 2023-2030, pe necesitatile administratiei publice locale privind realizarea unui management eficient
al schimbarii, axat pe viziuni noi, pe spirit de initiativa, pe competitivitatea absolventilor.

De asemenea, in baza proiectului Introducerea invatarii bazate pe probleme in Moldova: Sore
consolidarea competitivitatii si sanselor de angajare ale studentilor”, asupra programului de studii 0400.1
Administratie publicd s-au expus specialisti din cadrul Universitétii Aalborg (Danemarca); Institutului Regal de
Tehnologie (Suedia); Universitétii din Gloucestershire (Marea Britanie); Universitatea din Siegen (German a).
Propunerile expertilor europeni privind Tmbunatatirea programului de studii au fost orientate spre sporiea
relevantei si sustenabilittii programului, opinii care au fost luate in calcul la elaborarea planului de Tnvatamant.
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8. Posibilitati de angajare a absolventilor

Absolventii ciclului I, studii superioare de licenta, specialitatea 0400.1 Administratie publica, pot u terior
activa in calitate de: sefisefa subdiviziune teritoriala;  secretar al/secretard a  consiliului
municipal/raional/local/preturii; ~sef/sefa sectie/directie/serviciu  in  administratia publica locala;, se’sefa
sectie/serviciu in domeniul resurselor; consilier/consiliers in cabinetul persoanei cu functie de demnitate puolica:
asistent/asistenta in cabinetul persoanei cu functii de demnitate publica; consultant/consultanta in autor tatile
publice; secretar/secretara in cabinetul persoanei cu functie de demnitate publica; specialist/specialista in
autoritatile publice/institutiile publice; manager resurse umane; specialist/specialista in resurse umane.

9. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program Je
studii

Formarea initiala la ciclul |, studii superioare de licenta, constituie o premisa necesara pentru continuarea
studiilor la ciclul II, studii superioare de masterat, iar titularii diplomelor de licentiat in Administratie publi:a isi
pot continua studiile la programele de master din domeniul de formare profesionala 0400 Stiinte administr ative,
precum si in alte domenii de formare profesionala, cu conditia realizarii minimului curricular initial, de orie1tare
catre alt domeniu.

De asemenea absolventii programului de studii pot accede la cursuri de formarea profesionald continua,
precum: programe de perfectionare/specializare, cu durata 150-900 ore/5-30 credite de studii; programe de
recalificare profesionald conexe specialitatii formarii profesionale initiale absolvite, cu durata de 1800-3600
ore/60-120 de credite de studii.

Planul de invatamant a fost aprobat la sedinta Catedrei de drept, proces-verbal nr.9 din 15.06.2024 Si
Sedinta Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale, proces-verbal nr.8 din 28.06.2024.

Sefa Catedrei de drept dr., conf. univ.,

Ina ODINOIKAIA

Decanul Facultatii de Drept si Stiinte Sociale dr., conf. L niv.,

Vitalie R JSU

Prim-prorector pentru activitate didactica dr., conf. Lniv.,

Lidia PADUR ZAC
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