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PLAN DE iINVATAMANT

ciclul | — studii superioare de licenta

Nivelul calificarii conform ISCD
Level of qualification ISCD

STUDY PLAN
Cycle | — Bachelor's degree
6
6

Domeniul general de studiu
General field of study

041 Stiinte economice
041 Economic sciences

Domeniul de formare profesionala
Professional training field

0413 Business si administrare
0413 Business and administration

Specialitatea
Speciality

0413 Business si administrare
0413 Business and administration

Numarul total de credite de studiu
Total number of credits

180 ECTS
180 ECTS

Titlul obtinut la finele studiilor
Degree awarded

Licentiat in Stiinte economice
Bachelor of Economics

Baza admiterii
Admission requirements

Diploma de bacalaureat sau un act echivalent de studii;
diploma de studii profesionale; diploma de studii superioare
Baccalaureate Diploma or an equivalent act of studies; Diploma
of Professional Studies; Diploma of Higher Education

Limba de instruire
Language of Instruction

Romana, engleza
Romanian, english

Forma de organizare a
invatamantului
Form of study

Invatamant cu frecventa
Full-time
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CALENDARUL UNIVERSITAR
ACADEMIC CALENDAR

Termene (date calendaristice exprimate in luni) si durata (numar de saptamani)
Timetable (calendar dates in months) and Duration (numbered in weeks)

Qtr:Jgﬁ Activitati didactice Sesiuni de examinare Stagii de practica Vacante
Course Dates Examinations Internships Holidays
Year of . T
Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. 1l < Ee o <
study . . . larna Primavara ! Vara
First Second First Second First Second Winter Sorin - Ssummer |
semester semester semester semester | semester . semester : pring |
Anul | 16.12.2024 | 24.12.2024 ; |
2024- = 02.06.2025 : - 20.04.2025 | 01.07.2025
2025 01.09_._2024 03.02;2025 23.12.2024 i 08.01.2025 . - i
Year 1 14.12. 2024 31.05.2025 09.01.2025 21.06.2025 27.01.2025 28.04.2025 31.08.2025
22%224;— “?f;a?en;;m) (15(:;5‘:;22?” 25.01.2025 (3 ssép’!én;éni) 01.02.2025 (1 s/a1ptém§né) | (107soé?téméjni)
(3 saptamani) {3 weexs) (3 saptamani) (1 weekj 10 weeks
(3 weeks) - N 3 weeks)
. Decembrie iti
Septembrie Decembrie - 13 Aprilie
. . 2025 2026 )
- Decembrie | Februarie — lanuari 2025 —20 Aprilie: lunie
Anul II 2025 - Mai 2026 20:: ® | lunie 2026 Mai 2026 | - lanuarie 2026 |- August 2026
2025- 145 saptamani)(1 saptamani)| . <> |(3 saptamani) 2 2026 (1 (10 saptamani)
2026 (3 saptamani) saptamani) (3 saptamani séptéménéj i
Year 2 : 3
September February — June 2026 ‘June — August !
2025- D b o
2006 | - December | May2026 | ° e;g;"; 1 (3 weeks) Mey 2026 S5 | 13 April 2026
2025 (15 weeks) (2 weeks) — Janua 2026 (10 weeks)
- Janua ry ) ,
(15 weeks) 2026 v 2026 25022”/
(3 weeks) (3 weeks) (1 week)
Aprilie 2027 -
Mai 2027 !
. |(2 saptamani) |
) Decembrie ; : L
Septembrie | opruarie 2026 unie 2027 _ctombrie - - Decembrie o3 mai 2027
- Decembrie — Mai —lanuarie |(283ptamani Noiembrie Februarie - 2026 -10 Mai
Anul lll 2026 sustinerea ; ~ lanuarie
[ 2026 Mai 2027 2027
2026- 145 saptamani), . 202/ 2027 tezei de 5 4 2027
2027 15 saptamani) (3 saptamani)  licenta) |, {5 | A4 o Sl a0
Year 3 ’ saptamani) | saptamani) {( saptamani) s3ptamana)
September . : ‘
2026- _ December February —~ December | April 2027 - Octombrie — | February- | December |os May 2027 |
2027 May 2027 2026 May 2027 . . ? 2026 ‘ ‘
2026 J 5 B Noiembrie ' May 2027 J - 10 May
(15 weeks) | (12Weeks) | —January | (2 weeks) 2006 | (4weeks) ~ TJ3NUBY | opp7
2027 lunie 2027 (5 weeks) 2027 (1 week)
(3 weeks) (2 weeks (3 weeks)
defense of the :
bachelor's i !
thesis) | |
Total nr. ! i i 1
sapt. 45 saptaman |45 saptamani | 9 saptamani |10 saptamani 5 saptamani|é saptamani| 9 saptamani [3 saptamani | 20 saptamani |
Total ‘ i |
|
number 45 weeks 45 weeks 9 weeks 10 weeks 5weeks | 6 weeks ! 9 weeks 3 weeks 20 weeks
of weeks ‘




Planul procesului de studii pe semestre / ani de studii

Study plan per semester / year of study

Numar de ore

Numar de ore pe tipuri de

activitati

‘ o0
O
Number of hours Number of hours by types : % g 8 (Ll-j
of activities (_:; é g2
Denumirea unittii de \ T f %t 3%
CCO; curs/modulului | 38 3 S N > ol g§
oae Name of the course unit/modul &% 55 22 on B8 2 g 3 @ ©
88 3 EY 33 g% 55 £EY 0 53
1 = | 3 g : 5 ‘c;J O S $ g i K] ouw g 'g
58 ’ 53 | 33« £S5
‘ l oQ Gz | | 3 zz2
i i ; | ‘ I
Anul |
15t Year
Semestrul 1
1°' semester
F01.0.001 | Hatematica aplicata 150 . 75 | 75 | 3 . 45 , - = E 5
] pplied mathematics | | ;
Principiile economiei de \ \
piatd si integrare : 3
F.01.0.002 economica europeané 150 75 75 45 30 ‘ - | E 5
Principles of market economy and ‘
european economic integration ) :
F.01.0.003 | Moneda si cred 120 | 60 . 60 . 30 | 30 . E 4
oney and credit
Geografia economiei ‘ {
F.01.0.004 | mondiale 120 | 60 . 60 | 30 | 30 - | E 4
The geography of the world
economy
Merceologia si tehnelogia
$.01.0.005 | Produselor 120 | 60 60 | 30 @ 15 15 E 4
Merchandise and product
technology
Limba engleza / franceza /
G.01.0.006 | germana | 120 60 60 - - 60 Ev 4
English / French / German |
Tehnologii informationale si
G.01.0.007 ! comunicationale , 120 | 60 60 | 14 | - 46 Ev 4
Communication and information i
Technologies ‘
G.01.0.008| Educatia fizica | 15 15 - T - C -
o Physical training / ‘
'7I:otal semestrul 1 915 465 450 179 | 165 121 SE/2Ev i 30
otal per semester 1 1C |
Semestrul 2
] 2" semester
F.02.0.009 ?tatlst[ca economica 150 75 | 75 30 - 45 E 5
conomic statistics
F.02.0.010 | J€OTe economica | 120 | 60 | 60 | 30 , 15 15 E 4
conomic theory | ‘
F02.0.011 | Economia intreprinderi 120 | 60 | 60 | 30 | - 30 E | 4
nterprise economy !
[nstrumente software pentru ;
F.02.0.012 | afaceri 120 60 60 - - 80 E 3 4
Business software tools 1
Fundamentele i
managementului ‘
S.02.0.013 | organizatiei | 150 75 75 30 30 15 E 5
Fundamentals of organizational
management |
Limba engleza / franceza /
G.02.0.014" germana I 120 60 60 - - 60 Ev 4
English / French / German I
G.02.0.015| Educatia fizica I 15 | 15 - TS - c .
Physical training I
U.02.;4\,016 Constructie europeana 120 60 60 30 30 ) £ 4
European construction /




U.02.A.017

Civilizatie europeana
European civilization

Total semestrul 2 915 465 450 150 90 205 | BE/1Ev 30
Total per semester 2 /1C
Total anul | 1E/3Ev/
Total per 1« Year 1830 930 900 329 255 346 20 60
Numar de ore pe tipuri de o0
Numar de ore activitati P t
Number of hours Number of hours by types g—; g 8 w
of activities 283 82
: - | - - T > g% 53
Cod Denumirea unititii de curs/modului o ] 'g . @S o 5
Code Name of the course unit/modul £ § E % @ 5k g5 3% Qo
EE | 2s| B3 |22 EE | BR 52 0
R g8 £3 231 EE S5 EGT P
gy 83 S3 OR S O 2.3 ow 8 ]
c @ 53 © N v 8w L £ E
O 3 ~ 5 3
0Q 2 < z 2
w —
Anul Il
2" Year
Semestrul 3
3" semester
F.03.0.018 | Finante publice 120 60 60 30 15 15 E 4
Public finances
F.03.0.019 | Teorie economica Il 120 60 60 30 15 15 E 4
Economic theory Il )
Fundamentele ‘
managementului ‘
S$.03.0.020 organizatiei Il 150 75 75 30 15 30 E 5 |
Fundamentals of organizational '
management |/
S.03.A.021 Economie mondiala T
R World economy / 30 30 -
503 //A\ 022 Economie regionald 120 60 60 E 4
i Regional economy
$.03.0.023 | Marketing 150 | 75 | 75 | 30 | 30 15 E 5
arketing
$.03.0.024 | Contabiltate 120 | 60 | 60 | 30 | 15 15 E 4
ccounting ]
Educatia fizica |1l -
G.03.0.025 Physical training Il 15 15 ) j 15 ) c
U.03.A.026 | Etica si psihologia
economica
/ Ethics and economic psychology / 120 60 60 30 30 - E 4
U.03.A.027 | Filosofia si istoria stiintei
Philosophy and history of science !
Total semestrul 3 915 | 465 | 450 | 210 165 | 90 | 7E/1C, 30 |
otal per semester 3 | |
Semestrul 4 T
4" semester T
Analiza activitatii ’ ;‘
F.04.0.028 econo,m'co'f'nano',are ) 150 75 75 30 15 30 E 5 (
Analysis of economic financial
activities |
S.04.0.029 | Finantele intreprinderii 150 | 75 | 75 | 30 | 15 30 E 5
T Enterprise finance :
Modul:
1. Managementul IMM
2. Managementul 0
S.04.0.030 | aprovizionarii si desfacerii 180 90 90 3 15 - £ 5
Modul- 15 - 30
1. Management of SMEs
2. The management of supply and
sales
S.04.A.031 | Managementul inovational
/ Innovative management |/
1 1 15 E 4
S.04.A.032 | Managementul riscului 20 60 60 30 5
Risk management
S.04.A.033 | sisteme si tehnici de
/ management 120 60 60 30 15 15 E 4
S.04.A.034 | Management systems and




techniques /
Bazele activitatii bancare
The basics of banking activity
Educatia fizica IV ) )
G.04.0.035 Physical training IV 15 15 ) ) 15 C
TA04.0.036 | J€2adean 60 . 60 - - - E 2
erm project
p.04.0.037 | Practica de productie | 120 - 120 | - ; ; E 4
roduction internship |
Total semestrul 4 915 | 375 | 540 165 | 90 | 120 | 7E/1C| 30
otal per semester 4
Total anul 1830 | 840 | 990 | 375 | 255 | 210 M4E/2C| 60
otal per 2~ Year
Numar de ore pe tipuri de n?
Numar de ore activitati o 'G &j
Number of hours Number of hours by types s E L;J) ‘v
of activities S 'E = g
Denumirea unitatii de A T > v 9 o2
CCo: curs/modutului ] 3 E . o> 3% ;";
ode Name of the course unitmodul | = % 55 H ‘_‘: 0| 88 £ g 2 ?E Sy
S8 | 85| £§ |33 BT | 83 | 89 | E%
§X | TS A B z2
oa 28
w —
Anul lli
3" Year
Semestrul 5
5" semester
Managementul resurselor
S$.05.0.038 | umane 150 75 75 30 30 15 E 5
Human resources management
Modul:
1. Logistica si E-comert
2. Managementul activitatii 30 15 15
S.05.0.038 | g4e promovare 180 90 90 15 ) 15 E 6
Modul:
1. Logistics and E-commerce
2. Promotion activity management
S 05.A.040 F?scglitate
/ Fiscalty / 150 | 75 | 75 | 30 | 15 30 E 5
Contabilitate in comert
S.05.A.041 ;
Trade accounting
U.05.A.042 | Elemente de drept public
/ Elements of public law / 1 60 30 } E 4
U.05.A.043 | Elemente de drept privat 20 60 30
Elements of private law
P.05.0.044 | bractica de productie | 300 - 300 | - ; ; E 10
roduction internship Il
Total semestrul 5 900 | 300 600 | 135 90 75 5E 30
otal per semester 5
Semestrul 6
6" semester
5.06.0.045 | Managementul calitaii 120 | 60 | 60 | 30| 15 15 E 4
uality management
Management financiar
$.06.0.046 Financial management 120 60 60 30 15 15 E 4
Sisteme de planificare in
S.06.0.047 | afaceri 120 60 60 30 15 15 E 4
Business planning systems ]
Sisteme informationale in
S.06.A.048 | management
/ Management information 120 60 60 15 15 30 E 4
S.06.A.049 | Ystems’
i Studiu de fezabilitate
Fesability study
T License internship
Teza de licenta
TL.06.0.051 (documentare, investigare, 180 ) 180 T ) E 6




publica)

cercetare, experimentare,
redactare, sustinere

Bachelor's thesis (documentation,
investigation, research,
experimentation, writing, public

Support)
Total semestrul 6 900 | 270 | 630 | 105 | 60 105 6E 30
Total per semester 6
Total anul lli 1800 | 540 | 1260 | 140 | 135 | 165 11E 60

Total per 3- Year

Forma de evaluare finala a studiilor

Form of final evaluation of studies

o " ar redite
Nr. Forma de evaluare finala a studiilor Lirg;n;ﬁ?zea?ee NumaEg_e}é: edit
/ jon of j
No Form of final evaluation of studies Organization deadlines Number of credits ECTS
Teza de licenta (documentare, investigare, cercetare,
1 redactare si sustinere public) lunie 2027 8
Bachelor's thesis (documentation, investigation, research, June 2027
experimentation, writing, public support)
Stagiile de practica
Internships
An de Durata nr. X :
- - . N r redite
Nr. Stagiile de practica studii  |Semestrul sapt./ ore Perioada umaEgt_eré: dit
No Internships Year of Semester Duration no. Period Number of credits ECTS
study week. / hours
Practica de productie | Mai 2026
1 Production internship | I 4 27120 May 2026 4
Octombrie — i
Practica de productie Il Noiembrie 2026
2 Production internship !l i 5 5/360 October - 10
November 2026
3 | Practica de licenta Il 6 4/ 240 Febru;gg; Mali g
License Internship
February — May 2027
Total
Total 117660 22




UNITATILE DE CURS / MODULELE LA LIBERA ALEGERE
ADDITIONAL DISCIPLINES

Numar de ore pe tipuri
Numér de ore de activitati n®
Number of hours Number of hours by ® 50
types of activities s & ow
28 g2
S < | 3%
Cod Denumirea unitatii de curs ki) 23 S ® 3 e g
Code Name of the course unit - 2 g 3 o 5k S8 3% © 5
E3 | °s | 6% 09| EE | BR | =3 | 82
R o ° £33 33 EE S 3 ES =8
(g 8% s® | ©8)| @9 2 g S W R
£ | 53 Cl von | 8% | & EE
0.5 5 - 53
oQ 28 zZ<2
w —
Anul |
1* Year
Semestrul 1
1% semester
Securitatea muncii. Protectia
G.01.L.049 | civila 30 15 15 15 - - C 1
Work safety. Civil protection
Semestrul 2
2" semester
G.02.L.050 | Cultura comunicari 60 30 30 . 30 . c i 2
Communication culture i
Anulll
2" Year
Semestrul 3
3 semester
S.03.L.051 Limba engleza aprofundata | 120 60 60 } ) 60 E 4
Deep english |
S03L052 | Limba engleza aprofundata Il 120 60 60 _ } 60 E 4
Deep english Il :
Curs practic de rezolvare a
S 03.L.053 prob}emelor la Teor_|a economica 60 30 30 _ _ 30 E 2
Practical course for solving problems in
economic theory
Semestrul 4
4" semester
U.04.L.054 | Educatie interculturald 60 | 30 | 3 |16 | 14 | - | E | 2
Intercultural education
S04.L055 | Limbaengleza aprofundata Il 120 60 60 ) } 60 E 4
Deep English Il
Anul lll
3" Year
Semestrul 5
5" semester ’
S 05.L 056 Anal.lz_a fezabl_lltat|| pr0|ectuIU| 120 60 60 16 . 44 E | 4
Feasibility analysis of the project
Curs practic de rezolvare a
problemelor |a finantele
S.05.L.057 Tntreprinderii 90 45 45 - - 45 E 3
Practical course on solving problems in
the company's finances
Semestrul 6
6" semester
S 061058 @ Limbaengleza aprofundata IV 120 60 60 . . 680 E 4
T Deep English IV
Elaborarea bugetelor financiare
S.06.L.059 | Pe domenii functionale 120 | 60 | 60 | 16 | - | 44 | E 4
Preparation of financial budgets by
functional areas




Theoretical-methodical training in the field of Pedagogy, Psychology, Didactics of the discipline

Formarea teoretico-metodica in domeniul Pedagogiei, Psihologiei, Didacticii disciplinei

Numar de ore
Number of hours

Numar de ore pe
tipuri de activitati
Number of hours by

[

W
o 55
types of activities g E o W
T b T )
53 ) 32 £3
-, @ H < [
Cod Denumirea unitatii de curs o8 3 E oL & oS 5 E
Code Name of the course unit -~ R 20 ndl §8 28 v s o O
SE) ZS| En | ES S§ s§| E£% S5
PR 851 3808 Es s§| sS4 EE
& = T 2 #»P w3 o E g
o9 2 2 - z=z
Pedagogia i
1. Pedagogy 150 30 120 12 12 6 E 5
Psihologia
2. Psychology 150 30 120 12 12 6 E 5
1 Didactica generala. Standardele 6 12
| 3. educationale 180 36 144 6 12 E 6
General didactics. Educational standards
Dirigentia. Educatia incluziva 6 12
4. Leadership. Inclusive education 150 30 120 6 6 i E 5
Psihologia varstelor si educationala
5 Age and educational psychology 150 30 120 12 18 E 5
Evaluarea in invatamant
6 Assessment in education 120 24 _N% 1212 T E 4
Total 900 | 180 | 720 | 72 . 9 | 12 ' 6E 30
Total ! : i
Stagiul de practica
Internship
Numar de ore pe
Numar de ore tipuri de activitati 0 @
Number of hours Number of hours by @ O ﬁj
types of activities sE 4y
T = X
- S s 3$E%
. cexgrs R O > ® o3 | o2
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului o T3 o« 2> o E oL
Code Name of the course unit/ module 55| ® ‘g‘ 22 ol 38 8 £ 5 g3
= e - < = L= © (\U ! ~
S8 Bz £3 133 €S §35 & 58
£ 5 2 Ol gal §% e EE
38 23 ‘ - 23
Practica pedagogica
1. Teaching internship 600 ) 600 ) ) ) E 20
Proiect didactic: documentare, elaborare,
redactare, sustinere publica, simulare
2. pedagogica 300 -1 300 - - E 10
Didactic project. documentation, elaboration,
writing, public support , pedagogical simulation ;
Total 900 | - 900 | - | - : 26 | 30
Total |




MINIMUM-UL CURRICULAR INITIAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU
(la ciclul Il - studii superioare de master)
CURRICULAR PREREQUISITE ORIENTED TO THE FIELD OF STUDY

Numar de ore pe j
Numar de ore tipuri de activitati 7
Number of hours Number of hours by | | 5 b
types of activites = g | wW
3 B ; o 2
T > | g pall % 3
Nr. Denumirea unitatii de curs / modulului S 23 NG ©§ g g
d/o Name of the course unit/ module % 5 S % e g & ! § S 3 § ; : 5
_= = 4 g = 5 =
2% 3f BT 85 Ef gf B3 i
F~| 88| S3 | 08 £E3/ S& 54 g S
C o~ = > %) %] 2 [ [T E E
c g = 8 53
(&} q):) 28 ! z2
a, ¢~
Principiile economiei de piata si
1. rntegrare economica europeana . 150 30 120 18 12 _ E 5
Principles of market economy and economic
european integration
2. | Moneda i credit 120 24 | 9 |12 12| - E 4
Money and credit
3 Inst_rumente software pentru afaceri 120 | 24 96 ) _ 24 E 4
Business software tools ; :
4 Bazele contabilitatii _ 420 . 24 96 19 6 6 E 4
Fundamentals of accounting ‘ : i
5, | Finante publice 120024 96 |12, 6 | 6 E | 4
Public finances 3
6. | Management 120 | 24 | 98 |12 | 12| - E 4
Management
Analiza activitatii economico-
7. financiare 150 | 30 120 12 6 = 12 E 5
Analysis of economic financial activities !
Total ;
0 , 900 180 720 | 78 | 54 48 | 7E | 30
Tota \ 1 I

LISTA COMPETENTELOR RELEVANTE CALIFICARII
LIST OF FINAL STUDIES AND COMPETENCES

Competente generale (sectoriale/trans-sectoriale) (CG):
General competences (sectoral/cross-sectoral) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.

CG 1. Application of economic theories, methods and tools in the field of business.

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
CG 2. Organization of the activity according to the legal framework related to business.

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG 3. Analysis of data and information from various functional areas of business.

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
CG 4. Making decisions to solve and identify optimal solutions.

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.

CG 5. Compliance with the principles of professional ethics.

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile.

CG 6. Promotion and implementation of the principles of sustainable development.
Competente profesionale (CP):

Professional skills:

CP 1. ldentificarea oportunitatilor de afaceri.
CP 1. Identification of business opportunities.

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes.
CP 2. Transforming business opportunities into successful enterprises.

10




CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.
CP 3. Development and implementation of an effective managerial system.

CP 4. Managementul operational al activitatji.
CP 4. Operational management of the activity.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.
CP 5. Management of budgets and finances.

CP 6. Managementul resurselor umane.

CP 6. Human resources management.

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing.
CP 7. Organization of marketing activities.

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale.
CP 8. Implementation of organizational changes.
Competente transversale (CT):

Transversal skills:

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.
CT 1. Generating creative ideas and solving problems.

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 2. Completing the tasks set autonomously and responsibly.

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.
CT 3. Communication, collaboration and teamwork.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.
CT 4. Effective use of digital technologies.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.
CT 5. Fast and effective adaptation to changes/ Agility.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.
CT 6. Personal and professional development.

ARIl DE COMPETENTA
COMPETENCE AREAS

Arii de competenta

Descriptori

1. Evaluarea oportunitatilor si
initierea afacerii

1.1. ldentificd si valorifica posibilitatile de a crea valoare prin explorarea situatiei economice, sociale si:

culturale.

1.2. Testeaza ideile de afaceri tinand cont de tendintele constatate In raport cu resursele. tehnologiile si !

necesitatile potentialilor clienti.

1.3. Dezvolta idei (economice. sociale si culturale) sau concluzii care duc la crearea si implementarea

de inovatii sau schimbari.

1.4. Elaboreaza modelul de afaceri, in concordantd cu resursele disponibile. mediul de afaceri
obiectivele stabilite.

1.5. Alege modalitatea de lansare in afaceri si forma organizatorico-juridica.

1.6. Aplicd conceptele economice fundamentale pentru a avea o bazd necesard initierii si/sau

desfasurarii activitatii economice.

1.7. Demonstreaza o intelegere a mecanismelor economice pentru a putea recuncaste mediile in care !

functioneaza intreprinderile.

1.8. Analizeaza relatiile cost/profit pentru a ghida luarea deciziilor de afaceri

1.9. Intelege semnificatia indicatorii economici pentru a recunoaste tendintele. oportunitatile si riscurile
posibile

2. Managementul resurselor
si activitatilor

2.1. Gestioneaza activitatile zilnice de afaceri pentru a sustine functionarea continua a
afacerii/subdiviziunii.

2.2. Dezvolta strategii operationale si procesele de afaceri.

2.3. Administreaza, urmareste si analizeazd procesul de productie/lantul de aprovizionare/distributie
etc.

2.4. Elaboreaza si prezintd rapoarte periodice privind operatiunile, realizérile si rezultatele obtinute. intr-
0 anumita perioada, in fata superiorilor si a administratorilor

2.5. Estimeaza costurile si aplica strategiile relevante de finantarea. prin evaluarea avantajelor si
riscurilor suportate de fiecare dintre acestea

2.6. Colecteaza date financiare. utilizeaza analize si prezintad prognoze si rapoarte financiare.

2.7. Analizeaza costurile de functionare, performantele financiare si indicatorilor financiari de baza

2.8. Formuleazé concluzii si recomandari privind utilizarea resurselor financiare si rezultatele activitatii.
evolutii.

2.9. Determina necesarul de resurse umane pentru afacere/subdiviziune

2.10. Participa la recrutarea, selectarea si integrarea noilor angajati.

2.11. Stabileste atributiile si sarcinile, motiveaza si Indruma angajati pentru a atinge obiectivele
societatii.
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2.12. Monitorizeazd comportamentul sau performanta angajatiior pentru a evalua performanta.
capacitatile si nevoile de formare.

2.13. Monitorizeaza procesele/ produsele/serviciile in vederea respectarea standardelor stabilite in
contract, precum si a standardelor legislative minime.

2.14. Utilizeaza eficient instrumentele si tehnicile de management al calitdti si de imbunatatire
continua.

2.15. Ofera sugestii in vederea imbunatatirii produselor. a calitatii serviciilor si a reduceri

3. Transformarea
dezvoltarea afacerii

si

3.1. Sprijina organizatia intr-o schimbare organizationala definita

3.2 Identifica si sugereaza alternative sau abordari noi pentru imbunatatirea proceselor. practicilor si
politicilor de dezvoltare organizationala.

3.3 Evalueaza riscurile asociate comportamentului uman si planifica activitati adecvate.

3.4 Analizeaza eficacitatea schimbarilor si evolutiilor, trage concluzii si cartografiaza lectiile pentru data
viitoare.

3.5.Utilizeaza/valorificd materialele, produsele, serviciile, sistemele bazate pe tehnologii prietencase .
mediului si sustenabile.

3.6.Participa la implementarea de sisteme de management bazate pe principiile economiei sustenabile.

MATRICEA CORELARII COMPETENTELOR DIN STANDARDUL DE COMPETENTA iN
REZULTATE ALE iINVATARII FORMATE iN CADRUL PROGRAMULUI

CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS

MATRIX OF THE COMPETENCES CORRELATION FROM THE COMPETENCE STANDARD IN LEARNING OUTCOMES
FORMED WITHIN THE PROGRAM WITH THOSE OF THE COURSE UNITS

Denumirea unitatii de
curs / modulului
Name of the course unit /
module

Cod
Code

Aria de competenta
Area of competence

¢ Transformare
asl
dezvoltarea
afacerii

Evaluarea
oportunitatilor si
inifierea afacerii

Managementul resurselor si activitatilor

Number of credits

CG1 CG2 CP1

Numar de credite ECTS

CPZ CG3 CG4 CGS CP3 CP4 CP5 CP8 CP7 CG6 CP8

Matematica aplicata
Applied
mathematics

F.01.0.001

Principiile  economiei de
piata si integrare economica
europeana
Principles
of market
european
integration

economy and
economic

F.01.0.002 5 + + + + + 1
|

Moneda si credit
Money and
credit

F.01.0.003 @ 4 +

Geografia economiei
mondiale
The geography of the world

economy

F.01.0.004 4 + + i

Merceologia si
produselor
Merchandise and product
technology

tehnologia

$.01.0.005

Limba engleza / franceza /
germana!

English /

French/ German

G.01.0.0086 4 + +

Tehnologii informationale si
comunicationale
Communication
information technologies

and

G.01.0.007 4 + + +

Educatia fizica |
Physical training |

G.01.0.008 -

Statistica economica
Economic Statistics

F.02.0.009

Teorie economica |
Economic
theory |

F.02.0.010 4 + + +

Economia intreprinderii
Enterprise economy

F.02.0.011 4 + + + + + + +
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Denumirea unititii de
curs / modulului
Name of the course unit/
module

Cod
Code

Numar de credite ECTS

Number of credits

Aria de competenti
Area of competence

Evaluarea
oportunitatilor si
initierea afacerii

Managementul resurselor si activitatilor

Transformare
a si
dezvoltarea
afacerii

CG1 CGZ CP1 CP2 CG3 CG4 CGH CP3 CP4 CPs5

CP6&

CP7

CGé, CPs8

Instrumente software pentru
afaceri
Business software tools

F.02.0.012

Fundamentele
managementului
organizatiei |

Fundamentals of
organizational Management
/

§.02.0.013

Limba englezd /franceza/
germana Il

English / French / German
[l

G.02.0.014

Educatia fizica I
Physical training I

G.02.0.015

Construciie europeana
European construction

U.02.A.016

Civilizatie europeans
European
civilization

U.02.A.017

Finante publice
Public
finances

F.03.0.018

Teorie economic3 i
Economic
theory Il

F.03.0.019

Fundamenteie
managementului

organizatiei Il

Fundamentals

of organizational
management Il

$.03.0.020

Economie mondiala
World economy

$.03.A.021

Economie regional
Regional economy

$.03.A.022

Marketing
Marketing

$.03.0.023

Contabilitate
Accounting

$.03.0.024

Educatia fizica Il
Physical training Il

G.03.0.025

Etica si
economicd
Ethics and
economic psychology

psihologia

U.03.A.026

Filosofia si istoria stiintei
Philosophy and history of
science

U.03.A.027

N

Analiza activitatii
economico-financiare
Analysis of economic
financial activities

F.04.0.028

Finantele Intreprinderii
Enterprise
finance

$.04.0.029

Modul:

1. Managementul IMM

2. Managementul
aproviziondrii si desfacerii
Modul:

1. Management of SMEs
2. The management of
supply and sales

$.04.0.030
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Aria de competenta
Area of competence

Transformare‘i
asi
dezvoltarea
afacerii
T

Evaluarea
oportunitatilor si Managementul resurselor i activitailor
initierea afacerii

module
Cod
Code

curs / modulului
Number of credits

CG1 CGZ CP1| CP2 CG3 CG4 CG§H CP3 CP4 CP§ CP§ CP7) CCG6|' CP8

Numar de credite ECTS

Denumirea unitatii de
Name of the course unit/

Managementul inovational

Innovative management $.04.0.031 4 * * *

Managementul riscului

Risk management S.04.A.032 4 s 4 . .

Sisteme si tehnici de
management S.04A.033
Management systems and
techniques

Bazele activitatii bancare
The basics of banking | go4.A.034 4 + + + +
activity T

Educatia fizicd IV G.04.0.035 -
Physical
training IV

Teza de an TA.04.0.036 2
Term project

Practica de productie |

Production P.04.0.037 | 4 |+ o+ o+ *
internship |

Managementul  resurselor
umane

Human

resources management

S.05.0.038 5 + + +

Modul:

1. Logistica si E-comen}

2. Managementul activitatii
de promovare

Modul: $.05.A.039 6 + + o+ * *
1. Logistics and E-
commerce

2. Promotion activity
management

Fiscalitate

Fiscality S.05.A.040

Contabilitate in comert
Trade accounting 5.05.A.041

Elemente de drept public U.05.A.042
Elements of public law

H H (&)} (8,
+
+
+

Elemente de drept privat

Elements _of private law U.05.A.043

Practica de productie Il
Production internship 11 P.05.0.044 '

—_

o
+
+
+
+
+
+
+

Managementui calitatii
Quality management $.06.0.045

Management financiar

Financial management 5.06.0.046

Sisteme de planificare in
afaceri $.06.0.047 4 + + +
Business planning systems

Sisteme informationale n
management
Management  informations
systems

S.06.A.048 4 + + +

Studiu de fezabilitate

Feasibility study S.08.A.049 4 * * + + *

Practica de licenta
License P.06.0.050 8 + + + + + + +
internship

Teza de licenta

Bachelor’s thesis TL.068.0.051| 6 PO T I T + +
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NOTA EXPLICATIVA
I. Descrierea programului de studii
1. Generalitati

Planul prevede formarea specialistilor la specialitatea Business si administrare.

Planul de invatamant este documentul reglator de baza care defineste obiectivele generale,
structura procesului de invatdmant, finalitatile si continutul formarii initiale a unui in domeniul
businessului si administrarii.

Planul de Tnvatdmant a fost elaborat in conformitate cu cerintele:

. Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634).

2. Legii nr. 142-XVI din 07 iulie 2005 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionala si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatamant superior, ciclul |.

3. Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul I). de master (ciclul 1) si integrate
(Ordinul MECC nr.120 din 10.02.2020).

4. Cadrului National al Calificarilor’.

5. Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald si al specialitatilor In Tnvatamantul
superior (HG nr.412 din 12.06.2024).

6. Regulamentului de organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul [) si integrate (Ordinul
MECC nr. 1625 din 12.12.2019).

7. Regulamentului cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master —
ciclul Il, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 80 din 16.02.2022.

2. Termenul de studii si componenta formativa

Planul de invatamant include partile componente necesare pentru pregatirea specialistului la
sectia cu frecventd conform regulamentelor in vigoare. Pentru componenta de discipiine
fundamentale (F) in plan revin 48 de credite ECTS. Pentru componenta de orientare spre
specialitate (S) planul prevede 78 de credite ECTS. Pentru unitdtile de curs socio-umaniste Si
generale revin cate 12 credite ECTS, in total 24 credite ECTS. Pentru teza de an sunt alocate 2
credite ECTS. Pentru stagiile de practica sunt alocate in total 22 credite ECTS. Pentru elaborarea
si sustinerea tezei de licenta sunt planificate 6 credite ECTS.

3. Organizarea stagiilor de practica
Obiectivul principal al stagiului de practicd este formarea competentelor prin aplicarea
cunostintelor teoretico-practice obtinute la unitatile de curs in procesul de activitate a intreprinderii,
firmei, institutiei.
Stagiile de practica sunt planificate incepand cu semestrul 4 de studii. dupa cum urmeaza:
pentru semestrul 4 de studii este preconizata practica de productie | - 2 saptamani, corespunzator 4
credite ECTS. Practica de productie Il este planificatd in semestrul 5, corespunzandu-i 10 credite
ECTS. in semestrul 6 de studii este organizatd practica de licenta cu 8 credite ECTS. Stagiile de
practica sunt organizate si coordonate de Catedra de stiinte economice.

4. Teza de licenta
Pentru elaborarea si sustinerea tezei de licentda (documentare. Investigare, cercetare.
experimentare, redactare, elaborarea prezentarii, sustinere publica) sunt planificate 6 credite ECTS in
semestrul 6.
Studiile superioare de licenta finalizeaza cu sustinerea publica a tezei de licenta. Criteriile de
evaluare a rezultatelor invatarii si descriptorii de note sunt racordate la cerintele CNC.

' Cadrul National al Calificarilor. Standard de calificare pentru programul de studii 0413.1 Business si administrare.
https://mecc.gov.md/sites/default/ﬂles/6_cnc_business_si_administrare.pdf
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Studentilor care realizeaza obiectivele programului de licentad si sustin cu succes teza de
licentd li se confera titlul de Licentiat in Stiinte economice si li se elibereazd Diploma de studii
superioare de licenta. insotita de Suplimentul la Diploma. redactat in limbile romana si engleza.

Il. Cunostintele, abilitatile si competentele asigurate de programul de studii

Calificarea Licentiat in Stiinte economice in domeniul de formare profesionala 0413 Business
si Administrare, programul de studii 413.1 Business si administrare, atesta faptul ca absolventul
programului de studii poseda rezultatele invatarii esentiale pentru a activa in medii de afaceri in
continua schimbare, incerte si volatile. Specialistul licentiat in Stiinte economice in domeniul Business
si Administrare poate detine funcii administrative si/sau manageriale ce se refera la planificarea.
organizarea, conducerea si evaluarea activitatii in scopul imbunatatirii eficientei organizatiei si/sau a
proceselor. Acesta activeaza independent, in calitate de director al intreprinderii micro-, mica sau
conducator/manager de subdiviziune. precum si in calitatea de specialist, care activeaza sub
indrumarea directorilor/managerilor de subdiviziuni  si/sau in consultare cu managerii altor
subdiviziuni. Profesionistii in domeniul Business si Administrare se regasesc in toate sectoarele de
activitate, in diverse organizatii, atat private, cat si publice, indiferent de marimea acesteia. statutul
iuridic si produsul/serviciul pe care il furnizeaza.

Activitatile specialistilor in domeniul administrarii include:

- asistenta in planificarea, conducerea si coordonarea organizatiei

- evaluarea situatiei financiare a intreprinderii sau organizatiei. pregatirea bugetelor Si
supravegherea diferitelor operatiuni financiare;

- asigurarea utilizarii eficiente a resurselor; stabilirea si conducerea procedurilor operationale
si administrative;

- planificarea si conducerea operatiunilor zilnice:

- supravegherea selectiei, formarii si performantei personalului:

- reprezentarea departamentului in relatiile sale cu alte parti ale organizatiei sau cu organisme
externe.

in conformitate cu obiectivele Curriculum-ului National al Republicii Moldova. specialistul in
domeniul Business si administrare trebuie sa fie un specialist competent, inzestrat cu eruditie si
cultura, sa fie un patriot si cetatean cu larga deschidere spre valorile general umane. Ca specialist cu
studii superioare de licenta. absolventul trebuie si demonstreze inalte calitati morale si civice, sa dea
dovada de responsabilitate si spirit creator in abordarea sarcinilor sale. Managerii trebuie sa imbine in
formarea sa intelectuald pregatirea stiintifica fundamentala si pregatirea practica, sa posede datele
esentiale ale profesiei sale, sa-si completeze continuu cunostintele de specialitate, sa& poata aplica in
practica principiile organizérii stiintifice a muncii, s& posede tehnologii noi de cercetare si conducere.

Continuturile cu referire la etica si deontologia profesionald se vor regasi in competentele
transversale pe unitati de curs. Abordarea detaliata a eticii si deontologiei profesionale se va efectua
atat in cadrul unitatii de curs Etica si psihologia economica, cat si Managementul resurselor umane.

CERINTE DE COMPETENTE
COMPETEN'[EPROFESIONALE GENERALE (CG)

ﬁAria de competenta Competenta \ Descriptori
i1, Aplica conceptele economice fundamentale pentru a avea o

Ibazé necesara initierii si/sau desfasurarii activitatii economice.
2. Demonstreaza o intelegere a mecanismelor economice pentru;

CG 1. Aplicarea teoriilor, \a putea recunoaste mediile In care functioneaza intreprinderile.
1. Evaluarea metodelor si instrumentelor 13. Analizeaza relatiile cost/profit pentru a ghida luarea decizillor
’ i xer - o : Ide afaceri.
economice in domeniul e T, , .
Pqutumtaftllor ?I afacerilor 4. Intelege semnificatia indicatorii economici pentru a recunoaste!
initierea atacerii tendintele. oportunitatile si riscurile posibile. i
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CG2.

Organizarea activitaii
conform cadrului juridic
aferent afacerilor

1. Demonstreazd o intelegere a aspectelor juridice asociate
functionarii eficiente a afacerii.

2. Respecta legislatia in activitatea zilnica a unei societati.

3. Respecta standardele si regulile de procedura in vigoare in
intreprindere, referitoare la raporturile de munca, sanatatea si
securitatea in munca, protectia mediului, respectarea calitatii|
economisirea de resurse etc. |

2. Managementul
resurselor si
activitatilor

CG 3. Analiza datelor si
informatiilor din diverse
domenii functionale ale
afacerilor

1. Determina nevoile In sociale,
juridice etc.

2. Utilizeaza diverse metode si instrumente. inclusiv digitale,
pentru colectarea, structurarea, analiza. interpretarea si utilizarea
informatiilor necesare activitatii.

3. Inregistreaza si tine evidenta informatiilor, documentelor pemru
a facilita operatiunile de afaceri.

4. Emite judecati rationale din informatiile si analizele disponibile.

informatii/date economice,

CG 4. Luarea deciziilor
pentru rezolvarea i

identificarea solutiilor optime

1. Utilizeaza metodele economice si in luarea
ideciziilor.

2. Elaboreaza propuneri $i participa la luarea deciziilor in baza
informatiilor analizate.

3. Analizeazd consecintele
impacturile.

4. Aplica masuri preventive pentru a minimiza riscurile.

manageriale

alegerilor facute si  masoara

CG 5.
Respectarea principiilor de
etica profesionala

1. Respectd si urmeaza codul de conduita si standardele etice ale
organizatiel.

2. Respectd standardele de transparents,
comportament non-tolerant coruptiei.

3. Asigura confidentialitatea si integritatea informatiilor obtinute in
activitatea profesionald, inclusiv Tn mediul digital.

securitate  si

3. Transformarea si
dezvoltarea afacerii

CG 6.

Promovarea si
implementarea principiilor
dezvoltarii durabile

1. Manifesta spirit si comportament spre dezvoltare
sustenabila.

2. Utilizeaza/valorificd materialele, produsele, serviciile
sistemele bazate pe tehnologii prietencase mediului = si
sustenabile. i

3. Participa la implementarea de sisteme de management
bazate pe principiile economiei sustenabile. .

COMPETENTE PROFESIONALE (CP)

Aria de competenta

Competenta

Descriptori

1.Evaluarea
oportunitatilor si
initierea afacerii

CP 1.
Identificarea oportunitatilor
de afaceri

1. Identificd si valorificd posibilitatle de a crea valoare prin,
explorarea situatiei economice, sociale si culturale. 1
2. Testeaza ideile de afaceri tinand cont de tendintele Constatate\
in raport cu resursele. tehnologiile si necesitatile potentialilor
clienti.

CP 2.

Transformarea
oportunitatilor in
intreprinderi de succes

1. Dezvoltd idei (economice, sociale si culturale) sau concluzii
care duc la crearea si implementarea de inovatii sau schimbari.

2. ldentifica resursele disponibile pentru afacere.

3. Elaboreaza modelul de afaceri, in concordanta cu resursele
disponibile, mediul de afaceri, obiectivele stabilite.

4. Proiecteaza modelul de organizare i functionare
intreprinderii tinand cont de nevoile de agilitate ale acesteia.

a !
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2. Managementul
resurselor si
activitatilor

CP 3. Elaborarea si
implementarea unui sistem
managerial eficient

1. Demonstreazd o intelegere a conceptelor si teoriilor
manageriale in activitatea organizationalé.

2. Aplica metode in management in mod creativ si critic.

3. Planificd si gestioneazd afacerea, activitatile operationale.
proiectele si sarcinile.

4. Defineste prioritatile, elaboreaza si pune in aplicare planuri de
afaceri/planuri de actiuni. ‘
5. Evalueaza riscurile si propune solutii de reducere a acestora si
imbunatatire a performantei.

CP 4.
Managementul operational
al activitatii

1. Gestioneaza activitatile zilnice de afaceri pentru a sustine
ifunctionarea continua a afacerii/subdiviziunii.
2. Administreaza, urmareste si  analizeazd procesul de
productie/lantul de aprovizionare/distributie etc.
4. Elaboreaza si prezintd rapoarte periodice privind operatiunile,
realizérile si rezultatele obinute, intr-o anumitd perioada, in fata
superiorilor si @ administratorilor.
5 Utilizeazad eficient instrumentele i tehnicile de
management al calitatii.
6. Identifica oportunitati de optimizare a proceselor de
afaceri si formuleaza propuneri argumentate pentru
imbunatatirea continua.

CP 5.
Managementul bugetelor si
finanteior

1. Estimeaza costurile si aplica strategiile relevante de finantarea.
prin evaluarea avantajelor si riscurilor suportate de fiecare dintre;
acestea.

2. Colecteazd date financiare, utilizeaza analize si prezinta
prognoze si rapoarte financiare.

3. Analizeazé costurile de functionare. performantele financiare si
indicatorii financiari de baza.

4. Formuleaza conciuzii si recomandari privind utilizarea
resurselor financiare si rezultatele activitatii. evolutii.

CP 6.
Managementul resurselor
umane

1. Determina necesarul de resurse umane pentru
afacere/subdiviziune.

2. Participa la recrutarea, selectarea si integrarea noilor angajati.
3. Stabileste atributiile si sarcinile, motiveaza si indruma angajati
pentru a atinge obiectivele societatii.

4. Monitorizeazd comportamentul sau performanta angajatilor
pentru a evalua performanta, capacitatile si nevoile de formare.

CP7.
Organizarea activitatilor de
marketing

1. Efectueaza cercetari de piatd, analizeazd si interpreteaza
rezultatele.

2. Aplica strategiile de marketing.

3. Implementeaza strategii adecvate de dezvoltare a relatiilor cu
clientii.

4. Aplica tehnici moderne de vanzare si determind eficienta
acestora.

3. Transformarea si
dezvoltarea afacerii

CP 8.
Implementarea schimbarilor
organizationale

1. Sprijina organizatia intr-o schimbare organizationala definita.

2. |dentificd si sugereaza alternative sau abordari noi pentru
imbunatatirea proceselor, practicilor si politicilor de dezvoltare
organizationala.

3. Evalueazd riscurile asociate comportamentului uman si
planifica activitati adecvate.

4. Analizeazd eficacitatea schimbarilor si evolutiilor, trage
concluzii si cartografiaza lectiile pentru data viitoare. ‘
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COMPETENTE TRANSVERSALE (CT)

Aria de competenta

Competenta

Descriptori

1.Evaluarea
oportunitatilor i

CT 1. Generarea de idei
creative si rezolvarea

1. Utilizeaza tehnicile creative pentru identificarea diverselor
probleme si aspecte.

2. Rezolvd probleme si ia decizii folosind abilitatea de gandire
criticd (analiza, sinteza si evaluare) In mod independent si In
echipa.

initierea afacerii problemelor 3. Aplica solutii la situatii practice sau operationale intr-o gama
larga de contexte.
1. Executa Tn mod independent, responsabil si eficient sarcinile
profesionale.
CT 2 2. Poseda tehnici de autocontrol si aplicad autocritica.

2.Managementul
resurselor si
activitatilor

indeplinirea sarcinilor
stabilite in mod autonom si
responsabil

3. Tsi asuma responsabilitatea si riscurile pentru actiunile si
decizile luate Tn conditi de complexitate sporitd, acordand
prioritate interesului afacerii, asteptarilor societatii si bunastarii
angajatilor.

CT 3.
Comunicarea, colaborarea
si munca in echipa

1. Utilizeaza eficient tehnici, metode si tehnologii de comumcare
specifice scopului, contextului si audientei/publicului.

2. Poseda competente multilingvistice.

3. Colaboreaza cu conducerea de nivel superior si cu:
conducatorii/conducatoarele altor compartimente ale organizatier
in exercitarea atributiilor sale. 1
4. Stabileste si sustine relatiile de munca eficace si de incredere
cu colegii, In cadrul echipei. i
5. Executa roluri si activitati specifice muncii in echipa.

6. Participd la consolidarea sentimentului de apartenenta la
echipa si dezvoltarea coeziunii de grup.

CT 4. Utilizarea eficienta a
tehnologiilor digitale

1. Gestioneaza/proceseaza in mod eficient baze de date si
informatii digitale. ‘
2. Comunica si colaboreaza eficient in medii digitale.

‘3. Creeaza continuturi digitale relevante pentru gestiunea
lproiectului.

4. Asigura protectia personalda, protectia datelor, protectia
identitatii digitale, masuri de securitate, utilizarea sigura si durabila.
5. Solutioneaza problemele utilizand instrumente si hardware TIC.
6. Utilizeaza TIC intru crearea, prezentarea sau intelegerea uneig
informatii complexe. |

3.Transformarea si
dezvoltarea afacerii

CT 5. Adaptarea rapida si
eficienta la schimbari/
Agilitate

1. Adapteaza prioritatile, strategiile, planurile la schimbarile
mediului de activitate.

2. Sustine schimbarile prin  atitudine, inifiative, metode si
tehnologii noi de activitate.

3. Manifestd rezistentd si adaptare intr-un mediu ambiguu,
complex si in continua schimbare.

CTé.
Dezvoltarea personala si
profesionala

1. Imbunatateste competentele profesionale prin accesarea,
iprocesarea si asimitarea de noi cunostinte, utilizand diverse surse
i forme de invatare.

2. Stabileste obiective. identifica oportunitati si planifica propriul
progres in cariera.

3. Contribuie la performanta altora prin diseminarea de cunostinte
noi si dezvoltarea de aptitudini.
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lll. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii
universitatii

Obiectivele programului de studii Business si administrare sunt orientate catre oferirea
posibilitatii dezvoltarii personale, intelectuale si profesionale a studentilor; intelegerea elementelor
specifice diferitelor industrii/domenii de activitate; identificarea tendintelor. caracteristicilor si tehnicilor
de management si administrare a afacerilor comerciale; aplicarea TIC in procesul de activitate:
aplicarea metodelor si tehnicilor de management; analiza, evaluarea si oferirea de solutii pentru
problemele complexe ale activitatii agentilor economici.

Aceste obiective coreleaza cu Planul de Dezvoltare Strategica Institutionald a Universitatii de
Stat Alecu Russo’ din Bélti pentru perioada 2024-2028, Planul de actiuni privind internationalizarea
USARB care, prin prioritatile strategice, obiectivele si indicatorii de performanta asumati, sunt menite
s3 fortifice pozitia Universitatii pe plan national si international, sa garanteze promovarea continua a
culturii calitdtii si s& asigure realizarea rolului promotor al excelentei stiintifice, educationale si
culturale in societate. Planul este elaborat in vederea asigurarii realizarii misiunii Universitatii si prin
obiectivele stabilite, exprima viziunea comunitati academice USARB, servind drept document
principal in baza caruia se vor planifica activitatile in toate subdiviziunile universitare.

IV. Racordarea programului de studii si a continuturilor din planul de invatamant la
tendintele nationale si internationale din domeniu

In contextul integrarii europene a Republicii Moldova, inclusiv a racordarii sistemului de
invatamant superior national la cerintele educationale europene si aderarii Republicii Moldova la 19
mai 2005 (Bergen, Norvegia) la Procesul de la Bologna, programul de studii Business si administrare
corespunde performantelor contemporane la nivel European si este racordat standardelor in vigoare,
CNC si in special cu ocupatile tipice conform CORM (006-2021), ESCO 08, 1SCO-08.
CAEM/ISIC/OMC.

V. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Planul de invatamant pentru specialitatea Business si administrare este analizat si actualizat
anual in corespundere cu asteptarile sectorului economic si social. Anual, in luna mai, se organizeaza
chestionarea studentilor si absolventilor programului in vederea determinarii punctelor tari si celor
slabe ale programului. Responsabilul de program monitorizeaza administrarea chestionarelor. In
acest scop sunt elaborate chestionare pentru studentii de la ciclul licenta si pentru cei care isi fac
studiile la masterat si pot sa-si exprime deja parerea in baza unei experiente de lucru (chestionarea
se face online asigurandu-se anonimatul respondentilor). De asemenea, cu sustinerea directiilor de
invatamant din tara, se face un apel catre managerii intreprinderilor, firmelor, bancilor si institutiilor
pentru a se pronunta referitor la calitatea tinerilor specialisti, absolventi ai programului, cat si referitor
la curricula programuiui de studii. Managerilor intreprinderilor, firmelor, bancilor si institutiilor, prin e-
mail. li se transmite planul de invatamant actual si li se comunica link-urile chestionarelor si perioada
lor activa pentru a fi completate.

Modificarea planului de invatdamant se realizeaza la Catedra de stiinte economice si se aproba
de Consiliul facultatii. Revizuirea / actualizarea planurilor de invatamant este validata de Senatul
USARB si prezentatd, o datd la 5 ani, spre avizare ANACEC si spre coordonare, Ministerului
Educatiei si Cercetdrii al Republicii Moldova.

VI. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
Planul de invatamant pentru programul de master Business si administrare este analizat Si
discutat anual la sedintele Catedrei de stiinte economice.
Prezenta actualizare a planului de studii la prevederile CNC a fost efectuata cu suportul
reprezentantilor mediului de afaceri, studentilor si absolventilor programului de studii in cadrul unei
mese rotunde, organizate de Catedra de stiinte economice.
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In urma analizei chestionarelor si in rezultatul propunerilor inaintate de catre cadrele didactice
si managerii intreprinderilor, firmelor, institutiilor, precum si a celor inaintate de cadrele didactice
implicate in acest program de studii, se actualizeaza planul de invatamant, introducandu-se unitati de
curs noi, are loc revizuirea numarului de credite ECTS la discipline si repartizarea lor pe semestre.

VIl. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

In contextul modificarii cererii si ofertei de pe piata muncii si al provocarilor de ordin
demografic, profesiunea de administrator al afacerilor comerciale - economist este tot mai solicitata
pe piata muncii. Pentru o buna parte dintre agentii economici, tinerii specialisti reprezinta o categorie
prioritara la angajare, deoarece acestia sunt flexibili in aplicarea ideilor noi, ceea ce deschide noi
perspective in dezvoltarea intreprinderilor. Totodata, capacitatea pietei muncii in sfera economica
este una din cele mai mari.

Absolventul programului de studii Business s/ administrare va fi responsabil de buna
desfasurare a tuturor activitatilor unei entitéti economice: gestiunea departamentelor functionale.
organizarea procesului de comercializare a produselor, gestiunea resurselor (financiare, materiale,
umane, etc) care se afla in responsabilitatea sa.

Odata cu digitalizarea economiei, spectrul cunostintelor si abilitatilor pentru specialistii din
domeniul de formare profesionald Business si administrare se va extinde. In acest context. vor fi
nevoie de cunostinte si abilitati profesionale si digitale rezultante din aparitia noilor softuri, aplicatii.
baze de date, sisteme informationale la nivel de intreprindere etc. O alta tendinta actuala si
importanta este orientarea spre economia sustenabild, ceea ce face necesara o planificare a afacerii
in conformitate cu obiectivele stabilite.

Pentru adaptarea la necesitatile pietei fortei de munca aflate in schimbare rapida, sporirea
angajabilitatii si imbunatatirea accesului la o educatie de calitate, precum si in consonanta cu
tendintele din cadrul pietei europene, se impune necesitatea dezvoltarii programelor de formare
continua cu volume reduse de invatare, finalizate cu micro-certificari. Micro-certificarile (micro-
calificarile) sunt calificari care atesta rezultatele invatarii obtinute prin intermediul unui curs sau al unui
modul scurt, evaluat in mod transparent.

in cadrul programului de studii Business si administrare micro-certificarile (micro-calificarile)
vor fi obtinute la urmatoarele unitdti de curs: Managementul calitatii, Managementul riscurilor in
afaceri, Antreprenoriat, Antreprencriat social, IT pentru IMM, Afaceri online. htips:/eur-
lex.europa.eu/legalcontent/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022H0627(02).

VIil. Posibilitati de angajare a absolventilor

Absolventul acestei specialitati poate activa in calitate de :

- 121302 Director/directoare de intreprindere micro-, mica (fara ierarhie manageriala) in
domeniul dezvoltarii si planificarii;

121304 Manager (sef/sefd) in domeniul dezvoltarii si planificarii;

- 242110 Specialist/ specialista in management si organizare;

— 242217 Coordonator/ coordonatoare programe de dezvoltare,

— 242312 Specialist/specialista In dezvoltare organizationala.

Apt de munca din punct de vedere fizic si psihic. Nu sunt alte cerinte legale speciale care
limiteaza obtinerea calificarii de catre persoanele care indeplinesc conditiile de acces stipulate.

IX. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea programului de
studii
Titularul Diplomei de studii supericare de licentd la programul de studii Business si
administrare are acces la studii superioare de master si doctorat si la programe de formare continua
pe parcursul vietii, conform CNC:
— programe de perfectionare/specializare, cu durata 150-900 ore/5-30 credite de studii;
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— programe de recalificare profesionala conexe specialitati formarii profesionale inttiale
absolvite, cu durata de 1800-3600 ore/60-120 de credite de studii.

Planul de invatamant a fost aprobat la sedinta Catedrei de stiinte economice, proces-verbal
nr. 17 din 28 iunie 2024 si sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului,
proces-verbal nr. 12 din 28 iunie 2024.

Sefa Catedrei de stiinte economice 7 ., dr., conf. univ.,
Carolina TCACI

dr., conf. univ.,

Decana Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Medilui -~
a4 i
A Lt i i - Ina CIOBANU

; dr., conf. univ.,
Prim-prorector pentru activitate didactica ¥ 7o~ Lidia PADUREAC
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