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CALENDARUL U N IVERSITAR
ACADEMIC CALENDAR

An de
studii

Year ot
study

Termene (date calendaristice exprimate in luni) 9i durate (numdr de sdptimiini)
Timetable (calendar dates in months) and Duration (nunbered in weeks)

Activititi didactice
Course Dates

Sesiuni de examinare
Examinattons

Stagii de practicA
lnternships

Vacante
Holidays

Sem. I

F/rsl semester

Sem. ll
Second

semesfer

Sem. I

Flrsf semesler

Sem. ll
Second

semesfer

Sem. I

Flrst semester

Sem. ll
Second

semesler

larni
Wintel

PrimevarA VarA
Summer

Anul I

2024-
2025

Year I
2024-
2425

Septembrie
- Decembrie 2024

(1s sdptdmAni)

qahlanha/

- December 2024
(1 5 weeks)

Februarie

-Mai 2025
(15 sept;mani)

February -
May 2C25
(1 5 weeks)

Decembrie 2024

- lanuarie 2025
(3 sdptdmAni)

December 2024

- January 2025
(3 weeks)

lunie 2025
(3 sdptimAni)

June 2025
(3 weeks)

Decembrie
2024

2025
(3 siptdmdni

December
2024

2025
(3 weeks)

21 Aptilie 2025
- 28 Aptilie 2025

(1 sdptimAni)

21 Apill2025
-28 Apill 2025

('l week)

lulie
- August 2025
(10 saptemani)

JulY
- August 2025

(10 weeks)

Anul ll
2025-
lVlO

Year ll
2025-
2026

Septembrie
- Decembrie 202:

(15 septamani)

September

- December 2025
(1 5 weeks)

Februarie

-Mai 2026
(15 saptdmani)

February

-May 2026
(1 5 weeks)

Decembrie 2025
- lanuarie 2026
(3 septemani)

December 2025

- January 2026
(3 weeks)

lunie 2026
(3 septdmani)

June 2026
(3 weeks)

Octombrie -
Noiembrie

2025
(5 sAptemani)

October
- November

2025
(5 weeks)

Decembrie
2025

2026
(3 sdptdmdni)

December
2025

2026
(3 weeksl

13 Aprilie 2026

-20 Aptilie 2A26
(1 septam6nd)

13 April 2026
-20 Apnl 2026

(1 week)

Total nr.
sapt.

Total
number ot

weeks

30 sdptemani
(30 weeks)

30 septemani
(30 weeks)

6 strptemani
(6 weeks)

6 siptemani
(6 weeks)

5 siptimini
(5 weeks)

6 siptimani
(6 weeks)

2 sdptemani
(2 weeks)

10 sdptimani
(10 weeks)



Ptanul procesului de studii pe semestre/ani de studii
semesfers / Year of

Cod
Code

Denumirea unititii de curs / modulului
Name of the course unit / module

Numir de ore
Number of hours

Numir
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de ore pe
r activitit
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Anul I

1"' Year--- Semestrti 1

,= ,, ::^ 
t telm"sfer

tr nl ^ nnl I Teorii economice contemporane I f SO
' v''|v"vv' lModerntheonesofeconomics I

40 110 24 16 E

F.01.O.002
Metodologia gi etica cercetarilor in
economie
Economic research methodology and ethics

150 40 110 z1 16 E

F.01.O.003

Comunicarea Si corespondenta de

afaceri in limba strAina
Communrcation and business correspondence
in a foreion lanauaqe

150 40 110 40 E 5

F.01.O.004

Mediul legal al intrePrinderilor
(infiintarea, restructurarea 9l
fuzionarea)
Legal Environment of Enterqrises
b stabl i sh me nt. re structu ri nq a nd me rge r)

150 40

40

110 z1 '16 E 5

110 24 th El 5
F"01.O.005

Metode contemPorane de analizd in
economie
contemDorarv methods of analvsis in econol

150

s.01"o.006 Sisteme informationale economice
Eco no m i c i nfo rm ati on al systems

150 40 110 8 5Z E

Total semestrul 1

Total per semester I
900 240 660 104 64 72 6E 30i

Semestrul 2
/o semester

F.02.O.007
Managementul Proiectelor de
cercetare-dezvoltare
Manaoement of research proiect - developmenl

.1 60 40 110 24 8 E

s.02.o.008 Mecanisme financiare internationale
I nte rnation al fin anctal mech anisms

150 40 110 2.1 to E 5

s.02"o.009 Managementul strateglc
Strateoic manaqement

150 40 '1'1 0 24 4R E 5

I oio+o finangiare gi tranzaCtii burSiere
s.02.4.010 t ""r- "'

I Financiat markets and stock transactions I

". 
.,., 'o .,,r. I uetooe gi modele de analizd a riscului

D'uz A tr | | | M"thod" and models for risk analysis

1En 40 110 z1 E 5

s,02.A.012
I

s.02 A.013

Evaluarea, selectia gi finantarea
investiIiilor
lnvestment evaluation, selection and financing I

Evaluarea intrePri nderi i

Enterorise evaluation

'1 An 40 110 24 16 E

s.02.A.014
I

s.02.4.015

Evaluarea gi controlul operatiunilor
Dancare
Evaluation and control of banking operations I

Managementul corPorativ

150 40 '110 24 16 E 5

Totalsemestrul 2
Total per semester 2

900 240 660 144 56 40 6E 30

Total anul I

Total Der 7o Year
1800 480 '|'320 248 120 112 12E 60



Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuri de activit;ti
Number of hours

by types of
activities
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Denumirea uniti(ii de curs / modulului
Name of the course unit / module

Corporate financral slralegles anc) policies I
Manaqementul financiar avansat

| (Ecg

ir-

Anul ll
2"d Year

Semestrul 3
3'd semester

Semestrul 4
4tt'semester

900

300

q)gg
O,Q(!x

E}
.Yi>u)E-YG.-*
=>Yi
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s030016 Gestiunea trezoreriei intreprinderit 150
trea

Analiza investitionalS 9i managementul
portofoliului
lnvestment analvsis and

Contracte 9i modalitdti de platd
internationald
I nte rn atio n a I co ntracts and p av me nt

Strategii gi politici financiare
s.03 A.020

s.03 A.021
Advanced financtal m

Practica de specializare 300
SpecializattoD lntern

Total semestrul 3
Total per semester 3

1 '1040

s 03.o.017

s 03.A.018

s 03.A 019

TM 04 0.023

Total anul ll
Total per 2"d Year

40150

40150

Teza de master (documentare,
ln\/Aetln2ra earaclara rerlant:re ct

^,,^r;^^.^ ^,,h1;^x\JU)\rrErg Puuilud,/
Master's thesis (documentation, tnvestigation,
research, writinq and

Forma de evaluare finali a studiilor
Form of final evaluation of studies

Teza de master /dor:umentare investioare cercetare
rad,qalara ci qr rciinara nr rhlini\v Y, uvrl,l

Master's thesis (documentatton, rnvesttgatton. research. wntlrtg and

Forma de evaluare finald a studiilor
Form of final evaluation of studies

I Termene de
organ rzare
Organization

deadlines

lunie 2026
June 2426

Numir de credite
ECTS

Number of credits ECTS

1 arrangements I
I Managementul fondurilor private de pensii

of pivate penston funds

P.03.O.022

Total semestrul 4

)



Stagiile de practici

Nr.
No

Stagiile de practicd
lnternships

An de studii
Year of study

Semestrul
Semester

Durata nr.
sipt. / ore
Duration no.
week. / hours

Numir de
Perioada credite ECTS

Period Number of
credlts ECfS

1

Practica de I

sneci:lizare ll
Specialization tnternshtp i

3 5/300
Octombrie -

Noiembrie 2025 1O
Acbber -

November 2025

Total
Total

5/300 10

UNITATILE DE CURS LA LIBERA ALEGERE
AD D I T I O N A L D/SC/PL|NFS

Numir de ore
Number of hours

Numdr de ore pe tipuri
de activiteti

Number of hours by
of activities
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Denumirea unitilii de curs
Name of the course unit

Anul I

1't Year

OQo$

f >.>

s.01.1.024

G.01 1.025

Bugetarea ca metodd a
managementulu i financiar
Budgeting as a method of financral

Psihopedagogia tinerilor gi a
adultilor
Psycllopedagogy of young peaple and

Semestrul 1

7'r semesfer

Semestrul2

110 | 14 aAaa

2nd semester

s.02.L.027
Asigurarea riscurilor economice
externe
lnsurance of external economrc nsks

150 40
'|

110 i 24 , 16 - E 5

u 02.1.028
Solulionarea litigiilor in sfera
afacerilor
Dispute resolution in the field of buslness

150 40 110 20 20E5

s.02.1.029 Sociologia conducerii
Sociol oqv of I e ade rsh i p

150 40 110 20 20 E 5

s.02.1.030
Managementul proiectelor
internationale
I nte rn ation al proi ect m a n aqe me nl

150 40 '1 10 20 20
i-

s 02.1.031 Management strateg ic corporativ
Corporate strateq ic m an aqe me nt

150 40 110 to 24



Nr.
d/o

Denumirea unititii de curs / modulului
Name of the course unit / module
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r Numir de ore pe tipuri
Numir de ore I de activititi

Number of hours Number of hours by
tvpes of activities

FF

Prrncrprile economiei de piatd 9i
integrare economicd europeand
Principles of market economy and economtc
european integration

150 i :O 120 
i 

,U 12 F5

2
Monedd gi credit
Monev and credit

24120 96 1a
l

I

3
Instrumente software pentru afaceri
Buslness software tools

120 i 24 9624=4

4 Bazele contabrl itiitii
F u nd a me ntal s of acco u nti ng

120 24 96 :12 6 6 = 4

5
Finan!e publice
Public finances

120 '> /l 66E4
6

Management
Manaoement

120 i 24 : A^YO I IZ tL - L 4

7 Analiza activitdtii economico-financiare
Analvsis of economtc financial activttres

150 go 120 12 6 12 = 5

Total
Total

900 180 720 78 54 48 7E 30

MtNtMUM-UL CURRTCULAR tNtTlAL, DE ORTENTARE CATRE ALT DOMENTU
CURRICULAR PREREQUIS/IE OR/ENTED TO THE FIELD OF STUDY

LtsTA COMPETENTELOR RELEVANTE CALTFICARII
L/ST OF COMPETENCES RELEVANT TO THE QUALIFICATION

COMPETENTE GENERALE (sectoriale/transsectoriale) (CG):
G E N ER A L C O M P ET E NCES (secfora l/c ro ss- se cto ra I ).
CGr. Aplicarea prevederilor cadrului legal specrfic Ai respectarea standardelor de calitate
CGt. Application of the provisions of the specific legal framework and compltance with qualtty

standards

CGz. Utilizarea conceptelor, principiilor, teoriilor metodologiilor gi instrumentelor avansate
rlo lrnrrr ci rlo nor6s{gpg pentru fOrmularea 9i inaintarea de ipoteze privind COmpOrtamentUl

economic A a efectelor acestuia
CGz. The use of concepts. principles. theories. methodologies. and advanced work and research

tools for formulating and advancing hypotheses regarding economic behavior and its effects

CG:, Aplicarea metodelor cantitatrve gi calitative de cercetare gi analizd in vederea
fundamentdrii gi propunerii de solutii pentru probleme economice concrete

CGs Appltcatton of quantttattve and qualrtative methods of research and analysrs rn order to

substantiate and propose so/ufions for concrete economic problems

CGo. Elaborarea gi implementarea de strategii in vederea asigurdrii dezvoltdrii durabtle
CGt. Elaboration and implementatron of strategies to ensure sustainable development

coMPETENTE PROFESTONALE
PROFESS/O/VAL SK/LLS.

CPr, Aplicarea prevederilor cadrului legal gi a documentelor de dezvoltare strategicd
CPt. Application of the provisions of the legal framework and strategtc development documents

CPz. Perfectionarea cadruluijuridic Ai de politici in domeniul financiar-bancar
CPz. Enhancement of the legal and policy framework in the financial-banking sector

CP:. Evaluarea gi diagnosticarea mediului economic ai social
CPs. Evaluation and diaqnosis of the economic and social environment



CP+. Evaluarea 9i coordonarea situaliilor specifice in domeniul financtar-bancar

CPa. Assessment and coordinatron of specific situations in the financial-banking secfor

CPs. Evaluarea performan{ei financiare
CPs. Evaluation of financral performance

CPs. Gestiunea riscurilor
CPa. Risk management
CPz. lmplementarea sistemului de guvernanld gi control in activitatea profesionald

CPz. lmplementation of governance and controlsyslems rn professtonal activities

CPe. Elaborarea de programe, proiecte, planuri de activitate
CPa Development of programs prolects. and activtty plans

CPs. Aplicarea principiilor de responsabilitate sociali in contextul asigurdrii dezvoltdrii

durabile
CPe. Application of principles of socla/ responsibility in the context of ensurrng sustarnable

development

CPro. Elaborarea de programe gi proiecte profesionale 9i de cercetare
CPto. Development of professronal and research programs and proiects

COMPETENTE TRANSVERSALE
rRAlVSYERSAL SK/LLS..

CTr. Aplicarea valorilor de integritate, eticd gi transparentd
CTt. Application of integrity, ethics, and transparency values

CTz. Organizarea gi gestiunea activitdlilor in echipd
CTz. Organization and management of teamwork actrvrtres

CT:. Comunicarea efectivd
CT s. Effective com m u n tcation

CTa. Promovarea principiilor de economie verde/economie circulara /sustenabilitate
CTq. Promotion of green economy/circular economy/sustainability principles

CTs. Adaptarea la riscuri
CTs. Adaptation to risks

CTs. Dezvoltarea creativitdtii gi inovativitdlii
CTa. Development of creativity and innovation

ARll DE COMPETENJA (etape,faze a prestdrii serviciului/producerii)
COMPETENCE AREAS (stages, phases of servtce/production)

Arii de competentd Descriptori

1 Aplicarea cadrului legal gi de polrttcr 1 ''l Respecta politicile gi actele normative.
1.2. AplicFt standardele de calitate in domeniul flnanciar-bancarn domeniul financiar- bancar
2,1 . Dezvolla qi aplicd modele de business circular
2.2. Susline schimbdrile prin atitudine, initiative, metode qi tehnologii nc

de activitate.
a ') n n^^;f^^+; .^-i^+L.J. tVtAt iltEDtd tgztJt adaptare in conditii de crizd si incertitudine

!

'? Goc.tirrne: nerfnrm:ntoi qi : riqcr trilnr

3.1 . Descrie procesele economico-financiare prin metode formalizate.

3 2. Stabilegte relaliile de cauzalitate intre indicatorii financiari in
vederea interpretdrii fenomenelor economice.
3.3. ldentificd, evalueazd si qestioneaza riscurile specifice activitd

4.1. Determind problemele gi anticipd efectele de diferitd naturd

4.2. Planificit activitatea, elaboreazd strateqii de dezvoltare durabild.

Cercetare stiintifica in domeniul

tr, '1 l'-h,,6i+;+^.+^ ^nmnotoniolo nrnfocinn^l^ ^.i^iJ.l, lllluulldl,d\uv(c uL,,,y-.-,,!-,- y,-,--,-,rdru Pllll duuv-drEq.
procesarea gi asimilarea de noi cunogtinte, utilizdnd diverse surse gi

forme de invdtare.
5.2. Dezvoltd g6ndirea
solulii sustenabile.

afara tiparelor/gAndirea criticd gi genereaza

5.3. Utilizeazd instrumentele

Evaluarea mediului economic Qi a
tuatiilor complexe.

. Planificare financiard $i dezvoltare
urabild

ciar-bancar

solutionarea oroblemelor
^^^li+i^^ ^i +^h^;^il^ ararriUa ^^6+/' Idlldlltluu il tElllll9llE vl EgLlvg Ps ltlu



MATRTCEA CORELARil COMPETENTELOR DrN STANDARDUL DE COMPETENTA lN

REZSLTATE ALE iHvAlAnll FoRMATE Tru cRonul pRocRAMULUt cu cELE nle urutrATlloR DE

CURS

MATRIX OF THE COMPETENCES CORRELATION FROM THE COMPETENCE SIANDARD /N

LEARNING OUTCOMES FORMED WITHIN THE PROGRAM WITH THOSE OF THE COURSE UN/TS

Cercetare
gtiintificd in
domeniul
financiar-

bancar

Denumirea
unititiide

curs
Name of the
course unit

4. Planiflcare financiara
gi dezvoltare durabili.

2. Evaluarea
mediului economic

^i ^ ^i+,,^+iil^,?l d Drlua!rrrul

complexe.

1. Aplicarea cadrului legal

Si de politici in domeniul
fi na n ciar-bancar

F.01.O.001

F.01.O.002

Metodologia $i etica
cerceterilor in
economie
Economic research
methodology and
ethics
Comunicarea gi

corespondenta de
afaceri in limba
striind
Comnunication and
Euslness
Correspondence in

F,01.O.003

intfeprinderilor
(inflinlarea,
restructurarea 9i
fuzionarea)
Legal Environment
of Enterprises
(establishment,
restructuring and

F.01.O.004

F.01.O.005

Metode
contemporane de
analizd in economie
Contemporary
methods of analysis
tn economlcs

s.02, o.009

Piete financiare gi

tranzactii bursiere
Financial Markets
and Stock
Transactions I
Metode $i modele
de analiza a riscului
Methods and
models for risk

s.02.A 010

s.02.A.011

9



Denumirea
unitdtii de

curs
Name of the
course unit

1. Aplicarea cadrului legal
9i de politici in domeniul

financia r-bancar

2. Evaluarea
mediului economic

9i a situatiilor
complexe.

4. Planiflcare fi nanciard

9i dezvoltare durabiie

Evaluarea, selectia
gi finantarea
investiliilor
lnvestnent
evaluation,
selection and
financing I
Evaluarea
intreprinderii
Enterprise
Evaluation

s.02.A.012

s.02.A.013

Evaluarea gi

controlul
operatiunilor
bancare
Evaluation and
control of banking
operations I
Managementul

s.02.A.014

s.02.A.015

Analiza
investllionale gi

managementul
portofoliului
lnvestment analysis
and portfolio

s.03.o.017

modalitdti de plata
internalionale
lnternational
contracts and
payment
affangements I
Managementul
fondurilor private de
pensrl
Management of
private pension
funds

s.03.A.018

s.03.A.019

Strategii $i politjci
financrare

Corporate financial
strategies and
policies I
Managementul
financiar avansat
Advanced Financial

s.03.A.020

s.03.A.021

Teza de master
(documentare,
investigare,
cercetare.
redactare gi

sustinere publicd)
Masfels fhes/s
(documentation,
investigation,
research, writing and

gtrin!ifici
domeniul
financiar-

10



NOTA EXPLICATIVA
l. Descrierea programului de studii

1. Generalititi
Planul prevede formarea specialigtilor la programul de master Management financiar
Planul de invdldmAnt este documentul reglator de bazd care definegte obiectivele generale.

structura procesului de invitimdnt, finalitdtile gi continutul formirii iniliale a unui manager-
finansist.

Planul de invitimAnt cuprinde:
l. Planul de invdtdmAnt propriu zis;

ll. Nota explicativd la planul de invSldmAnt.
Planul de invdtdmint a fost elaborat in conformitate cu cerintele:
(1)Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al

Republicii Moldova, 2014, nr. 31 9-324, art. 634);
(2) HotdrAre de Guvern nr. 412 din 12.06.2024 cu orrvire la aorobarea Nomenclatorulur

domeniilor de studii gi al specialitdtilor in invdtdmAntul superior (Monitorul Oficial al Republic
Moldova, 2024, nr.251-253, art 5'13 din 13.06.2024),

(3)Nomenclatorul domeniilor de studii gr al specialitSlilor in invdlSmAntul superior (HG

nr.412 din 16.06.2024), cu modificirile ulterioare.
(4)Plan-cadru pentru studii superioare de licenld (ciclul l), de master (ciclul ll) gi integrate

(Ordinul MECC nr 120 din 10 02 2020);
(5)Cadrul National al Calificdrilorl ;

(6)Regulamentului cu privire la organizarea gi desfdgurarea studiilor superioare de master

- ciclul ll, aprobat prin HotdrArea Guvernului nr. 80 din 16.02.2022.
2. Termenul de studii 9i componenta formativi

Planul de invitdmAnt include p5(ile componente necesare pentru pregdtirea specialtstult ,

conform regulamentelor in vigoare. Componentei de discipline fundamentale (F) in plan ii revin 30

de credite ECTS. Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 50 de

credite ECTS. Pentru practica de specializare sunt alocate 10 credite ECTS iar pentru elaborarea
gi sustinerea tezei de master 30 credite ECTS.

3, Organizarea stagiilor de practici
Obiectivul principal al stagiului de practrca de specralizare este formarea competentelor prrn

aplicarea cunogtinlelor teoretico-practice oblinute la unitdtile de curs in procesul de actrvitate a
intreprinderii, firmei, institutiei.

Stagiul de practicd de specializare este planificat pentru semestrul 3 de studii (5 sdptimAni,
corespunzdtor 10 credite ECTS), fiind organizat de Catedra de qtiinte economice.

4. Teza de master
Pentru elaborarea gi sustinerea tezei de master (documentare. investigare cercetare

experimentare, redactare, elabotarea prezentdrii suslinere publica) sunt planificate 30 credite
ECTS, echivalentul a 900 ore in semestrul 4.

Studiile superioare de master se finalizeaza cu sus{inerea publicd a tezet de master
Criteriile de evaluare a rezultatelor invdtdrii qi descriptorii de note sunt racordate la cerintele CNC

Studentilor care realizeazd obiectivele programului de master gi sustin cu succes teza de

master li se conferd titlul de Master in $tiin[e economice gr li se elibereaza Diploma de stud

superioare de master, insotitd de Suplimentul la Diplomd redactat in limbile romana gi englezd

ll. Cunogtintele, abilitdtile gi competentele asigurate de programul de studii
Calificarea Master in $tiinte economice acordata la ftnaltzarea programului de master

Management financiar din cadrul domeniului de formare profesronale 0412 Finante, bdncr gr

lCadrul National al Calificdrilor. Standard de calrficare pentru domeniul de formare profesionald 0412 Finante
si banci https://mecc.gov md/sites/defaulVfiles/7_cnc_finante_si_banci.pdf
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asigurdri, nivel 7 ISCED, atestd cd specialistul posedd competente profesionale avansate

centrate pe organizarea, planificarea gi coordonarea resurselor financiare, identificarea 9i

gestiunea riscurilor, realizarea managementului finanlelor in domeniul public Ai privat. elaborarea

politicilor publice eficiente in domeniul financiar-bancar.

Pe dimensiunea gtiintificd delindtorul calificdrii de master analizeazd informatii cu caracter

gtiin[ific, stabilegte direclii de cercetare gi transfer tehnologic, selecteazd metode gi mtjloace de

solulionare a problemei, gestioneazd gi implementeazd rezultatele cercetdrii.

Printre activitdtile de bazd sunt:

- analiza, evaluarea situatiei financiare 9i elaborarea bugetului;

- stabilirea obiectivelor financiare, elaborarea implementarea gi monitorizarea planurtlor

strategice, programelor, politicilor. procedurilor pentru atingerea obiectivelor,

- acordarea de consultalii in activitdlile financiare, bancare 9i de asigurdrt:

- elaborarea gi publicarea lucrarilor articolelor qtiintifice, participarea qi coordonarea

proiectelor gtiintifice.
r-.nrnnotontole formate ii oferd specialistului posibilitatea aplicdrii metodelor cantitattve 9tvvr I rvvrvr r!vr!

calitative de analizd financiard, precum qi valorificarea rezultatelor activitdtii practice 9i de

cercetare qtiintificd in procesul decizional.
Programul de master de profesionalizare Management frnanciar are scopul de a forma g

consolida competenlele profesionale in domeniul administrdrii 9i managementului in firme

intreprinderi gi alte entitrili, care constituie o bazi pentru cariera de administrator (manager).

cERTNTE DE COMPETENTE
2.1. COMPETENTE GENERALE (CG)

Aria de competentd
Gr. Aplicarea prevederilor4 A ^t:^^.^^ ^^i.,,t, ,;

| . /-1Pilr/drgd udur urul

legal gi de polittct in
domeniul financiar-
bancar

2. Evaluarea
mediulur
economrc ar a

situa!irlor
complexe

3. Gestiunea
performanteigia
riscurilor

4. Planificare
financiard gi

dezvoltare
durabild

5. Cercetare
gtiintificd in
domeniul
financiar-bancar

rncrprrlor teoriilor,

nstrumentelor avansate de
ucru si de cercetare pentru

formularea gi inaintarea de
iinntozo nrrrrinnl,vv(e4v

icomportamentul economrc
i a efectelor acestuia

Gs. Aplicarea metodelor
ntitative 9i calitative de
-^^+^-^ ^; ^^^ti-x ?^tugtdrY il drrdilzd il |

ea fundamentarii gi

opunerii de solutii pentru
obleme economice
ncrete

G+. Elaborarea qi

mplementarea de strategii
n vederea asigurdrii

rntrvitrtp: nrnfaqinn:li c,i r^ieY'

nrnfoqian: lp in

^^hrr, ' 
;a-al',arar

PCtrLt u ig4urvorgq

^r-,.r,,; t^^^t ^^^^;fa0rurur regar specrlrc al
spectarea standardelor de
rtate

11 Anlir.i nnrpr:t normele leoislatier si aCtele
normalrve.
1.2. Respectd standardele de calitate in domeniul
fi^^^^i^. t\^^^^.il|dt tutdt-uotluat .

a I n ^l;^A ^^^^^^+^la ai +aariila aUaaaa{nz. I Apllud uulluepLglg il LUUI'llY dvdllDdLtr.
. . n ^r;^x *^+^i^looiile si rnstrr rmentelez.z. f'\Pllvd lllELUuuruvIrs 9r il rrLr urr'(

dVd I IJdTE

cercetare
2.3 Interoreteazd indicatorii de fundamentare a

fenomenelor econom ice,

3 1 Selecteazd gi aplrcd metodele de cercetare
in vederea reflectdrii contextului financiar
3.2. Stabilegte relatiile de cauzalitate intre
indicatorii financiari in vederea interpretirii
lenomenetor economrce.
3 3. Utrlizeaza cunogttnle
vederea elaborarii solutttlor

roblemelor identrficate
A 1 f !^^+if;^x ^.^hl^m^l^ -i {' 'rai-aa-4 oalr '+ii+. l, lutrllUllud pruurYllrgrc ?r tutt|Lc4L4 seru\rl
inovative gi adaptive intr-o viziune dtnamtcd 9t

deschisd permanent cdtre schimbare
4 2. Utllizeazd cunogtintele profesionale in

vederea elabordni scenariilor 9i adoptdnt decizitlor
de naturd financiard pentru fundamentarea
strategiilor de dezvoltare d u rabtld
4 3. Interpreteazd gi coreleazd instrumentele
financiare in fundamentarea dectztilor
4 4 Stabilegte tendintele gi elaboreazi prognoze

voltdrii durabile



Aria de competenfi

2.2, COMPETEN E PROFESIONALE

Indicatori/Descriptori

1 1 ldentifrca 9r analrzeaza cadrul normatrv soecrfic

CPr. Aplicarea prevederilor
ntiViiiiii nrnfpcinnrlo qi rra ^^.^^+a.^VLlvllq!ll PIVIEJ'vllolE \)l Ug (JClUELdlC

adrului legal gi a
I a 

^t^^if^^+; ^k^.,ti.i ari+iaa ?^ ,t .J^ ^^^t;-^t.L. tvtat lllEJLd duutuoil ur rLtuE il | Ptuuc)ur uc ot tarLo

umentelor de dezvoltare
documentelor de dezvoltare strateqicd

trategrcd
1.3 Formuleazd obiectrvele de dezvoltare strateqice
4 A A nrlizanz,l ni'rolrrl rio imnlama^+^'^ .l.A. nl lAllLVdLd lllVglul uc llrplgl,lcllLdlC O

{^+^ r^ ^^!-,,r ,^^^, aferent domeniului financiar_rrdlo ug udurur rEgdl
udttudl

:

2 2 Manifesti abordd'r critice in procesul de araliza
a OoilI|cilor
) ? Flsharoaz) i^ .,^r^.^^ ^^.fa.it^nirL.Q LlqpvlaaLa P vPUllg'r lLl vgUC gd Pgl rvv\rv rul

cadrr rlrrr irrridie si de nol tici
't A Sirhilocio nhiontivolo nnliirnii fin:ncr:r^ l- -i',^t
l-,-, utovttu9Lg vvtuvLtvutu VvilLrwil til,s,tw stC ld IllVcl

imrcro- st macroeconomrc

CPs. Evaluarea si
3 1 C.olec.feazA s internreteazA d,afele din domeniul

iTtnanctar-0a ncar
i3 2 Aolica metode de evaluare a indicatorilorldiagnosticarea mediulu i

leconomic Ai social
Speclllcl 0OmenlUlU lrl?'lCl?f-0?l^C?r

-:

CP

i1. Aplicarea cadrului 
)

llegal 9i de politici in 
I

domeniu I financiar-bancari

j CPz Perfectionarea cadrului
t.,.
iluflorc 9r oe po[!cr In
ldomeniul financiar-bancar

i2. Evaluarea mediului
I

ieconomic A a situatiilor
icomplexe

jCP+. Evaluarea 9i
jcoordonarea situatiilor

lspecifice in domeniul

lfinanciar-bancar

i4 1 Coordoneaza procesul de evaluare
t4 2. Realizeaza diagnosticul fenomenului cercetat
t4 3 FrtrnizeazA solutii inovative in elaborarea
istrateoiilor de dezvoltare

CPs. Evaluarea performantei
ildIutdtE

CPz. lmolementarea
istemului de guvernantd gi do nnntrnl ci do errdii

ntrol in activitatea
tut lotd

CPs. Elaborarea de
ograme, prorecre, pranun

5 1 Stahileste dimensilnile nerforn antei financiare
( a Qalaniaazi -^lin: ql dczttalts qic-^-^ a^.J.2. OClg\.LgdZ-d. dPilvu t, w!4vvr!q rrrlgillC UU

inIinrtnr rlo norfnrm-hr^ -i -r^,,manfnr:i naaiziilail ruruoLvr. u9 PEr rvr, rdr ld 9/ drgur rg rLcd4o ugur4rrg

in urma testdrir analizei si simularii acestora
5 3. Determina impactu' facto'ror finarcia'r 9i ron-
inanciari in evaluarea oerformartelor
q 4 Sclcnte:zi qi anlir.i mcindc '^r^ '^-r^Y' qyiluc r rsLvvs lclEvdl lLc

ntitative si r:alitative d,e analizA a datelor inclusiv
utilizarei TIC

6 '1 Determina tehn'ci 9i n etode de a?a za 9i
valuare a riscurilor

6 2. Aolica tehnici de transfer alternativ al riscului
71 Aplrcd instrumente financiare moderne 9i

etode de control in fundamentarea deciziilor
7 ) Anlici Qirn/rr|nl^ t\l-+i^^-l^ ci In+arnrl anrrnt .L. nvrwa uLorudructE t\dlrutdtc lr il rtcr tdl u rd c

3. Gestiunea
rforman!ei gi a riscurilor

4. Plan ificare financiard

7 3 Verificd conformitatea rezultatelor cercetarii
7 4 Fxnr,ne sr exnlir:i nrircrnirie de buraY', Y"',"'Y"'"
^,",^'^^^+; ^.^a^\'a)2A crrlt rrt anrna.^r; ^ ^igUvt:l ldllld. PlUl lUVLq4q vur.J q vw yU dLlVd il
esoorsabilitatea sociala coroorativa si de mediu
R 1 Anlini matn|o 6lp nlrn;fi^ora finnnnio.ie. | /\|/iluu rrrulvuu uU pldllllludlE llllOllUldlO

B 2 Proiecteazd gi prev;zioneaza activitati financiare
in vederea 'ea tzant obiect veior frndamertale

do ctrrtonina c. nnar:t nnrloY "Y"'
B 3 Se rmplrcd in implementarea inovalrrlor a

ezultatelor cercetarrlor gtirnlrfice funda.nenteaza

CPe. Gestiunea riscurilor

dezvoltare durabild

trvrtate
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f 101 Realizeazd activrtali de cercetare in cadrul

lproiectelor profesionale 9i de cercetare
10 2 Elaboreaza studtt lucrari gt arttco e $tirnltftce
1n ? Pariinin4 l= ,^..^-;*^-f^ ^i -^^i{^^ra.;uvcllllllgllLY vl llldrllluDLdl I uu

Aria de competenti

5. Cercetare strintificd in
domeniul financiar-bancar

1. Aplicarea cadrului
al 9i de politici in

omeniul financiar-

2. Evaluarea
mediuluieconomic At

a situatiilor complexe

Competenta Ind icatori/Desc riptori

iCPro. Elaborarea de
rrmo qi nrnionto

racter stiintific si profesional

2.3. COMPETENTE TRANSVERSALE (CT)

Competente

CT.. Aolicarea valorilor de

ansparen!d

i

l^-

lU I z. Ur$anlzarea 9l
iqestiunea activitdtilor ini',.-
lecnrpa

Descriptori

1 1 Respectd legrslatta in drontr rrilnr

e oroorietate intelectuald
1t Rocnonii <t2nd^-!^r^ a^ r.^-^^a.^^+^

-.-,.Jdlutrlu u9 Ll dl LDPdlc lto.

uritate gi comportament non-tolerant corupltet
1 3 Asigurd confiden!ialrtatea tnformatiilor
oblrnute in acttvitatea profesronala
a 4 n.^^^i-^^-A ^i ^^^+i^^^^'A ^^i;\/ +i+.1^ inz. |. \JlgdlllLYdLd ;l 9YDUUllYdzd dtUV tdlllE ll
aah,^^ nrin anriaara^ normelor s, valori,or de etrcagulllpd pllll dlilludlgd rrvrrrrurv' t vurvr' v'
^.^t^^;^^^lA ^^^+.,, Laraa Aar,-iilarplultjSlulldld pgllLI u Iudlud uYUlzlilul I tYaILQtca

nrlononrlonti crrr in .,^^. ^^.^i^i/^Li^^r '.^9l up d ullul bdlullll/uulcullvc

3 Gestiunea
performanteigia

lscuflror
I

I

Y Planificare

[rnancrara 9l
idezvoltare durabild

plexe
a a T'\^f;^^-+^ '^1,,.;l^ ^i .^-^^^-aF,,lif .+;l^ nir+ilnrz.z. uelll lelte lurulilg ir rY>PUrJdu jlltdl'ls pdrlr u
ltLctu>dLU.
) 1, Anlini inctrr rmon+^ ^^ n^+,\/.r^a.v. , ,p,,vv ,-,lLe ue llluLlvdlg d lgsul>Ylul

3 1 Utilizeazd lrmbayul pr:nnnmir: qnpeifrr: in

in domeniul financiar-omunicarea profesionald

3 2 Utllizeazd instrumentele TIC pentru

3 i l)escrre clar si concrs verbal sr in scrts. in

ba de stat gi intr-o ltmba de c,rculatte
ternationald rezultatele din domeniul f inanciar-

CTa Promovarea
4 1. Conceplualizeazd ^.^A --"tnrndrrqo,e

rincipiilor de economie
erdeieconom ie ci rcu Iara

rviciile conform orincioiilor economiei circulare
4 2 Dezvoltit 9i implementeazd sistene de

5 Cercetare + h^-^rp nc nrinciniile ecOnOmieif f f dlldgulllEllt UdLALY ys Vl lllvlPll's E

tiintrficd in domeniul /sustenabrlrtate
ustenabile

rnancrar- 0ancar 6 "1 Qr rctino cnhimhirilo nrin etitrrrlinpv. ,. vvrt'l

de gi tehnologii noi de activitate
itr a n .]^^+^^'x aa'rnatan+ala nrafaoinnalattJ.z. l udlJtcdLd uulllPgl.gll!glY Pluls>lulldltr ll

I CTs.Adaptarea la riscuri manaoeriale la riscurile din domeniul financtar-
banca-r 9i exigenlele pielei muncii
5 3 Manifestd rezistentd 9r adaptare in condtlt de

rtrtudrne gi risc,
a I n^-,,^t+x ^A^/.1,.^-U. I. LJEZVUII.d LIdIIIIIIYd ^{^.^dtot o

CTe. Dezvoltarea creativitd!ii
andirea crrtrcd

iinovativitd!ii 6 2 Genereazd solulii sustenabile
6.3 Utilizeazd instrumente analitice Ei tehntct
reative pentru solutionarea problemeror

lll. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii
universititii

Obiectivele programului de studii Management financiar sunt orientate cetre oferirea
posibilitelii dezvoltdrii personale, intelectuale gi profesionale a masteranzilor, inlelegerea

Aria de competenld
transversali
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elementelor specifice diferitelor industrii/domenii de activitate; identificarea tendin!elor
caracteristicilor gi tehnicilor de management financiar; aplicarea TIC in procesul de acivitate,
aplicarea metodelor gi tehnicilor de management financiar; analiza, evaluarea Qi oferirea de solutrr
pentru problemele complexe ale activitdlii entititilor gi institu{iilor.

Aceste obiective coreleazd cu Planul de Dezvoltare Strategica lnstitulionata a universitalit
de Sfaf ,,Alecu Russo" din Balti pentru perioada 2024-2029, Planul de actiuni privind
internationalizarea USARB care, prin prioritatile strategice obiectivele gi indicatorri de performanld
asumali, sunt menite sd fortifice pozitia Universitdtii pe plan national gr interna{ional sd garanteze
promovarea continud a culturii calititii gi sa asigure realizarea rolului promotor al excelenlei
gtiinfifice, educationale gi culturale in societate Planul este elaborat in vederea asiguririt realizant
misiunii Universitilii gi prin obiectivele stabilite, exprima viziunea comunitilii academice USARB
servind drept document principal in baza caruia se vor planifica activitdtile in toate subdiviziunile
untversllare.

lV. Racordarea programului de studii 9i a conlinuturilor din planul de invilimAnt la
tendinfele internationale din domeniu

in contextul integrdrii europene a Republicii Moldova, inclusiv a racorddrii sistemului de
invaldmAnt superior national Ia cerintele educationale europene gr aderarii Republicii Moldova la
'19 mai 2005 (Bergen Norvegia) la Procesul de la Bologna, programul de studii programul de studii
Management financiar corespunde performanlelor contemporane la nivel European gi este
racordat standardelor in vigoare, CNC gi in special cu ocupaliile tipice conform CORM (006-2021).
ESCO 08, ISCO-08, CAEM/ISIC/OMC

V. Evaluarea agteptirilor sectorului economic Ai social
Planul de invdtamAnt pentru programul de studii Management frnanciar este analizat gr

actualizat anual in corespundere cu agteptdrile sectorului economic qi social Anual, in luna mai, se
organtzeazi chestionarea masteranzilor gi absolvenlilor programului in vederea determinarri
punctelor tari 9i ale celor slabe ale programului.

Cu suportul Camerei de Come( 9i Industrie, filiala Balti, a ADR Nord, se face un apel catre
managerii intreprinderilor, bdncilor qi institu[iilor publice in vederea evaludrri calitdlii pregdtirrr
tinerilor specialigti, absolven!i ai programului cAt gi referitor la curricula programului de studii.

Modificarea planului de invdldmAnt se realizeazd la Catedra de gtiinle economice Ei se
aprobd de Consiliul facultdlii. Revizuirea I actualizarea planurilor de invdldmAnt este validatd de
Senatul 9i Consiliul Calitatii USARB, 9i prezentatd, o datd la 5 ani, spre avizare ANACEC qi spre
coordonare, Ministerului Educaliei gi Cercetdrii al Republicii Moldova

Vl. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
Planul de invatdmAnt pentru programul de master Management financiar este analizat Ei

dtscutat anual la qedinlele Catedrei de gtiinte economice Prezenta actualizare a planulur de stud ,

la prevederile CNC a fost efectuati cu suporlul reprezentan!ilor mediului de afaceri a studen!ilor gi

absolventilor programului de studii in cadrul unei mese ;etrrnr^le oraznizate de Catedra de gtiinle
economrce.

in urma analizei chestionarelor gi in rezultatul propunerilor inaintate de catre cadrele
didactice gi managerii intreprinderilor, firmelor, instituliilor, precum gi a celor inaintate de cadrele
didactice implicate in acest program de studii, se actualizeaza planul de invi{dmAnt, introducAndu-
se unitdti de curs noi, are loc revizuirea numarului de credite ECTS la discipline si reparlizarea lor
^^ ^^'a^^+-^

15



Vll. Relevan(a programului de studii pentru piala forlei de muncd

in contextul modificirii cererrr gi ofertei de pe prala muncii gi al provocarilor de ordtn

demografic, precum gi a prevederilor Strategiei de dezvoltare a educaliei. a Strategiei Natronale de

dezvoltare ,,Moldova 2030", profesiunea de manager financiar - economist este tot mai solicttat6 pe

piala muncii. pentru o bund parte dintre agenlii economici, tinerii specialigti reprezinta o categorie

prioritard la angajare, deoarece acegtia sunt flexibili in aplicarea ideilor noi, ceea ce deschide noi

perspective in dezvoltarea intreprinderilor. Totodatd, capacitatea pietil muncii in sfera economici

este una din cele mai mari

Absolventul programului de studii Management financrar va fi responsabil de buna

desfdgurare a tuturor activitdlilor unei entitdli economice: gestiunea departamentelor func{ionale

organizarea procesului de proiectare Ei fabricare a produselor, gestiunea tuturor resurselor

(financiare, materiale, umane, etc).

Tehnologiile moderne modificd

generali in economia modernd este

important, in acest context, de iniliat

cunogtinte noi Precum:

rapid procesele financiare 9i, prin urmare, tendtnla

rntroducerea sistemelor automatizate inteligente Este

transformdri in domeniul educaliei prin acumularea de

-aplicarea tehnologiilor gr automatizdrii (automalizarea roboticd, inteligenla artificiald).

-gestionarea proceselor de afaceri;

- alf abelizarea i nform ali on a li,

-analiza avansata;

-gAndirea criticd;

-comuntcarea eficientd (verbald 9i scrisd);

-inteligenta emolionalS (abilitdti interpersonale)

Tendinlele gi preocupdrile de viitor necesitd formarea continud in aplicarea metodelor

moderne de cercetare, inovare gr experimentare in domeniul financiar-bancar. in acest context

va fi asigurat un nivel maxim de conexiune gi rnterconexiune cu piala munciigl societafea.

Vlll. Posibilititi de angajare a absolventilor

Absolventul acestui program de master poate activa in calitate de specialist in cadrul

Ministerului Finanlelor, Ministerului Dezvoltdrii Economice gi Digitalizdrii, precum 9i a institu{iilor

subordonate ambelor ministere, Direcliilor financiar-economice ale autoritdtilor administraliei

publice centrale gi locale, in calitate de manager al secliilor financtare ale institu!iilor. organiza!iilor

intreprinderilor publice gi private; in calitate de cadru didactic/cercetdtor gtiintific in instituliile de

invdlimAnt superior/instituliile de cercetari gtiinlifice. Absolventul acestui program de master mai

poate activa gi in calitate de:

121 1 07 Director f i nanciar/directoa re f i nancia rd ;

1211j1 Membru allmembrd a comitetului de conducere a societitii comerciale;
.134605 Manager (gef/gefd) institutie financiard 9i de asigurdri,

- 241301 Analist financiar/analistd financiard

Totodatd, absolvenlii programului de master Management financiar sunt potenlial

antreprenori care vor crea noi locuri de muncd gi vor genera perspective de dezvoltare a medtului

de afaceri.

lX. Accesul la studii a titularilor de diplome oblinute dupi finalizarea programului de

studii
Formarea profesional6 continud a specialigtilor, absolvenli ai programului de master

Management financial se orga ntzeazd in mod distinct pe niveluri de formare 9i specialitdti

!inAndu-se cont de nevoile angajatorilor, de competenlele generale ale specialiEtilor, de cerintele
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inaintate pentru funcliile pe care acegtia le exercitd gi de posibilitalile lor de promovare sau de

incadrare in muncd
Formarea continud poate fi realizatd la programele de doctorat, precum gi prin dezvoltarea

gi cerlificarea de noi competenle profesionale, transfer tehnologic.

Planul de invdldmAnt a fost aprobat la gedinla Catedrei de gtiinle economice proces-verbal

nr.17din28iunie20249i sedinlaConsiliului Facultdtii de$tiinteReale Economiceqi aleMediului.
proces-verbal nr. 12din 28 iunie 2024.

$efa Catedrei de gtiinte economice

Decana Facultdtii de $tiinte Reale,
Economice si ale Mediului

Prim-prorector pentru activitate didacticd

'. -' {- C tT:t-'L, t -t.+-.

dr., conf univ.,
Carolina TCACI

dr., conf univ..
Ina CIOBANU

dr. conf. univ

Lidia PADUREACrr-_.\-'L_
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