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Oenumirea unitetii de curs / modulului
Name of the Training Course / Module

NumAr de ore
Number of hours

tipuri de activitili
Number of hours per

Forma de
evaluare

Evaluation
form

F.01.O.001

MetoOotogEJi etiG-erceUrii in
domeniul dreptului
Methodology and ethics of tegal
research

F.01.O.002

Prestarea muncii pe bazd de
contracte civile
The provision of work under civil
contracts

s.01.o.004 Contractul individual de muncd

Managementul strategic al
resurselor umane
Strategic management of human
resources

Nondiscriminarea si proteclia
demnitdlii lucrdtorilor
Non-discimination and protection

Parteneriatul social in sfera muncii

s.02.A.010/
s.02.A.011

Asigurdrile sociale in cadrul
raporturilor de muncd /
Probleme actuale in domeniul
securitdtii sociale
Social insurance in labor
relationships/
Current problems in social

s.02.A.012t
s.02.A.013

Procedura de solutionare a litigiilo-
individuale de muncd /
Salarizarea si normarea muncii
I nd iv id u al Labou r D isp ute
Settlement Procedure/
Remuneration and labor

s.02.o.014 Securitatea gi sanafatea in nrunca

Total anul llToiat pe*ear t

PLANUL PROCESULUI DE STUDIT PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
TEACHTNG SYLLABUSES BJ SEMESTERS/yEARS OF SIUD/ES

Anul I I 1"' Year of

Semestrul 1 / semesfer

semesfer

Numdr
de credit l

ECTS

Number cf
credits
ECTS

Cod
Code
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120 32 88 16 16 E 4

4

5

120 32 88 16 16 E

F.01.O.003 Sooologia conducerii
Soci oloqv of le ade rshi o 150 40 110 24 16 E

180 48 132 24 24 E 6

s.01.o.005 180 48 132 24 24 E 6

s.01.o.006 Profilaxia arderii profesionale
Prevention of professional bumout 150 40 110 24 16 E 5

lOtal ser nestrul 1/Total per semester 1 90 240 66 128 112 6E 30-
liem

F.02.O.007
lerea juridici in dom
or de munce
bilitv in labor relatior

r\aspunc
raporturi
Legal lia

eniul

,sh,bs
150 40 110 24 16 5

F.02.O.008 150 40 110 24 16 E 5

F.02.O.009 150 40 110 24 16 E 5

150 40 110 24 't6 E 5

150 40 '110 24 16 E 5

150 40 110 24 16 E 5
estrut z/ lotal per semester 900 240 66 144 64 32

800 480 i20 272 '6 32 11E



Anul ll t Z'o Vear of StuAy

Cod
Code

Denumirea unitetii de curs / modulului
Name of the Training Course / Module

Numdr de ore
Number of hours
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Number of hours per
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form
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Semestrul 3 t 3'o semester

s.03.o.015

Probleme actuale ale dreptului
proprietatii intelectuale
Cunent rssues of lntellectual
Propefty Law

150 40 110 24 16 E 5

s.03.o.016
Proteclia datelor personale ale
salariatului
Protection of wofuers' persona! data

150 40 110 20 20 E 5

s.03.o.0'17

lntocmirea, pestrarea gi arhivarea
documentelor
Documents drafting, storage and
archiving

150 40 110 20 20 E 5

s.03.o.018

Dezvoltarea profesionald 9i
managementul performan{ei
Professi on al devel op me nt an d
pefformance management

150 40 110 20 20 E 5

P.03.O.019 Practica de specialitate
Specialty lnternship 300 300 E 10

Total semestrul 3,/fotat W;emester 3 900 160 740 84 76 5E 30
4 I 4"' semester

TM.04.O.020

Teza de master (documentare,
investigare, cercetare, redactare si
sustinere publicd)
Master Ihesls (dctcumentati on,
i nve stig ation, re sea rch, wo rdi ng,
public defending)

900 900 E 30

?n
Total semesni 4lfotal per semester q 900 900 1E

Totaf anul ll/Totat peryear il 1 800 160 1 640 84 76 6E 60

STAGIILE DE PRACTICA

FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDITLOR

Stagiile de practice
lnternships Types

An de studiu
Year of Study

Durata, (nr. sdpt. /
nr. ore)

Duration (no. of
weeW hours)

Practica de specialitate
Specialty lnternship

Total

/NIERNSH/PS

Nr. Forma de evaluare finale a studiilor
Form of Final Evaluation of Studies

Termene de organizare
Timeline

de

1.

Teza de master (Oocum
suslinere publicd)
Master lhesls (documentation, investig ation, re se arch, wording,
public defendingt

lunie
June 30

FINAL EVALUATION OF STUDY

Nr. Semestrul
Semester

Perioada
desfiigu ririi

Timeline

ECTS
Number ot credits

1. il 3 5/300

Noiembrie-
Decembrie
November-
December

10

10
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Denumirea unitatii de curs / modulului
Name of the Training Course / Module

Numir de ore
Number of hours

Forma de
evaluare

Evaluation
form

Dreptul international al muncii
lntemational Labor Law

Contenciosul administrativ
Ad mi n i strative litig ation

Comunicarea juridicd profesionalS
P rofe ssi on al leg al co m m u nicati on
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UNITATILE DE CURS / MODULELE LA LIBERA ALEGERE
OPTIONAL TRAINING COURSES / MODULES

semesfer

Anul ll/Z'" Year of
Semestrul 3l{ semester

MINIMUM.UL CURRICULAR !NITIAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU
CURRICULAR PREREQU/S/IE ORIENTED TO ANOTHER FIELD

Nr.
ctr.

Denumirea unitetii de curs / modulului
Name of the Training Course / Module

NumAr de ore
Number of hours

Numir de ore pe

tipuri de activiteli
Number of hours per
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Forma de
evaluare

Evaluation
form
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1
Teoria generald a dreptului
General Theory of Law 180 36 144 24 12 E

2.
Drept constitutional gi institu[li politice
Constitutional Law and Political lnstitutions

180 36 144 24 12 E

3.
lntroducere in dreptul civil
lntroduction to Civil Law 150 30 120 20 10 E

4.
Drept penal - partea generale I

Ciminal Law - general part I 150 30 120 20 10 E

5.

Modul: 1. Organizarea profesiilor juridice
2. Etica profesionale a juristului
Module: 1. Organization of legal professions
2. Professional ethics of the juist

120 24 96 20 4 E

6.
Dreptul muncii
Labour Law 120 24 96 16 8 E

Total 900 180 720 124 56 6E
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NOTA EXPLICATMA

1. Descrierea programului de studiua. Generatitili
Planul de invitimant, la programul de master Re ta{ii de munc-d gi managementul resurselor umane (Domen ul deformare profesionali - olzt onipr;-oomeniul generat oe itroii - oiz or"p;, 

"It" oo"rrentur care definegte obiectiveregenerale' structura procesului de invdtdmdnt, finalitdlile 9i conlinuiur rormiiii prot"itnri" gi de cercetare gtiintificii alspecialistilor din sfera relaliilor de munci gi a managementului resurselor umane, fiind rr"oiort la standardele educati :nalenationale gi internalionale.' r'rrrv rqwru(

Formarea studenlilor la acest program de master a fost autorizatS prin ordinul Ministerului Educaliei al Rep tbliciiMoldova' nr' 1 1 95 din 2+12'2013, prograriul de studii fiind supus evaiudrii 
"1"11" 9i ,"i"Jitrio" cdtre Agenlia Nalioni td de

ff #tffi;;iilt$i3f.i;r81ie 
gi ce-rtificare, pentru o perioadd de 5 ani, certificdt oe evaruare externd a catitilii, se.ia is

Programul de master Relalii de muncd gi managementul resurselor umane (120 credite), este un maskrr deprofesionalizare, destinat absolveniilor domeniiloi oe toi,iaie piofesionald nejuridice ia cictutui l- studii superioare delicenld, care isi propune:
- de a oferi masteranzilor posibilitatea de dezvoltare personald gi profesionali continud in concordanli cunecesitdtile pielei muncii;- de a forma competenlele profesionale necesare pentru a percepe transformdrile impuse raporturilor de mur c6 9iindustriale in Republica Moldova, prin prisma 

"rd""t"roi"I caracter juridic, social gi economic.Studiile superioare de master se finalizeazi 
"u -rri!in"i"i puori"a a tezei de master, iar masteranz ii care realizeazdintegral obiectivele programului de master, li se conferd'tiilul d6 master in Drept gi li se elibereazd Diploma de itudiisuperioare de master, insolitd de Suplimentul la diplomS, redactate in limba romana ;i Lngr"ia.Planul de invi[dmdnt cuprinde:l. Planul de invdlimint propriu_zis;ll. Nota explicativd la planul de invildmint.

Planul de invElim6nt a fost eraborat in conformitate cu prevederire:1. Codurui.Educa{iei ar Repubricii Mordova, 
"r:. 

ls,ziin 17iurie 2014;2' Planului-cadru pentru studii superio3tg!e ticenla 1cic1u.1 11, de- master (cictut il) gi integrate, aprobat prinordinul Ministerului Educaliei, Culturii gi Cercetdrii, ni. tzo din 10 februa rie 2020;3' HotSr5rii Guvernului cu privire la apiobarea t',tomenctatorului domeniiloioe stuoii gi al specialititi|rr in
llvelamantut superior, nr. 412 din 12 iunie 2024;4' Hotir6rii Guvernului cu privire la-a.probarea Regulamentului cu privire ra organizarea studiilorsuperioare demaster _ ciclului ll, nr. g0 din 16 februa rie 202215' standardului de calificare pentru domeniul formare pro.fu:iT-g]? 0421 Drept, nivelul calificdrii 7 (rNC,aprobat de Ministerurui Educa[iei gi cercetdrii ra 12 decemb rie 2022.

b. Termenul de studii 9i structura anitor de studiiln corespundere cu cerinfelJ Planului'cadru.pent1t..g.luiaii suoeng3re^de.licenfd (cictut t), de master (cictut ,t) qiintegrate gi Nomenclatorutui domeniilor de studii gi,al 
'speciatidsio, 

iiinritamilntut 
"rp,"io'i 

iurrta studiitor ta programr rt demaster Rela{ii de muncd gi managementul resurselor umrr" 
".i" 

Oe Z ani, respectiv 120 credite ECTS.Anul universitar debuteazi la 1 septembrie, fiind divizat in ooG-semesire a c6te 15 s5pt6m6ni fiecare, iar progrirmulsdptdmanal al pregdtirii prin master este de 16 ore de contact direct-
Anul I universitar are urmitoarea structurd:- semestrul l: 15 siptdmanide activitSlididactice, 16 ore de contact direct sdptdm6nal;4 sdptdm6nisesiun l deexamene; 3 sdptdm6ni vacan[a de iarni;- semestrul ll: 15 sdptimAni de activitdli didactice, dintre care 10 sdpt5m6ni a cAte 16 ore de contact drectsdptdmdnal;4 sdptdmanisesiune de eiamene; r raftirana vacanla o" piirar"ra; 10 s6ptdm6nivacantir devard.
Anul ll universitar are urmdtoarea structurd:- semestrul lll: 15 sdptdmAni de activitS[i didactice, dintre care 10 siptim6ni a c6te 16 ore de contact drectsiptim6nal gi 5 siptdm6ni practica de ipecialitat"i + raptarani sesiune oe examene; 3 sdptimini vacanlrr deiarni;
- semestrul lV: 15 siptdmdni dedicate documentdrii, investigirii, cercetirii, redactarii, elabordrii s,i prezertdriispre suslinere publicd a tezei de master.

Numdrul total de,ore de studiu prevdzutein plan - 3600, dintre care: numdrul orelor de contact direct a unitdtilo.decurs - 640; numirul orelor de studiu individual - 2960, ceea ce este ecnivatent cu .120 de credite.Ponderea creditelor unitdlilor de curs/modulelor in ptanur oe invatamant este urmdtoarea:- pentru componenta de unitdli de curs fundamentale 1ry pldnur prevede za iieoite ecrs;- pentru componenta de orientare spre specialitate (Si pianul prevede 52 credite ECTs;- pentru stagiire de practicd (p) pranur prevede ro cieiiie icrs;- pentru eraborarea 9i suslinerea tezei de master - 30 credite ECTS.c. Organizarea practicii masteranzilor
obiectivele practicii de specializare rezidi in consolidarea cunogtin[elor teoretice acumulate in procesul de sttrdii,anii l-ll' 9i perfectionarea abilitSlilor, deprinderilor practice n""".* p"ntiu activitatea in cadrul unitdlilor de practcd,aplicdnd pentru diverse funclii, oupd cum urmeazd: - specialigti n i".ui." umane; - inspectori de munci; - administratori ;aumanageri; - lideri ai organiza[iilor sindicale sau patronale; - lutrdtori oin caorur sistemeior oe aii!urari sociale gi de asiste nlasociald; - specialisti in cadrul direcJiilor si sec[iitor ju;idice ;i; ors"ril; ;ffiLlrJt,li ii'i,,"" centrale si tocate, ateinstitu[iilor, organiza[iilor, intreprindeiilor [ublice gi frivate;-orjrnz'r1iiro. non-grr.rni;eitate speciatizate in apdrarea

8



drepturilor omului etc., care pot asig_ura desfdgurarea stagiului in corela[ie cu cerinlele programului de master.Persoanele inscrise la studii superioire.de mas-ter, fara eiperienla praitica'iniomeniul dreptului, imedial dupiabsolvirea ciclului I de studii superioare, vor realiza un stagiu oe praclica de specializare in volum de 10 credite. pracl ca despecialitate se desf6soard in semestrul lll, c.u o durati.de s-saptamani,'fiinJ ;rg;i."ii oe cdtre catedra Je-orept.Termenele de realizare a practicii de speciatitate sunt prevdzute in cilendarul anual .lnir"oiLr, organizdndu-se, de r:guld,in luna noiembrie - decembrie. Stagiul de practicii este precedai o" ,, seminar de iniliere gi se finalizeazi cu un semirrar detotalizare.
Persoanelor cu experienli practicd doveditd,.de cel pufin 1 an in domeniul relevant programului de master si cirre isicontinud activitatea de muncd in acest domeniu, li se vor airibui 10 credite pentru stagiuii"'prr'"iiJJ'i; #rHilj;];competenlelor gi recunoagterii experien,tei practice de cdtre catedra de drept.
o particularitate importantd a pricticii constd in faptul ca ea tieouie'sd aibi gi un caracter de cercetare, pe lan,li celaplicativ' Activitatea in cadrul practicii de specializare tebuie con""prta gi din perspectiva temei tezei de master, cu egeriimaterialului practic, sistematizdrii gi interpretdrii acestuia.

d. Evaluarea masteranzitor
Planul de invS[dmdnt prevede urmitoarele tipuri gi modalitdli de evaluare a flnalitdlilor de studii:- evaluarea curentd (continud), realizald in cadrul orelor de seminar gi/sau laborator: testare, re,erat,stud,iu de caz, p.roiect, raport, prezentdri, hd(i conceptuale, portototii,-eviiriire asistatd de calculator etc.- evaluarea studiului individuat reprezintd o parte componentd a volumului de lucru al masteran,lului,suplimentar la numirul de ore de contact direct, fiind evaluat prin oiverse strategii didactice, spetiirc:,te incurriculumul unitdlii de curs/ modulului;- evaluarea semestiald, realizald la finalizarea unitililor de curs/ modulului sub forma unui exanen,realizat oral, scis, combinat sau pin utilizarea platformelor electronice.

e. Teza de master
studiile finalizeazd cu suslinerea publici a tezei de master, la care sunt admigi masteranzii care au realizat in egralprevederile planului de invS!6m6ht gi care au sus[inut ", "r"*r'rrslinerea 

preatabili a teiei de master in fala cornisieidesemnate de cdtre geful Catedrei de profil.
Unitdtile de curs din Planul deinvalSm6ntaduc o contribu[ie specificd in formarea masterandului, care ii permiteelaborarea tezei de master in anul ll de atudii. c-ercetarea siii"t'ii"a a masteranzilor este coordonatd de cdtre c€dreleuniversitare cu grad gtiinlific de doctor/ doctor habilitat, lista iaroi" rL aprobd in cadrul gedinletor catedrei de profi si aconsiliului FacultSlii de Drept gi $tiinle sociale. 

gvrvve rr' vswrur trsvrrrlErut vdrcurer ue proll 
,

juridicel:az:ef"fr?:'g ffiir""#::u r1il:::1",:'',#i:5.aprofundata, 
interdisciprinard, comprementars in domeniur griirleror

- titlul 9i confinutul tezei trebuie sd fie corelai cu domeniul de formare profesionald caruia ii este referit programulde master..gi cu domeniul de competen[d al conducdtorului;-- sd conlind elemente de originalitate, iar concluziile si recomanddrile si fie argumentate gi sd po: td fiimplementate in activitatea practicd; i'
- sd fie axate pe un .suport bibliografic actualizat, de valoare gtiinlificd, iar materialul pentru partea pract cd alucrdrii sa fie acumulat in cadrul stagiului de practici;- si fie respectate condifiile de fond si forqe impuse d'e citre Recomanddile de realizare a tezelor de ticenld si demaster in universitatea de stat ,Alecu Russ.b" din Bdtli, aprobate prin notarareaGe"n;r,"ffidRilio.il,, o,n09'12'2015) 9i in Ghldul metodic p.nvin!.?b\gry!"-1ti suslinerea tezetor de master, aprobate de corsitiut_ Facuttiliide Drept gigtiinle Sociate (p.v.5 Ain tl.tZ.ZAli,1.
Tematica tezelor de masier este elaboratd de catedra oe dionr gi se stabilegte individual de cdtre masterar zi siconducdtoriide teze, fiind aprobatd la gedinlele catedrei,r, con"irirfii]airrutiii" oi"pi ii}iii"le sociate, p6nd ta ,,aiitlisemestrului ll.
conducdtorul tezei de master de comun acord cu masterandul, stabilesc programul (planul) de cercetare gtiinlificdasupra temei tezei de master. Suslinerea prealabild a tezei oe master are loc cu o'tun"a inaintJde suslinerea publica a .ezeide master.
sustinerea tezei de master are loc in mod...public, in fala comisiei de evaluare stabilitd prin ordinul Recto ului.comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cinci'membri, inclusiv reprezentanli ai angajatorilor.

f. Creditele
creditele se aloci pe unit5li de curs / m^odule.gi alte activitdli (stagiul de practicd gi teza de master) care suntevaluate independent. Un credit se iroc6 pentru 30 ore d6 studiu. 

- '--'
creditele reflecti volumul de muncd investit de student pentru insugirea unei unitdli de curs sau modul, sub lcateaspectele: curs (prelegeri), seminar, studiu individual, stagiu o!-practica,'etaoorarea pio[ieror, suslinerea probelor deevaluare.
Prin acordarea de credite se certifici faptul ci pentru rezultatul oblinut Ia evaluare a fost realizat volumul precorrizatde munci.

S. Actualizarea planului de invilimint
Planul de invdtimant este analizat 9i, oupa necesitate, actualizat- in.. fiecare an, in luna mai, se organiz<azdchestionarea masteranzilor, aosorvenlitor piogramutui in vederea determindrii punctelor'taii gi slabe ale programului.Responsabilul de program monitorizeaid ad'min-istrarea chestionarelor.
ln acest scop' sunt elaborate chestionare pentru sluden[ii de la ciclul ll, sludii superioare de master, care pot r d-giexprime opinia dupd audierea cursurilor. Chestionarea se face in condi[ie de anonimat.



In vederea imbundtalirii Planului de invd[dmdnt se incheie acorduri de colaborare cu facultd[i/universitali din ar6 9ipeste hotare, cu institulii, organiza[ii gi unitdfi. h-cadrul acestor paGneriate se pune accent pe eficientizarea, uniform zarea9i racordarea Planului oe invllamaht ia necesitdlile actuale o" rdtorr"i" a sistemului de drept din Repubtica Moldova.ln urma analizei cnesiionareto, si it t"irrtatul propunerilor lnaintate oe mJui aLoeric din alte univers ta[i gispecialigtilor in domeniu, precum gi a celor inaintate oe caarete didactice impticate inlcest program de sturlii, seactualizeazd Planul de invdldmdnt, introducdndu-r" 
"urruri 

opt,o"rL )mooule de studii noi, se revede numdrul de <rediteECTS la discipline 9i repartizarea lor pe semestre.
Modificarea Planului de invSldmdnt se realizeazd de catedra.g"..lr:et_9i se aprobd de consitiul facrtt6!ii.Revizuirea/actualizarea. Planurilor de- invdlimant este validatd oe senatur usAilB 9i preientatd, o datd ta 5 ani sprecoordonare, Ministerului Educa[iei gi Cercetdrii.

z 
!1noglinjele, abilititil_e 9i competenfele asigurate de programut de studiuProgramul de maste.r Rehlii de munlcd si man'agemintit-ie'surselor umaie - 120 ECTS se incadreazir it Aiaocupalionald 4' consuttanld, asisienld, renrez.eltly^gi"vatidari iiidica din standardutui ie catincare pentru do,rcniutformare profesionatd 040 tirept, nivelut catificdrii 7 CNC.

Programul de studiu se axeazi pe formarea unor sp.ecialisti calificali, competitivi intr-un domeniu concurenlia , faptce a determinat conturarea. logigramei programului oe stuoii 
", 

pi"rrr", accentului pe de parte pe pregitirea nec:sardpentru realizarea functiilor de coordonare, conducere, executare, pe de altd parte pe o pregitire necesare pentru pres tareade servicii in cadrul indtituliitor puolicelprivate siu organizaliilor nelomerciale, at6t nafionale c6t si internationale.Sistemul de competenle solicitat de citre iarirrcarea i".p""tira are ta bazit 
"rno!iin1" 

teoretice 9i abiliti[i dindomeniul domeniului stiinlelor juridice, economice, ate comunicaiii-"t" criin"ir#; #;;:'p" rn sistem de atiturrini sivalori care permit exeicitate.a."ctiritalii'i, 
"ri"iitaUe 

publjce 
", 

i".pon"ruilitate, creativitate, inovatie, altruism, desch derd,empatie' adaptabilitate' flexibilitate eti., in vederea asigurarii unui mLdiu de management eficient gi transparent.La finalizarea ciclului ll - studii superioare d6 master, absolventul prog-ramului J" 
"troii 

va deline rezultat: aleinvaldrii (cunogtinle, capacitili, aptitudini) previzute in stanoarJuiocupaliohat/-standardui de competen!6 in termeri decompetenle generare (cG), competenle transversare (cr) 9i"orf"i"ni!'pr<ifesionare (Cpi- --

c^ompetenfe, arii de competenli profesionari 9i rezurtate are invitirii
C o m p ete n ces, areas of p rofe s s i o n'a I co m p ete n c e a n d t ; ; rr; ra ; ;: ;; ;;; ;

Competente tra nsversiG-
conform Standardului de calificare:

Transversal competences from the eualification
Standard:

Competente transversale adaptate la programul de studii:
Transversal competences aclapted to the\tudy program:

cr1. Refleclia gi controrur personar ar'procelurui de invdtare prin prism
nevoiror de formare profesionard, in baza principiiror oe eiica,'si intejrit
profesionald .

crl. Reflection and personat contror of the rearning process through

l:1"^:",?l 
training needs, based on principles of ethics, and profeisic

CT1. Autocontrolul procesului de invdlare 9i diagnoza
nevoilor de formare profesionald
CT2. Analiz-a reflexivd a propriei activitdti profesionale

9T3.. . 
Aplicarea regulilor/principiilor de eticd,

deontologie si integritate profesionald

CT4. Utilizarea eficientd a resurselor diversificate de
comunicare
CT5. Executarea activitdlilor specifice muncri in
echipd cu asumarea de roluri/funclii in profesie
CT6. Aplicarea corectd a metodelor specifice de lucru

lnteracr
CT2. Utilizarea tehnicilor
specifice in munca de ech
lucru.
CT2.Use of group relationsl

fiune 9i responsabilitate
de relationare in grup, asumarea rolur
ipd, prin aplicarea adecvatd a metodelor

rip techniques, assumption of specific rolet
priate appljcatlon o! working methods.
r personali 9i profesionali
i de formare profesionald, prin utilizarelor TlC, valorificarea competenl€

"aining needs, through effective use of I
skillc

CT7. Gestionarea activitd,tii juridice profesionale in
io:!ilii 9: autonomie sr independent5 profesionatd
CT8 Utilizarea eficientd a instrumenielbr TIC
CT9. Valorificarea competentelor antreprenoriale

Dezvoltare
CT3 Autoevaluarea nevoi
eficientd a instrumentr
antrepren oriale.
CI3. Se/f-assessment of tt
tools. use of entrenrencttriel

Aria de competenli profesionali:
Area of professional competence:

Competente generale conform
Standardului de calificare:

General compefences from the euatification
Standard:

Rezultate ate inviliriiconformliil
cNc

Learning outcomes according to
CNC tevel

Absffi
-CONSULTANTA, 

ASISTENTA,
REPREZENTARE SI VALIDARE

JURIDICA

cGl.operare@
GCl. Working with dalabases aia
information

identifica rapiO aiG-normativel
9i informalii utile pentru solutionar
problemei/situatiei iuridice: .

I

mrll
__lt

,"rll

"ll
1ll

",ll

;il

llt
,!
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CG2. Cercetarea/Analiza datelor 9i
informa[iilor referitoare la probleme/situatii
concrete de drept
GC2. Research/Analyse data and
information on specific tegat
issueVsrluatlons

CG3. lnterpretarea prevederilor legale
CG3. lnterpretation of legal proylsions

CG4. Adoptarea Ei/sau validarea strategiilor
de rezolvare a problemelor juridice
GC4. Adoption and/or validation of
sfrafegies for solving legal problems

CGS. Elaborarea soluliilor de rezolvare a
problemelor/sarcinilor specifice activitd!ii
profesionale juridice
GC5. Developing solutions to so/ye
problems/issues specific to legal

CG6. Elaborarea documentelor juridice
specifice domeniului de activitate
profesionald
GC6. Drafting legal documents specific to

CG7. Verificarea respectdrii procedurilor
judiciare/juridlce
GC7. Verification of compliance with
judicial/legal procedu res

CG8. Asigurarea ordinii juridice gi protecliei
drepturilor
GC&. Ensuring legal order and protection of
rights

conform Standardului de
calificare:

Professional competences from the

Competenle profesionale adaptate la
programul de studii:

Professional competences adapted to the
study program:

CP14. Aprecierea juridicd a
faptelor gi situatii lor

CP1. ldentificd 9i explicd diferenlele de
interpretare in raport cu aprecieri posibile a
faptelor gi situalillor prin prezentarea
propriilor opinii.
CPl. ldentifies and explains differences of
interpretation in relation to possib/e
assessmenfs of facts and situations by

CP15. Consilierea 9i asistenla
juridicd

CP2. Stabilegte acliunile necesare a fi
intreprinse in contextul realizdrii activitdlilor
de reprezentare a intereselor persoanelor
fizice gi juridice in fala instanlelor de
judecatd, institutiilor si organizatiilor, altor
persoane.
CP2. Establishes the necessary actions to
be taken in the context of carrying out the
activities of representation of the interests of
natural and legal persons before the courts,
institutions and organizations, other

CP16. Validarea actelor juridice

CP3.Comunici abaterile inregistrate gi
amAnS/ respinge validarea actelor juridice;
evalueazi si valideazd actele juridice
elaborate in interesul persoanelor fizice si
juridice.
CP3. Communicates the deviations

aprecia
informaliilor prin
sectoriale cu
reguli lor/principiilor
deontologie
profesionali;

diversificate de

utiliza metode
interpretare

dezvolta propriile metode gi
procedee de prelucrare 9i evalue re a
conlinutului informalional cu
utilizarea eficientd a resun elor

datelor 9i
prisma legis aliei

aplic lrea
de € tica,

integr tate

eficiente de
aplicrrbile

conform nivelr rlui

situatiei,

identifica, dezvolta gi prez )nta
acliuni 9i mdsuri, orientate ;pre
rezolvarea problemei/cauzei/situ ajiei
juridice
determina modalitdli optime de
solulionare a problemelor specifice
domeniului de activitate

elabora reglementdri, procr duri
interne de lucru p€ ntru
subd ivizi u ni/autoritdli/institulii

identifica criterii de validare a
cadrului de respectare a procedr rilor
in procesul de aplicare/realizate a
dreptului;
dezvolta/identifica noi mecanism I de
supraveghere, control, monitori:are
a respectdrii
judiciare/juridice.

procedr rilor

analizeazd 9i propune activitdt de
prevenire gi contracarare a

Rezultate ale

Learning according to
level

Absolve ntu I I a atri b u i re a c alific d ri i

interpreta in fapt gi in drep I a
problemei/situa!iei juridice;

- implementa actiuni de solulionar e a
problemei/ situaliei juridice;

infiptui acliuni de solutionart
problemei/ situatiei juridice,

11



registered and postpones/repcts the
validation of legal acts; Evaiuates and
validates legal acts drawn up in the interest
o L! a !!!g l a nd legal persons.

CP17. Monitorrzarea solution6rii
problemei/ situaliei juridice

cP4.Urmdregtet@
in activitatea de solulionare a
problemei/situa!iei juridice
CP4. Tracks the course of action taken inthe work to resolve the legat
problem/situation

controla gi monitoriza real
dreptului.

competen[ele profesionale gi competenlele transversale au fost racordate in bazadescriptorilor de defirrire anivelurilor CEC:

Valorificarea
aptitudinilor c e analizi
comparativa,l
doctrinei, tegi italiei 9i
practicii judici are in
domeniul dre )tului
muncii, la niv, nalional
gi internation. l, in
vederea elab, 

'rariiproieclelor d€ studiu

inlelegerea
conceplelor, t )oriilor,
metodelor gi 

F rincipiitor
fundamentale in
vederea elab( rerii unui
studiu compat at in
materia dreph lui
muncii

Utilizarea cun( itinlelor
acumulale per tru
explicarea gi
interpretarea
problemelor ci re apar
in implementa ea
legislaliei mun )ii

Aplicarea prin( piilor gi
metodelor sper ifice
gtiinlelor juridic 3 pentru
argumenlarea fiziunilor
expuse in prok ctele de
sludii

c6.4
Utilizarea adec ratl de
criterii li metod 3 de
evaluare, pentr J a
aprecierea calil ativa a
legislatiei mun( i gi
formularea opir iilor
personalizate g
argumentate pr vind
racordarea ace iteia cu
standardele

Elaborarea proi )clelor
de studiu in bai a
analizei compat ative a
legislaliei, pract cii
judiciare gi doct inei

c6.

nivel ai elementelor
structurale ale
competentelor
profesionale

Operarea cu noliunile,
conceptele, principiile
gi teoriile specirice
domeniul dreptului
muncii 9i
managementului
resurselor umane, in
scopul aplicerii
ericiente a acestora in
activitatea profesionald

Utilizarea cunogtinlelor
teoretice, a metodelor
gi procedeelor
moderne, specifice
domeniului dreptului
muncii gi
managementului
resurselor umane, in
activitatea practici gi
de cercetare

ldentificarea,
analizarea gi
solulionarea
problemelor din
domeniul raporturilor
juridice de munce, in
conformitate cu
prevederile legale, in
mod cooperant, flexibil
$i elicient

Delerminarea lacunelor
legislative in domeniul
legislaliei muncli in
vederea conlurarii
propunerilor de /ege
ferenda

Planificarea strategici
a activitdlii profesionale
curenle gi de personal,
in scopul dezvolerii
institulionale pe
termeni medii 9i de
perspectiva.

aprofundat{ a ariei de
specializare in
materia dreptului
muncii gi a
managementului de
personal, iar in cadrul
acesteia, a
dezvolterilor
teoretice,
metodologice gi
practice specifice
progra mulu i;
utilizarea adecvatA a
limbajului profesional

Cunoaglerea,
inlelegerea gi ulilizarea
corede a noliunilor,
conceptelor, principiilor
si teoriilor din domeniul
ju ridc

Delimitarea situa!iilor
de aplicare in contexte
profesionale a
cunostintelor
fundamentale si
avansate, a metodelor
moderne din domeniul
dreptului muncii

ldentificarea,
lnlelegerea 9i utilizarea
eficiente a metodelor
aplicabile in domeniiul
gliinlelor juridice, in
scopul incadrerii legale
a slerilor de fapt

Cunoasterea gi
Inlelegerea
principalelor metode de
interptetare a normelor
juridice

Distingerea strateg iilor
fundamentale de
planilicare a activitililor
profesionale 9i de
personal curenle in
domeniul relaliilor de
munci

cunottintelor de
specialitate pentru
expllcarea gi
interpretarea unor
situatii noi, in diferite
contexte asociate
domeniului

Utillzarea cunogtinlelor
achizilionate in cadrul
disciplinelor
fundamentale si de
specialitate pentru
explicarea gi
interpretarea
conceptelor gi
proceselor din
domeniul raporturilor

Utilizarea unor
combinatii
personalizate de
cunostinle, metode si
teorii juridice pentru
explicarea unor situalii
profesionale non-
standard de nivel
mediu de complexitate

Analizarea 9i
incadrarea legala
corecti a situaliilor gi
proceselor modelate
din sfera dreptului
muncii

Utilizarea metodologiei
in interpretarea
normelor de dreptul
muncii

Cunoagterea
strategiilor
fundamentale de
planificare a aciivitalitor
profesionale gi de
personal pe lermen
mediu

Aplicarea conceptelor
si teoriilor din domenlu
pentru formularea de
rationamentelor juridice
in procesul de
solutionare a situatiilor
modelate

Rezolvarea unor
probleme complexe
teoreticG.practice in
conformitale cu
strategiile de
planif icare a activit6lilor
profesionale gi de

gi pertinenti a unbr
criterii gi metode de
evaluare pentru a
formula judeceg de
valoare gi a
fundamenta decizii

Utilizarea adecvat6 de
criterii 9i metode
standard de evaluare,
aplicate in cadrul
disciplinelor
fundamentale, pentru
recunoagterea gi
estimarea problemelor
din domeniul
raporturilor juridice de
muncA

Analiza comparativa a
conceptelor gl teorii lor di n
dorneniu in vederea
formulerii $ argumenterii
ralionamentelor juridice in
dorreniul dreptului munoi

Utilizarea criteriilor 9i
melodelor slandard de
evaluare, in scopul
aprecierii situatiile de
fapt complexe si
formularii de
rationamente juridice
argumentate

c4.4
Utilizarea criteriilor gi
metodelor standard de
evaluare, pentru a
aprecia calitatea
reglementirilor in
domeniul dreptului
muncii si conturerii
propunerilor de
modificare a legistaliei

Utilizarea diverselor
crlterii 9i metode
standard de evaluare,
pentru estimarea
necesitetii planificarii
activitelilor profesionale
gi de personal

proiecte profesionale
Si / sau de cercetare,
utilizand inovativ un
spectru variat de
metode cantitative 9i

cP5.5
Utilizarea unui spectru
vast de metode
calitative si cantitative
in elaborarea unui plan
managerial institutional

pentru situatiile de fapt
modelate din domeniul
dreptului muncii



disciplinele
fundamentale s,i de
specialitate

rEoflt aplcaofle tn
domeniul gtiinlelor
jqridice

managementului de
personal

acestora

materia dresrandarde minimale
de performanli
pentru evaluarea
competentei:

Uefinirea notiunilor,
interpretarea
conceptelor Si teoriilor,
precum gi aplicarea
acestora in situatii
liplce din domeniul
dreptului muncii

solulionarea
problemelor in
domeniul dreptului
muncii prin aplicarea
metodei studiului de
caz

lncadrarea legale a
situatiilor modelate
specifice relaliilor de
munce

lnterpretare.lrii--
utilizarea metodelor de
interpretare a normelor
juridice a legislaliei
muncii in vederea
identificdrii lacunelor
legislative $i
perfeclionarii cadrului
normativ

Proiectarea unui plan
strategic managerial in
domeniul resurselor
umane

€xpuse in p
studiu in ba:
de fapi conc

TENTE TRANSVERSA

6. Executare, u;6;-
sarcini profesionale
complexe, in conditii
de autonomie. si dd
independen!a '

profesionali

cTl
Executarea riguroasi, eficienti,_responsabila gi in termen, a sarcinilorprofesionale, in spirit de initiativ
i"onrorogiiirioii;;i; ""*"'" fl rn concordanld cu principiile etice 9i

st""d"rd" rl"ir"l" d

Elaborarea gi suslinerea in cadrul unit4ilor de curs aplanificate, tezelor de masler in conformitate'cu ,ig;f 
";"toii,

/. Asumarea de roluri
/ funclii de conducere
a activiUlii grupuritor
profesionale sau a
unor institutii

Aplicarea tehnicilor de relalionare in grup, deprinderea gi exercitarearoturitor specifice in munca oe ecntpai 
-frin-il;;il#r"oiia1iror. 

oe
::_T:,i'^T* interpersonate gi prin asumarea responsaoititalii p"nii, lr"r""oectzillor.

aearrzarea projectelor / sarcinltor de grup dE6iffi
rctuale 9i retevante domeniutui oi iormaie, lrre-'i'Jirliij
nterdisciptinarE si care pemit oe a oezvJtiifirit;f;; ;;;,';rctivitAlii in grup. repartizarea rolufltor ln echrpa, diversitatea intivelul inalt de studiuu. Autocontrolul

procesului de
invllare, diagnoza
nevoilor de formare,
analiza reflexive a
propriei activiteti
profesionale

cT3
Autoevaluarea nevoii de formare profesionale gi identificarea resurselor gimodatit4itor de dezvotrare oersonata 9i p.Gi;;;E;'i;i[,lii,i."ai"i 

9iadaptArii ta cerinlete pielei iuncii.

dentificarea necesitilii de dezvoltate personald gi profesionale (

;?1":1931a cu necesttalile pielii muncii 9i utiriiarea in iceIrversetor resurse gi tehnici de invelare.
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---]:_____J

rarea como:tentel t:--l
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)rile metodi( e ll
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rxe, axate pr probleme Il

re necesite abordare ll
de echipe, r lanificarea ll
ersitatea in noCerare, 

fl
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< ontinud in I
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I:-J

ein
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3' obiectivele programului de studiu, inclu.siv corespondenta acestora misiunii universititiiobiectivele programuiui d-e master Cetalii de munci ;i;i iiiii"runtui resurseror umane (120 credite)sunt racc rdatela cadrul National al^calificarilor fiind adaftate la strategi" 9i poirti"" oe asigurare u l"ritagi a usARB, prezent€te inDoctina calitatii in Universitatea de stat-,,Alecu Russo" d"n e'atti:-iotitica Llnrversitatii de stat,,A/ecu Russo - din B,iltt indomeniutcatitd{ii9i Ptanurite de dezvortiie:r;r"e;l;;i#i'oIifi.,,i..i!ie, facuttate, catedrd. 
tat ,,Atecu Russo" din E

obiectivele de bazi ale programutui oe ituoii 
"o"rt* i"lrigrrrr", unei pregdtiri profesionare de caritate tr turorcelor care doresc se-si construiasca; 

"rii"ia 
i, o"r"ririi"[1iii"r ll'rrn"a gi managementurui resurseror umane in c adrul

iltJXH:""t 
organizaliilor, unitdtllor in g;n;or, soticitanriror 

""r" 
,, din arte o"r""ii-J" i"lmare profesionara ra ci< rur r,' Programul de master isi propune s5 contribuie la aprofundarea cunostintelor acumulate la ciclul l; studii super oare

5: [","ffi,?':",,*ffiH1"",3:1ru:j*l;';ie d;t ffi"#;',JilJi, ,,no oi,."t1io,,tu ,piJstuoierea specincurui reri liiror
La finele programului de master, absolventul va fi capabil:- sd aplice cunostinlele obfinute in cadrul ,nitaliiti oe curs pentru 

_sorulionarea juridicd a probremeror teoreti :e 9ipractice, in domeniur raporturiror de muncd, afiricano ,"t0, studiurui de cazi- si formuleze analize critice ale teoriilor 9i .bn""pliiio. lrridice, a pr"u"o"iiro. acteror normative in dom>nruldreptului muncii, evidenliind imperfectiunil" or"pt,rli'p")iii, in ,"0"r", r*rriiri iropuneriror de rege feren ra;- sd manifeste creativitate in elaborarea proiectelor gi initiaiivetor lurioice in ii"""rirr de invalare, cercetare ;i demunci;
- s6 demonstreze abilitdfi de comunicare 9i .de relationare in grup, in vederea identificdrii, soluliondrii si ludr i dedeciziiror motivate privind probremere in dpricarea Lgisr-tiui ,un"ii;- sd aplice in activitatea profesionald ."rro-J;l"E "",'.',rii"t" fiind capabiri sd interpreteze si aprice preved:rirecadrutui no_rl"liy jl maieria dreptutui muntii fi situatl Oe iapt;

;:"ii;:,?5"li,il.li,,jl;;#:H:iJ'::iiji,:ttttttttttttttf;;'i, ""'p"t",tere achizi{ionate ra cicrur r, studiisuperioa' de

4' Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invitimSnt la tendintele internationale di r
Programul de studiu.si conlinuturile din pranuri""Tlla.ant sunt racordate ra cerintere cadrurui Europeat arcatificdritor (2017); Recomanddii consitiututi-tJi;;;;;L;;6;r';';;ii;';'"rrreten.{ete-cheie 

pentru invd{area pe tot parctrsut'!!!ii,'i!,1:?;5?:iT::x2,;:i7i:iil':',:'f,:';,,;#{ ,zj{* 
r,;"iii,,o stabitiiea inii ,rji' ,,ropean de rererintd pe ilru

De asemenea' la eiaborarea'planului 
-de'invdtdm6nt s-a !inut cont de obiectivele proiectului ERASM JS-lntroducerea invdtdrii bazate pe probleite in Monova: sp.; ;r;; tlaay7 competitivitdtji-si ganse/or de angajare atestudentilor / lntroducing probtei B;;;; L-eaming in rtiotdovai-fowa. rg Enhancing Sfudenfs, competitiveness ndEmployability' precum 5iexperienta o. pr"gatiig a.speciarigtiror in domeniur reratiiror J;;;; si resurseror umane ra r ivernational si international, fiind coniultate p-la'nurile oeinrJlJmaniurl"unir"r.itetiid; strioi, r,loroova; Academiei de Srrdii

5;il?"Ti:i l,I3iLifi;;H;Iiil,3I;RH*in 
j-#;:Lriiiersitatii 

,,ounerea-oe Jos,, oi" c"i"ri tn;,Liar;

Monitorizarea, evaruarea :l:I1i,ffi,x3rJ:jJil*!ffiT"j,xtl"::iilii?:!.r"5,o9'e, 
ou cdtre catedra de dr*pt,pentru a rdspunde solicitdrilor de pe piala ,,.rrrcii pri-riro f"rr;;";;;;r speciaristi competitivi; pentru a identifica tendinr3re
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de transformare a societdtii; pentru a reflecta evolu{ia tehnologiilor educationale si a inova,tiilor din practica juridicd na tionaldsi internalionald^
Exercitiul de evaluare a solicitirilor 9i agteptiirilor sectorului social-economic desfdsurat in cadrul catedrei de drept,constd in: anatiza cerin{eror cadrurui carificdrirbr ra niver nrtj;;;i$i;;;ffi;:clrlil#l?"a pranurui de studii cr noirereglementdri nalionale in domeniu; studierea ngetor Je p";t ;6 ;r;"i"titor din cadrul unitdtilor; apticarea unei divers tati deinstrumente de evaluare: chestionarea angajatorilor pririno 

"orp"tJri"r" 
absolventilor pfiiamurui de studii; *orr,.n. f,)'ri!mese rotunde organizate cu participarea specialigilloi Oin Oor"nir, ,.".

Analiza mediului extern se referd la evaluarea contextuiui economic, socio-cultural gi a pielei muncii pertru aidentifica nevoile de instruire 9i formare profesionald, a serviciilor educalionale orerite Je usARB in raport cu cferteleeducationale ale universitalilor din !ard 9i din strdindtate.
Analiza mediului intern se referi la evaluarea ofertei educationale existente, a corespunderii acesteia cu misiu nea siplanul strategic Institulional.

6' Consultarea partenerilorin procesul de elaborare a programului de studiiin procesul de elaborare , ptojrirrru-i de master Retatii de muncd gi manalementul resurselor umane (1 20 cr zdite),s-a !inut cont de experienla didactiCa a cadrelor didactice'im;lic;i; in 'realizar"ea progra;urui, fiind consultate < piniileangajatorilor' masteranzilor si absolventilor programului de studii, care au.participat la sedintele grupului de lucru lrrivindelaborarea programului' De asemenea, au fost luate in consideralie opiniile masteranzilor, exprimate in chestic nareaactivitdlii didactice semestriale; absolvenlilor, exprimaie i";lu;ti;n;iua privind calitatea formdrii specialistilor in UtiARB;analizarea propunerilor conturate in rapoartele pregedintilor comisiiror de evaluare a Gietor de master gi de cdtrereprezentanlii unitdtilor de realizare a stagiilor de dracticS; angalaloritor, exprimate in chestionarea privind gra< ul depregdtire a specialistilor-absolventi USARB.
Viziunile partenerilor sociaii privind calitatea formarii specialistilor si a programului de studii sunt consultate in :adrulworkshopurilor organizate de USARB, la care participri r"pr"i"n1"nfi-ai angaJatorllor, in cadrul stagiului de practic6, p ecumgi in urma conlucrdrii eficiente cu institutiile, organizaiiile oe nivet ni,tonrr local si nivel de unitdti.Formarea profesionald in cadrul progrimului de master este axatd in special p" ourrJitur"a abilitdtilor si forr nareadeprinderilor practice in domeniul relaliilor dJ muncd si managementuiui resurselor umane.

Re'evanla ,,"r.",]i,l5i-1fl!fj#p?:il"'llll'#1r:1,1i ,l:1,[:E';4":H'":"""ixlilo"",,,,u*i competitivi, c,re arcorespunde exigentilor pielei muncii, fiind piasat accentul pe interdisciplinaritate 9i intui"on"riune, astfel fiind inclt se inplanul de invSlamilnt, 
P9..l.,ns? unitall de curs specifice domeniutui dreptul muncii, oreptutuiprivat gi atte unitdli dr cursspecifice domeniului relaJiilor de-munta 9i resurselor urr"". nu.olvJnlii programului de master vor trebuie sa imbne indezvoltarea sa personald gi p.rofesionala, pregEtirea gtiin[ificd funJamentald cu cea practicd, sa-gi completeze cor rtinuucunogtintele in domeniu, sS.aplice in practicd piincipiile'organiiari, 9i*1in"e a muncii, sd posede tehnologii noi de cer<etaregi predare in materia dreptului muncii.

La baza elaboririi si modernizirii planului de studii, pentru a. asigura relevan{a si sustenabilitatea prograrnului,desing-ul planului de invaldmint a fost conturat pe-unildli de turc c"ntr"te.pe direcliile prioritare enunlate in strategia dedezvoltare a educatiei pentru anii de studii 2021-2030^"'rii"uiii-ioso'l nlno plrrui u"luntul pe obiectivete progranutuiNalionat pentru o'upa,ua fo(ei de munci,e i"in 2022-2026, prlntie car" evidentiem cresterea nivelului de ocupare fo maldbazatd pe competitivitate economicS, competente si calificdri'jo""rit", in condilii de o"rrortuiu durabild si incluzivd.

Absorvenlii 
"i"r,11, 11: :,,0, "..i'"?'3Xtl:t!^t'd":trii'ffi;ffi:;:"fl:T", Retatii de muncd si manasen entutresurselor umane (120 credite), pot ulterior activa in catitaie'oJ sp"",r[t'i"';;r;#t';;rne; inspectori de mrncd;administratori, manageri;. lide-ri ai organizaliilor sindicale, patronate;-tuc-idtori dln cadrul sistemetor oe asigurdri sociale qi deasistentd socialS; specialigli in cadrul oirecliitor 9i sec[iiloi iurioice-are organeror adminlstraliei publice centrale gi loca,r, aleinstitutiilor, organiza!iilor, intreprinderilor [ublic-e 9i privaie; orgu;L"iiiio," non-grrurnu*LntJte.pucializate in apd.areadrepturilor omulul; reprezentanlelor R. Moldova peste hotare etc.

9' Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupi finalizarea respectivului program de studiiPornind de la conceptul invdtdrii pe parcursul vielii, enunlat in Hotirilrea Guvernului pentru aprol areaRegulamentului cu pivire a formarea continud a adul,tilor, nr.tss oin iq.os.zolz, precum si in conformitate cu Hotd.areaGuvemului pentru aprobare,a Regulamentului pivind'organizarea s;tidiitor supeioare de doctorat, cictul ll, nr.10o,din10'12'2014, titularii diplomelor de masfe rin Dreptigi pot iontlnu, itroiiru ra ciclul lll, studii superioare de doctorat.

Planul de invdtSmant a fost aprobat la gedinla catedrei de drept, proces-verbal nr.g din 15.06.2024 gi geiinlaconsiliului Facurti[iide Drept 9i gilinle ro"iJl, pro"es-verbar nr. g din 28.06.zo?4. ./..;

$efa Catedreide drept

Decanul Facultdfii de Drept 9i gtiinle Sociale

Prim-prorector pentru activitate didacticd

dr., conf. t niv.,
lna ODINOIGtA

dr., conf. t niv.,
Vitalie R JSU

dr., conf. t niv.,
Lidia PADUR:Ac
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