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PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
TEACHING SYLLAEUSES BY SEMESIERS/YEARS OF STUD/ES

Anul I I 1"' Year of Study

Cod
Code

Denumirea unitatii de curs / modulului
Name of the Training Course / Module

Numer de ore
Number of hours

Numer de ore pe

tipuri de activiteli
Number of hours per

activities

Forma de
evaluare

Evaluation
form

Numir
de credit

ECTS

Number 
'

credits
ECIS
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Semes semester

F.01.O.001

Metodologia $i etica cercetarii in
domeniul dreptului
Methodology and ethics of legal
research

120 32 88 16 16 E 4

F.01.O.002

Prestarea muncii pe bazi de
contracte civile
The provision of work under civil
contracts

120 32 88 16 16 E 4

F.01.O.003 Sociologia conducerii
Soci oloqv of I e adersh i o 150 40 1't0 24 16 E 5

s.01.o.004 Contractul individual de muncd
I n div id ual La bor Contract 180 48 132 24 24 E A

s.01.o.005

Managementul strategic al
resurselor umane
Strategic management of human
resources

180 48 132 24 24 E 6

s.01.o.006 Profi laxia arderii profesionale
Prevention of professional bumout 150 40 110 24 16 E 5

Total semestrul 1/Total per semester 1 900 240 660 128 112 6E 30
semester

F.02.O.007 Parteneriatul social in sfera muncii
Social paftnership in labour field 150 40 110 24 't6 E 5

s.02.A.008/
s.02.A.009

Asigurdrile sociale in cadrul
raporturilor de muncd /
Probleme actuale in domeniul
securitdtii sociale
Social insurance in labour
relationships/
Cunent problems in social secuitv

150 40 'l 10 24 16 E 5

s.02.A.010/
s.02.A.011

Procedura de solulionare a litigiilor
individuale de muncd /
Salarrzarea si normarea muncii
I ndivid ual La bou r Disp ute
Settlement Procedure /
Remuneration and labour norminct

150 40 110 24 16 E 5

s.02.o.012 Securitatea gi sandtatea in muncd
Occupational safetv and health 150 40 110 24 16 E 5

P.02.O.013 Practica de specialitate
Specialty lnternship 300 300 E 10

Total semestrul 2lTotal per semester 2 900 160 740 96 48 16 5E 30
Total anul llTotal perYear I 1 800 400 1400 224 160 16 11E 60



Anul ll I 2no Year of Study

Cod

Code
Denumirea unitetii de curs / modulului

Name of the Training Course / Module

Numer de ore
Number of hours

Numdr de ore pe

tipuri de activiteti
Number of hours per
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Forma de
eval uare

Evaluation
form

Numir
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ECTS

Number
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Semestrul 3 I 3'o semester

TM.03.O.014

Elaborarea gi sustinerea tezei de
master
Elaboration and defense of the
Masferfhesls

900 900 E 30

Total semestrul 5lTotal per semester s 900 900 1E
Total anul llllTotal per Year lll 900 900 1E 30

Nr. Stagiile de practicA
lnternships Types

An de studiu
Year of Study

Semestrul
Semesler

Durata, (nr. sipt. / nr.
ore)

Duration (no. of weel</
hours)

Perioada
desfrgurerii

Timeline

Numir de
credite
ECTS

Number ol
credits
ECTS

1.
Practica de specialitate
Specialty lnternship I 2 5/300

Februarie-
Martie

February-
March

10

Total 10

STAGIILE DE PRACTICA
/NIERNSH/PS

FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
FINAL EVALUATION OF STUDY

OPTIONAL TRAINING COURSES / MODULES

Anul l/ 1st Year

Numer
e credite
ECTS

Number
of credits

ECIS

Nr. Forma de evaluare finali a studiilor
Form of Final Evaluation of Studies

Termene de organizare
Timeline

Numdr de credite ECTS
Number of credits ECTS

1

Teza de master (documentare, investigare, cercetare,
redactare gi suslinere publicd)
Master thesis (documentation, investigation, research,
word i ng, p ubl ic defendi ng)

lanuarie
January 30

UNITATILE DE CURS / MODULELE LA LIBERA ALEGERE

Denumirea unitAtii de curs / modulului
Name of the Training Course / Module

Numer de ore
Number of hours

Forma de
eva luare

Evaluation
form

s.01 .1.015 Dreptul international al muncii
lntemational Labor Law

Semestrul 1/

Cod

Code

vumar de ore pe tipuri
de activitili

Number of hours per
activities
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150 40 110 24 16 E 6

s.01.1.016 Drept social european
European Social Law 150 40 110 '16 24 E 5
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s.01 .1.017

Protec[ia datelor personale ale
salariatului
Protection of wotkers' personal
data

150 40 110 '10 30 E 5

2l /'" semester

s.02.1.018 Comunicarea juridica profesional6
Profession al leqal com mu n icati on

150 40 110 10 30 E 5

s.02.1.019

lntocmirea, pdstrarea gi arhivarea
documentelor
Documents drafting, storage and
archiving

150 40 110 10 30 E 5

s.02.1.020 Contenciosul administrativ
Admi ni strative litiq ation 150 40 110 10 30 E
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studiu
a. Generalititi

Planul de invildm6nt, la programul de master Rela{ii de muncd Si managementul resurselor umane (Domen ul de
formare profesionalS - 0421 Drepf; Domeniul general de siudii - 042 Drept), esle documentul care definegie obiectivele
generale, structura procesului de invdl5mAnt, finalitdlile 9i conlinutul formirii profesionale 9i de cercetare gtiinlifcd al
specialigtilor din sfera relatiilor de muncd si a managementului resurselor umane, fiind racordat'la standardele eiucdtirnale
nalionale si interna[ionale.

Formarea studenlilor la acest program de master a fost autorizatd prin ordinul Ministerului Educaliei al Replblicii
Moldova, nr.94 din 17 februarie 2014, programyl de studii fiind supus evaludrii externe si acreditat db cdtre A1len1ia
Nalionali deAsigurare a Calitilii in Educalie 9i Certificare, pentru o perioadd de 5 ani, CehiRcat de evaluare externi a
calitilii, seria iS nr. nr.O 1 23-22 diin 07 .0a.2023.

Programul de master Relatii de muncd Si managementul resurselor umane (g0 credite), este un mast,rr de
profesionalizare, destinat absolveniilor ciclului I - studii sriperioare de licenla, domeniul de formare profesionald - 0421
Drept, care igi propune:

- de a oferi masteranzilor posibilitatea de dezvoltare personald gi profesionali continud in concordan i cu
necesitd[ile pie[ii muncii;

- de a forma competentele profesionale necesare pentru a percepe transformdrile impuse raporturilor de murrc6 gi
industriale in Republica Moldova, prin prisma aspectelor cu caracter juridic, social gi economic.

Studiile superioare de master se finalizeazd cu suslinerea publicd a tezei de mastei, iar masteranzii care reali;:eazi
integral obiectivele programului de master, li se conferS'titlul de master in Drept gi ll se elibereazd Diploma de studii
superioare de master, insofitd de Suplimentul la diplomd, redactate in limba romdnd gi bnglezd.

Planul de inviitdmAnt cuprinde:
l. Planul de invi[dmdnt propriu-zis;
ll. Nota explicativd la planul de invdlim6nt.

Planul de invdlimint a fost elaborat in conformitate cu prevederile:
1. CoduluiEducatieialRepubliciiMoldova, nr.152 din 17 iulie 2014;
2. Planului-cadru pentru studii superioare de licenld (ciclul l), de master (ciclul ll) si integrate, aprobat prin o dinul

Ministerului Educatiei, Culturii 9i Cercetirii, nr. 120 din 10 februarie2f2O;
3. HotdrArii Guvernului cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de studii gi al specialitdli or in

invSldm6ntul superior, nr.412 din 12 iunie 2024;
4. Hotir6rii Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea studiilor superioa.e de

master - ciclulul ll, nr. 80 din 16 februarie 2022;
5. Standardului de calificare pentru domeniul formare profesionald 0421 Drept, nivelul calificdrii 7 CNC, aprobat

de Ministerului Educatiei si Cercetdrii la 12 decembrie 2022.

b. Termenul de studii 9i structura anilor de studii
in corespundere cu cerinlele Planului-cadru pentru studii supeioare de licenld (ciclul l), de master (ciclut ll) qi

ilegrate 9i ale Nomenclatorului domeniilor de studii gi at specialitd{itoi in invdldmAntut iupirior, durata studiilor la prog amul
de master Relalii de muncd gi managementul resurselor umane esie de 1,S ani, respectiv 90 credite ECTS.

Anul universitar debuteazd la 1 septembrie, fiind divizat in doui semestre a cate '1 5 sdptam6ni fiecare, iar prog amul
sdptdm6nal al pregdtirii prin master este de 16 ore de contact direct.

Anul I universitar are urmdtoarea structurd:
- semestrul l: 15 sdptimdni de activit5[i didactice, 16 ore de contact direct sdptdmAnal;4 sdptdm6ni sesiurre de

examene; 3 sdptdmani vacanla de iarnd;
- semestrul ll: 15 sdptdmdni de activitdli didactice, dintre care 10 siptim6ni a cite 16 ore de contact jirect

sdptimAnal-9i 5 sdptamSni practica de specialitate; 4 sdptdm6ni sesiune de examene; 1 siptim6na vacan;a de
primdvarS, 8 sdptdm6ni vacanta de vard.

- Anul ll universitar are urmdtoarea structurd:
- semestrul lll:15 siptimdni dedicate documentirii, investigdrii, cercetdrii, redactdrii, elaboririi si prezentdrii spre

sustinere publici a tezei de master.
Numdrul total de ore de studiu prevdzute in plan -2700, dintre care: numdrul orelor de contact direct - 400; nurndrul

orelor de studiu individual - 2300, ceea ce este echivalent cu g0 de credite.
Ponderea creditelor unitdlilor de curs/modulelor in Planul de invitimAnt este urmdtoarea:- pentru componenta de unitSli de curs fundamentale (F) planul prevede 78 credite ECTS;- pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul preved e 32 credite ECTS;
- pentru stagiile de practicd (P) planul prevede l0 credite ECTS;
- pentru elaborarea si suslinerea tezei de master - 30 credite ECTS.

c. Organizarea practicii masteranzilor
Obiectivele practicii de specialitate rezidd in consolidarea cunogtin[elor teoretice acumulate in procesul de studii anull, 9i perfec[ionarea abilitdlilor, deprinderilor practice necesare pentru activitatea in cadrul unitigloi de practicd, apl cAnd

pentru diverse functii, dupi cum urmeazS: - specialigti in resurse umane; - inspectori de muncS; - administrator sau
manageri; - lideri ai organizatiilor sindicale sau patronale; - lucritori din cadrul sistemelor de asigurdri sociale gi de asistenld
social6; - avocali; - judecdtori; - specialigti in cadrul direcliilor gi sec[iilor juridice ale organelor alministraliei puOtice cerrtrale



9i locale, ale institutiilor, organizaliilor, intreprinderilor publice gi private, organiza[iilor neguvernamentale specializrrte in
apdrarea drepturilor omului etc., care pot asigura desfdgurarea stagiului in corelalie cu cerinlete programului de master

Masleranziiadmigi la programul de master, imediat dupd absolvirea cidului l, studii supbrioire de licenla, fornaliin
domeniul de formare profesionald 0421 Drept, dar care nu au experienld practicd in domeniu, sau care sunt ibsolvr n{i ai
altor domenii de formare profesionald, realizeazd in anul l, semestrul 2, un stagiu de practicd de specialitate in volum je 10
credite, cu o durati de 5 saptdmAni. Termenele de realizare a practicii de spbcialitate sunt previzute in calendarul rnual
universitar, organiz6ndu-se, de reguld, in luna februarie - martie. Stagiul de practicd este precedat de o conferinli de ir i[iere
gi se finalizeazd cu o conferinti de totalizare.

Persoanelor cu experienli practicd, de cel pulin 1 an in domeniul juridic 9i care i9i continud activitatea de mur cd in
acest domeniu, li se vor atribui 10 credite pentru stagiul de practici in bazb evaluirii competentelor si recunoirsterii
experientei practice de cdtre Catedra de profil.

O particularitate importanti a practicii constd in faptul cd ea trebuie sd aibd gi un caracter de cercetare, pe l6n1;i cel
aplicativ. Activitatea in cadrul practicii de specializare trebuie conceputd gi din perspectiva temei tezei de.asier, cui-.gerii
materialului practic, sistematizirii gi interpretdrii acestuia.

d. Evaluareamasteranzilor
Planul de invS!5mAnt prevede urmdtoarele tipuri gi modalitS[i de evaluare a finalitalilor de studii:- evaluarea curentd (continud), realizatd in cadrul orelor de seminar gi/sau laborator: testare, referat, stud u de

caz, proiect, raport, prezentiri, hi(i conceptuale, portofolii, evaluare asistatd de calculator etc.- evaluarea studiului individual reprezintd o parte componenti a volumului de lucru al masteranrlului,
suplimentar la numirul de ore de contact direct, fiind evaluat prin diverse strategii didactice, specifice te in
curriculumul unitatii de curs/modulului;

- evaluarea semestriald, realizatd la finalizarea unitSlilor de curs/ modulului sub forma unui examen, re;rlizat
oral, scis, combinat sau prin utilizarea platformelor electronice.

e.Teza de master
Studiile finalizeazl cu suslinerea publicd a tezei de master, la care sunt admigi masteranzii care au realizat in egral

prevederile planului de inv6[5m6nt gi care au suslinut cu succes suslinerea prealabild a tezei de master in fala cornisiei
desemnate de cdtre geful Catedrei de profil.

UnitS[ile de curs din Planul de invitim6nt aduc o contribulie specificd in formarea masterandului, care ii pe rmite
elaborarea tezei de master in anul ll de studii. Cercetarea gtiinlifici a masteranzilor este coordonatd de citre czdrele
universitare cu grad gtiin{ific de doctor/doctor habilitat, lista cdrora se aprobd in cadrul gedinlelor Catedrei de profi si a
Consiliului Facultilii de Drept gi $tiinle sociale.

Teza de master reprezinti o cercetare gtiinlifica aprofundat5, interdisciplinard, complementari in domeniul stii rtelor
juridice, care trebuie sd intruneascd urmdtoarele condilii:

- titlul si continutul tezei trebuie sd fie corelat cu domeniul de formare profesionald c6ruia ii este referit
programul de master si cu domeniul de competentd al conducdtorului;

- si con[ini elemente de originalitate, iar concluziile 9i recomanddrile sd fie argumentate si sd po,ltd fi
implementate in activitatea practioi;

- sd fie axate pe un suport bibliografic actualizat, de valoare gtiinlifici, iar materialul pentru partea praclicd a
lucrdrii sa fie acumulat in cadrul stagiului de practicd;

- si fie respe-ctate condiliile de fond 9i formi impuse de citre Recomanddrile de realizare a tezelor de lice t,td qi
de master in Universitatea de Sfat ,uAlecu Russo" din Bd$i, aprobate prin Hot6rdrea Senatului USARB p.v.5
din 09.12.2015) 9i in thidul metodic pivind elaborarea gi susflnerea iezelor de master, aprobate de Corisiliul
Facultdliide Drept gigtiinle Sociate (p.v.S din 11.12.20,t7).

Tematica tezelor de master este elabora_td de Catedra de profil gi se stabileste individual de cdtre mastera rzi si
conducitorii de teze, fiind aprobatd la gedinlele Catedrei gi Consiliuiui FaCultS[ii de Dr6pt gi $tiinle sociale, pAnd ta sfi rgitut
semestrului l.

Conducitorul tezei de master de comun acord cu masterandul, stabilesc programul (planul) de cercetare gtiirrlificd
asupra temei tezei de master. Suslinerea prealabili a tezei de master are loc cu o.lunE inainte de suslinerea publici a iezei
de master.

Sustinerea tezei de master are loc in mod public, in fala Comisiei de evaluare stabiliti prln ordinul Rectc rului.
Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cinci'membri, inclusiv reprezentanli ai angajatorilor.

f. Creditele
Creditele se alocd pe unitS[i de curs 9i alte activitili (stagii de practicd, elaborarea gi suslinerea tezei de master) care

sunt evaluate independent. Un credit se alocd pentru 30 ore de studiu. Creditele reflectd &ntitativ volumul de muncd i epus
de student pentru insugirea unei unit5li de curs, sub toate aspectele (curs, seminare, laboratore, studii individuale, sta,lii de
practicS, elaborarea proiectelor, suslinerea probelor de evaluare). Creditele acordate unei unitSli de curs au valori irrtregi
cuprinse intre 4 9i 6 credite de studiu. Prin acordarea de credite se certificd faptul cd pentru rezuitatul ob[inut la evaluare a
fost realizat volumul preconizat de muncd.

S. Actualizarea Planului de invilimint
Planul de invSldmAnt este analizat gi, dupd necesitate, actualizat. [n fiecare an, in luna mai, se organizeazd

chestionarea masteranzilor, absolven[ilor programului in vederea determindrii punctelor iari gi slabe'ale prdgrarrului.
Responsabilul de program monitorizeazd administrarea chestionarelor.

. ln acest scop, sunt elaborate chestionare pentru studen{ii de la ciclul ll, studii superioare de master, care pot sd-gi
exprime opinia dupi audierea cursurilor. Chestionarea se face in condilie de anonimat.



in vederea imbun6ta[irii Planului de invdldmant se incheie acorduri de colaborare cu facultS[i/universitdli din ara gi
peste hotare, cu institulii, organizatii s,i unit6!i. in cadrul acestor parteneriate se pune accent pe eficientizarea, uniform.area
gi racordarea Planului de invdtdm6nt la necesitdlile actuale de reformare a sistemului de Orep't din Republica Moldova.

[n urma analizei che'stionarelor 9i in rezultatul propunerilor inaintate de mediul academic' din alte univers t6[i gi
specialigtilor in domeniu, precum gi a celor inaintate de cadrele didactice implicate in acest program de stu< ii, se
actualizeazi Planul de invdldmant, introducdndu-se cursuri op[ionale / module de studii noi, se revede-numirul de credite
ECTS la discipline gi repartizarea lor pe semestre.

Modilicarea Planului de invdtim6nt se realizeazd de Catedra de drept gi se aprobd de Consiliul fac.rltalii.
Revizuirea/actualizarea Planurilor de invd(5mdnt este validata de Senatul USARB ti prezentatd, o datd la S ani spre
coordonare, Ministerului Educatieii si Cercetdrii.

2. Cunogtinlele, abilitifile 9i competenlele asigurate de programul de studiu
Programul de master Rela(ii de muncd si managementul resursetor umine g0 ECTS se incadreazir ir Aia

o-cupalionald 4. Consultanfd, asistentd, reprezentare;i vatidare jundicd din Standardului de calificare pentru dorrcniul
formare profesionald 040 Drept, nivetul calificdrii 7 CNC.

Programul de studiu se axeazi pe formarea unor specialigti calificali, competitivi intr-un domeniu concurenlia , fapt
ce a determinat conturarea logigramei programului de studii cu plasarea accentului pe de parte pe pregdtirea necesard
pentru realizarea funcliilor de coordonare, conducere, executare, pe de altS parte pe o pregitire necesard pentru prer;tarea
de servicii in cadrul instituliilor publice/private sau organizatiilor comerciale/necomerciale, ai6t nalionale c6t gi internali< nale.

Sistemul de competenle solicitat de citre calificarea respectivd are la bazd cunogtinle teoreticb 9i aOitit 1i Oin
domeniul domeniului gtiinlelor juridice, economice, ale comuniciiii etc. Catificarea se a*e.)e pe un sistem'de atitui'inl 9ivalori care permit exercitarea activitdlii in autoritdlile publice cu responsabllitate, creativitate, inovalie, altruism, deschidere,
empatie, adaptabilitate, flexibilitate etc., in vederea asiguririi unui mediu de management eficient gi iransparent.

La finalizarea ciclului ll - studii superioare de master, absolventul progiamului de studii va detine rezulta e ale
invSldrii (cunostinle, cap_acit5li, aptitudini) prevdzute in standardul ocupational/standardul de competenld in termtni de
competenle generale (CG), competenle lransversale (CT) gi competenle profesionale (Cp):

c^ompetenfe, ariide competenfi profesionati 9i rezultate ale invitirii
Competences, areas of professional competence and tearning outcomes

Competente transversale adaptate la programul de studii:
Transversal competences adapted to the study program:

Autocontrol 9i integritate
CT1. Refleclia 9i controlul personal al procesului de invdlare prin pri
nev-oilor de formare profesionali, in baza principiilor de eticl, 9i integr
profesionalS .

ima
tate

the
tnal

tea

)o/s,

"_
ut

CTl. Reflection and personal control of the learning process through
pism of training needs, based on principtes of ethics, and profeis,

lnteracfiune si responsabilitate
CT2. Utilizarea tehnicilor de relalionare in grup, asumarea rolurilor specific
munca de echipi, prin aplicarea adecvatS a metodelor de lucru.
CT2.Use of group relationship techniques, assumption of specific rote
teamwork tion of methods.

Dezvoltare personali 9i profesionali
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionali, prin utilizarea eficier
instrumentelor TlC, valorificarea competentelor antreprenoriale
CI3. Se/f-assessment of training needs, through effective use of tCT t,
use of entrepreneurial skills

Rezultate inv6(irii conform ni
cNc

Learning outcomes according to
CNC level

Absolventul la atribuirea calificdrii
identifica rapid acte normative, da
informalii utile pentru solution

aprecia calitatea datelor 9i in
prin prisma legislaliei sectoriale
aplicarea regulilor/principiilor de e
deontologie 9i integritate profesion;
dezvolta propriile metode si proce
de prelucrare si evaluare a continu
informa!ional cu utilizarea eficien'
resurselor diversificate de comunici
utiliza metode eficiente de interpre

sit
identifica, dezvolta si prezenta ac
si misuri, orientate spre rezolv
problemei/cauzei/situaliei j uridice;

ein

srn
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Competente transversale
conform Standardului de calificare:

Tran sv e rsal co m pete nce s f ro m t he Q u a I ification
Standard:

CT1. Autocontrolul procesului de invdlare 9i diagnoza
nevoilor de formare profesiona16
CT2. Analiza reflexivd a propriei activite! profesionale
CT3. Aplicarea regulilor/principiilor de etici, deontologie
9i integritate profesionalS

4. Utilizarea eficientd a resurselor diversificate de
comunicare
CTs. Executarea activitdtilor specifice muncii in echipi cu
asumarea de roluri/funclii in profesie
CT6. Aplicarea corecte a metodelor

CT7. Gestionarea activiti!ii juridice profesionale in
condi!ii de autonomie gi independentd profesionali
CT8. Utilizarea eficientd a instrumentelor TIC
CT9. Valorificarea competenlelor antreprenoriale

Aria de competente profesionali:
Area of professional competence:

Competente generale conform Standardul ui
de calificare:

General competences from the Qualification
Standard:

CONSULTANTA, ASISTENTA,
REPREZENTARE SI VALIDARE

JURIDICA

CG1. Operarea cu baze de date gi informalii
GCl. Working with databases and information

CG2. Cercetare al Analiza datelor 9i informaliilor
referitoare la probleme/situatii concrete de
drept
GC2. Research/Analyse data and information
on specific legal issueVsrluafions

GG4. Adoptarea si/sau validarea strategiilor de
rezolvare a problemelor juridice
GC4. Adoption and/or validation of strategies

determina modalitdti



CG5. Elaborarea soluliilor de rezolvare a
problemelor/sarcinilor specifice activitdtii
profesionale juridice
GC5. Developing so/uflbns to so/ye
problems/issues specirc to legal professional
activitv

solutionare a problemelor sper
domeniului de activitate;

CG6. Elaborarea documentelor juridice
specifice domeniului de activitate profesionali
GC6. Drafting legal documents specific to the
field of professional activity

elabora reglementiri, proceduri inl
de lucru pr

subd iviziun i/a utoritdli/instituli i;

CG7. Verificarea respectirii procedurilor
judiciare{uridice
GC7. Verification of compliance with
j u d icia l/leg a I proce d u re s

CG8. Asigurarea ordinii juridice 9i protecliei
drepturilor
GCB. Ensuing legal order and protection of
rights

identifica criterii de validare a ca(
de respectare a procedurilor
procesul de aplicare/realizare
dreptului;
dezvolta/identifica noi mecanismr
supraveghere, control, monitoriza
respectarii proced
judiciare/juridice;
analiza 9i propune activiteli
prevenire gi contracarare

Competente profesionale
conform Standardului de calificare:

Professional competences from the
Qu alification Standard:

Competente profesionale adaptate la
programul de studii:

Professional competences adapted to the
study proqram:

Rezultate ale invdtirii conform nivelu
cNc

Learning outcomes according to
CNC level

CP14. Aprecierea juridice a faptelor
9i situaliilor

CP1. ldentifici 9i explici diferen[ele de
interpretare in raport cu aprecieri posibile a
faptelor gi situa{iilor prin prezentarea propriilor
opinii.
CP1. ldentifies and explains differences of
interpretation in relation to poss,b/e
assessments of facts and situations by
presentinq own opinions.

Absolventul la atribuirea calificdii poat.

- interpreta in fapt 9i in dreg
problemei/situaliei j urid ice;

CP15. Consilierea 9i asistenla
juridicA

CP2. Stabilegte acliunile necesare a fi
intreprinse in contextul realizdrii activitdlilor de
reprezentare a intereselor persoanelor fizice gi
juridice in fala instanlelor de judecati,
instituliilor si organizaliilor, altor persoane.
CP2. Establishes lhe necessary actions to be
taken in the context of carrying out the
activities of representation of the interests of
natural and legal persons before the courts,
institutions and organizations, other persons.

implementa ac[iuni de solu!iona
problemei/ situaliei juridice;

CP16. Validarea actelor juridice

CP3.Comunici abaterile inregistrate gi am6ni/
respinge validarea actelor juridice; evalueazi si
valideazd actele juridice elaborate in interesul
persoanelor fizice gi juridice.
CP3. Communicates the deviations registered
and postpones/rejects the validation of legal
acts; Evaluates and validates legal acts drawn
up in the interest of natural and leqal persons.

infiptui acliuni de solulionarr
problemei/ situaliei j uridice;

CP17. Monitorizarea solutionirii
problemeil situatiei juridice

CP4.Urm5re9te traseul actiunilor intreprinse in
activitatea de solutionare a problemei/situa{rei
ju ridice
CP4. Tracks the course of action taken in the
work to resolve the leqal problem/situation

controla Si monitoriza real
dreptului.

Oescriptori de
nivel ai elementelor
structurale ale
competentelor
profesionale

cPl
Operarea cu noliunile,
conceptele, principiile
gi teoriile specifice
domeniul dreptului
muncii si
managementului
resurselor umane, in
scopul aplicerii
eficiente a acestora in
activitatea profesionald

cP2
Utilizarea cunogtinlelor
teoretice, a metodelor
li procedeelor
moderne, specifice
domeniului dreptului
muncii s,i

managementului
resurselor umane, in
activitatea practica ii
de cercetare

cP3
ldentificarea,
analizarea gi
solulionarea
problemelor din
domeniul raporturilor
juridice de munce, in
conformitate cu
prevederile legale, in
mod cooperant, flexibil
ii eficient

cP4
Determinarea lacunelor
legislative in domeniul
legislaliei muncii in
vederea conturirii
propunerilor de /ege
ferenda

cP5
Planificarea strategicd
a activitdtii profesionale
curenle gi de personal,
in scopul dezvoltarii
institutionale pe
termeni medii 9i de
perspective.

Valorificarea
aptitudinilor (

comparativd
doctrinei, leg
praclicii judic
domeniul dre
muncii, la ni!
si internalion
vederea elab
proiectelor dr

cuNosTrN
'1. Cunoagterea
aprofundat{ a ariei de
specializare in
materia dreptului
muncii 9i a

cP1.1
Cunoagterea,
inlelegerea gi utilizarea
corecte a noliunilor,
conceptelor. Drinci olilor

cP2.1
Delimitarea situatiilor
de aplicare in contexte
profesionale a
cunostintelor

cP3.1
ldentificarea,
intelegerea gi utilizarea
eficiente a metodelor
aplicabile in domeniiul

c4.1
Cunoagterea gi
inlelegerea
principalelor metode de
interpretare a normelor

cP5.1
Distingerea strategiilor
fundamentale de
planificare a activitetilor
profesionale si de

c6. l
inlelegerea
conceptelor,
metodelor gi
fundamentak

10
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Competenlele profesionale gi competenlele transversale au fost racordate in baza descriptorilor de defirrire a
nivelurilor CEC.'

zalt

e analize
I
slaliei Si
are in
,tului
3l nalional
rl, in
)rArii
, studiu

COMPETENTE F



personal, iarin cadrul
acesteia, a
dezvolte rilor
teoretice,
metodologice 9i
Practice speclfice
progra mului;
utilizarea adecvate a
limbajului protesional

9i teoriilor din domeniul
juridc avansate, a metodelor

moderne din domeniul
dreptului muncii

gtiinlelor juridice, in
scopul incadrdrii legale
a sterilor de fapt

personal curenle in
domeniul relaliilor de
munc,

cunogtinlelor de
specialitate pentru
explicarea Si
interpretarea unor
situatii noi, in diferite
contexte asociate
domeniului

cP1.2
Lnilizarea cunogtinlelor
achizilionate in cadrul
disciplinelor
fundamentale gi de
specialitate pentru
explicarea gi
interprelarea
mnceptelor gi
proceselor din
domeniul raporlurilor

Utilizarea unor
combinalii
personalizate de
cunogtin!e, metode gi
teorii juridice pentru
explicarea unor situatii
profesionale non-
standard de nivel
mediu de complexitate

Analizarea gi
incadrarea legale
corecta a situaliilor gi
proceselor modelate
din sfera dreptului
muncii

Utilizarea metodologiei
in interpretarea
normelor de dreptul
muncii

Cunoaqterea
strategiilor
fundamentale de
planificare a activitetilor
profesionale 9i de
personal pe termen
mediu

Aplicarea metodelor
specifice domeniul
gtiinlelor.iuridice pentru
solulionarea situaliilor
de fapt complexe in
procesul formdrii
profesionale

Aplicarea conceplelor
9i teoriilor din domeniu
pentru formularea de
ralionamentelor juridice
in procesul de
solulionare a situatiilor
modelate

Rezolvarea unor
probleme complexe
teoreticcpractice in
conformitale cu
strategiile de
planificare a activiteuor
profesionale gi de

4. Utilizarea nuanlat{
9i pertinenta a unor
criterii gi metode de
evaluare pentru a
formula judeceli de
valoare gi a
fundamenta decizii

Utilizarea adecvata de
criterii gi metode
standard de evaluare,
aplicale in cadrul
disciplinelor
fundamentale, pentru
recunoagterea gi
estimarea problemelor
din domeniul
raporturilor juridice de

Analiza comparativa a
conceptelor si teoriilor djn
domeniu in vederea
ilrmularii $ argumentirii
Eljonamenlelor juridice in
dorneniul dreptului muncii

Utilizarea criteriilor gi
metodelor standard de
evaluare, in scopul
aprecierii situaliile de
fapt complexe gi
formulerii de
ralionamente.iuridice
argumentale

c4.4
Utilizarea criteriilor gi
metodelor slandard de
evaluare, pentru a
aprecia calitatea
reglementirilor in
domeniul dreptului
muncii si conturerii
propunerilor de
modilicare a legislaliei

Utilizarea diverselor
criterii gi metode
standard de evaluare,
pentru esllmarea
necesitilii planificerii
aclivitelilor prof esionale
gi de personal

proiecte profesionale
gi / sau de cercetare,
utilizand inovativ un
spectru variat de
metode cantitative 9i
calitative

Elaborarea proiectelor
in domeniul dreptului
muncii cu
intrebuintarea
principiilor 9i metodelor
consacrate de
discipline le
fundamentale si de

cP2.5
Elaborarea proiectelor
profesionale cu
utilizarea unor
combina!ii
personalizate de
cunoitinle, metode gi
teorii aplicabile in
domeniul giinlelor

Aplicarea eficiente a
metodelor gtiinlilice
jurdice in elaborarea
proiectelor de
cercetare in materia
dreptului muncii gi a
managementului de
personal

Formularea
propunerilor de iege
ferenda in domeniul
dreptului muncii si
argumentarea
necesitatii adoptarii
acestora

Utilizarea unui spectru
vast de melode
calitative gi cantitative
in elaborarea unui plan
managerial inslitulional

interpretarea
conceptelor !i teoriilor,
precum gi aplicarea
acestora in situalii
tipice din domeniul
dreptulul muncii

lnterpretarea prin
utilizarea metodelor de
interpretare a normelor
juridice a legislatiei
muncii in vederea
identificArii lacunelor
legislatlve si
perfectiondrii cadrului

sarcini profesionale
complexe, in conditii
de autonomie, gi de

cTl
Executarea riguroase, eficiente, responsabila gi in termen, a sarcinilor
profesionale, in spirit de iniliative 9i in concordanti cu principiile etice 9i
deontologia profesionale

a activiti!ii grupurilor
profesionale sau a

Aplicarea tehnicilor de retationare in grup, deprinderea 9i exercitarea
rolurilor specifice in munca de echipe, prin dezvoltarea abilitetilor de
comunicare interpersonala gi prin asumarea responsabilitalii pentru luarea

procesului de
invi!are, diagnoza
nevoilor de formare,
analiza reflexiva a

cT3
Autoevaluarea nevoii de formare profesionalA gi identificarea resurselor Si
modalit4ilor de dezvoltare personali gi profesionala, in scopul inserliei g
adapterii la cerinlele pielei muncii.

Elaborarea $i suslinerea in cadrul unitelilor de curs a proiectelor
planificate, tezelor de master in conformitate cu rigorile metodic )

vederea elat orerii unui
studiu compi ral in
materia drep ului
muncii

Utilizarea cur rogtintelor
acumulate pr ntru
explicerea 9i
interprelarea
problemelor are apar
in implemenl trea
legislaliei mL lcii

Aplicarea pri rcipiilor 9i
metodelor sp 3cirice
stiinlelor juri( ice pentru
argumentare I viziunllor
expuse in pn iectele de
studii

Utilizarea ad, cvate de
criterii gi met )de de
evaluare, pet tru a
aprecierea cl Llitative a
legislatiei mL lcii gi
formularea o )iniilor
personalizal( si
argumentate privind
racordarea a )esteia cu
slandardele

Elaborarea p oiectelor
de studiu in t aza
analizei coml arative a
legislatiei, pri Lcticii

.iudiciare gi dlctrinei
nationale gi
inlernalionak in
maleria drep ului
muncii

Elaborarea 9
argumentare r viziunilor
expuse in prl iectele de
studiu in baz r situaliilor
de fapt concr )te

/ sarcinilor de grup de complexe, axate p€ problemeRealizarea
acluale $i relevante domeniului de formare, care necesite abordi re
interdisciplinare gi care permit de a dezvolta spiritul de echip6, p tnificarea
activitdtii in grup, repartizarea rolurilor in echipi, diversitatea in ( loperare,

ldentiflcarea necesititii de dezvoltate personala 9i profesionale c )ntinue in
concordanld cu necesitalile pielii muncii gi utilizarea in acesl sen i a
diverselor resurse gi tehnici de invelare.

3. Obiectivele programului de studiu, inclusiv corespondenta acestora misiunii universitetii
Obiectivele programului de master Relalii de muncd $i managementul resurselor umane sunt racordirte la

Cadrul Nalional al Calificdrilor, fiind adaptate la strategia si politica de asigurare a calitatii a USARB, prezentirte in

11

J. UUilZarea tnlegrata
a aparatului
conceptual li
metodologic pentru
rezolvarea unor
probleme complexe,
teoretice gi practice

Aplicarea normelor
legale in scopul
identificarii soluliilor
pentru situatiile de fapt
modelate din domeniul
dreptului muncii

U4.J
Aplicarea principiilor gi
metodelor aplicabile in
materia dreptului
muncii, in scopul
identificirii lacunelor
legislative

)ranqaroe mtntmate
de performanti
pentru evaluarea
competentei:

uolulronarea
problemelor in
domeniul dreptului
muncii prin aplicarea
metodei studiului de
caz

lncadrarea legala a
situatiilor modelate
specifice relatiilor de
munc6

Hrorectarea unut ptan

domeniul resurselor
umane

D es( tentei



Doctrina calitdliiin Universitatea de Stat,,Alecu Russo" din Bdl,ti; Potitica tJniversitd{iide Staf ,,Alecu Russo,,ditr Bdlti
in domeniul calitdliiqi Planurile de dezvoltare strategicd la nivel de institufie, facultate, catedri.

Obiectivele de bazi a programului de studii constau in asigurarea unei pregitiri profesionale de calitate tlturor
celor care doresc s5-9i construiascd o carieri in domeniul rela[iilor de muncd 9i managementului resurselor umirne in
cadrul institu[iilor, organiza[iilor, unitdfilor in general.

Programul de master i9i propune sd contribuie la aprofundarea cunostintelor acumulate la ciclul l; studii
superioare de licen[d, in domeniulgtiin[elor juridice gieconomice, fiind direclionate spre studierea specificuluireatiilor
de muncd gi managementului resurselor umane.

La finele programului de master, absolventul va fi capabil:
- si aplice cunogtintele obtinute in cadrul unitSlilor de curs pentru solulionarea juridicd a problemelor

teoretice gi practice, in domeniul raporturilor de munc5, aplicind metoda studiului de caz;
- sd formuleze analize critice ale teoriilor 9i concepliilor juridice, a prevederilor actelor normatiue ln

domeniul dreptului muncii, evidenliind imperfec[iunile dreptului pozitiv in vederea formularii propurrerilor
de lege ferenda;

- sd manifeste creativitate in elaborarea proiectelor gi iniliativelor juridice in procesul de invd[are, cer<:etare
9i de munci;

- sd demonstreze abilitd[i de comunicare gi de relationare in grup, in vederea identificdrii, solulionirii gi
luirii de deciziilor motivate privind problemele in aplicarea legislafiei muncii;

- si aplice in activitatea profesionald cunogtinlele acumulate, fiind capabili sd interpreteze gi lplice
prevederile cadrului normativ in materia dreptului muncii la situalii de fapt;

- sd dezvolte la ciclul lll, studii superioare de doctorat, competenlele achizilionate la ciclul l, studii
superioare de licentd gi ciclul ll, studii superioare de masterat.

4. Racordarea programului de studii 9i a conlinuturilor din Planul de invifimdnt Ia tendinfele internafiorrale
din domeniu

Programul de studiu gi con[inuturile din Planul de invd[5m6nt sunt racordate la cerintele Cadrului Europt,an al
Calificdrilor (2017); Recomanddrii Consiliutui tJniunii Europene pivind competenlele-cheie pentru invd,tarea pe tot
parcursul vielii (2018); Recomanddrii Parlamentului European Si a Consitiului privind stabitirea unui cadru eur(pean
de refeinld pentru asigurarea catitdlii in educalie giformare profesionald (2009).

De asemenea, la elaborarea Planului de invSldm6nt s-a linut cont de obiectivele proiectului Ep4S 1llUS.
lntroducerea invdldrii bazate pe probleme in Moldova: Spre consotidarea competitivitd{ii giganse/or de angajae ale
studenlilor / lntroducing Problem Eased Learning in Motdova: Toward Enhancing Sfudenfs' Competitivenes,; and
Employability, precum 9i experienla de preg6tire a specialigtilor in domeniul rela{iilor de muncd si resurselor um(rne la
nivel nafional gi internafional, fiind consultate planurile de invd!6mAnt ale UniversitSfii de Stat din Moldova;Academiei
de Studii Economice a Moldovei; Universitdlii din Bucuregti (Rom6nia); UniversitSfii ,,Dundrea de Jos" din rialati
(Rom6nia); Universitdlii,,Alexandru loan Cuza" din lasi (Rom6nia) etc.

5. Evaluarea agteptirilor sectorului economic 9i social
Monitorizarea, evaluarea 9i actualizarea programului de studiu se realizeazd periodic, de cdtre Cated.a de

drept, pentru a rdspunde solicitdrilor de pe piala muncii privind formarea unor specialigti competitivi; pentru a iderrtifica
tendinfele de transformare a societdfii; pentru a reflecta evolulia tehnologiilor educationale gi a inovaliilor din prirctica
juridicd na[iona16 gi internafionatd.

Exerciliul de evaluare a solicitdrilor gi agteptdrilor sectorului social-economic desfSgurat in cadrul Cated ei de
drept, constd in: - analiza cerinfelor Cadrului Calificdrilor la nivel na[ional si european; - corespunderea planu ui de
studii cu noile reglementiri na[ionale in domeniu; - studierea figelor de post ale angajalilor din cadrul unititlor; -
aplicarea unei diversitd[i de instrumente de evaluare: chestionarea angajatorilor privind competenlele absolvr,ntilor
programului de studii; analizarea propunerilor conturate in rapoartele pregedinlilor Comisiilor de evaluare a teze or de
master gi de c6tre reprezentan[ii unitd[ilor de realizare a stagiilor de practicd; workshopuri si mese rotunde orgarrizate
cu participarea specialigtilor din domeniu, g.a.

Analiza mediului extern se referd la evaluarea contextului economic, socio-cultural gi a pie[ei muncii perrtru a
identifica nevoile de instruire siformare profesionald, a serviciiloreducalionale oferite de USARB in raport cu of :rtele
educalionale ale universitdlilor din !ar6 gi din strdindtate.

Analiza mediului intern se referi la evaluarea ofertei educalionale existente, a corespunderii aceste a cu
misiunea gi planul strategic institulional.
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6' Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
in procesul de elaborare a programului de maste r Rela{ii de muncd ;i managementul resurselor umar e s-a

tinut cont de experienla didacticd a cadrelor didactice implicaie in realizarea programului, fiind consultate ociniile
angajatorilor, masteranzilor si absolventilor programului de studii, care au participat la sedinlele grupului de lucruprivind elaborarea programului.

De asemenea, au fost luate in considerare opiniile masteranzllor, exprimate in chestionarea activitatii did actice
semestriale; absolvenlilor, exprimate in chestionarea privind calitatea formdrii specialistilor Tn USARB; angajal)rilor,
exprimate in chestionarea privind gradul de pregdtire a specialistilor-absolven{i USARB.

Viziunile partenerilor sociali privind calitatea formdrii specialistilor si a programului de studii sunt consult lte incadrul workshopurilor organizate de USARB, la care participd reprezentanti ai angajatorilor, in cadrul stagiu ui depracticS, precum siin urma conlucrdriieficiente cu instituliile, organizaliile de nivel naiional, localgi nivelde,iita;i.
Formarea profesionald in cadrul programului de master este axatd in special pe dezvoltarea abilita! lor gi

formarea deprinderilor practice in domeniul relaliilor de munca 9i managementului resurselor umane.

7. Relevanfa programului de studii pentru piala fo(ei de muncd
Relevanta programului de studii asupra pielei muncii se manifestd prin formarea unor specialisti comp,ditivi,

care ar corespunde exigentelor pielei muncii, fiind plasat accentul pe interdisciplinaritate si interconexiune, astfe fiindincluse in planul de invaldm6nt, pe langd unitSli de curs specifice domeniului dreptul muncii, dreptului privat s i alteunitdli de curs specifice domeniului relaliilor de muncd si resurselor umane. Absolventii programului de mastr r vortrebuie sd imbine in dezvoltarea sa personalS si profesionala, pregdtirea gtiinlificd fundamentali cu cea practicd, sd-9icompleteze continuu cunogtinlele in domeniu, sd aplice in practici principiile organizdrii gtiinlifice a muncii, sd pc sede
tehnologii noi de cercetare 9i predare in materia drepturui muncii.

Labaza elabordrii si modernizdrii planului de studii, pentru a asigura relevanla si sustenabilitatea prograrrului,
design-ulplanuluide invdldmant a fost conturat pe unitSlide curs centrate pe direcliile prioritare enuntate in sfre tegrade dezvoltare a educaliei pentru anii de studii 2021-2030 ,,Educa{ia-2030", fiind plasat accentul pe obiec iveleProgramului Nationat pentru ocuparea forlei de muncd pentru 2022-2026, printre care evidentiem cresterea nivelulli deocupare formalii bazald pe competitivitate economicS, competenle gi calificdri adecvate, in conditii de dezvoltare
durabild gl incluzivd.

8. Posibititifi de angajare a absotvenlilor
Absolvenlii ciclului ll, studii superioare de master, programul de master Retalii de munc6 si managen,entul

resurselor umane, pot ulterior activa in calitate de: specialigti in resurse umane; inspectori de muncd; administrltori,
manageri; lideri ai organizatiilor sindicale, patronale; lucrdtori din cadrul sistemelor de asigurari sociale 9i de asis enlasociald; avocati; judecitori; judecdtori de pace; specialigti in cadrul direcliitor 9t secliitor juridice ate orgaretoradministratiei publice centrale gi locale, ale instituliilor, organizaliilor, intreprinderilor punlice gi private; organizirliilor
neguvernamentale specializate in apdrarea drepturilor omului; reprezentanlelor R. Moldova peste hotare etc.

9' Accesul la studii a titularilor de diplome oblinute dupi finalizarea respectivului program de studiiPornind de la conceptul invSldrii pe parcursul vielii, enuntat in Hotdrilrea Guvernului pentru aprot,areaRegulamentului cu privire a formarea continud a adullilor, nr.193 din 24.03.2017, precum gi in conformitat: cuHotdrArea Guvernului pentru aprobarea Regulamentutui privind organizarea studiilor superioare de doctorat, cic ul il,nr'1007 din 10'12'20'14, titularii diplomelor de masfer in Dreptisi pot continua studiile ta cictut 11, studii superioare dedoctorat.

Planul de invdldmAnt a fost aprobat la gedinla catedrei de drept, proces-verbal nr.9 din 1s"06.2024 9i ge linlaconsiliului Facuttitii de Drept gi gtiinle sociate, proces-verbat nr.g din 2g.06.2024.

$efa Catedrei de drept

DecanulFacuttd[iide Drept gi gtiinle Sociate

Prim-prorector pentru activitate didacticd

dr., conf. unir.,
lna ODINOKAIA

dr., conf. unir .,

Vitalie RUSU

dr., conf. unir.,
LidiA PADUREA3
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