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Level of qualification ISCD

STUDY PLAN
Cycle | - Bachelor’s degree
6
6

Domeniul general de studiu
General field of study

041 Stiinte economice
041 Economic sciences

Domeniul de formare profesionala
Professional training field

0413 Business si administrare
0413 Business and administration

Specialitatea

0413.1 Business si administrare

Speciality 0413.1 Business and administration
Numdrul total de credite de studiu | 180 ECTS

Total number of credits 180 ECTS

Titlul obtinut la finele studiilor Licentiat in Stiinte economice
Degree awarded Bachelor of Economics

Baza admiterii
Admission requirements

Diploma de bacalaureat sau un act echivalent de studii;
diplomi de studii profesionale; diploma de studii superioare
Baccalaureate Diploma or an equivalent act of studies; Diploma
of Professional Studies; Diploma of Higher Education

Limba de instruire
Language of Instruction

Romana, engleza
Romanian, english

Forma de organizare a
invatamantului
Form of study

Invatamant cu frecventa redusa
Part-time
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CALENDARUL UNIVERSITAR
ACADEMIC CALENDAR

Termene (date calendaristice exprimate in luni) si duratd (numar de saptamani)
Timetabling (calendar dates in months) and Duration (numbered in weeks)

An de studii Activitati didactice Sesiuni de examinare Stagii de practica
Academic year Training activities Examinations Internships
Sem. | Sem. I Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. Il
1% semester 2" semester 1¥ semester 2™ semester 1% semester 2" semester
lanuarle
January
2025
Anul | Octombrie (2 sdptdmani) lanuarie Mai
1 Year October (2 weeks) January May
2024 2025 2025
2024 — 2025 (4 sdptamani) Mal (1 sdptimina) (1 séptdmé&nd)
(4 weeks ) May (1 week) (1 week)
2025
(2 sdptdmana)
(2 week)
lanuarie
January
2026
Anul 1l Nolembrie (2 saptimani) lanuarie Mai
27 Yaar November (2 weeks) January May
2025 2026 2026
2025 — 2026 {3 sdptamani) Mal (1 sdptimana) (1 sdptdmana)
(3 weeks) May (1 week) (1 week)
2026
(2 sdptamand)
(2 week)
lanuarie
January
2027 al
Nolembrie (2 séptiméni) lanuarie a
?::L‘" November (2 weeks) January May . Februarie
ar sbruary 2027
i “ antiin %) “ aﬂg?a %) (2 séptamani)
(3 sdptiméni) Mal siptiman, sdptiman
AFE= A (3 weeks) May (1 week) (1 week) (2 weaks)
2027
(2 séptaiméand)
(2 week)
Aprille - Mal
April - May
2028
(1 sdptiménad)
lanuarie (1 week) Nolembrie -
Anul IV Nolembrie January lanuarie Decembrie Februarie - Mali
ty, November 2028 January lunie November - February — May
#vear 2027 (2 s&ptamani) 2028 June December 2028
2027 — 2028 (3 sdptidmaéni) {2 weeks) (1 sdptdmana) 2028 2028 (4 sdptdmani)
(3 weeks) 1 wesk) (1 saptdmana) (5 sdptdmani) {4 weeks)
(1 week) (5 weeks)
Sustinerea tezei de
licentd
Defense of the
Graduation Thesis
I,otﬁl nr EAPL{ 13 sdptaméni 14 séptdmanl 4 sdptamini 5 sdptamani 5 sédptdmani 6 sdptamani
oia ‘:e”:;s’m 13 weeks 11 weeks 4 weeks 5 weeks 5 weeks 6 weeks




Planul procesului de studii pe semestre / ani de studii

Study plan per semester / year of study

Numar de ore pe tipuri de

Numér de ore activitati 2 4
Number of hours Number of hours by types £ E o'
of activities % S 22
Denumirea unitatii de P ] > E=1
g:;e curs/modulului 03 3 'E = 5 2 :,'.g = E
Name of the course unit/modul iE T § % _3: @ b g8 *E ¥ o o ©
-t = — i T .~
22 | §z| $3|33| §5| 85| ES | si
s&| %3 an| 25| & Es
oaq %E z =
Anul |
1% Year
Semestrul 1
15! semester
Matematica aplicata
F.01.0.001 Abpiled mathamatics 150 30 120 12 18 - E 5
Principiile economiei de
piata si integrare
F.01 0002 economica europeana 150 30 120 18 12 - E 5
Principles of market economy and
european economic integration
Moneda si credit
F.01.0.003 Money and credk 120 24 96 12 12 - E 4
Geografia economiei
mondiale
F.01.0.004 The geography of the world 120 24 96 12 12 - E 4
economy
Merceologia si tehnologia
produselor
S.01.0.005 Merchandise and product 120 24 96 12 6 6 E 4
technology
Limba engleza / franceza /
G.01.0.008| germana | 120 24 96 - - 24 Ev B
English / French / German |
Tehnologii informationale si
G.01.0.007 comunu_:at!onale ’ . 120 24 96 6 - 18 Ev 4
Communication and information
Technologies
Total semestrul 1 5E/2Ev/
Total per semester 1 900 180 720 72 60 48 1C 30
Semestrul 2
2" semester
Teorie economica |
F.02.0.008 Baordmic hesr | 120 24 96 12 6 6 E 4
Economia intreprinderii
F.02.0.009 Gtk aranonts: 120 24 96 12 - 12 E 4
Instrumente software pentru
F.02.0.010 | afaceri 120 24 96 - - 24 E 4
Business software tools
Limba engleza / franceza /
G.02.0.011| germana II 120 24 96 - - 24 Ev 4
English / French / German I/
U.02.A.012 | Constructie eurqpeana
/ T R 120 | 24 | 96 | 12 | 12 - E 4
U.02.A.013 | Clvilizalie european
European civilization
Total semestrul 2
Tolal per semester2 600 120 480 36 18 66 4E [ 1Ev 20
Total anul |
Total per 1« Year 1500 300 1200 | 108 78 114 |9E/3Ev 50




Numar de ore pe tipuri de

Numar de ore activitati 2 ?3
Number of hours Number of hours by types ?, g B i}
of activities 3 S s 8
T s ° %
Cod Denumirea unititii de curs/modului R 38 ©§ B £
Code Name of the course unit/modul - £g % ‘E o 58 § E R © ':;
83| 38| 23|83 5| SE| &3 | i:
"t 2E| 23 |°9 4% 8§ &9 it
0oaq %E z2
Anul ll
2" Year
Semestrul 3
3™ semester
F.03.0.014 | Statistica economica
Economic statistics 150 30 120 12 ) 18 E 5
F.03.0.015 | Finante publice
Public finances 120 24 % 12 6 6 E G
Teorie economica |l
F.03.0.016 Economic theory Il 120 24 96 12 6 6 E 4
Fundamentele
managementului
Fundamentals of organizational
management |
U.03.A.018 | Etica si psihologia
economica
/ Ethics and economic psychology / | 120 24 96 12 12 - E 4
U.03.A.019 | Filosofia si istoria stiintei
Philosophy and history of science
S.03.A.020 Economie mondiala
World economy / 12 12 e
/ ; 4 120 24 96 E 4
Economie regionala
S.03.A.021 Regional economy
Total semestrul 3
Toal dar saniaator § 780 156 624 72 48 36 6E 26
Semestrul 4
4" semester
Analiza activitafjii
F.04.0.022 | economico-financiare 150 | 30 | 120 |12 | 6 12 E 5
Analysis of economic financial
activities
Fundamentele
managementului
organizatiei Il
S.04.0.023 Eiindamentals ot 150 30 120 12 6 12 E 5
organizational
management |l
Contabilitate
S5.04.0.024 Accounting 120 24 96 12 6 6 E 4
5.04.0.025 | Finantele intreprinderi 150 | 30 | 120 [ 12| 6 12 E 5
Enterprise finance
S.04.A.026 | Managementul inovational
/ Innovative management | E 4
S.04.A.027 | Managementul riscului b 2 E6 12 6 6
Risk management
Total semestrul 4 690 | 138 | 552 | 60 | 30 48 5E 23
Total per semester 4
joatann 8 1470 | 294 | 1176 [132| 78 84 11E 49
otal per 2~ Year




Numér de ore pe tipuri de

0 P
Numdr de ore activitati o oo
Number of hours Number of hours by types| S E w u‘:
of activities T -g £3
Denumirea unitatii de - E o, ¢ £
é:oo‘i curs/modulului 88 §§ .| s> | 8% Se
Name of the course unit/modul 33 5§ 2 ; ph| 28 g % E § s
®% | By | 33|33 §§| 88| 849 | it
€9 23 Ol va 5% 323
O = =5 b -] =
oQ &8
m —
Anul lll
3™ Year
Semestrul 5
5" semester
Sisteme si tehnici de
8'05'?'028 management
Management systems and
S.05.A.029 | techniques / 120 24 96 12 6 6 £ 4
Bazele activitatii bancare
The basics of banking activity
Modul:
1. Managementul IMM
2. Managementul 12 6
S.05.0.030 | aprovizionarii si desfacerii 180 36 144 - E 6
Modul: 6 . 12
1. Management of SMEs
2. The management of supply and
sales
Marketing
S.05.0.031 Markathi 150 30 120 12 12 6 E 5
S.05.A.032 Fiscalitate
/ Fiscalty =~ / 150 | 30 | 120 | 12| 6 12 E 5
S.05.A.033 Contabllltate in comert
Trade accounting
U.05.A.034 | Elemente de drept public
/ Elements of public law /
U.05.A.035 | Elemente de drept privat 128 4 = 12 = E #
Elements of private law
Tolal swmentill 9 720 | 144 | 576 |66 | 42 | 36 5E 24
otal per semester 5
Semestrul 6
6" semester
Managementul resurselor
S$.06.0.036 | umane 150 30 120 12 12 6 E 5
Human resources managemenf
Managementul calitatii
S.06.0.037 Quality management 120 24 96 12 6 6 E 4
Modul:
1. Logistica si E-comert
2. Managementul activitatii 12 6 6
$.06.0.038 | 4e promovare 180 36 144 6 N 6 E 6
Modul:
1. Logistics and E-commerce
2. Promotion activity management
TA.06.0.03 | Tezade an
9 Term project 60 - 60 - - - E 2
P 06.0.040 | Practica de productie | 120 R 120 ) R ) E 4
el Production internship |
PSSR 6 630 | 90 | 540 | 42 | 24 | 24 5E 21
otal per semester 6
Joanu i 1350 | 234 | 1116 [108 | 66 60 10E 45
otal per 3~ Year




Numar de ore pe tipuri de

Total per 4~ Year

n P
Numér de ore activitati ® o9
Number of hours Number of hours by types 5 3 ﬁ n
of activities s 'E é 3
Denumirea unitatii de © ] g
g::a curs/modulului E E §§ LA = g. B E :':-;
Name of the course unit/modul - 55 % » P g 88 .g ] s 2 Ty
35 | 88| B3| 35| €% E| EE | =8
-~ 8% X 08 @ O % 8 L g g
£8| 25 a% | 35§ 23
oaQ = e
m —
Anul IV
4" Year
Semestrul 7
7" semester
$.07.0.041 | Management financiar 120 | 24 | 9% |12 ]| 6 6 3 4
Financial management
Sisteme de planificare in
S.07.0.042 | afaceri 120 24 96 12 6 6 E 4
Business planning systems
Sisteme informationale in
S.07.A.043 | management
/ Management information 120 24 96 6 6 12 E 4
systems /
S.07.A.044 Studiu de fezabilitate
Fesability study
Practica de productie Il ) ) ) )
P.07.0.045 Phodction intershio 11 300 300 E 10
L o v | 660 | 72 | 588 |30 | 18 | 24 4E 22
ofal per semester 7
Semestrul 8
8" semester
P.08.0.046 Practica de licenta 240 . 240 . } _ E 8
e License internship
Teza de licenta
(documentare, investigare,
cercetare, experimentare,
redactare, sustinere
Bachelor's thesis (documentation,
investigation, research,
experimentation, writing, public
support)
Total semestrul 8 420 _ 420 - - - 2E 14
Total per semester 8
Total anul IV 1080 72 1008 - : ) 6E 36




Forma de evaluare finala a studiilor

Form of final evaluation of studies

Nr. Forma de evaluare finali a studiilor Tarme?e de Numér de credite
No Form of final evaluation of studies organizare ECTS
Organization deadlines Number of credits ECTS
Teza de licentd (documentare, investigare, cercetare,
4 | redactare si sustinere publica) lunie 2028 6
Bachelor’s thesis (documentation, investigation, research, June 2028
experimentation, writing, public support)
Stagiile de practica
Internships
An de Durata nr. ;
Nr. | Stagiile de practica studii |Semestrul | sapt./ ore Perioada Numéé g ;redlte
No Internships Year of Semester Duration no. Period .
study Woek. Zhoiirs Number of credits ECTS
Practica de productie | Februarie 2027
1 Production internship | i 6 2/120 February 2027 4
_ . Noiembrie —
o | Practica de productie Il v 7 5/ 360 Decembrie 2027 10
Production internship Il November -
December2027
. , Februarie — Mai
§ ||aee R v 8 41240 2028 8
February = May 2028
Total
Fotut 11/ 660 22




UNITATILE DE CURS / MODULELE LA LIBERA ALEGERE
ADDITIONAL DISCIPLINES

Numér de ore pe tipuri
Numar de ore de activitati n P
Number of hours Number of hours by oo
types of activities % E ww
78| 28
Cod Denumirea unit3tii de curs [l é '§ e 6 8 f: E
Code Name of the course unit | £8| 3% o E&%| S8 R = %
S| B%g| €% | 2% ££| ©TE| =3| 8
° 9 el £3| 33 EE 8¢ ES EE
" 28| 23| °S| 88| 38| &Y| ES
38| 2% 22
m —
Anul |
1% Year
Semestrul 1
1*! semester
Securitatea muncii. Protectia
G.01.L.048 | civila 30 15 15 15 = -
Work safety. Civil protection
Semestrul 2
2"9 semester
G.02.L.049 | Cultura comunicdri 60 30 30 } 30 }
Communication culture
Anulll
2" Year
Semestrul 3
3 semester
eep english |
Limba engleza aprofundata Il ) )
S.03.L.051 Deep riciish ] 120 60 60 60
Curs practic de rezolvare a
S.03.L.052 | problemelor la Teoria economica 60 30 30 . : 30
T Practical course for solving problems in
economic theory
Semestrul 4
4" semester
Educatie interculturala i
U.04.L.053 infaracilingl eskicalon 60 30 30 16 14
Limba engleza aprofundata Il _ }
S.04.L.054 Deep Engiish Il 120 60 60 60
Anul lll
3" Year
Semestrul 5
5" semester
Analiza fezabilitatii proiectului .
S.05.L.055 Feasibility analysis of the project 120 60 60 16 44
Curs practic de rezolvare a
problemelor la finantele
S.05.L.056 '[n{reprinderii 90 45 45 . g 45
Practical course on solving problems in
the company's finances
Semestrul 6
6™ semester
Limba engleza aprofundata 1V B B
S.06.L.057 Deep English IV 120 60 60 60
Elaborarea bugetelor financiare
pe domenii functionale -
S.06.L.058 Preparation of financial budgets by 120 40 60 16 -
functional areas




Formarea teoretico-metodica in domeniul Pedagogiei, Psihologiei, Didacticii disciplinei
Theoretical-methodical training in the field of Pedagogy, Psychology, Didactics of the discipline

Numar de ore pe
Numdr de ore tipuri de activitati 0w
Number of hours Number of hours by i 6o
types of activities & E w
59 28
- E 2 e
Cod Denumirea unitatii de curs § o E E @ E & E £ §§
Code Name of the course unit 38| O ‘S‘ 2 hy 0 § g8 o .E w3 @ O
.9 cB 3 - [ ® E *
S| 35| I3|33| €5 28| £&| si
55| 33 a? §F| = ES
38| 2% - z2
a s
1 Padagagia 150 | 30 [ 120 | 12 | 12 | 6 E 5
: Pedagogy
Psihologia
2 Psychology 150 30 120 12 12 6 E 5
Didactica generald. Standardele 6 12
3. educationale 180 36 144 6 12 - E 6
General didactics. Educational standards
Dirigentia. Educatia incluziva 6 12
4 Leadership. Inclusive education 150 50 1 6 6 ) E S
Psihologia véarstelor si educationald
S. Age and educational psychology 189 30 120 12 18 ) E 8
Evaluarea in invatdmant
8. Assessment in education 120 24 0 12 iz i & 4
Total
Total 900 180 720 72 96 12 6E 30
Stagiul de practica
Internship
Numar de ore pe
Numér de ore tipuri de activitati & 4
Number of hours Number of hours by o 0 H
types of activities g § W
= w = 23
% o> > =
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului g § :!3 E ® § o : 2 E g
Code Name of the course unit / module 53l %% 2 .; 0 § s8 o8 - 3 g §
u - m
8| 35| 53|33 55| £8| f&| sd
eS| 83 @% g3 « 5§
84 338 z2
m -—
Practica pedagogica } R ; ;
1. Teaching internship 600 600 E 20
Proiect didactic: documentare, elaborare,
redactare, sustinere publica, simulare
2. pedagogica 300 - 300 - - - E 10
Didactic project: documentation, elaboration,
writing, public support , pedagogical simulation
Total 900 | - 90 | - | - . 2E 30
Total

10




MINIMUM-UL CURRICULAR INITIAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU

(la ciclul Il - studii superioare de master)
CURRICULAR PREREQUISITE ORIENTED TO THE FIELD OF STUDY

Numar de ore pe
Numér de ore tipuri de activitati 0P
Number of hours Number of hours by o 6o
types of activities g 3 w ”l:
| E 'ﬁ ‘% 5
Nr. | Denumirea unitatii de curs / modulului fg =) % ® 5 g g
d/o | Name of the course unit/module Ewl S5 ol &% § E' R ©w
55| 58 $s| 8 25| £8| =3| 83
gg ST c 3 S3| =2 g8 ES il
| 83| 53|08 E3| 82| sa| =4
53| €3 6@ §3| « E§
og| 228 z=z
a @~
Principiile economiei de piata si
1. integrare economica europeana 150 | 30 120 18 | 12 . E 5
Principles of market economy and economic
european integration
g, |Mateck sleredi 120 24| 9% |12|12| - | E | 4
Money and credit
3 lnst_rumente software pentru afaceri 120 | 24 96 _ _ 24 E 4
Business software tools
Bazele contabilitatii
4. Fundamentals of accounting 120 24 96 12 6 6 E 4
§, || /clbenie-pudice 120 |24 | 96 |12 | 6 | 6 3 4
ublic finances
g. | Managamen 120 | 24 | 96 |12 | 12| - E 4
anagemenr
Analiza activitatii economico-
F financiare 150 | 30 120 12 6 12 E 5
Analysis of economic financial activities
Total
Total 900 | 180 720 78 54 48 7E 30

LISTA COMPETENTELOR RELEVANTE CALIFICARII
LIST OF FINAL STUDIES AND COMPETENCES

Competente generale (sectoriale/trans-sectoriale) (CG):
General competences (sectoral/cross-sectoral) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG 1. Application of economic theories, methods and tools in the field of business.

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
CG 2. Organization of the activity according to the legal framework related to business.

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG 3. Analysis of data and information from various functional areas of business.

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
CG 4. Making decisions to solve and identify optimal solutions.

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.

CG 5. Compliance with the principles of professional ethics.

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile.

CG 6. Promotion and implementation of the principles of sustainable development.
Competente profesionale (CP):

Professional skills:

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.
CP 1. Identification of business opportunities.

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes.
CP 2. Transforming business opportunities into successful enterprises.
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CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.
CP 3. Development and implementation of an effective managerial system.

CP 4. Managementul operational al activitatii.
CP 4. Operational management of the activity.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.
CP 5. Management of budgets and finances.

CP 6. Managementul resurselor umane.

CP 6. Human resources management.

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing.
CP 7. Organization of marketing activities.

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale.
CP 8. Implementation of organizational changes.
Competente transversale (CT):

Transversal skills:

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.
CT 1. Generating creative ideas and solving problems.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 2. Completing the tasks set autonomously and responsibly.

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.
CT 3. Communication, collaboration and teamwork.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.
CT 4. Effective use of digital technologies.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.
CT 5. Fast and effective adaptation to changes/ Agility.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.
CT 6. Personal and professional development.

ARII DE COMPETENTA
COMPETENCE AREAS

Arii de competenta Descriptori

1.1, Identifica si valorifica posibilititile de a crea valoare prin explorarea situatiei economice, sociale si
culturale,

1.2. Testeaza ideile de afaceri {inand cont de tendintele constatate in raport cu resursele, tehnologiile si
necesitatile potentialilor clienti.

1.3. Dezvolta idei (economice, sociale si culturale) sau concluzii care duc la crearea si implementarea
de inovatii sau schimbari.

. | 1.4. Elaboreazd modelul de afaceri, in concordantd cu resursele disponibile, mediul de afaceri,
1. Evaluarea oportunitatilor si| obiectivele stabilite.

initierea afacerii 1.5. Alege modalitatea de lansare in afaceri i forma organizatorico-juridica.

' 1.6. Aplicd conceptele economice fundamentale pentru a avea o bazd necesard initierii si/sau
desfasurdrii activitatii economice.

1.7. Demonstreaza o intelegere a mecanismelor economice pentru a putea recunoaste mediile in care
functioneaza intreprinderile.

1.8. Analizeaz4 relatiile cost/profit pentru a ghida luarea deciziilor de afaceri.

1.9. Intelege semnificatia indicatorii economici pentru a recunoaste tendintele, oportunitatile si riscurile
posibile.

2.1. Gestioneazd activitdtile zilnice de afaceri pentru a sustine functionarea continud a
afacerii/subdiviziunii.
2.2. Dezvolta strategii operationale si procesele de afaceri.
2.3. Administreaza, urmareste si analizeaza procesul de productie/lantul de aprovizionare/distributie
etc.
2.4, Elaboreaza si prezinta rapoarte periodice privind operatiunile, realizarile si rezultatele obtinute, intr-
o anumita perioadd, in fata superiorilor si a administratorilor.

2.5. Estimeaza costurile si aplicd strategiile relevante de finantarea, prin evaluarea avantajelor si
2_‘ Mgnagementul resurselor riscurilor suportate de fiecare dintre acestea.
$i activitatilor 2.6. Colecteaza date financiare, utilizeaza analize i prezinta prognoze si rapoarte financiare.
2.7. Analizeaza costurile de functionare, performantele financiare i indicatorilor financiari de baza.
2.8. Formuleaza concluzii si recomanddri privind utilizarea resurselor financiare si rezultatele activitatii,
evolutii.
2.9. Determind necesarul de resurse umane pentru afacere/subdiviziune.
2.10. Participa la recrutarea, selectarea si integrarea noilor angajati.
2.11. Stabileste atributiile si sarcinile, motiveaza si indruma angajati pentru a atinge obiectivele
societatii.
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2.12. Monitorizeazd comportamentul sau performanta angajatilor pentru a evalua performanta,
capacitétile si nevoile de formare.

2.13. Monitorizeaza procesele/ produsele/serviciile in vederea respectarea standardelor stabilite in
contract, precum i a standardelor legislative minime.

2.14. Utilizeaza eficient instrumentele si tehnicile de management al calitdtii si de imbunatatire
continua.

2.15. Oferd sugestii in vederea imbundtatirii produselor, a calitétii serviciilor si a reducerii

3. Transformarea
dezvoltarea afacerii

3.1. Sprijind organizatia Intr-o schimbare organizationala definita.
3.2.Identificd i sugereaza alternative sau abordari noi pentru imbunatatirea proceselor, practicilor si
politicilor de dezvoltare organizational.
§i 3.3.Evalueaza riscurile asociate comportamentului uman si planifica activitati adecvate.

3.4 Analizeazi eficacitatea schimbdrilor si evolutiilor, trage concluzii si cartografiaza lectiile pentru data
viitoare.
3.5.Utilizeaza/valorificd materialele, produsele, serviciile, sistemele bazate pe tehnologii prietenoase
mediului si sustenabile.
3.6.Participa la implementarea de sisteme de management bazate pe principiile economiei sustenabile,

MATRICEA CORELARII COMPETENTELOR DIN STANDARDUL DE COMPETENTA N
REZULTATE ALE INVATARII FORMATE IN CADRUL PROGRAMULUI

CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS

MATRIX OF THE COMPETENCES CORRELATION FROM THE COMPETENCE STANDARD IN LEARNING OUTCOMES
FORMED WITHIN THE PROGRAM WITH THOSE OF THE COURSE UNITS

numirea unitatii de
module

curs [ modulului
Name of the course unit/

De

Aria de competenta
Area of competence

Transformare
asi
dezvoltarea
afacerii

Evaluarea
oportunitatilor gi Managementul resurselor gi activitatilor
inifierea afacerii

Cod
Code

Numaér de credite ECTS
Number of credits

CG1 CG2 CP1 CP2 CG3 CG4 CG5 CP3 CP4 CP§ CPT CP7 CGé6| CP8

Matematica aplicata
Applied
mathematics

F.01.0.001 5 + + +

Principile economiei de
piata si integrare economica
europeana
Principles
of market economy and
european economic
integration

F.01.0.002 5 + - + + +

Moneda si credit
Money and
credit

F.01.0.003 4 + +* + +

Geografia economiei
mondiale

The geography of the world
economy

F.01.0.004 4 + +

Merceologia si tehnologia
produselor
Merchandise and product
technology

5.01.0.005 | 4 + * sl

Limba englezé / franceza /
germanad |

English /

French/ German

G.01.0.006 4 + +

Tehnologii informationale si
comunicationale
Communication and
information technologies

G.01.0.007 & + + +

Teorie economica |
Economic
theory |

F.02.0.008 < + + +

Economia intreprinderii
Enterprise economy

F.02.0.009 B + + + + + + - +

Instrumente software pentru
afaceri
Business _software tools

F.02.0.010 4 + + +

Limba englezd /francezad/
germana |l
English / French / German

G.02.0.011 B + +
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irea unitatii de

curs /| modulului
Name of the course unit /
module

Denum

Cod
Code

Numar de credite ECTS

Number of credits

Aria de competenta
Area of competence

Evaluarea
oportunitatilor gi Managementul resurselor si activitatilor
initierea afacerii

Transformare
asi
dezvoltarea
afacerii

CG1 CG2Z CP1| CP2 CG3 CG4 CGH CP3 CP4 CP5 CPg CPT

CG6| CP8

)

Constructie europeana
European construction

U.02.A.012

Civilizatie europeana
European
civilization

U.02.A.013

Statistica economica
Economic Statistics

F.03.0.014

Finante publice
Public
finances

F.03.0.015

Teorie economica Il
Economic
theory Il

F.03.0.016

Fundamentele
managementului
organizatiei |

Fundamentals of
organizational Management
/

S$.03.0.017

Etica si psihologia
economicd

Ethics and

economic psychology

U.03.A.018

Filosofia si istoria stiintei
Philosophy and history of
science

U.03.A.019

Economie mondiala
World economy

S$.03.A.020

Economie regional
Regional economy

S§.03.A.021

Analiza activitatji
economico-financiare
Analysis of economic
financial activities

F.04.0.022

Fundamentele
managementului
organizatiei Il

Fundamentals

of organizational
management If

$.04.0.023

Contabilitate
Accounting

5.04.0.024

Finantele intreprinderii
Enterprise
finance

5.04.0.025

Managementul inovational
Innovative management

5.04.0.026

Managementul riscului
Risk management

S.04.A.027

Sisteme si  tehnici de
management
Management systems and
techniques

S.05.A.028

Bazele activitatii bancare
The basics of banking
activity

S.05.A.029

Modul:

1. Managementul IMM

2. Managementul
aproviziondrii si desfacerii
Modul:

1. Management of SMEs

2. The management of
supply and sales

$.05.0.030
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Denumirea unitatii de
curs / modulului
Name of the course unit /
module

Cod
Code

Numair de credite ECTS
Number of credits

Aria de competenta
Area of competence

oportunitatilor si
initierea afacerii

Evaluarea

Managementul resurselor i activitatilor

Transfor
asi

mare;

dezvoltarea
afacerii

CG1

CG2

CP1

CP2

CG3 CG4 CGJ CP3 CP4 GPJ CPJ CP7

CG6| CPs

Marketing
Marketing

$.05.0.031

Fiscalitate
Fiscality

S.05.A.032

Contabilitate in comert
Trade accounting

S.05.A.033

Elemente de drept public
Elements of public law

U.05.A.034

Elemente de drept privat
Elements of private law

U.05.A.035

Managementul  resurselor
umane

Human

resources management

$.06.0.036

Managementul calitatii
Quality management

S.06.0.037

Modul:

1. Logistica si E-comert

2. Managementul activitatii
de promovare

Modul:

1. Logistics and E-
commerce

2. Promotion activity
management

S.06.A.038

Teza de an
Term project

TA.06.0.039

Practica de productie |
Production
internship |

P.06.0.040

Management financiar
Financial management

$.07.0.041

Sisteme de planificare in
afaceri
Business planning systems

$.07.0.042

Sisteme informationale 1in
management
Management  informations
systems

S.07.A.043

Studiu de fezabilitate
Feasibility study

S.07.A.044

Practica de productie Il
Production internship Il

P.07.0.045

Practica de licenta
License
internship

P.08.0.046

Teza de licenta
Bachelor's thesis

TL.08.0.047
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NOTA EXPLICATIVA
|. Descrierea programului de studii
1. Generalitati

Planul prevede formarea specialistilor la specialitatea Business si administrare.

Planul de invatdméant este documentul reglator de bazi care defineste obiectivele generale,
structura procesului de Tnvatamant, finalitatile si continutul formarii initiale a unui in domeniul
businessului si administrarii.

Planul de invatdmant a fost elaborat in conformitate cu cerintele:

1. Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634).

2. Legii nr. 142-XVI din 07 iulie 2005 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionala si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de Tnvatdmant superior, ciclul |.

3. Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul I), de master (ciclul Il) si integrate
(Ordinul MECC nr.120 din 10.02.2020).

4. Cadrului National al Calificarilor'.

5. Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald si al specialitatilor in Tnvatamantul
superior (HG nr.412 din 12.06.2024).

6. Regulamentului de organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul 1) si integrate (Ordinul
MECC nr. 1625 din 12.12.2019).

7. Regulamentului cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master —
ciclul Il, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 80 din 16.02.2022.

2. Termenul de studii si componenta formativa

Planul de invatamant include partile componente necesare pentru pregatirea specialistului la
sectia cu frecventa redusa conform regulamentelor in vigoare. Pentru componenta de discipline
fundamentale (F) in plan revin 48 de credite ECTS. Pentru componenta de orientare spre
specialitate (S) planul prevede 78 de credite ECTS. Pentru unittile de curs socio-umaniste si
generale revin cate 12 credite ECTS, in total 24 credite ECTS. Pentru teza de an sunt alocate 2
credite ECTS. Pentru stagiile de practica sunt alocate in total 22 credite ECTS. Pentru elaborarea
si sustinerea tezei de licenta sunt planificate 6 credite ECTS.

3. Organizarea stagiilor de practica
Obiectivul principal al stagiului de practica este formarea competentelor prin aplicarea
cunostintelor teoretico-practice obtinute la unitatile de curs in procesul de activitate a intreprinderii,
firmei, institutiei.
Stagiile de practica sunt planificate incepand cu semestrul 6 de studii, dupa cum urmeaza:
pentru semestrul 6 de studii este preconizata practica de productie | - 2 saptamani, corespunzator 4
credite ECTS. Practica de productie Il este planificatd in semestrul 7, corespunzandu-i 10 credite
ECTS. In semestrul 8 de studii este organizatd practica de licentd cu 8 credite ECTS. Stagiile de
practica sunt organizate si coordonate de Catedra de stiinfe economice.

4. Teza de licenta
Pentru elaborarea si sustinerea tezei de licentd (documentare, investigare, cercetare,
experimentare, redactare, elaborarea prezentarii, sustinere publica) sunt planificate 6 credite ECTS in
semestrul 8.
Studiile superioare de licenta finalizeaza cu sustinerea publica a tezei de licenta. Criteriile de
evaluare a rezultatelor Tnvatarii si descriptorii de note sunt racordate la cerintele CNC.

! Cadrul National al Calificarilor. Standard de calificare pentru programul de studii 0413.1 Business si administrare.
hitps://mecc.gov.md/sites/default/files/6_cnc_business_si_administrare.pdf
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Studentilor care realizeaza obiectivele programului de licenta si sustin cu succes teza de
licentd li se confera titlul de Licentiat in Stiinfe economice si li se elibereaza Diploma de studii
superioare de licenta, insotita de Suplimentul la Diploma, redactat in limbile romana si engleza.

Il. Cunostintele, abilitatile si competentele asigurate de programul de studii

Calificarea Licentiat in Stiinte economice in domeniul de formare profesionala 0413 Business
si Administrare, programul de studii 413.1 Business si administrare, atesta faptul ca absolventul
programului de studii posedd rezultatele invatarii esentiale pentru a activa in medii de afaceri in
continud schimbare, incerte si volatile. Specialistul licentiat in $tiinte economice in domeniul Business
si Administrare poate detine functii administrative si/sau manageriale ce se refera la planificarea,
organizarea, conducerea si evaluarea activitatii in scopul imbunatatirii eficientei organizatiei si/sau a
proceselor. Acesta activeazd independent, in calitate de director al intreprinderii micro-, mica sau
conducator/manager de subdiviziune, precum si in calitatea de specialist, care activeaza sub
indrumarea directorilor/managerilor de subdiviziuni sgi/sau in consultare cu managerii altor
subdiviziuni. Profesionistii in domeniul Business si Administrare se regasesc in toate sectoarele de
activitate, in diverse organizatii, atat private, cat si publice, indiferent de marimea acesteia, statutul
juridic si produsul/serviciul pe care il furnizeaza.

Activitatile specialistilor in domeniul administrarii include:

- asistenta in planificarea, conducerea si coordonarea organizatiei,

- evaluarea situatiei financiare a intreprinderii sau organizatiei, pregatirea bugetelor si
supravegherea diferitelor operatiuni financiare;

- asigurarea utilizarii eficiente a resurselor; stabilirea si conducerea procedurilor operationale
si administrative;

- planificarea si conducerea operatiunilor zilnice;

- supravegherea selectiei, formarii i performantei personalului;

- reprezentarea departamentului in relatiile sale cu alte parti ale organizatiei sau cu organisme
externe.

In conformitate cu obiectivele Curriculum-ului National al Republicii Moldova, specialistul in
domeniul Business si administrare trebuie sa fie un specialist competent, inzestrat cu eruditie si
cultura, sa fie un patriot si cetatean cu larga deschidere spre valorile general umane. Ca specialist cu
studii superioare de licentad, absolventul trebuie sa demonstreze inalte calitati morale si civice, sa dea
dovada de responsabilitate si spirit creator in abordarea sarcinilor sale. Managerii trebuie sa imbine in
formarea sa intelectuald pregatirea stiintificd fundamentald si pregatirea practica, sa posede datele
esentiale ale profesiei sale, sa-si completeze continuu cunostintele de specialitate, sa poata aplica in
practica principiile organizarii stiintifice a muncii, sa posede tehnologii noi de cercetare si conducere.

Continuturile cu referire la eticd si deontologia profesionald se vor regasi in competentele
transversale pe unitati de curs. Abordarea detaliata a eticii si deontologiei profesionale se va efectua
atat in cadrul unitatii de curs Etica si psihologia economica, cat si Managementul resurselor umane.

CERINTE DE COMPETENTE
COMPETENTE PROFESIONALE GENERALE (CG)

Aria de : :
competenti Competenta Descriptori
1. Aplica conceptele economice fundamentale pentru a avea o
) B baza necesara initierii si/sau desfasurarii activitatii economice.
CG 1. Aplicarea teoriilor, 2. Demonstreaz o intelegere a mecanismelor economice pentru
1. Evaluarea metodelor si instrumentelor |a putea recunoaste mediile in care functioneaza intreprinderile.
oportunitatilor si |economice in domeniul 3. Analizeaza relatiile cost/profit pentru a ghida luarea deciziilor de
initierea afacerii  |afacerilor afaceri. o .
4. Intelege semnificatia indicatorii economici pentru a recunoaste
tendintele, oportunitatile si riscurile posibile.
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CG 2.

Organizarea activitati
conform cadrului juridic
aferent afacerilor

1. Demonstreazd o intelegere a aspectelor juridice asociate
functionarii eficiente a afacerii.

2. Respecta legislatia in activitatea zilnica a unei societati.

3. Respecta standardele si regulile de procedurd in vigoare in
intreprindere, referitoare la raporturile de munc3, sanatatea si
securitatea in muncad, protectia mediului, respectarea calitatii,
economisirea de resurse etc.

2. Managementul
resurselor gi
activitatilor

CG 3. Analiza datelor si
informatiilor din diverse
domenii functionale ale
afacerilor

1. Determina nevoile n informatii/date economice, sociale, juridice
etc.

2. Utilizeaza diverse metode si instrumente, inclusiv digitale, pentru
colectarea, structurarea, analiza, interpretarea si utilizarea
informatiilor necesare activitatii.

3. Inregistreaza si tine evidenta informatiilor, documentelor pentru a
facilita operatiunile de afaceri.

4. Emite judecati rationale din informatiile si analizele disponibile.

CG 4. Luarea deciziilor
pentru rezolvarea si
identificarea solutiilor optime

1. Utilizeazd metodele economice si manageriale in luarea
deciziilor.

2. Elaboreaza propuneri si participd la luarea deciziilor in baza
informatiilor analizate.

3. Analizeaza consecintele alegerilor facute §i masoara impacturile.
4. Aplica masuri preventive pentru a minimiza riscurile.

CG 5.
Respectarea principiilor de
etica profesionald

1. Respecta si urmeazéa codul de conduitd si standardele etice ale
organizatiei.

2. Respectd standardele de transparents,
comportament non-tolerant coruptiei.

3. Asigura confidentialitatea si integritatea informatiilor obtinute in
activitatea profesionald, inclusiv in mediul digital.

securitate i

3. Transformarea
si dezvoltarea
afacerii

CG 6.

Promovarea si
implementarea principiilor
dezvoltarii durabile

1. Manifestd spirit si comportament spre dezvoltare
sustenabila.

2. Utilizeaza/valorifica materialele, produsele, serviciile,
sistemele bazate pe tehnologii prietenoase mediului si sustenabile.
3. Participd la implementarea de sisteme de management

bazate pe principiile economiei sustenabile.

COMPETENTE PROFESIONALE (CP)

Aria de competenta

Competenta

Descriptori

1.Evaluarea
oportunitatilor si
initierea afacerii

CP 1.
Identificarea oportunitatilor
de afaceri

1. Identificd si valorificd posibilititle de a crea valoare prin
explorarea situatiei economice, sociale si culturale.

2. Testeaza ideile de afaceri tindnd cont de tendintele constatate
in raport cu resursele, tehnologiile si necesitatile potentialilor
clienti.

CP 2.

Transformarea
oportunitafilor in
intreprinderi de succes

1. Dezvoltd idei (economice, sociale si culturale) sau concluzii
care duc la crearea si implementarea de inovatii sau schimbari.

2. l|dentifica resursele disponibile pentru afacere.

3. Elaboreazd modelul de afaceri, in concordantd cu resursele
disponibile, mediul de afaceri, obiectivele stabilite.

4. Proiecteazd modelul de organizare si functionare al
intreprinderii tindnd cont de nevoile de agilitate ale acesteia.

2. Managementul
resurselor si
activitatilor

CP 3. Elaborarea si
implementarea unui sistem
managerial eficient

1. Demonstreazd o Tntelegere a conceptelor si teoriilor
manageriale in activitatea organizationala.

2. Aplicd metode in management in mod creativ si critic.

3. Planificad si gestioneaza afacerea, activitatile operationale,
proiectele si sarcinile.

4. Defineste prioritatile, elaboreaza si pune in aplicare planuri de
afaceri/planuri de actiuni.

5. Evalueaza riscurile si propune solutii de reducere a acestora si
imbunatatire a performantei.

CP 4.
Managementul operational
al activitatii

1. Gestioneaza activitdtile zilnice de afaceri pentru a sustine
functionarea continua a afacerii/subdiviziunii.

2. Administreaza, urmareste §i analizeazd procesul
productie/lantul de aprovizionare/distributie etc.

4. Elaboreaza si prezintd rapoarte periodice privind operatiunile,
realizarile si rezultatele obtinute, intr-o anumitd perioada, in fata
superiorilor si a administratorilor.

5. Utilizeaza eficient instrumentele si tehnicile de management al
calitatii.

de

Identifica oportunitadti de optimizare a proceselor de afaceri si
formuleaza propuneri argumentate pentru imbunatatirea continua.
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CP 5.
Managementul bugetelor si
finantelo

1. Estimeaza costurile si aplica strategiile relevante de finantarea,
prin evaluarea avantajelor si riscurilor suportate de fiecare dintre
acestea.

2. Colecteazd date financiare, utilizeazd analize si prezinta
prognoze $i rapoarte financiare.

3. Analizeaz costurile de functionare, performantele financiare si
indicatorii financiari de baza.

4. Formuleaza concluzii §i recomandéri privind utilizarea

resurselor financiare i rezultatele activitatii, evolutii.

CP 6.
Managementul resurselor
umane

1. Determind necesarul de
afacere/subdiviziune,

2. Participa la recrutarea, selectarea si integrarea noilor angajati.
3. Stabileste atributiile si sarcinile, motiveaza si indruma angajati
pentru a atinge obiectivele societatji.

4. Monitorizeaza comportamentul sau performanta angajatilor]
pentru a evalua performanta, capacitatile si nevoile de formare.

resurse  umane  pentru

CP7.
Organizarea activitatilor de
marketing

4. Aplica tehnici moderne de vanzare si determin eficienta

1. Efectueazd cercetari de piala, analizeazd si interpreteazs
rezultatele.

2. Aplica strategiile de marketing.

3. Implementeaza strategii adecvate de dezvoltare a relatiilor cu
clientii.

acestora.

3. Transformarea si
dezvoltarea afacerii

CP 8.
Implementarea schimbarilor
organizationale

3. Evalueazd riscurile asociate comportamentului uman si
planifica activitati adecvate.
4. Analizeaza eficacitatea schimbarilor si evolutiilor, trage

1. Sprijina organizatia intr-o schimbare organizationald definita.

2. Identificd si sugereaza alternative sau abordari noi pentru
imbunéatatirea proceselor, practicilor si politicilor de dezvoltare
organizationala,

concluzii i cartografiaza lectiile pentru data viitoare.

COMPETENTE

TRANSVERSALE (CT)

Aria de competenta

Competenta

Descriptori

CT 1. Generarea de idei

1. Utilizeaza tehnicile creative pentru identificarea diverselor|
probleme si aspecte.
2. Rezolva probleme si ia decizii folosind abilitatea de gandire

2.Managementul
resurselor gi
activitatilor

1.Eva|ua'rea- . creative si rezolvarea critica (analiza, sinteza si evaluare) in mod independent si in
oportunitatilor si 5 emelor echipa.
initierea afacerii 3. Aplica solutii la situatii practice sau operationale intr-o gamé
largé de contexte.
1. Executd in mod independent, responsabil si eficient sarcinile
CT 2. profesionale.

Indeplinirea sarcinilor
stabilite in mod autonom si
responsabil

2. Poseda tehnici de autocontrol si aplica autocritica.

3. Isi asuma responsabilitatea §i riscurile pentru actiunile si
decizile luate Tn conditi de complexitate sporitd, acordand
prioritate interesului afacerii, asteptarilor societatii si bunastarii
angaijatilor.

CT 3.
Comunicarea, colaborarea
si munca in echipa

1. Utilizeaza eficient tehnici, metode si tehnologii de comunicare,
specifice scopului, contextului i audientei/publicului.

2. Poseda competente multilingvistice.

3. Colaboreazd cu conducerea de nivel superior si cu
conducatorii/conducétoarele altor compartimente ale organizatiei
in exercitarea atributjilor sale.

4. Stabileste si sustine relatiile de munca eficace si de incredere
cu colegii, in cadrul echipei.

5. Executa roluri si activitati specifice muncii in echipa.

6. Participd la consolidarea sentimentului de apartenenta la
echipa si dezvoltarea coeziunii de grup.

CT 4. Utilizarea eficienta a
tehnologiilor digitale

1. Gestioneazd/proceseaza in mod eficient baze de date si
informatii digitale.

2. Comunica si colaboreaza eficient in medii digitale.

3. Creeaza continuturi digitale relevante pentru gestiunea
proiectului.

4. Asigurd protectia personald, protectia datelor, protectia
identitatii digitale, masuri de securitate, utilizarea sigura si durabil.
5. Solutioneaza problemele utilizand instrumente si hardware TIC.

[informatii complexe.

6. Utilizeaza TIC intru crearea, prezentarea sau intelegerea unei
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1. Adapteaza prioritatile, strategiile, planurile la schimbarile
mediului de activitate.
CT 5. Adaptarea rapida §i [2. Sustine schimbarile prin atitudine, initiative, metode $i

eficienta la schimbari/ tehnologii noi de activitate.
Agilitate 3. Manife;té rezistentd si adaptare fintr-un mediu ambiguu,
3.Transformarea si complex si in continua schimbare,
dezvoltarea afacerii 1. Imbunatateste competentele profesionale prin accesarea,
procesarea si asimilarea de noi cunostinte, utilizand diverse surse
CT6 si forme de invéatare.

. 2. Stabileste obiective, identificd oportunitati si planificd propriul
Dezvoltarea personalad si  |5rogres in cariera.

profesionala 3. Contribuie la performanta altora prin diseminarea de cunostinte
noi si dezvoltarea de aptitudini.

lll. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii
universitatii

Obiectivele programului de studii Business si administrare sunt orientate catre oferirea
posibilitatii dezvoltarii personale, intelectuale si profesionale a studentilor; intelegerea elementelor
specifice diferitelor industri/domenii de activitate; identificarea tendintelor, caracteristicilor si tehnicilor
de management si administrare a afacerilor comerciale; aplicarea TIC in procesul de activitate:
aplicarea metodelor si tehnicilor de management; analiza, evaluarea si oferirea de solutii pentru
problemele complexe ale activitatii agentilor economici.

Aceste obiective coreleaza cu Planul de Dezvoltare Strategica Institutionala a Universitatii de
Stat ,Alecu Russo” din Bélfi pentru perioada 2024-2029, Planul de actiuni privind internationalizarea
USARB care, prin prioritatile strategice, obiectivele si indicatorii de performanta asumati, sunt menite
sa fortifice pozitia Universitatii pe plan national si international, s garanteze promovarea continud a
culturii calitatii si s& asigure realizarea rolului promotor al excelentei stiintifice, educationale si
culturale in societate. Planul este elaborat in vederea asigurarii realizarii misiunii Universitatii si prin
obiectivele stabilite, exprima viziunea comunitéti academice USARB, servind drept document
principal in baza caruia se vor planifica activitatile in toate subdiviziunile universitare.

IV. Racordarea programului de studii si a continuturilor din planul de invatdmant la
tendintele nationale si internationale din domeniu

In contextul integrarii europene a Republici Moldova, inclusiv a racordarii sistemului de
invatamant superior national la cerintele educationale europene si aderarii Republicii Moldova la 19
mai 2005 (Bergen, Norvegia) la Procesul de la Bologna, programul de studii Business si administrare
corespunde performantelor contemporane la nivel European si este racordat standardelor in vigoare,
CNC si in special cu ocupatile tipice conform CORM (006-2021), ESCO 08, ISCO-08,
CAEM/ISIC/OMC.

V. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Planul de invatdmant pentru specialitatea Business si administrare este analizat si actualizat
anual in corespundere cu asgteptarile sectorului economic si social. Anual, in luna mai, se organizeaza
chestionarea studentilor si absolventilor programului in vederea determinarii punctelor tari si celor
slabe ale programului. Responsabilul de program monitorizeazd administrarea chestionarelor. In
acest scop sunt elaborate chestionare pentru studentii de la ciclul licentd si pentru cei care isi fac
studiile la masterat si pot sa-si exprime deja parerea in baza unei experiente de lucru (chestionarea
se face online asigurandu-se anonimatul respondentilor). De asemenea, cu sustinerea directiilor de
invatdmant din tara, se face un apel catre managerii intreprinderilor, firmelor, bancilor si institutiilor
pentru a se pronunta referitor la calitatea tinerilor specialisti, absolventi ai programului, cat si referitor
la curricula programului de studii. Managerilor intreprinderilor, firmelor, bancilor si institutiilor, prin e-
mail, li se transmite planul de invatamant actual si li se comunica link-urile chestionarelor si perioada
lor activa pentru a fi completate.

Modificarea planului de invatadmant se realizeaza la Catedra de stiinte economice si se aproba
de Consiliul facultatii. Revizuirea / actualizarea planurilor de invatamant este validatd de Senatul
USARB si prezentatd, o datd la 5 ani, spre avizare ANACEC si spre coordonare, Ministerului
Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova.
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VI. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

Planul de invatamant pentru programul de master Business si administrare este analizat si
discutat anual la sedintele Catedrei de stiinte economice.

Prezenta actualizare a planului de studii la prevederile CNC a fost efectuatd cu suportul
reprezentantilor mediului de afaceri, studentilor si absolventilor programului de studii in cadrul unei
mese rotunde, organizate de Catedra de stiinte economice.

in urma analizei chestionarelor si in rezultatul propunerilor inaintate de catre cadrele didactice
si managerii intreprinderilor, firmelor, institutiilor, precum si a celor inaintate de cadrele didactice
implicate in acest program de studii, se actualizeaza planul de invatamant, introducandu-se unitati de
curs noi, are loc revizuirea numarului de credite ECTS la discipline si repartizarea lor pe semestre.

VIl. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

in contextul modificarii cererii si ofertei de pe piata muncii si al provocérilor de ordin
demografic, profesiunea de administrator al afacerilor comerciale - economist este tot mai solicitata
pe piata muncii. Pentru o buna parte dintre agentii economici, tinerii specialisti reprezinta o categorie
prioritara la angajare, deoarece acestia sunt flexibili in aplicarea ideilor noi, ceea ce deschide noi
perspective in dezvoltarea intreprinderilor. Totodata, capacitatea pietei muncii in sfera economica
este una din cele mai mari.

Absolventul programului de studii Business s/ administrare va fi responsabil de buna
desfasurare a tuturor activitatilor unei entitati economice: gestiunea departamentelor functionale,
organizarea procesului de comercializare a produselor, gestiunea resurselor (financiare, materiale,
umane, etc) care se afla in responsabilitatea sa.

Odata cu digitalizarea economiei, spectrul cunostintelor si abilitatilor pentru specialistii din
domeniul de formare profesionala Business si administrare se va extinde. In acest context, vor fi
nevoie de cunostinte si abilitdti profesionale si digitale rezultante din aparitia noilor softuri, aplicatii,
baze de date, sisteme informationale la nivel de intreprindere etc. O alta tendintd actuala si
importanta este orientarea spre economia sustenabila, ceea ce face necesara o planificare a afacerii
in conformitate cu obiectivele stabilite.

Pentru adaptarea la necesitatile pietei fortei de munca aflate in schimbare rapida, sporirea
angajabilitatii si imbunatatirea accesului la o educatie de calitate, precum si in consonanta cu
tendintele din cadrul pietei europene, se impune necesitatea dezvoltarii programelor de formare
continua cu volume reduse de invatare, finalizate cu micro-certificari. Micro-certificarile (micro-
calificarile) sunt calificari care atesta rezultatele invatarii obtinute prin intermediul unui curs sau al unui
modul scurt, evaluat in mod transparent.

In cadrul programului de studii Business si administrare micro-certificarile (micro-calificarile)
vor fi obtinute la urmatoarele unitati de curs: Managementul calitati, Managementul riscurilor in
afaceri, Antreprenoriat, Antreprenoriat social, IT pentru IMM, Afaceri online. https:/eur-
lex.europa.eu/legalcontent/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022H0627(02).

VIII. Posibilitati de angajare a absolventilor

Absolventul acestei specialitati poate activa in calitate de :

-~ 121302 Director/directoare de intreprindere micro-, mica (fara ierarhie manageriala) in
domeniul dezvoltarii si planificarii;

- 121304 Manager (sef/sefa) in domeniul dezvoltarii si planificarii,

~ 242110 Specialist/ specialista in management si organizare;

— 242217 Coordonator/ coordonatoare programe de dezvoltare:

~ 242312 Specialist/specialista in dezvoltare organizationala.

Apt de munca din punct de vedere fizic si psihic. Nu sunt alte cerinte legale speciale care
limiteaza obtinerea calificarii de catre persoanele care indeplinesc conditile de acces stipulate.
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IX. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea programului de
studii

Titularul Diplomei de studii superioare de licenta la programul de studii Business si
administrare are acces la studii superioare de master si doctorat si la programe de formare continua
pe pareursul vietii, conform CNC:

— programe de perfectionare/specializare, cu durata 150-900 ore/5-30 credite de studii;

~ programe de recalificare profesionald conexe specialitatii formarii profesionale initiale
absolvite, cu durata de 1800-3600 ore/60-120 de credite de studii.

Planul de invatamant a fost aprobat la sedinta Catedrei de stiinte economice, proces-verbal
nr. 17 din 28 iunie 2024 si sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului,
proces-verbal nr. 12 din 28 iunie 2024.

dr., conf. univ.,

CFERC2 (¢ 410lina TCAC

Sefa Catedrei de stiinte economice

dr., conf. univ.,

Decana Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Medilui §
Crofraeess  inaCIOBANU

L dr., conf. univ.,
Prim-prorector pentru activitate didactica oL Js Lidia PADUREAC
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