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INTRODUCERE

Planul operational al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti pentru anul 2025 reflecta angajamentul nostru de a consolida
excelenta academica, cercetarea stiintifica, de a dezvolta programe educationale inovatoare si de a consolida parteneriatele strate-
gice.

USARB fsi propune sa raspunda provocarilor prin initiative orientate spre modernizare, digitalizare si internationalizare.
Prin acest plan, ne concentram pe imbunatatirea calitatii procesului didactic, sprijinirea cercetarii stiintifice si dezvoltarea unui mediu
universitar incluziv si sustenabil, contribuind astfel la formarea specialistilor de inalta calificare si la progresul comunitatii.

Obiective si actiuni-cheie pentru anul 2025:

1. Obiectiv: Cresterea relevantei si competitivitatii programelor de studii in raport cu cerintele pietei muncii si evolutiile academice
internationale.
Actiuni: Modernizarea tuturor programelor de studii prin actualizarea curriculumului, integrarea competentelor digitale si interdis-
ciplinare, diversificarea metodelor de predare si evaluare, precum si consolidarea legaturilor cu mediul economic si social. Initi-
erea programelor noi de licenta si master (4 programe).

2. Obiectiv: Cresterea numarului de studenti (la ciclul | si Il) si a numarului de elevi ai CPIC, cu circa 3%.
Actiuni: Organizarea campaniei de promovare a USARB ,Caravana USARB” si participarea activa in campaniile nationale ,invata
in Moldova” si "Fii Pro. Fii Profesor”.

3. Obiectiv: Cresterea numarului de studenti straini admisi la studii cu circa 5%.
Actiuni: Initierea programului de studii superioare de licenta Business si Administrare in limba engleza.

4. Obiectiv: Dezvoltarea personala si profesionala continua a personalului USARB.
Actiuni:
— Sprijinirea cadrelor didactice Tn procesul de obtinere a titlurilor stiintifice si stiintifico-didactice.
— Organizarea evenimentelor stiintifice si culturale (cu publicarea rezultatelor).
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— Revizuirea regulamentelor de stimulare a performantei (modul de utilizare a resurselor financiare alocate prin finantarea
institutionala complementara a activitatilor de cercetare si inovare; stimularea personalului didactic si stiintifico-didactic
pentru performanta obtinuta).

. Obiectiv: Cresterea ponderii veniturilor colectate in bugetul total al Universitatii cu 2%.
Actiuni:
— Diversificarea serviciilor cu plata oferite de USARB (cursuri noi de formare profesionala, oferite de Nortek si Centrul de
formare profesionala continua).
— Aplicarea la proiecte Erasmus+ (minim 15 aplicatii).
— Aplicarea la concursuri de finantare a cercetarii stiintifice (minim 20 de propuneri aplicate).

. Obiectiv: Cresterea ratei de angajare a absolventilor cu circa 2%.
Actiuni: Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si institutiile publice pentru facilitarea insertiei profesionale a absolven-
tilor.

. Obiectiv: Asigurarea calitatii si recunoasterii nationale si internationale a programelor de studii.
Actiuni: Acreditarea tuturor programelor de studii (conform calendarului ANACEC).

. Obiectiv: Cresterea transparentei si eficientei in gestionarea proiectelor si a resurselor financiare ale USARB.
Actiuni: Monitorizarea executarii proiectelor USARB in curs de implementare si a executiei bugetului universitatii.

. Obiectiv: Promovarea unui climat academic bazat pe integritate si etica.
Actiuni:
— Implementarea unor politici clare si transparente privind evaluarea studentilor.
— Organizarea de sesiuni de formare pentru cadrele didactice si studenti pe tema eticii academice, prevenirii hartuirii sexu-
ale.
— Dotarea salilor pentru examinare cu sistem de monitorizare video.
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10.Obiectiv: Cresterea constientizarii studentilor asupra gravitatii si consecintelor actelor de copiat si plagiat.
Actiuni:
— Organizarea unor campanii educationale si sesiuni de informare pentru studenti, incluzand studii de caz si exemple con-
crete, care sa sublinieze impactul negativ al copiatului asupra dezvoltarii profesionale si a reputatiei academice.
— Organizarea sesiunilor de instruire privind utilizarea corecta a surselor academice si a metodelor de citare.

11.Obiectiv: Modernizarea infrastructurii universitare in vederea asigurarii unor conditii optime pentru desfasurarea activitatilor edu-
cationale si de cercetare.
Actiuni:
- Tmbunététjrea performantei energetice a cladirilor, prin termoizolarea caminului Olimp, a blocurilor IV si V.
— Instalarea panourilor fotovoltaice pe cladirea CITT Nortek si proiectarea unui sistem similar pentru blocul IIl.
— Modernizarea conditiilor de cazare in camine, inclusiv instalarea punctelor termice individuale in 4 camine.
— Reabilitarea si renovarea cladirilor: reparatia capitala a blocurilor sanitare din corpul V si renovarea demisolului si parte-
rului blocului .
— Proiectarea lucrarilor pentru imbunétatirea performantei energetice a cladirilor: schimbarea acoperisului blocului lll si ter-
moizolarea acestuia, termoizolarea caminului Integrala.
— Reabilitarea havuzului din campusul universitar, avand in vedere valoarea sa ca element de patrimoniu al USARB.
— Reabilitarea caminului Luceafarul (vechi).
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PRIORITATI SI OBIECTIVE STRATEGICE

1. EDUCATIE

Obiectiv strategic 1.1. Extinderea parteneriatelor durabile pentru diversificarea si modernizarea ofertei educationale, con-

tribuind astfel la cresterea numarului de studenti

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.1.1. A creste numarul de parteneriate de dezvoltare
a fiecarui program de studii superioare

4 parteneriate noi pana la sfarsitul anului 2025

Sefii de catedra, decanii facultati-
lor, prim-prorectorul pentru activi-
tate didactica, Nortek

1.1.2. A revizui, impreuna cu partenerii Si beneficiarii,
continutul ofertei educationale a USARB

13 sesiuni de lucru organizate (ateliere, mese
rotunde, workshop-uri, sedinte) in luna mai-iu-
nie

Sefii de catedra, decanii facultati-
lor, prim-prorectorul pentru activi-
tate didactica

1.1.3. A actualiza anual, materialele promotionale ale
catedrelor, facultatilor, Universitatii

Numarul de materiale de promovare a imaginii
USARB actualizate anual — termen-limita mar-
tie 2025

Sefii de catedra, decanii facultati-
lor, Seful Centrului de resurse
pentru studenti si ghidare in cari-
era, Nortek

1.1.4. A prezenta anual oferta educationala a Univer-
sitatii in liceele si colegiile din tara, impreuna cu par-
tenerii de dezvoltare a programelor

Implicarea in programul national ,invatad in
Moldova”, ,Fii Pro. Fii profesor” (participarea la
targurile educationale), vizite in licee, organi-
zarea Zilei Usilor Deschise — februarie — mai
2025

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, se-
cretarul responsabil al Comisiei
de admitere

1.1.5. A publica lunar materiale (pe pagina web
USARB, pe retele de socializare), in limbile romana

Materiale publicate lunar de fiecare catedra,
Centre, Departamente pentru fiecare program
de studii

Sefii subdiviziunilor
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si engleza, care ar reflecta programele de studii ofe-
rite de USARB in diverse domenii de formare profe-
sionala, pentru ciclurile I, I, Ill de studii superioare

1.1.6. A consolida relatiile de colaborare cu posturile
de televiziune si institutile media in vederea prezen-
tarii activitatii Universitatii, a ofertei educationale si
reflectarea parteneriatelor dezvoltate pentru fiecare
domeniu de formare profesionala

Cel putin 15 reportaje referitoare la evenimen-
tele organizate de USARB, publicatii in presa
scrisa, emisiuni radio si TV

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, sefii
de subdiviziuni

1.1.7. A organiza concursuri si olimpiade pentru elevii
liceelor si ai colegiilor impreuna cu partenerii de dez-
voltare a programelor de studii

Concursurile (Olimpiadele) zonale (pentru ele-
vii din colegii)

Matematica, Informatica, Desen tehnic, Chi-
mie, Limbi materne, Limbi straine, Istorie si
Educatie civica, Muzica

Sefii de catedra

1.1.8. A organiza anual evenimentul de promovare a
ofertei educationale ,Ziua portilor deschise”, cu parti-
ciparea companiilor, institutiilor si organizatiilor parte-
nere

Cel putin 400 de participanti (aprilie sau mai)

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, de-
canii facultatilor

1.1.9. A organiza sesiuni de ghidare in cariera pentru
elevii liceelor si ai colegiilor

4, 6 martie 2025 — vizita a circa 1000 de elevi
din regiunea de nord

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, pre-
sedintele ASUSARB, decanii fa-
cultatilor, directorul Nortek

1.1.10. A atrage studenti straini la studii superioare
de licenta si studii superioare de master, cu predare
in limbi moderne sau in limba romana, cu un an pre-
gatitor, prin publicarea anunturilor pe pagina web a
Universitatii si pe retele de socializare

Cel putin 2 materiale promotionale — termen-
limita martie 2025

Prorectorul pentru activitate stiin-
tifica si relatii internationale
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1.1.11. A optimiza si a adapta oferta educationala a
Centrului de formare continua la nevoile partenerilor
si la cerintele pietei muncii

Cel putin 4 programe noi de formare continua,
cel putin 4 programe oferite de Nortek

Sefii de catedra, decanii facultati-
lor, directorul Centrului de formare
profesionala continua, directorul
Nortek

Obiectiv strategic 1.2. Consolidarea eficientei si competitivitatii procesului de formare profesionala si formarii pe parcursul

vietii prin inovatie si parteneriate durabile

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.2.1. A monitoriza continuu calitatea programelor de
studii oferite de USARB prin misiuni de audit intern,
sondaje de opinii ale studentilor, absolventilor si an-
gajatorilor

- Participarea la chestionare a cel putin 80% de
beneficiari;

- Elaborarea planului de actiuni corective plani-
ficate si realizate Tn baza sugestiilor responden-
tilor

Seful Departamentului de mana-
gement al calitatii, decanii facul-
tatilor, sefii de catedra

1.2.2. A evalua si a moderniza periodic planurile de
invatamant in baza unei game largi de date, cu parti-
ciparea personalului stiintifico-didactic, a studentilor,
angajatorilor si partenerilor

- Fiecare catedra va analiza planurile de studii
cu beneficiarii directi (studentii actuali) si ca-
drele didactice (mai-iunie)

Sefii de catedra

1.2.4. A creste functionalitatea si gradul de utilizare a
platformei de invatare MOODLE si a altor platforme
IT specifice invatamantului la distanta

- Numarul de cursuri dezvoltate pe platforma
de invatare MOODLE;

- Numarul de materiale didactice incarcate si
accesate pe platforme IT de invatare

- Crearea unui mediu nou de invatare online,
care va integra platformele utilizate pe elear-
ning.usarb.md

Sefii de catedra, seful Directiei
Tehnologii Informationale
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1.2.5. A evalua extern programele de studii in vede-
rea autorizarii programelor noi sau acreditarii

- Programe noi de studii (Actorie, Inteligenta ar-
tificiala — studii superioare de licenta si Mento-
rat in educatie, studii superioare de master, 90
ECTS + Mentorat in educatie, program de mi-
crocalificare)

- Programele de licenta si master acreditate
(conform graficului ANACEC)

Sefii de catedra, decanii faculta-
tilor, prim-prorectorul pentru acti-
vitate didactica, seful Departa-
mentului de management al cali-
tatii

1.2.6. A diversifica serviciile oferite de Biblioteca Sti-
intifica USARB pentru toate categoriile de beneficiari,
inclusiv cele oferite pentru partenerii de dezvoltare

Calendarul activitatilor BS — publicat lunar

Directorul Bibliotecii

USARB

Stiintifice

1.2.7. A deschide scoli doctorale noi / a adera la con-
sortii

- Scola Doctorala Psihologie si Stiinte ale Edu-
catiei autorizata

Presedintele Consiliului stiintific,
prorectorul pentru activitate stiin-
tifica si relatii internationale, de-
canul FSEPA

1.2.9. A evalua extern si a acredita programele de
doctorat si scolile doctorale

Dosarul de autoevaluare elaborat pentru pro-
gramele Scolii Doctorale Filologie (dupa apro-
barea ghidurilor)

Presedintele Consiliului stiintific,
directorul Scolii Doctorale Filolo-
gie

1.2.10. A facilita schimburile academice internatio-
nale pentru doctoranzi si pentru conducatorii de doc-
torat

Cel putin o mobilitate pentru doctoranzi si o mo-
bilitate pentru conducator (pe parcursul anului)
Doua activitati pentru doctoranzi (1 martie 2025
si 28 iunie 2025)

Directorul Scolii Doctorale Filolo-
gie

1.2.14. A relansa programele de recalificare profesio-
nala oferite de Centrul de formare profesionala conti-
nua

Evaluarea externa a programelor depuse la
ANACEC si autorizarea acestora

Directorul Centrului de formare
profesionala continua, sefii de
catedra
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Obiectiv strategic 1.3. Cresterea succesului studentilor si formabililor prin parteneriate durabile

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.3.2. A stabili parteneriate durabile cu profesionisti
din diverse domenii pentru a oferi studentilor si for-
mabililor acces la programe de mentorat, facilitand
astfel indrumarea personalizatad si experienta prac-
tica

Cel putin céate un specialist notoriu, invitat pen-
tru fiecare program

Sefii de catedra

1.3.3. A organiza sesiuni de formare, conferinte, eve-
nimente educationale in colaborare cu experti din di-
verse domenii pentru a oferi studentilor si formabililor
oportunitati de invatare suplimentare si de dezvoltare
a retelei profesionale

Cel putin 150 participanti la conferinta
INTERUNIVERSITARIA

Sefii de subdiviziuni, prorectorul
pentru activitate stiintifica si rela-
tii internationale

1.3.4. A crea si a implementa unele programe de in-
vatare online in parteneriat cu specialisti notorii de
peste hotare, asigurand astfel ca continutul academic
este aliniat cu cerintele actuale ale pietei muncii

Fiecare facultate va organiza cel putin cate o
activitate pe semestru

Decanii, sefii de catedre

1.3.5. A incheia parteneriate pentru instituirea de
burse si premii acordate studentilor cu performante
remarcabile, motivand astfel excelenta academica si
profesionala

Regulamentul de acordare a Burselor Senatului
(80 mii anual)

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, de-
canii Facultatilor

1.3.6. A crea oportunitati pentru studentii cu niveluri
diferite de pregatire de a se integra rapid in mediul
academic al USARB

- Ghidare si consiliere
Cel putin cate un eveniment inainte de fiecare
sesiune

Sefii de catedra, seful Laborato-
rului de stres-control, seful Cen-
trului de consiliere psihologica

1.3.7. A elabora si a implementa programe educatio-
nale specializate, menite sa dezvolte competente
profesionale si transversale la studenti, prin interme-

- Numarul de evenimente / programe organi-
zate;

- Numarul de activitati de voluntariat in care au
fost implicati studentii USARB;

Directorul Nortek, Sefii de cate-
dra, Seful Centrului de resurse
pentru studenti si ghidare in cari-
era

10
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diul colaborarii stranse cu experti din industrie, pro-
iecte practice, stagii de practica si sesiuni de consili-
ere profesionala

- Numarul de evenimente organizate in partene-
riat cu reprezentantii CNA (cresterea nivelului
de integritate, prevenirea hartuirii sexuale)

1.3.8. A dezvolta si a implementa strategii de redu-
cere anuala a ratei de abandon al studiilor

- Procentul anual de pastrare a studentilor pe
programe de studi;

- Procentul de absolvire a studentilor in timpul
normat

Decanii facultatilor, sefii de cate-
dra

1.3.9. A sustine participarea studentilor la concursuri
si conferinte profesionale nationale si internationale,
inclusiv prin organizarea concursurilor in USARB

- Numarul de studenti delegati;
- Numarul de distinctii / premii castigate de stu-
denti

Decanii facultatilor, sefii de cate-
dra

1.3.10. A dezvolta in cadrul Centrului de ghidare in
cariera a sistemului de consiliere academica, profesi-
onala a studentilor pe intreaga perioada a studiilor

- Numarul de parteneri participanti la Targul lo-
curilor de munca organizat anual;

- Numarul de evenimente organizate de Centrul
de ghidare in cariera;

- Numarul de studenti consiliati / participanti la
evenimentele organizate de Centrul de ghidare
in cariera

Seful Sectiei educatie, cultura si
viata studenteasca, seful Labo-
ratorului de stres-control, Seful
Centrului de resurse pentru stu-
denti si ghidare in cariera

1.3.12. A crea o baza de date digitala a absolventilor
USARB

-Aplicatia de auto-inregistrare a absolventilor
creata;

-Numarul de absolventi USARB inclusi in baza
de date a absolventilor USARB

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, se-
ful Directiei Tehnologii Informati-
onale

1.3.13. A elabora si aimplementa o procedura de mo-
nitorizare a evolutiei in cariera a absolventilor
USARB

- Procedura de monitorizare a evolutiei in cari-
era a absolventilor USARB,;
- Rapoarte

Seful Sectiei educatie, cultura si
viata studenteasca

11
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1.3.14. A acorda sprijin studentilor privind initierea
activitatii de antreprenoriat prin programele desfasu-
rate in cadrul Centrului Nortek

- Numarul de studenti consiliati anual in cadrul
Centrului Nortek

Prorectorul pentru activitate stiin-
tifica si relatii internationale, di-
rectorul Centrului de Inovare si
Transfer Tehnologic Nortek

1.3.15. A implementa un proces sistematic si tran-
sparent de colectare, analiza si aplicare a sugestiilor
primite de la studenti in chestionarele completate

Deciziile aprobate ca urmare a analizei sugesti-
ilor studentilor

Prorectorii, seful Departamentu-
lui de management al calitatii

1.3.16. A dezvolta studentilor capacitatea de recu-
noastere si acceptare a diversitatii interculturale prin
implementarea unor programe educationale si activi-
tati de sensibilizare

Numarul de formari organizate

Seful Centrului didactic de re-
surse pentru educatia intercultu-
rala

Obiectiv strategic 1.4. Consolidarea integrarii USARB in spatiul international al invataméantului superior

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

1.4.1. A include in oferta educationald a Universitatii
cursuri si programe de studii cu predare in limbi de
straine.

- Programul Business si Administrare

Prorectorul pentru activitate stiin-
tifica si relatii internationale, sefa
Catedrei de stiinte economice

1.4.2. A dezvolta o strategie eficienta de marketing si
promovare la nivel international, evidentiind avanta-
jele academice, facilitatile si experienta de invatare
oferite de USARB

Strategie de marketing si promovare elaborata

Prorectorul pentru activitate stiin-
tifica si relatii internationale

1.4.3. A stabili parteneriate cu agentii de recrutare
educationald pentru a spori vizibilitatea USARB si
pentru a facilita procesul de recrutare la nivel global.

- Numarul de parteneriate noi dezvoltate
- Numarul de studenti straini inmatriculati anual

Prorectorul pentru activitate stiin-
tifica si relatii internationale

1.4.4. A crea un program de integrare culturala si de
limba roméana, care sa ofere sprijin si orientare pentru

- Program elaborat

Prorectorul pentru activitate stiin-
tifica si relatii internationale

12
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studentii straini, facilitandu-le adaptarea la mediul
academic si la viata in comunitatea academica
USARB.

- Numarul de studenti straini participanti la pro-
gram

1.4.5. A organiza evenimente online si sesiuni de in-
formare-recrutare pentru a comunica direct cu poten-
tialii studenti si pentru a raspunde la intrebarile lor re-
feritoare la procesul de admitere si la viata studen-
teasca la USARB.

- Numarul de evenimente organizate
- Numarul de participanti la evenimentele orga-
nizate

Prorectorul pentru activitate stiin-
tifica si relatii internationale, de-
canii facultatilor, sefii de catedra

1.4.6. A dezvolta si a consolida parteneriatele aca-
demice internationale pentru a atrage profesori invi-
tati de la universitati de prestigiu din tara si de peste
hotare

Numarul de cadre didactice si cercetatori straini
care vin la universitate pe parcursul anului uni-
versitar

Prorectorul pentru activitate stiin-
tifica si relatii internationale, de-
canii facultatilor, sefii de catedra

1.4.7. A organiza evenimente de informare si ghidare
in scopul stimularii mobilitatilor academice ale cadre-
lor didactice si ale studentilor

- Numarul de mobilitati academice ale cadrelor
didactice pe parcursul anului universitar;

- Numarul de mobilitati academice ale studenti-
lor pe parcursul anului universitar

Prorectorul pentru activitate stiin-
tifica si relatii internationale, de-
canii facultatilor, sefii de catedra

1.4.9. A organiza conferinte studentesti cu participare
internationala la USARB

- Cel putin o conferinta studenteasca cu partici-
pare internationala pe an;
- Numarul de participanti

Prorectorul pentru activitate stiin-
tifica si relatii internationale, de-
canii facultatilor, sefii de catedra

1.4.10. A organiza evenimente si activitati pentru stu-
denti in colaborare cu parteneri straini, misiuni diplo-
matice etc.

- Numarul de evenimente organizate anual;
- Numarul de participanti

Prorectorul pentru activitate stiin-
tifica si relatii internationale, de-
canii facultatilor, sefii de catedra

1.4.12. A aproba masuri de stimulare a cadrelor di-
dactice care elaboreaza si predau cursuri in limbi
straine

Setul de masuri aprobate (e revizui Regulamen-
tul cu privire la normarea activitatii stiintifico-di-
dactice)

Rectorul, prorectorii, decanii fa-
cultatilor

1.4.13. A aproba masuri de stimulare a cadrelor di-
dactice care publica lucrari stiintifice in limbi straine
n reviste cu factor de impact

Setul de masuri aprobate (Regulamentele de
acordare a sporurilor revizuite)

Rectorul, prorectorii, decanii fa-
cultatilor
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2. CERCETARE STIINTIFICA, ACTIVITATI DE INOVARE, DEZVOLTARE Sl TRANSFER TEHNOLOGIC

Obiectiv strategic 2.1. Cresterea importantei si a calitatii activitatii de cercetare in USARB

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.1.2. A consolida activitatea colectivelor de cercetare
stiintifica prin colaborari extinse cu implicarea partene-
rilor si a societatii civile

- Numarul de parteneri si reprezentanti ai so-
cietatii civile implicati in activitati de cercetare
stiintifica desfasurate de cercetatorii din ca-
drul Universitatii

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, sefii
colectivelor de cercetare

2.1.3. A adapta modelul raportului anual referitor la ac-
tivitatea de cercetare stiintifica la indicii de raportare
aprobati de catre MEC

- Modelul adaptat al raportului anual

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale

2.1.5. A consolida echipele de cercetare prin atragerea
tinerilor cercetatori

Numarul de cercetatori stiintifici cu varsta de
pana la 40 de ani

Sefii de laboratoare stiintifice, sefii
de catedra

2.1.6. A promova interdisciplinaritatea si colaborarea
cu institutiile de invatamant superior, institutiile de cer-
cetare din Republica Moldova, cu cele de peste hotare,
cu organizatiile si partenerii din industrie

- Numarul de acorduri de colaborare in vede-
rea implementarii proiectelor interdisciplinare
incheiate intre USARB si alte institutii sau or-
ganizatii;

- Numarul de proiecte implementate anual;

- Numarul de activitati organizate in
parteneriate

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului Stiintific, sefii
de laboratoare stiintifice, sefii co-
lectivelor de cercetare

2.1.7. A consolida parteneriatele existente si a incheia
parteneriate noi cu institutii de Tnvatamant superior si
de cercetare din strainatate

- Numarul de parteneriate noi incheiate
anual;

- Numarul de activitati stiintifice organizate in
parteneriate internationale

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului Stiintific, sefii
de laboratoare stiintifice, sefii co-
lectivelor de cercetare
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2.1.8. A consolida colaborarea cu specialisti de re-
nume de la alte institutii din tara si din strainatate

- Numarul de lucrari stiintifice publicate anual
in colaborare cu autori din Republica Mol-
dova;

- Numarul de lucrari stiintifice publicate in co-
laborare cu autori din strainatate

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului Stiintific, sefii
de laboratoare stiintifice, sefii co-
lectivelor de cercetare

Obiectiv strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.2.1. A acorda asistenta in vederea elaborarii
propunerilor de proiecte pentru aplicare la concursurile
programelor de stat si cele internationale

- Numarul de seminare informative organi-
zate anual;

- Numarul de participanti la seminarele infor-
mative organizate anual

- Numarul de cercetatori din diaspora impli-
cati in proiecte comune de cercetare

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului Stiintific

2.2.2. A aplica propunerile de proiecte la concursurile
programelor de stat si la cele internationale

- Numarul de propuneri de proiecte elaborate
si aplicate anual;

- Numarul de proiecte de cercetare stiintifica
implementate anual,

- Valoarea totala anuala a contributiilor finan-
ciare ale Universitatii la cofinantarea proiec-
telor de cercetare stiintifica

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului Stiintific

2.2.3. A organiza manifestatii stiintifice si cultural-
artistice cu participare nationala si internationala

- Numarul de manifestatii stiintifice organi-
zate anual;

- Volumul total al alocatiilor financiare anuale
pentru organizarea manifestatiilor stiintifice

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului Stiintific, sefii
de laboratoare stiintifice, sefii de
catedra
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2.2.5. A elabora si a pune in practica o metodologie de
recunoastere si stimulare pentru cercetatorii USARB
care au obtinut rezultate notorii

- Metodologia elaborat3;

- Volumul total al alocatiilor financiare anuale
pentru recunoasterea si stimularea cerceta-
torilor USARB

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului Stiintific

Obiectiv strategic 2.3. Fortificarea potentialului stiintific al Universitatii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.3.1. A acorda asistenta titularilor USARB in vederea
sporirii, ca finalitate, numarului de doctori sau doctori
habilitati, titulari USARB

Numarul de teze de doctor sau doctor habili-
tat sustinute anual

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului Stiintific, sefii
de catedra

2.3.2. A acorda asistenta titularilor USARB in vederea
obtinerii dreptului de conducere de doctorate

Numarul de titulari USARB care au obtinut
dreptul de conducere de doctorat

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului Stiintific, sefii
de catedra

2.3.3. A'infiinta noi scoli doctorale

- Scoala doctorald Psihologie si Stiinte ale
educatiei

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului Stiintific, sefii
de catedra

2.3.5. A consolida mentoratul studentilor ciclurilor |, I,
lll in vederea dezvoltarii competentelor de cercetare
stiintifica

- Numarul de studenti, la fiecare ciclu univer-
sitar, inclusi in colectivele de cercetare;

- Numarul de publicatii anuale ale studentilor;

- Numarul de rapoarte prezentate la confe-
rinte stiintifice de catre studenti

Personalul stiintifico-didactic
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2.3.7. A oferi posibilitati de formare continua prin mo-
bilitati internationale

- Numarul de aplicanti pentru burse de cer-
cetare;

- Numarul de burse de cercetare disponibile
anual;

- Numarul de burse de cercetare valorificate
anual

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului Stiintific

2.3.8. A valorifica performanta de cercetare stiintifica

- Numarul de persoane premiate pentru obti-
nerea gradului stiintific de doctor sau doctor
habilitat;

- Numarul de lucrari depuse la concursul
anual al lucrarilor stiintifice;

- Volumul anual al resurselor financiare valo-
rificate pentru stimularea performantei de
cercetare stiintifica

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Comisiei Buget, Finante
si gestionarea resurselor

Obiectiv strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer tehnologic

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.4.3. A facilita accesul cercetéatorilor USARB in labo-
ratoarele de cercetare stiintifica ale partenerilor natio-
nali si internationali

- Numarul de stagii ale cercetatorilor USARB
in laboratoarele de cercetare stiintifica ale
partenerilor

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale

2.4.5. A identifica posibilitati de dezvoltare a start-up-
urilor inovative

Numarul de start-up-uri dezvoltate cu susti-
nerea Universitatii si / sau a partenerilor
Universitatii

Managerii CITT Nortek
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Obiectiv strategic 2.5. Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

2.5.1. A creste numarul de titulari USARB care publica
articole in reviste indexate Web of Science, Scopus

si/ sau acreditate stiintific

- Numarul anual de articole publicate in re-
viste cotate IS si / sau acreditate stiintific;

- Numarul anual de autori ai publicatiilor in
reviste cotate ISI si / sau acreditate stiintific

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, direc-
torii scolilor doctorale, sefii de la-
boratoare, sefii de catedra

2.5.2. A edita revistele stiintifice ale USARB

- Revista Limbaj si context

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, re-
dactorii-sefi ai revistelor stiintifice

2.5.3. A acredita revistele stiintifice ale USARB

Revista Limbaj si context (acreditare)

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, re-
dactorii-sefi ai revistelor stiintifice

254. A dezvolta Repozitoriul
USARB

Institutional

ORA

Numarul anual de inregistrari

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, direc-
toarea Bibliotecii Stiintifice
USARB

2.5.6. A participa la evenimentele de promovare a cer-
cetarii, cu implicarea partenerilor si societatii civile

- Numarul de evenimente de promovare a
cercetarii stiintifice organizate anual de Uni-
versitate;

- Numarul de participanti activi la evenimen-
tele de promovare a cercetarii stiintifice or-
ganizate anual de Universitate;

- Numarul de evenimente de promovare a
cercetarii stiintifice la care au participat cer-
cetatorii USARB

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tificd si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului stiintific, di-
rectorii scolilor doctorale, sefii de
laboratoare, sefii de catedra
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2.5.7. A creste pozitia Universitatii in clasamentul Ran-
king Web of Universities (Webometrics) si in alte cla-
samente relevante

Pozitia USARB in clasamentele nationale si
internationale

Prorectorul pentru activitatea stiin-
tifica si relatii internationale, pre-
sedintele Consiliului stiintific, di-
rectorii scolilor doctorale, sefii de
laboratoare, sefii de catedra, Di-
rectorul Bibliotecii Stiintifice

3. COMUNITATEA ACADEMICA USARB

Obiectiv strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai buni specialisti

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.1.1. A organiza concursuri in vederea ocuparii func-
tiilor vacante, care ar permite identificarea si selecta-
rea celor mai buni specialisti

- Numarul de functii vacante anuntate anual,
- Numarul de persoane care au aplicat dosa-
rul pentru concurs;

- Numarul de persoane selectate si angajate
prin concurs

Seful Serviciului Resurse umane,
presedintele Comisiei de concurs

3.1.2. Alinvita cercetatori si practicieni externi, din tara
si de peste hotare, cu o activitate stiintifico-didactica
excelenta, pentru predarea cursurilor, seminarelor,
pentru organizarea atelierelor de lucru, evenimentelor
cultural-artistice

- Numarul de cercetatori externi invitati anual
de Universitate;
- Numarul de activitati organizate de catre
profesorii invitati

Prim-prorectorul pentru activitate
didactica, prorectorul pentru acti-
vitate stiintifica si relatii internatio-
nale, sefii de catedra

3.1.3. A revizui anual statele de personal, astfel incat
sa se asigure resursele umane necesare indeplinirii
Misiunii USARB

Statele de personal aprobate anual

Seful Serviciului Resurse umane,
seful Sectiei planificare econo-
mica
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3.1.4. A oferi oportunitati de dezvoltare profesionala
continua tuturor angajatilor si studentilor USARB

- Numarul de programe de formare profesio-
nala continua organizate pentru angajatii si
studentii USARB (programe de formare in
domeniul pedagogiilor inovative, programe
de formare pentru manageri, formarea com-
petentelor de comunicare si scriere acade-
mica, formarea competentelor IT etc.);

- Numarul de formabili

Prim-prorectorul pentru activitate
didactica, prorectorul pentru acti-
vitate stiintifica si relatii internatio-
nale, directorul Centrului de for-
mare profesionald continua, seful
Serviciului Resurse umane

3.1.5. A organiza ateliere de lucru / seminare profesi-
onale, de partajare a celor mai bune practici organi-
zate de angajatii USARB sau de parteneri pentru sa-
lariatii si studentii USARB

- Numarul de sesiuni de dezvoltare profesio-
nala / formari organizate (inclusiv in domeniul
consilierii psihologice, managementul timpu-
lui, managementul proiectelor etc.);

- Numarul de participanti

Directorul Centrului de formare
profesionald continua, sefii de
subdiviziuni

3.1.6. A organiza seminare metodice si stiintifice, acti-
vitati de creatie artistica, lansari de carte etc., cu impli-
carea partenerilor

- Numarul de evenimente organizate anual;
- Numarul de participanti la evenimentele or-
ganizate

Sefii de catedra, directorul Biblio-
tecii Stiintifice USARB

3.1.8. A dezvolta programe pentru salariati, studenti si
parteneri care ar promova stilul sanatos de viata

- Numarul de sectii sportive organizate pentru
angajatii, studentii si partenerii USARB;

- Numarul de participanti (angajati, parteneri
USARB, studenti) in sectiile sportive

Seful sectiei de educatie fizica, se-
ful Laboratorului de stres-control,
seful Centrului de consiliere psiho-
logica

3.1.9. A aloca resurse financiare in bugetul anual al
Universitatii pentru formarea profesionala continua,
participarea la conferinte (pentru cadre didactice, cer-
cetatori, bibliotecari si studenti)

- Volumul alocatiilor bugetare planificate pen-
tru formarea continua, participarea la confe-
rinte;
- Volumul alocatiilor bugetare executate pen-
tru formarea continua, participarea la confe-
rinte

Presedintele Comisiei Buget, Fi-
nante si Gestionarea resurselor
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Obiectiv strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor, studentilor

si a partenerilor USARB

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.2.1. A perfectiona indicatorii de performanta pentru
toate categoriile de salariati

Regulamentul cu privire la modul de stabilire
a sporului pentru performanta personalului
USARB actualizat anual

Presedintele Comisiei Buget, Fi-
nante si Gestionarea resurselor

3.2.2. A recunoaste si a aprecia aportul angajatilor
USARB si a partenerilor la indeplinirea misiunii
USARB

- Volumul resurselor financiare executate
anual pentru acordarea premiilor si a sporuri-
lor la salariu;

- Numarul persoanelor mentionate cu di-
plome

Presedintele Comisiei Buget, Fi-
nante si Gestionarea resurselor,
contabilul-sef, sefii subdiviziunilor

3.2.3. A asigura salarizarea corecta, transparenta si in
cresterea permisa de lege

Regulamentul cu privire la salarizarea si sti-
mularea personalului USARB actualizat
anual

Presedintele Comisiei Buget, Fi-
nante si Gestionarea resurselor

3.2.4. A dezvolta instrumente in vederea sporirii veni-
turilor salariatilor USARB din resurse extrabugetare

- Premii instituite de Universitate;
- Granturi / proiecte atrase de USARB

Prorectorii, decanii Facultatilor

3.2.8. A renova spatiile de invatare si cele de lectura
in corespundere cu cerintele de excelenta academica,
colaborare si infrumusetare a campusului

- Numarul de spatii renovate / modernizate
anual;
- Numarul de echipamente instalate

Prorectorul in probleme de admi-
nistrare si gospodarie, conducato-
rii locurilor de munca

3.2.9. A creste gradul de accesibilitate in spatiile
USARB

- Numarul rampelor de acces construite sau
renovate;
- Numarul blocurilor sanitare adaptate

Prorectorul in probleme de admi-
nistrare si gospodarie
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3.2.10. A moderniza conditiile de cazare pentru oas-
peti in caminul Luceafarul

- Volumul resurselor financiare alocate si
executate in acest scop;

- Numarul de odai renovate;

- Echipament / mobilier procurat

Prorectorul in probleme de admi-
nistrare si gospodarie, medicul
USARB

3.2.12. A aloca resurse financiare (in limita permisa de
lege) Organizatiei sindicale a lectorilor si colaboratori-

- Volumul resurselor financiare alocate Orga-
nizatiei sindicale;

Presedintele Comisiei Buget, Fi-
nante si Gestionarea resurselor,

si a fortifica colaborarea dintre Centrul de ghidare in
cariera si ASUSARB

anual pentru activitatile ASUSARB,;
- Numarul de evenimente organizate anual

lor USARB in vederea sprijinirii actualilor si fostilor sa- | - Raportul anual de executare a cheltuielilor | presedintele Organizatiei sindi-
lariati USARB cale
3.2.15. A sustine activitatile organizate de ASUSARB | - Volumul alocatiilor financiare executate | Presedintele Comisiei Finante,

Buget si Gestionarea resurselor,
presedintele ASUSARB, seful
Sectiei educatie, cultura si viata
studenteasca

3.2.16. Aincuraja performanta profesionala si implica-
rea activa in viata USARB a studentilor

- Numarul de studenti participanti la compe-
titii, concursuri etc.;
- Numarul de studenti premiati anual

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, pre-
sedintele ASUSARB

3.2.17. A moderniza si a imbunatati continuu conditiile
de trai in caminele USARB

- Numarul de spatii modernizate;
- Mobilier, materiale textile achizitionate
anual pentru camine

Prorectorul in probleme de admi-
nistrare si gospodarie

Obiectiv strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici pentru a imbunatati comunicarea in Uni-

versitate

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

3.3.3. A dezvolta si a implementa programe de feed-
back la 360 de grade

- Program de feedback la 360 de grade pen-
tru evaluarea rezultatelor si adoptarea decizi-
ilor strategice;

Prorectorii, seful Departamentului
de management al calitatii
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- Decizile adoptate in urma unei analize
printr-un program de feedback la 360 de
grade

3.3.4. A creste gradul de eficientad si productivitate a
sedintelor

- Numarul deciziilor adoptate;
- Numarul deciziilor executate

Conducatorii locurilor de munca

3.3.5. A dezvolta mecanisme de crestere a nivelului de
responsabilitate al fiecarui angajat si student

Decizii luate in vederea cresterii responsabi-
litatii individuale

Conducatorii locurilor de munca

3.3.6. A consolida sentimentul de apartenenta la co-
munitatea academica USARB prin dezvoltarea produ-
selor personalizate USARB

- Materiale elaborate si achizitionate anual cu
elemente de identificare a USARB (mape,
carnete, calendare, semne de carte, pixuri,
cani, tricouri etc.);

- Volumul alocatiilor financiare pentru materi-
ale promotionale

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, seful
Directiei Tehnologii Informationale

3.3.7. A elabora proceduri / mecanisme de monitori-
zare a evolutiei in cariera a absolventilor USARB

- Procedura elaborat3;
- Numarul de inregistrari colectate anual

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, seful
Directiei Tehnologii Informationale

3.3.8. A disemina succesul absolventilor USARB si al
partenerilor Universitatii

- Plan de actiuni in vederea diseminarii suc-
ceselor absolventilor USARB;

- Numarul de evenimente, publicatii, emisi-
uni.

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera
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4. MANAGEMENT ACADEMIC

Obiectiv strategic 4.1. Consolidarea culturii calitatii in USARB

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

4.1.1. A consolida rolul tuturor structurilor de manage-
ment al calitatii (Departamentul de management al ca-
litatii, Consiliul calitatii, Comisiile de evaluare si asigu-
rare a calitatii din cadrul facultatilor)

- Numarul de propuneri rezonabile naintate
de structurile de management al calitatii;
- Numarul de actiuni intreprinse de Universi-
tate drept urmare a recomandarilor SMC

Sefii structurilor de management
al calitatii

4.1.2. A promova cultura calitatii in toate ariile de acti-
vitate universitara, in toate subdiviziunile

- Politica actualizata a USARB in domeniul
calitatii;

- Manualul calitatii revizuit anual,

- Numarul de proceduri documentate

Rectorul, prorectorii, sefii structuri-
lor de management al calitatii

4.1.3. A chestiona anual studentii si angajatii in vede-
rea identificarii ariilor de imbunatatire a calitatii

- Numarul de chestionare actualizate / elabo-
rate;
- Numarul de chestionare completate

Seful Departamentului de mana-
gement al calitatii

4.1.4. A chestiona o data la doi ani angajatorii absol-
ventilor nostri, in vederea identificarii ariilor de imbu-
natatire a calitatii

- Numarul de chestionare actualizate / elabo-
rate;
- Numarul de chestionare completate

Seful Departamentului de mana-
gement al calitatii

4.1.5. A supune evaluarii interne periodice planurile de
studii, activitatea de cercetare stiintifica, activitatea
structurilor universitare, in vederea stabilirii masurilor
necesare de intreprins pentru cresterea calitatii

- Numarul de subdiviziuni evaluate intern
anual;
- Rapoarte de autoevaluare

Prorectorii, seful Departamentului
de management al calitatii

4.1.7. A desfasura anual cel putin doua misiuni de au-
dit intern si un audit financiar extern, in vederea adop-
tarii unor masuri de eficientizare si crestere a calitatii

- Rapoartele misiunilor de audit;
- Masurile de corectie propuse

Seful Departamentului de mana-
gement al calitatii
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4.1.9. A antrena studentii in procesele de asigurare a
calitatii

- Numarul de studenti implicati in activitatea
structurilor de asigurare a calitatii;

- Numarul de actiuni de asigurare a calitatii in
care s-au implicat studentii

Seful Departamentului de mana-
gement al calitatii, Seful Centrului
de resurse pentru studenti si ghi-
dare in cariera, presedintele ASU-
SARB

Obiectiv strategic 4.2. Identificarea si implementarea celor mai bune practici de management financiar si al resurselor
materiale in vederea asigurarii viabilitatii si durabilitatii pe termen lung

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

4.2.2. A asigura alocarea resurselor financiare nece-
sare pentru atingerea tuturor obiectivelor strategice
(pentru educatie si cercetare; pentru programe de for-
mare continuad a angajatilor; pentru activitatile ASU-
SARB; pentru abonarea la reviste, baze de date, editii
periodice si achizitionarea cartilor; asigurarea mente-
nantei softului integrat de biblioteca Aleph/PRIMO;
mentinerea sistemului digital de evidenta si raportare;
pentru Organizatia sindicala; pentru dezvoltarea in-
frastructurii; pentru sistemul SSM etc.)

- Bugetul USARB;
- Planul anual de achizitii publice

Presedintele Comisiei Buget, Fi-
nante si Gestionarea resurselor,
seful Sectiei planificare econo-
mica

4.2.3. A asigura transparenta si participarea tuturor
structurilor USARB in planificarea bugetului anual si
monitorizarea incadrarii cheltuielilor in bugetul aprobat

Constatarile formulate in sedintele de moni-
torizare

Presedintele Comisiei Buget, Fi-
nante si Gestionarea resurselor,
seful Sectiei planificare econo-
mica

4.2.4. A atrage resurse financiare din sponsorizare
(pentru dotarea laboratoarelor, centrelor universitare
etc. si pentru organizarea evenimentelor)

- Volumul finantarilor atrase;
- Liste cu echipamente procurate din sponso-
rizari

Conducatorii locurilor de munca
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4.2.5. A elabora si a depune la Ministerul Educatiei si
Cercetarii proiecte pentru finantarea complementara

- Proiectele depuse;
- Proiectele care au primit finantare

Presedintele Comisiei Buget, Fi-
nante si Gestionarea resurselor,
conducatorii locurilor de munca

4.2.6. A identifica surse suplimentare de venit

- Servicii cu plata oferite de Universitate;
- Volumul resurselor financiare colectate

Presedintele Comisiei Buget, Fi-
nante si Gestionarea resurselor,
conducatorii locurilor de munca

4.2.7. A actualiza anual taxele de studii si de cazare in
caminele USARB, astfel incat sa se asigure stabilita-
tea financiara si un numar maxim de inscrieri la studii

- Taxele de studii actualizate anual;
- Taxele de cazare in camine actualizate
anual

Presedintele Comisiei Buget, Fi-
nante si Gestionarea resurselor,
presedintele CDSI

4.2.8. A reduce costurile de intretinere a cladirilor prin
investirea in initiative de eficienta energetica si moder-
nizare a instalatiilor de iluminat

- Numarul de initiative sustinute anual;
- Volumul investitiilor

Prorectorul in probleme de admi-
nistrare si gospodarie

4.2.9. A implementa cele mai bune practici de econo-
mie a resurselor (apa, energie electrica, hartie etc.)

Numarul de initiative inaintate si implemen-
tate, menite sa asigure economia resurselor
materiale si energetice

Conducatorii locurilor de munca

4.2.10. A investi in dezvoltarea infrastructurii USARB,
amenajarea si extinderea spatiilor verzi

- Planul de dezvoltare a infrastructurii;
- Volumul alocatiilor financiare pentru dezvol-
tarea infrastructurii

Prorectorul in probleme de admi-
nistrare si gospodarie, presedin-
tele Comisiei Buget, Finante si
Gestionarea resurselor
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Obiectiv strategic 4.3. Dezvoltarea infrastructurii i asigurarea managementului patrimonial, a serviciilor suport necesare

pentru realizarea Misiunii Universitatii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

4.3.1. A asigura cel mai inalt nivel de protectie civila,
antiincendiara, de securitate si sanatate in activitatea
educationala si in munca pentru studenti si angajati

- Volumul alocatiilor pentru servicii medicale;
- Volumul alocatiilor pentru materiale sani-
tare, materiale sau dispozitive necesare pen-
tru prevenirea infectarii cu COVID-19 etc.

- Volumul alocatiilor pentru sistemul antiin-
cendiar

Prorectorul in probleme de admi-
nistrare si gospodarie, medicul,
specialistii SSM

4.3.3. A moderniza salile de lectura prin crearea zone-
lor pentru lucrul in grup, dotate cu tehnica de calcul
necesara pentru accesarea resurselor digitale

- Volumul alocatiilor financiare;
- Numarul zonelor de lucru create

Directorul  Bibliotecii ~ Stiintifice
USARB, seful Directiei Tehnologii
Informationale, prorectorul in pro-
bleme de administrare si gospo-
darie

4.3.4. A asista SA CET-Nord in procesul de instalare
a punctelor termice individuale pentru alimentarea cu
energie termica si apa calda a caminelor si blocurilor
de studi

- Lucrarile executate;
- Volumul alocatiilor financiare executate

Prorectorul in probleme de admi-
nistrare si gospodarie

4.3.14. A asigura mentenanta tuturor echipamentelor
tehnologice

Volumul resurselor financiare executate

(pentru mentenanta)

Seful Directiei Tehnologii Informa-
tionale

4.3.15. A instala retele WiFi in toate spatiile universi-
tare

Numarul salilor neacoperite (trebuie sa fie in
descrestere anuala)

Seful Directiei Tehnologii Informa-
tionale

4.3.16. A externaliza serviciul de paza a unor cladiri
USARSB si a instala sisteme de monitorizare video (in-
clusiv monitorizarea Oraselului studentesc)

- Contracte de prestare a serviciilor de paz3;
- Sisteme de monitorizare video instalate

Prorectorul in probleme de admi-
nistrare si gospodarie, seful Direc-
tiei Tehnologii Informationale
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5. RELATIA CU SOCIETATEA

Obiectiv strategic 5.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si administratia publica locala si regionala

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.1.1. A dezvolta parteneriate cu Directiile de invata-
mant, tineret si sport

- Numarul de acorduri de colaborare / parte-
neriate incheiate anual;

- Numarul proiectelor realizate anual in co-
mun

- Organizarea conferintei online: Educatia vi-
itorului: adaptarea procesului educational in
era digitala (iunie 2025)

Prorectorii, directorul Centrului de
formare profesionala continua,
Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, seful
Centrului de activitate didactica,
decanii facultatilor, sefii de cate-
dra

5.1.2. A dezvolta parteneriate cu mediul de afaceri

- Numarul de acorduri de colaborare / parte-
neriate incheiate anual,

- Numarul proiectelor realizate anual in co-
mun;

- Numarul de interventii in oferta educatio-
nalda USARB sau in planurile de invatamant,
la solicitarea mediului de afaceri

Prorectorii, directorul Centrului de
formare profesionala continua, se-
ful Centrului de activitate didac-
tica, decanii facultatilor, sefii de
catedra

5.1.3. A crea conditii atractive pentru potentialii rezi-
denti ai Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic

Numarul de rezidenti ai Centrului de Inovare
si Transfer Tehnologic

Managerii de proiect, managerii
Centrului de Inovare si Transfer
Tehnologic

5.1.4. A dezvolta parteneriate cu administratile pu-
blice locale din regiunea de nord

- Numarul de acorduri de colaborare inche-
iate anual;

- Numarul proiectelor realizate anual in co-
mun

Prorectorii, directorul Centrului de
formare profesionala continua, se-
ful Centrului de activitate didac-
tica, decanii facultatilor, sefii de
catedra
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5.1.5. A dezvolta parteneriate cu ONG-uri, in vederea
realizarii unor proiecte de interes comun

- Numarul de acorduri de colaborare inche-
iate anual;

- Numarul proiectelor realizate anual in co-
mun

Prorectorii, directorul Centrului de
formare profesionala continua, se-
ful Centrului de activitate didac-
tica, decanii facultatilor, sefii de
catedra

5.1.6. A consolida parteneriate cu institutii media

- Numarul de parteneriate;

- Numarul de evenimente organizate de
USARB si reflectate in mass-media;

- Numarul de publicatii / emisiuni care reflecta
rezultatele cercetarilor stiintifice, inovatiilor,
serviciilor educationale inovative etc.

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera

5.1.7. A creste numarul de evenimente organizate de
catre partenerii locali, regionali, nationali in USARB

- Numarul de evenimente organizate anual

Prorectorii, directorul Centrului de
formare profesionala continua, se-
ful Centrului de activitate didac-
tica, decanii facultatilor, sefii de
catedra

5.1.8. A consolida parteneriatele cu alte institutii de in-
vatamant superior si de cercetare din tara

- Numarul de evenimente organizate in cola-
borare;

- Numarul de proiecte implementate in co-
mun

Prorectorii, directorul Centrului de
formare profesionala continua, se-
ful Centrului de activitate didac-
tica, decanii facultatilor, sefii de
catedra

5.1.9. A depune eforturi in vederea solutionarii proble-
melor caminelor ,ABC” si ,Luceafarul” de pe strada
Decebal

Numarul de parteneri interesati

Rectorul, prorectorii

5.1.10. A incuraja salariati USARB sa se implice Tn
activitatea diverselor consilii, organizatii, agentii

Numarul de angajati USARB, membri ai di-
verselor consilii, organizatii, agentii

Rectorul, prorectorii
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5.1.11. A dezvolta o baza de date unica cu toti parte-
nerii USARB

Baza de date completata

Seful Directiei Tehnologii Informa-
tionale, prorectorii

Obiectiv strategic 5.2. Stimularea implicarii active a absolventilor USARB in viata Universitatii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.2.1. A crea Asociatia absolventilor USARB

- Regulamentul Asociatiei;
- Numarul de membri

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera

5.2.2. A consulta absolventii USARB in vederea iden-
tificarii directiilor de colaborare relevante, a domeniilor
in care ar putea sa se implice

- Chestionar elaborat si administrat;
- Numarul de respondenti

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, seful
Departamentului de management
al calitatii

5.2.3. A implica absolventii USARB in diverse eveni-
mente organizate de Universitate cu impact pentru co-
munitate

- Numarul de evenimente cu participarea ab-
solventilor;

- Numarul de participanti;

- Numarul de formari organizate pentru / de
catre absolventii USARB

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera

5.2.4. A implica absolventii USARB in promovarea
imaginii Universitatii in societate, in tara si peste ho-
tare

Numarul de evenimente

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera

Obiectiv strategic 5.3. Implicarea activa in viata culturala a regiunii de nord a tarii

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.3.1. A organiza evenimente cultural-artistice in ca-
drul Filarmonicii pentru copii

Numarul evenimentelor organizate

Conducatorul Filarmonicii pentru
copii
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5.3.2. A organiza concursuri / recitaluri / concerte pen-
tru elevi si copii, in parteneriat cu institutii de cultura si
arta

- Numarul de evenimente organizate;
- Numarul de participanti

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare n cariera, sefii
de catedra

5.3.3. A participa la evenimentele cultural-artistice or-
ganizate in mun. Balti

- Numarul de evenimente organizate;
- Numarul de participanti

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare n cariera, sefii
de catedra

5.3.4. A organiza concerte sau actiuni de caritate pen-
tru copiii din centrele de plasament

Numarul de evenimente organizate pentru
copiii din centrele de plasament

Activitati organizate in cadrul universitatii
pentru varsta a treia

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera

Obiectiv strategic 5.4. Sustinerea interesului pentru educatie si cercetare in randul elevilor

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

5.4.1. A deschide elevilor posibilitatea de a accesa gratuit
laboratoarele USARB pentru elaborarea proiectelor de cer-
cetare

Numarul de elevi beneficiari

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, sefii
de catedra

5.4.2. A asigura accesul elevilor la evenimentele orga-
nizate de catre Centrele universitare, Biblioteca Stiin-
tifica USARB etc.

Numarul de elevi participanti

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare n cariera, sefii
de catedra, directorul Bibliotecii
Stiintifice USARB, sefii Centrelor
universitare
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www.usarb.md

5.4.3. A oferi elevilor (liceelor si colegiilor) posibilitatea
de realizare a stagiilor de practica in cadrul USARB

Numarul de elevi practicanti

Seful Centrului de resurse pentru
studenti si ghidare in cariera, seful
Centrului de activitate didactica
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