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diрlоmй de studii profesionale; diploma de studii superioare
Baccalaureate Diploma оr ап equivalent act of studies; Diploma
of Professional Sfudies; Diploma of Higher Education

Limba de instruire
Lапquаqе of lпstruсtiоп

RоmАпё, епglеzё
Rоmапiап, enqlish

Fоrmа de organizare а
iпчё!ёmiпtчlчi
Fоrm of studv

iпчё[ёmАпt сu fгесчеп!й rеdчsё
Раrt-timе



RESPONSAB|L DE PROGRAM
Рrоgrаm Сооrdiпаtоr

Саtеdrа de 9tiinle economice
Department of есопоmiс sciences

sefa catedrei
ilead of departmentrеh-е.'
Гопf. univ., dr. сагоliпа тсдсl
ДlrБ"ЬЬ Professol PhD Саrоtiпа ТСДСl

APROBAT
дррRочЕD
Consiliul саlitёlii
Quality Соuпсil

рrосеs-чеrЬаl пr.

Minutes No.
е



CALENDЖUL I]NIVERSITAR
ДСДDЕМlС CALENDAR

Йrаti (пчmёr d,e sёрlёmАпi)
Timatablins ЬаЬпdаr dates iй mопths) and-Duration (пurЬеrвd iп wBeks) , ,- _

Ап de эtчdll
Дсаdеmiа yBar

ДЫtчttаlt dldactlce
тrcццgз9!ц!!Еý--

seslunl de ехаmlпаrе
Ехвmiпаtiопs

Stagll de рrасtlсl
/лtеrпshiрs

Sеm. l
1nl semosfer

Sэm. ll
?d semesfer

Sgm. I

7"lýomesfer
Sеm. ll

?d sеmвstоr
Sam, I

7"lsemester
Som. ll

?d semostor

Апцl l
1d YOar

2024 -2025

octombr|o
oc(oDer

20а4
(4 slptiman})

(4 weoks )

lапчillо
JanuBry

2025
(2.ЁрtЁmапl)

(2 waeks)

Mal
Мау
2025

(2 stptamana)
12 w91kl

lапчаriв
Jапuаrу

2025
(l tарtаmапа)

(1 |,IBBL)

Mal
Мау
2025

('l sарtёmапа)
(1 uloBk)

Апчl ll
F Yaar

2025 - 2026

NоlапЬrlз
/vоуоmЬ€/

2025
(3 зЁрtlmап|}

(3 wBeks)

lапчаllб
January

2026
(Z riрtйmiпl)

(2 yookg)

ilal
Мау
2026

(2 зЁрttmапа)
t2 yeak'|

lапчаrlб
Jапudry

2026
(1 .ЁрtlrпtпЁ}

(1 weak)

lltal
мау
2020

(,l rЁрtЁmtпё)
(1 weBk)

Апчl lll
Ф Yоаr

202ý - 2027

Nоl..пЬd.
Nоуоmы

202G
(3 зlpttmlnl)

(3 рооký)

lanuafIo
JsпUаry

2027
(2 riрtёmiпl)

(2 wвoks)

Mal
Мву
?0z7

(2 gЁрttmапё)
12 wаdk|

lапчаrlв
January

2027
(t эёрtДmtпt)

(1 weBk)

Mal
мау
2027

(1 sЁрtimiпё)
(1 weBk)

Fcbruarlo
February 2027
{2 зЁрtlmапl)

(2 woeks)

Апчl lv
4й Yaar

2027 -2028

tlolombr!o
ivoycrnb€r

2027
(3 зlрЁmlпl)

(3 nooks,|

lanuallg
January

2028
(2.арtёmапl)

(2 woaks)

lanuarlo
Jonuary

2028
(t зёрЁmапё)

(1 ll/gik)

Aprllle Mal
Дрil - Мау

20zg
(1 зёрtёmtпЁ)

(1 yeak)

lчпlэ
JunB
2028

(t rЁрtёmtп1)
(1 иBBR)

sчsliпыов tozol d9
llc.nla

oafensa oflhэ
пЕrrrriал 7ba-ýiý

NolBmbrlB -
DecombrlB
Noyember-
DосеmЬаr

2о2в
(5 зЁрtЁmtпl)

(5 waeks,)

FоЬruаrlо - lй|
FаЬruоry - Мау

2028
(4 sёрtЁmапi)

(4 wвoký)

Total пr. зaрt.
Total пumмr ot

t3 rlptlmlnl
13 wвgks

t.l aipt&nlnl

'' 
ивеký

4 зtрttmiпl
4 w9oký

5 lapltmanl
5 WB9ks

5 зlрtlmlпl
5 wоаIrs

6 gДрtаmапl
6 weeks



Рlапчl procesului de studii ре semestre / ani de studii
Study рlап per semesfer / уеаr of study

Cod
Code

Denumlrea unltatl] de
curs/modulului

лlаmе of fiе course uпltlmоdul

NчmЁr de оrе
Numьеr of hours

Numir de ore ре tipuri de
actlvltё|I

NumЬеr of hours Ьу types
of actlvities
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Anul l
7'1 Year

Semestrul 1

f" semester

F.0,1.о.001
Matematica aplicatё Тп

есопоmiе
дорliеd mathemaflcs и есолоmr,ьs

,150 30 120 12 ,l8 Е 5

F,01,о.002

Principiile economiei de
рiа!ё 9i integrare
economica ечrореапа
Principles of market есопоmу апd
оurоDеап есопоmь iпtеаrаtiоп

150 30 120 18 12 Е

t

5

F.01.о.003 МопеdЁ 9i credit
Мопеу апd credit

12о 24 96 12 12 Е 4

F.01.о.004
Geografia economiei
mondiale
The geography of the world
есопоmч

120 24 96 12 12 Е 4

S.01.o.005
Merceologia 9i tehnologia
рrоdusеlоr
Меrсhапdisе апd pюduct
technoloov

120 24 96 12 6 6 Е 4

G.01.o.006
Limba епglеzё lfrапсеzё l
germana l
English / Frвпсh / Gаrmап l

120 24 96 24 Ev 4

G.01.0.007
Теhпоlоgii informationale gi

comunicationale
соmmuп iсаtiоп апd iпfоrmаtiоп
Iесhлоlооl'еs

120 24 96 6 18 Ev 4

Totalsemestrul 1

Total per semester l 900 180 720 72 60 48 5Е / zEv
1с 30

Semestrul2
?dsemester

F,02,о.008 теоriе есопоmiсЁ l

Есопоmiс thoory l 12о 24 96 12 ь 6 Е 4

F.02.о.009 Есопоmiа iпtrерriпdеrii
Елfеrрrlsе есопоmy

120 24 96 12 12 Е 4

F.02.о.010
lnstrumente software репtrч
afaceri
Business sofiware fools

12о 24 96 24 Е 4

G.02.o.01,1
Limba engleza l frапсеzё l
gеm]апа ll
English / Frвпсh / Gеrmап ll

12о 24 96 24 Ev 4

U.02.A.012
l

U.02.A.013

Constructie ечrореапа
Еuюреап сопstruсtiоп l
Civilizatie ечrореапа
Еuюоеап civilZation

120 24 96 12 12 Е 4

Totalsemestrul2
Tofal реr semester 2

600 120 480 36 18 66 4Е /'lEv 20

Total апчl l
Total per 1" Year 1 500 300 1200 108 78 114 9Е / 3Ev 50

4



Cod
Code

)эпчmlrэа unitйtii do curs/modului
Nаmе of the соursе uпlumоdul

NчmЁr de оrе
Nчmьеr of hours

Nчmёr de ore ре tlpurl de
activ]tati

Number ol hours Ьу types
ofactiyities
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AnulIl
Pd Year

Semestrul 3
3d semester

F.03.о.O,t4 statistica economica
Есопоmiс statistics

150 30 12о 12 18 Е 5

F.03.о.0,15 Fiпапtе publice
public finances 12о 24 96 12 6 ь Е 4

F.03,о.016 теоriе есопоmiсЁ ll
Есопоmiс thеоrч ll 120 24 96 12 ь 6 Е 4

S.03.o.0,t7

Fundamentele
managementului
organizatiei l

Fundamentals of organizational
mапаоеmепt l

150 30 120 12 12 6 Е 5

{

U.03.A,018

l
U.03.A.019

Etba 9ips,nolog,a
есопоmiсё
Ethbs апd есопоmiс psychology /
Filosofia 9i istoria gtiin|ei
philosophy апd hbfory of sсiелсе

12о 24 96 12 12 Е 4

S.03.A.020
l

S.03.A.021

Есопоmiе mondiala
World есопоmу /
Есопоmiе rеgiопаlё
Rеоiопаl есопоmч

12о 24 96 12 12 Е 4

Total semestrul 3
rоfа' per semester 3

780 156 624 72 48 36 бЕ 26

Semestrul 4
4'n sernester

F,04.о.022
Analiza activitёtii
есопоmiсо-fiпапсiаrе
АлаlsЬ of есопоmiс fiпапсiаl
actMrties

150 30 120 12 6 12 Е 5

S.04.o.023

Fundamentele
mапаgеmепtчlui
organizatiei ll
Fuпdаmепtаls.оt
organizational
mапаgеmепt ll

,150 30 120 12 ь 12 Е 5
l

S.04.o.024 contabilitate
Accounting 12о 24 96 12 6 6 Е 4

S,04.o.025 Finantele Тпtrерriпdеrii
ЕпtеrрrЬе fiпапсе

,150 30 12о 12 6 12 Е 5

S.04.A.026
l

S.04.A.027

Managementul inovational
lппоvаtivеmапаgеmепt l
Managementul riscului
Rbk mапаgеmепt

12о 24 96 12 6 6 Е 4

Tota] semestrul 4
Tofal per semester 4

690 138 552 60 30 48 5Е 23

Totalanul ll
Total per fu Year 1470 294 ,l176 132 78 84 l1E 49



Cod
Code

Dепчmjrеа чпitЁtii de
curs/modululul

Nаmе of the соursе uпivmоdul

Nчmйr de ore
Numьеr of hours

NчmЁr de ore ре tipuri de
actlvltitl

Number of hours Ьу types
ofactiyities

обЁ
i€
аБ
ФЕэýбýcG
Ейц

у, Y.

Еfiо9Ёъ
ЕЕEf
Фо?ц
LФ,GQ
Ё Е.ээlzz

бGоо
Fl*

ооФG
ЕБ
БоýЕсФо.ý
OQ

6\
зtlтrý
.lи
чaв
_ъ
чъ
йý

Фо|,
оЕ

б(всс
ЕЕоФ
|r, |л

-х
€ý
-3ýqf

Anullll
Зd Yeer

Semestrul 5

S,05.A,028
I

S.05.A.029

Sisteme 9itehnici de
management
Мапаgоmолt syýfems and
tесhлфчеs /
Bazele activitйfii Ьапсаrе
The 0ascs ol Ьапkiпs activity

120 24 96 12 6 6 Е 4

S.05.o.030

Modul:
,1. ManagementullMM
2. Managementul
aprovizionarii 9i desfacerii
Modul:
1. Мапаgеmепt ofSMEs
2. The mапаgеmепt of supply and
sa/es

180 36 144
12

6 : i, Е 6

S.05.o.031 Marketing
Ма*еtiпо 150 30 12о 12 12 ь Е 5r

S.05,A.032
I

S.05,A.033

Fiscalitate
Fiscality l
Contabilitate Тп come(
TradB ассоuпtiпо

150 30 120 |2 6 12 Е 5

U,05.A.034
l

U.05.A.035

Elemente de drept public
Е/елелts of pubtb taw l
Elemente de drept privat
Е/еmэлfs of private bw

120 24 96 12 12 Е 4

Totalsemestrul5
7ofal ner sсmрqfаr _5

720 144 576 66 42 36 5Е 24

Semestrul 6
бth _sa-ma__sfar

S,06.o.036
Managementul rеsчrsеlоr
чmапе
нumап rаsоurсеs mапаоеmелt

150 30 12о 12 12 6 Е 5

S.06.o.037 Managementul calititii
аuаIfu mапаоеmепt

120 24 96 12 6 6 Е 4

S.06.o,038

Modul:
,1. Logistica 9i Е-соmе(
2. Managementul activitёlii
de promovare
Modul:
1. Дogisflcs апd Е-соmmеrсе
2. Рrоmоtiоп activitv mапааеmепt

180 36 144 12
6 :

6
6

Е бr

тА.06.о.03
9

Teza de ап
Теrm project 60 60 Е 2

р.06.о.040 Рrасti'са de produclie l
prod uсtiоп internship l 120 120 Е 4

Totalsemestrulб
Tofal реr sеmэsfеr 6

630 90 540 42 24 24 5Е 21

Totalanul llI
Total per ? Year 1з50 234 1 116 108 66 60 ,l0E 45



God
Code

Dепчmirеа чпitЁtii de
счrs/mоdчlчlчl

Ivame of the course uпit/mоdul

Nчmir de оrе
Numьеr of hours

Nчmаr de ore рб tlpurl dG
activitЁti

NumЬеr of hours Ьу typel
ol actlvltles
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Апчl lV
4d Year

Sеmеstrчl7
ln semesler

S.07.o.041 Management financiar
Fiпапсiаl mапаqеmапt

120 24 96 12 6 6 Е 4

S,07.o.042
Sisteme de planificare Тп

afaceri
Business р/алл,пg ýystems

12о 24 96 12 ь 6 Е 4

S.07.A.043
l

S.07.A.044

Sisteme informa$ona|e Tn

management
М а п а ge mе пt i пf оrm at io п
systems /
Econometrie
Econometrjcs

12о 24 96 6 6 12 Е 4

р,07.о.045 Practica de productie l

рrоduсtiоп iпtеrпshiр ll 300 300 Е 10

Totalsemestrul7
Iоfаl per semester 7

660 72 588 30 18 24 4Е 22

Semestrul 8
8'h seлester

р.08.о.046 Рrасtiса de liсеп(ё
Llьелsе internship

240 240 Е 8r

TL.08.o.047

Teza de liсепiЁ
(documentare, investigare,
cercetare, ехреrimепtаrе,
redactare, Sustinere
рчЬliсё)
ВасhеlоrЬ thas is (doc umentatio п,
i пче st ig at i о п, research,
ехре rimе пtаtiоп, writin g, public
.sllnnorfI

180 ,t80 Е 6

Total Semestrul Е
Tofa' per sеmеýtеr 8

42о 42о 2Е 14

Totalanultv
Total per Ф Year

1 080 72 1 008 бЕ 36

a



Fоrmа de evaluare fiпаlЁ а studiilor
Fоrm of fiпаl evaluatbn of sfudlъs

Nr.
No

Fоrmа de evaluare fiпаli а studiilor
Fоrm offlnal еvаlчаtiоп ofstudies

теrmепе de
organizare

organiz atio п deadlines

Nчmir de credite
EcTS

NumЬеr of credi(s ECTS

1

Teza de liсепtё (documentare, investigare, сеrсеtаrе,
redactare 9i suslinere рчЬliсё)
Васhеlоrý thesb (dосчm епtаtЬп, investig аtiоп, rese arch,
exoerimBntation. writinq, oublic support)

lчпiе 2028
Juпе 2028

6

Stagiile de рrасtiсЁ

Nr.
No

Stagiile de practici
lnfernshlps

Ап de
studii
Yеаr of
studv

semestrul
Semester

Durata nr.
sйрt. / оrе
Duration по.

week. / hours

Perioada
Period

Nчmir de credite
EcTS

NumЬеr of credifs ЕС7ý

1
Рrасtiса de produclie l
production internship l lll 6 2l12o FеЬrчаriе 2027

February 2027
4

2 Practica de productie ll
Рrоdчсtiоп intornship ll lV 7 5/360

Noiembrie -
DесеmЬriе 2027

NочеmЬеr -
DесеmЬвr2027

10

3 Practica de liсепtё
L,Ьgпsо lпtеmshiр

lV 8 41 24о
FеЬrчаriе - Mai

2028
FеЬппru - Мэч ?о2В

8

Total
Total

11 / 660 22



UNEATILE DE CURS / MODULELE LA LIBERA ALEGERE
дD D lT l о N дL D,SC/PI,NES

God
Code

Dепчmlrеа unitilll de счrs
Nаmе of tfie course uпit

Nчmёr de ore
Nчmьеr of hours

NчmЁr dэ ore ре tipurl
de activltall

Numher of hours Ьу
fypes ofacriyi(res Е-frё

iе
аБ
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ЕG

E,i
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Anul l
7'| Year

Semestrul 1

l" semester

G.01.L.048
Securitatea muncii. Рrоtес[iа
сiчilё
work safetv. civil protection

30 15 ,15 15 с 1 t

Semestrul2
2!d semesfer

G.02.L.049 счltчrа соmчпiсёri
соmmuпiсаtiоп culture

60 30 30 30 с 2

Апчlll
2nd Year

Semestrul 3
3d sernэster

S.03.L.050 Limba епglеzё арrоfчпdаtЁ l

DBep епglЬh l 12о 60 60 60 Е 4

S.03.L.051 Limba engleza арrоfчпdаtё ll
DeBp епslЬh ll

12о 60 60 60 Е 4

S.03.L.052
Curs рrасtiс de rezolvare а
problemelor la Teoria есопоmiса
Pracfical course fоr sofuing рrоЬlеms iп

есопоmiс theory

60 з0 30 30 Е 2

Semestrul4
4" semester

U.04.L.053 Educa{ie interculturalё
lпtе rc u ft u r а l ad ucatio п

60 30 30 16 14 Е 2

S.04.L.054 Limba епglеzё aprofundatё lll
Deep Enolish lll

120 60 60 60 Е 4

Anullll
3d Year

Semestrul 5
5fr semester

S.05.L.055 Analiza fezabilitё$i proiectului
Feasibility апаlчsis of the project 120 60 60 ,16 44 Е 4

S.05.L.056

Curs practic de rezolvare а
рrоЬlеmеlоr la fi пап{еlе
Tntreprinderii
Рласtjсаl course оп sofuиg рrоЬlеms iл
the fiлапсеs

90 45 45 45 Е 3

Semestrul 6
61ь semester

S.06.L.057 Limba engleza арrоfчпdаtё lV
Dеёо Enolish lV

12о 60 60 60 lE 4

S.06.L.058

ЕlаЬоrаrеа bugetelor fi папсiаrе
ре domeniifunctionale
Рrераrаtiоп of financial budgots Ьу
fuпсtiопаl araas

120 60 60 16 44 l Е l +

L



Cod
Code

Denumirea unititil de счrз
Ivame of the course uпlt

NчmЁr de оrе
Number ol hours

Nчmаr de ore ре
tipuri de activiti|i

Number of hours Ьу
fyoes of acfyfttes Е-бts

;ýiв
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1
Pedagogia
Реdаsоgч 150 30 120 12 12 6 Е 5

2.
Psihologia
psvcholoov 150 30 120 12 12 6 Е 5

3.
Didactica gепеrаlё, Standardele
educationale
Gепеrаl ddactics. Educational ýtandards

180 36 144 6
6

12
12

Е 6

4,
Dl rigenlla. EducalJa iпсl uziva
Leadership. lnclusive education 150 30 120 t,

6
12
ь Е 5

5.
psihologia vaБtelor sl educalionala
дое апd еduсаtьпаl рsусhоlоqч

150 30 120 12 ,18 Е 5i
ь.

Ечаluаrеа in ТпчЁ{аmАпt
Assessment in education

120 24 96 12 12 Е 4

Total
Total 900 180 72о 72 96 12 бЕ 30

Fоrmаrеа teoretico-metodicЁ in domeniul Pedagogiei, Psihologiei, Didacticii disciplinei
Theoretical-methodicaltraining iп the field of Pedagogy, Psychology, Dldactlbs of the discipline

Stagiulde рrасtiсi
lпtеrпshiр

Cod
Code

Denumlrea unltatll de curý / modululul
Nаmе of the course unit / mоdulе

NчmЁr de ore
Numьеr of hours

Numar de ore ре
tipuri de activitatl

Number of hours Ьу
types of actiyitieý

Е-бЁ
Ёе
аБ
Фý
тlФоýЕв
Ей
lд

о9
Hft
sЕ
ттьБ
ФОтr\fit
ззzz

бGоо
ЁýтrЕео
боЁЕ
ЕБ

6>
зтlЕз
>U,

-ъ
Еý
йý

Ф
о!лэýоЕ

Ф\Еý

ýл

Рь
8ýБý

iý
,l. Practica pedagogic5

теесhiпо internshin 600 600 Е 20

2.

Proiect didactic: docum епtаrе, еlаЬоrаrе,
redactare, sustinere publica, simulare
pedagogica
Ddactb project: dосumепtаtЬп, еlаЬоrаtiоп,
writinq, public suppott , pedaooqbal simulаtiоп

з00 300 Е 10

Total
Total 900 900 2Е 30
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lVr.
d/o

Denumlrea unltatll de счrэ / modulu]ul
дlаmе of the course unit / module

NчmЁr de ore
Number of hоurc

Numёr de ore ре
tipuri de activitёti

NumЬеr of hours Ьу
fuDes of acfiyities

Фбе
t€
аБ
Ф,ýъЕбýЕa!
Ей
lд

о9
fift
g,€
ЕЕБý
ФОtl\
,ЕtЕý
zz

бФоо

l)
Ф.Чч
:ý
ýБ
tg

Е.ц
а

Еýъý
>u,Е*
чG

-т!

Е5йý

ФggэýоЕ

ФLа!
Еts
яЕ

9ь
8ýfе
Б9
*ý

1,

Principiile economiei de piata ýi
integrare есопоmiсё europeana
Principles of mаrkеt есопоmу апd есопоmiс
drапсеп intcaretion

150 30 12о 18 12 Е 5

2. Мопеdй 9i credit
Мопеy апd credit

120 24 96 12 12 Е 4

3. lnstrumente sofМare репtrч afaceri
Busl,hess sofiware fools

120 24 96 24 Е 4

4, Bazele contabilitatii
Fuпdаmепtаls of ассоuпtiпq

120 24 96 12 6 6 Е 4

5. Fiпап!е publice
ptlblic fiпапсеs 120 24 96 12 6 6 Е 4

6, Management
мапаовmепt

120 24 96 12 12 Е 4

7,
Analiza activitalii economico-
fiпапсiаге
Алаlуsь of есопоmiс fiпапсiаl activities

150 30 120 12 6 12 Е 5

Total
Total 900 180 720 78 54 48 7Е з0

MINIMUM-UL cURRlcULAR lNlTlAL, DE oRIENTARE CATRE ALT DoMENIU
(!а ciclul ll- studii sчреriоаrе de master)

CURR|CULAR PREREQU,SIIE OR/ENTED ТО ТНЕ F|ELD ОF SIUDY

LISTA сoMPETENTELoR RELEVANTE cALlFlcARll
L/SI ОF F/NАL SГUD/ES AND СОМРЕIЕNСЕS

Competenle generale (sectoriale/trans-sectoriale) (CG) :

Gепеrаl соmреfепсеs (sectoraИcross-secfora/) (CG,);

CG 1. Арliсаrеа teoriilor, metodelor 9i instrumentelor economice Тп domeniul аfасегilоr.
CG 1. Дррliсаtiоп of есопоmrЬ fheort'es, methods апd fools iп the field of buslness.

СG 2. Organizarea activitёtii сопfоrm cadrului juridic aferent аfасеrilоr.
CG 2. Organization of the activity ассоrdiпg to the legal frаmеwоrk related to buslness.

CG 3. Analiza datelor 9i iпfогmаtiilоr din diverse domeniifunctionale ale аfасеri|оr.
CG 3, АлаlуsЬ of data апd iпfоrmаtiоп frоm various fuпсtiопаl areas of bиsl,hess.

CG 4, Luаrеа deciziilor pentru геzоlчагеа 9i identificaгea solutiilor optime.
CG 4. Маkiпg decislbлs to sofue апd identify optimal solutions.

CG 5. Rеsресtаrеа principiilor de еtiсё рrоfеsiопаlё.
CG 5. Соmрliапсе with the principles of professlbna/ ethlbs.

CG 6. Рrоmочаrеа 9i implementarea рriпсiрiilоr dezvoltёrii durabile.
CG 6, РrоmоtЬп апd imрlеmепtаtiоп of the pinciples of susfaиaDle development.

Competenle profesionale (СР) :

Professlbna/ ski/b:

СР ,1. ldentificarea ороrtчпitёtilоr de аfасеri.
СР 1. ldentification of business opporfuлttles.

СР 2. Тrапsfоrmаrеа ороrt0пiЁlilоr de аfасеri iп iпtrерriпdеri de succes,
СР 2. Тrапsfоrmлg Ьчsлеss opportunities jnfo successfu/ enferprbes.

СР 3, ЕlаЬо]аrеа ýi implementarea unui sistem mапаgеriаl eficient.
СР 3. Development апd imрlеmепtаtiоп of ап effective mапаgеriаl system,

СР 4. Мапаgеmепtul ореrаtiопаl al activitё[ii.
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СР 4. Opentional mапаgеmепt of the activiф.

СР 5. Managementul bugetelor 9ifiпапtеlог.
СР 5. Мапаgеmепt of budgets апdfлапсеs,

СР 6. Managementul rеsursеlоr umапе.
СР 6. Нumап resources mапаgеmепt.

СР 7. Organizarea activitёtilor de marketing.
СР 7, Organization of mаrkеtiпg acfiyfties.

СР 8. lmрlеmепtагеа sсhimЬёrilоr оrgапizаtiопа|е.
СР 8, lmрlеmепtаtiоп of organizational сhапgеs,

Competenle transversale (СТ):

Тrалsуеrsа/ sklЪ:

СТ 1. Gепеrаrеа de idei creative 9i rеzоlчаrеа рrоЬlеmеlоr.
СТ 1. Gепеrаtiпg creative Иеаs апd solving problems.

СТ 2. Тпdерliпirеа sarcinilor stabilite Тп mod autonom 9i responsabil.
СТ 2. Соmрlеtiпg the tasks set айопоmоuslу апd rеsропsiЬlу.

СТ 3. Соmчпiсаrеа, соlаЬоrаrеа 9i munca Тп есhiрё.
ст 3. Соmmuпiсаtiоп, collaboration апd teamwork.

СТ 4. Utilizaгea еfiсiепtё а tehnologiilor digitale.
СТ 4, Effective use of dtgfral tесhлоlоglЬs.

СТ 5. Аdарtагеа rарidй 9i еfiсiепtё la sсhimЬёri/ Agi|itate.
СТ 5. Fasf апd effedive adaptation to changes/ Дgilitу.

СТ 6, Dezvoltiarea реrsопаlа 9iрrоfеsiопаlё.
СТ 6. Реrsопа/ апd professlb паl development,

1. Ечаlчаrеа oportunitёlilor gi
iпiliегеа afacerii

2. Managementul rеsчrsеlоr
gi асtiчitёlilоr

ARll DE CoMPETENTA
COMPETENCE AREAS

1.1. ldentificй 9i чаlоrifiсЁ posibilitй{ile de а сгеа чаlоаrе рriп situa{iei economice, sociale 9i
culturale. l

1.2. Testeaza ideile de аfасеri |iпбпd cont de tendin|ele constatate iп гароrt cu rеsчrsеlе, tehnologiile 9i 
I

necesitЁ{ile potenlialilor clien|i, 
l

1.3. Dеzчоltё idei (economice, sociale 9i culturale) sau concluzii care duc la сrеаrеа ýi imрlеmепtаrеа i

de inovatii sau schimbЁri. 
t,1.4. Е|аЬоrеаzЁ modelul de afaceri, ?п сопсоrdапtё cu resursele disponibi|e, mediul de аfасегi,'

obiectivele stabilite.
1.5. Alege modalitatea de lапsаrе iп afaceri ýi fоrmа organizatoricojuridicй,
1.6. ДрliсЁ conceptele economice fundamentale pentru а avea о Ьаzё песеsаrё inilierii gi/sau

dеsfйgчrёrii activitalii есопоmiсе.
1.7. Dеmопstrеаzё о inlelegere а mecanismelor economice pentru а putea recunoaite mediile Тп сте
functioneazd Тпtrерriпdеrilе, i

1.8. Апаlizеаzё relatiile cosUprofit репtrч а ghida luarea deciziilor de afaceri. 
i

1.9. lnlelege semnificalia indicatorii economici репtrч а recunoaýte tendinlele, oportunitalile 9i riscurile j

2.,l. Gestioneazё activitЁ|ile zilnice de afaceri pentru а sustine fчпсliопаrеа сопtiпuЙ а
af acerii/subdiviziunii.
2.2. Dezvo|tД strategii ореrа|iопаlе gi procesele de afaceri.
2,3. Дdmiпistrеаzё, urmareýte 9i апаlizеаzё рrосеsчl de produclie/lantul de aprovizionare/distribЦie
etc.
2.4. ЕlаЬоrеаzД ýi prezintЁ rapoarte periodice privind operajiunile, rеаlizёrilе ýi rezultatele oblinute, Тпr-
о апчmitё регiоаdё, Тп fata sчреriоrilоr gi а administratorilor.
2.5. Estimeazё costurile gi арliсё strategiile relevante de fiпап!аrеа, prin evaluarea avantajelor 9i
riscurilor suportate de fiecare dintre acestea.
2.6. Соlесtеаzё date fiпапсiаrе, utilizeazй analize 9i рrеziпti prognoze gi гароаrtе fiпапсiаrе.
2.7, Апаlizеаzё соstчrilе de funclionare, performantele fiпапсiаrе 9i indicatorilor financiari de ЬаzЙ.
2.8. Fоrmчlеаzё concluzii 9i rесоmапdёri privind utilizarea rеsчrsеlоr fiпапсiаrе ýi rezultatele activitёlii,
evolutii.
2.9. Dеtеrmiпё necesarul de resurse чmапе pentru afacere/subdiviziune.
2.10. Раrtiсфй la recrutarea, selectarea 9i integrarea поilоr angajati.
2.11. Stabile9te atribuliile gi sarcinile, motiveazЁ 9i iпdrчmё angajali репtrч а atinge obiectivele
sосiеtёtii.
2.12. Monitorizeaza compoгtamentul sau performan{a angajatilor pentru а evalua performanla,
capacitёlile 9i nevoile de fоrmаrе.
2.13. Мопitоrizеаzё рrосеsеlе/ produsele/serviciile 1п vederea rеsресtаrеа standardelor stabilite iп
contract, precum 9i а standardelor legislative miпimе.
2.14, UtilizeazЁ eficient instrumentele ýi tehnicile de
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continua.
2.15. Оfеrё sugestii Тп чеdеrеа imЬчпёtЁlirii рrоdчsеlоr, а calitё|ii serviciilor ýi а reducerii

'1. Тrапsfогmаrеа s
cezvoltarea afacerii

3. 1 . Sрrijiпё оrgапizаliа Тпtr-о sсhimЬаrе оrgапizаtiопаlё def iпitё.
3.2.1dепtifiсё 9i sugereazё altemative sau аЬоrdЁri поi репtrч imЬчпёtйtirеа рrосеsеlоr, practici|or 9i
politicilor de dezvoltare оrgапizаtiопаlЁ.
3.3.ЕчаlчеаzЁ riscurile asociate comportamentului чmап 9i рlапifiсё activitЁli adecvate.
3.4.Апаlizеаzi eficacitatea sсhimЬёrilоr gi evolu|iilor, trage concluzii 9i саrtоgrаfiаzё lectiile pentru data
viitoare.
3.5.UtilizeazД/valorificё materialele, produsele, serviciile, sistemele bazate ре tehnologii prietenolse
mediului 9i sustenabile.
3.6.раrtiсiрё la implementarea de sisteme de mапаqеmепt bazate ое оriпсiоiilе есопоmiеi sustenabiIe.

TRANSPUNEREA COMPETENTELOR DlN STANDARDUL DE GОМРЕТЕNТА
rш пBzuLTATE ALE iшчАlАrul

ТRАNSLАr,ОN ОF COMPETENCES FROM ТНЕ СОМРЕТЕNСYSIАNDАRD
/Nто IEARN/NG oUIcoMES

Аriа de соmреtеп!ё Соmреtепtе conform standardului de
competenta

Rezultate ale Tnvatarii
Absolventul/candidatul la atribuirea calificёrii

poate:
;oMPETENTE GENERALE (cG)

1. Ечаlчаrеа
ороrtчпitё$lоr gi
iпi[iеrеа afacerii

CG 't. Aplicarea teoriilor, metodelor ýi
instrumentelor есопоmiсе Тп domeniul
аfасеrilоr

1. rezolva рrоЬlеmе Тпtёlпitе iп diverse
contexte profesionale, aplicand teoriile,
metodele 9i iпstrчmепtеlоr utilizate Тп

economie ýi manaqement.
CG 2, Organizarea activitёlii conform
cadrului juridic aferent afacerilor

2. selecta cadrul juridic aferent аfасеrilоr,
арliсёпd legisla{ia 9i рrосеdчrilе legale in
mod eficient si adecvat.

2. Managementul
rеsчrsеlоr 9i
activitЁlilor

CG 3. Analiza datelor 9i informaliilor din
diverse domenii functionale ale аfасеrilоr

3. identifica diverse metode de analiz{
есопоmiсё si evaluare mапаgеriаlё репtru а

CG 4. Lчаrеа deciziilor репtrч rezolvarea
si identificarea solutiilor optime

рrорчпе solu{ii optime de afaceri.

CG 5. Respectarea рriпсiрiilоr de еtiсё
рrоfеsiопаlё

4, argumenta imроrtап!а rеsресtёrii
principiilor 9i regulilor de паtчrё еtiсё Тп

diferite situatii profesionale.

3. Тrапsfоrmаrеа 9i
dearoltarea afacerii

CG 6. Рrоmочаrеа 9i imрlеmепtаrеа
рriпсiрiilоr dezvoltёrii dчrаЬilе

5. alege instrumente gi metode саrе sрrijiпй
activitё{ile responsabile din punct de чеdеrе
economic, social ýi de mediu.

}oMPETENTE PRoFESloNALE (ср

1, Ечаlчаrеа
орогtчпitёlilоr gi
iпiliеrеа аfасеrii

СР '1. ldentificarea орогtчпitЁ{ilоr de
afaceri

6. identifica 9i testa idei de аfасеri iп baza
tendintelor si necesitёtilor constatate,

СР 2. Transformarea ороrtчпitё[ilоr Tn

iпtrерriпdеri de succes
7, dezvolta idei de afaceri, elaborAnd
modelul de afaceri, Тп сопсогdап!ё cu
rеsчrsеlе disponibile, mediul de afaceri gi

obiectivele stabilite.

2, Managementul
resurselor 9i
activitё{ilor

СР 3. ЕlаЬоrаrеа 9i imрlеmепtаrеа чпчi
sistem mапаоеriаl eficient

8. aplica iпstrчmепtе 9i tehnici de
management specifi се situatiei.

СР 4. Managementul opera{ional al
activitё{ii

9. analiza procesele operalionale.
identificAnd puncte slabe gi ороrtчпitё{i df
eficientizare.
10. selecta instrumentele specifice Тп

mапаgеmепtчl саlitё|ii, оfеriпd sugestii
pentru im Ьчпёtёtiri сопtiпче.

СР 5. Managementul bugetelor 9i
fiпапtеlоr

11. identifica, рlапifiса 9i analiza resursele
fiпапсiаrе, inclusiv cu арliсаrеа Tlc.

СР 6. Managementul resurselor чmапе 12, identifica diverse metode 9i tehnici
specifice managementului rеsчrsеlоr чmапе
репtrч gestionarea eficientё а rеsчrsеlог
чmапе disponibile,

СР 7, Organizarea activitёlilor de
marketing

'13. alege 9i арliсё strategii 9i tehnici de
marketing Тп funclie de раrtiсч|аritёlilе 9i
сеriпtеlе oroanizatiei.

3. Transformarea 9i
dearoltarea afacerii

СР 8. lmрlеmепtаrеа sсhimЬёrilоr
organiza[ionale

14. identifica necesitilile de schimbare
оrgапizаliопаlД 9i va рrорчпе ac{iuni репtrч
тmьчпёtёtirе.

13

-]



MATRICEA CORELARII COMPETENTELOR DlN STANDARDUL DE COMPETENTAlN
REZULTATE ALE lг.tчАтАкl FoRMATE lш сдокчl_ pRoGRAMULUI

cu свlЁ л_в uttпAllloR DE cuRs
МДТRlХ OF ТНЕ COMPETENCES СОRRЕLАГ/ОN FRОМ ТНЕ COMPETENCE STANDARD /N LЕАRN/NG OUICOMES

FОRМЕD WlTHlN ТНЕ PROGRAM W|TH THOSE OF ТНЕ COURSE UN/IS

Geogrdla
mопdiа|е
Tltе gюgпрhу of the

Me.cedogia 9i
tehndogja produsBlor
|iнсtрпdьа апd

Eg ,=ei

ЕЁв Еý ýЁ

Aria de соmреtепti
Дrеа of соmреtепсе

Managementul resurselor 9i activitёtilor

Matematica aplicata Тп

economie
Дррliеd mathematbs iп
есолоmЬs
Principii|e есопоmiвi de
piata 9i intBgrare
есопоrпiса ечrореапё
Pri?cio/es
d пwket еюпоmу апd
ещореап есопоmЬ

UпЁа епglеzЁ l
fгаrcе-i / gеrmапЁ l
Elчlilrll /
FrcrchlGеrmап

lnstrumente software
репtrч dасеri
Busiлess sot?ware fools

F.02.о.010

Ciйlizatie ечrореапё
European
civilization

L4

9i
соrпчпiсаtimаlе
сопmuпьаtьп апd

ftrапсеzЫ gеrmапй ll
ЕлglЬh / Frепсh

Есопоmiс stafbflbs

ЕсопоmЬ
theory l



Е* ,58i

ЕЕЕ Еý вЁ

ъЁоб

Фgэч9о
"р ЬФга
:Е ý,ЕЁ
z

(

(

Aria de соmреtепti
Дrва of соmреtепсе

Evaluarea
ороЁчпitйlilоr 9i
inilierea afacerii

Managementul rеsчrsеlоr gi activitЁlilor
тrапsfоrmаrе;
9i dezvoltarea
afacerii

cG cG; ср ср, cG: cGZ cG{ ср: сРl cPl ср( ср сGб ср8

Fundamentele
managementului
organizatiei l

Fuпdаmопtаls of
оrgапЕаtiопаl
мапаqеmепt l

S,03.o.017 5 + + + + + + + +

ЕIrcа ýl ps,'1.ologla

есопоmiсё
Efhics алd
есопоmiс psychology

U.03.A.018 4 + +
д

Filosofia 9i istoria ýtiinlei
Philosophy апd history
of sсlълсе

U.03.A.0,19 4 + + +

Есопоmiе mопdiаlё
world есопоmч S.03.A.020 4 + + +

Есопоmiе rеgiопаl
Regional есопоmу S.Oз.А.021 4 + + +

Anallza act|v|talii
economicofinanciare
Апа}sЬ of всопоmiс
tiпапсiаl activities

F.04.о.022 5 + + +

Fчпdаmвпtеlв
managementului
organizatid ll
Fuпdаmепtаь
of оrgапЕаtiопаl
mапаgеmапt ll

S.04.o.023 5 + + + + + + +

cmtabilitate
дссалtiпа S.04.o.024 4 + + + + + +

Filа tdё ТпЬер.iпdЫi
Erderpbe
fпае

S.04.o.025 5 + + + + + L

MaBgernentd
hoy4*nal
,'Ilo/y-aiv€ пЕпаепрпt

S.04.o.026 4 + + +

Мааgеrпепtd risolui
Risk rвлаgеmелf S.04.A.027 4

S.sierrle ýi tehnij de
rпаЕgеmепt
llщеmыt s}4sfвms
aard tасrtльuоý

S.05.A.028 4 + + + + + +

Bade *tivмlii
мпсае
7hе basЁs d Ьапkiпg
divfu

S,05.A.029 4 + + + +

Modu|:
1. Мапаgеmепful lMM
2. Мапаgеmепtчl
аройziопёrii 9i
desfacerii
Мdul:
1. Мапаgеmопt of
SMEs
2. The mапаgоmепt of
supp/y апd sa/os

S.05.o.030 6 + + + + + + + + + + + + +

Marketing
Mafuetino S.05,o.031 5 + + + + + + +

Fiscalitate
Fbcality S.05.A.032 5 + + +

Contabilitate Тп соmеrt
Trade ассоuпtiпg

S.05.A.033
5 + + + + + +

Еlеmепtе de drept
public
Е/еmепts of public
lawr

U.05.А.Oз4 4 + + +

Elemente de drept
ргiчаt
Е/еmелts of private law

U.05.A.035
4

+ + +
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Aria de соmреtеп!Ё
Дrеа of соmреtепсе

ЁЁв;Ёвt
ManagementUl rеsчrsеlоr 9i activit4ilor

Modul:
1. Logistica 9i E-come(
2. Managementul
diйa|ii de рrоrпочаrе
Mdul:
f. Logbtb алdЕ-
фппЕrcе
2 йоmоtitхl activity

те,а de ап

l

Са*Ясае

pEni?g

э*дсз de рйш!iе ll

-:=:-a:'_":rэSý
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NOTA EXPLICATNA Д

l. Descrierea programului de studii
1. GeneralitЁli

planul рrечеdе fоrmаrеа speciatigtilor la specialitatea Business 9i administrare.

Рlапчl de Тпчй!ёmАпt este documentul rеglаtоr de Ьаzй саrе definegte obiectivele gепеrаlе,

structцpд pюcesului de iпчё!ёmАпq fiпаlitёlilе 9i conlinutul fоrmёrii iniliale а unui specialist Тп

domeniuI businessului gi аdmiпistrёrii.
рlапчl de тпчё!ёmАпt а fost elaborat Tn confoгmitate cu сеriп!еlе:

1. Codului educatiei al Republicii Moldova пr.152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al

Republicii Moldova, 2014, пr,319-324, art. 634).

2. Legii пг. 142-XVl din 07 iulie 2005 рriчiпd арrоЬаrеа Nоmепсlаtоrчlui domeniilor de fоrmаrе

рrоfеsiопаlё 9i al specialitё[ilor репtrч рrеgёtirеа cadrelor Тп instituliile de iпvёtёmёпt suреriоr, ciclul l.

3. Planului-cadru репtгч studii suреriоаrе de liсеп!ё (ciclul l), de mаstеr (ciclul ll) 9i iпtеgrаtе

(Ordinul МЕСС пr.120 din 10.02.2020).

4. Cadrului National al Саlifiсёrilоr1.

5. Nоmепсlаtоrului domeniilor de formare рrоfеsiопаlё 9i al sресiаlitёlilоr Тп Тпvё!ёmiпttl

superior (HG пr.412 din 12.06.2024).

6. Regulamentului de огgапizаrе а studiilor superioare de liсеп[ё (ciclul l) 9i integrate (Ordinul

МЕСС пг. 1625 din 12.12.20,19).
7. Regulamentului cu рriчirе la оrgапizаrеа 9i dеsfёgчrаrеа studiilor suреriоаrе de master -

ciclul ll, арrоЬаt рriп НоtЁrirеа Gччегпчlчi пr. 80 din 16,02.2О22,

8. Strategiei nalionale de dezvoltare'Moldova Еurореапё 2030", Legea Nr.315 din,17-,11-

2О22 (Monitorul Oficialal Republicii Moldova, 2022, Nr. Nr.409-410 аrt. 758).

2. Теrmепчl de studii gi соmропепtа formativЁ
Planul de iпчё!ёmбпt include рЁ(ilе componente песеSаrе репtгu рrеgёtirеа specialistului la

seclia cu frесчеп!ё rеdчsё сопfоrm regulamentelor Тп чigоаrе. Pentru соmропепtа de discipline

fundamentale (F) Тп plan rечiп 48 de credite ECTS. Pentru componenta de оriепtаrе spre

specialitate (S) planul prevede 78 de credite EOTS. Репtгч unitёlile de сurs socio,umaniste 9i
generate rечiп cite 12 сrеditе EOTS, Тп total 24 credite ECTS. Репtru teza de ап sunt alocate 2

сrеditе EcTs. pentru stagiile de рrасtiсi sunt alocate Тп total 22 сrеditе EcTs. pentru еlаьоrаrеа
gi suslinerea tezei de liсеп!Ё sunt planificate б сrеditе ECTS.

3. Оrgапizаrеа stagiilor de рrасtiсi
Obiectivul рriпсiраl al stagiului de рrасtiсё este fоrmаrеа соmреtепtеlоr рriп арliсаrеа

счпоgtiпtеlоr tеоrеtiсо-рrасtiсе obtinute la чпitёtilе de счгs ln procesul de activitate а Тпtrерriпdеrii,

firmei, institu|iei.
stagiile de рrасtiсё sunt planificate Тпсердпd cu semestrul б de studii, dupё cum urmеаzё:

репtru semestrul б de studii este рrесопizаtё ргасtiса de produc{iel -2 sёрtёmбпi, соrеsрuпzёtоr4
credite EQTS. Practica de produclie I] este planificatё Тп semestrul 7, corespunzindu-i 'l0 credite

ESTS. Тп sеmеstгчl 8 de studii este оrgапizаtё practica de liсепtё cu 8 credite ECTS, Stagiile de

рrасtiсё suntorganizate 9i сооrdопаtе de Catedra de gtiinte economice.

4. Teza de liсеп!Ё
Репtru еlаЬоrаrеа 9i susliпегеа tezei de liсеп|ё (documentare, investigare, с€гсеtаrе,

ехреrimепtаrе, rеdасtаrе, еlаЬоrагеа рrеzепtёгii, sчs|iпеге рчЬliсё) sunt planificate б credite ECTS iП

semestrul8.
Studiile suрегiоаrе de liсеп!й finalizeazё cu sчsliпегеа рuЬliсё а tezei de liсепtЁ. СritеГiilе de

ечаluаrе а rezultatetor Тпчё|ёrii gi descriptorii de note sunt rасогdаtе la сеriп(еlе CNC.

l Cadrul Nаliопаl al Саlifiсёrilоr. Standard de саlifiсаrе pentru рrоgrаmчl de studii 0413,'1 Business 9i administrare.

https://mecc.gov.md/sites/defaulUfiles/6_cnc_business_si_administrare.pdf
t7
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Studentilor саrе геаlizеаЁ obiectivele рrоgrаmului de liсепtё 9i sustin cu succes teza de
liсеп!ё li se сопfегё titlul de Licen|iaf Гл ýfй{е есопоmiсе gi li se еliЬеrеаzё Diploma de studii
sчреriоаrе de liсепtй, Тпsоtitё de Suplimentul la Diрlоmё, redactat iп limbile rоmАпё 9i епglеzё. 4

ll. Gunogtintele, abilititile 9i competentele asigurate de programulde studii
Calificarea Licenliat iп ýtiinte economice Тп domeniul de fоrmаrе рrоfеsiопаlё 0413 Business

gi Administrare, рrоgrаmчl de studii 413.'l Business gi аdmiпistrаге, atestЁ faptul сё absolventul
programului de studii роsеdё rezultatele lпчйtёrii esentiale репtrч а activa Тп medii de аfасегi Тп

сопtiпчё schimbare, incerte 9i volatile. Specialistul licentiat Тп ýtiin{e economice Тп domeniul Business
gi Аdmiпistrаrе poate detine functii administrative gi/sau manageriale се se rеfеrй la planificarea,
оrgапizаrеа, сопdчсеrеа 9i evaluarea activitЁtii iп scopul ТmЬuпёtёtirii eficientei organizatiei gi/sau а

рrосеsеlоr. Acesta activeazi independent, iп calitate de director al Тпtrергiпdеrii miсrо-, miсй sau
сопduсёtоr/mапаgеr de subdiviziune, precum 9i Тп calitatea de specialist, саrе activeazё sub
Тпdrumагеа dirесtоrilоr/mапаgегilоr de subdiviziuni gi/sau iп сопsu|tаrе сч mапаgеrii аltоr
subdiviziuni. Profesionigtii Tn domeniul Business gi Administrare se rеgёsеsс in toate sectoarele de
activitate, Тп diverse organizatii, atбt private, сбt 9i publice, indiferent de mёrimеа acesteia, statutul
juridic ai produsul/serviciul ре саrе Тlfurпizеаzё.

Activitё[ile specialigtilor iп domen iu l ad miп istrёrii include:
- asistentё Тп рlапifiсаrеа, сопdчсеrеа gi сооrdопаrеа organizaliei; Д

- ечаlчаrеа situatiei financiare а iпtrерriпdеrii sau organizatiei, рrеgёtirеа Ьugеtеlог 9i
su рrачеghеrеа d iferitelor ореrаliч п i f i пап ci а rе ;

- аsigurаrеа utilizйrii eficiente а rеsursеlог; stabilirea 9i сопduсегеа рrосеdurilоr ореrаtiопаlе
gi administrative;

- planificarea 9i сопdчсеrеа ореrаtiчпilоr zilnice;
- sчрrачеghеrеа selectiei, fоrmёrii gi реrfоrmапtеi personalului;
- rерrеzепtаrеа departamentuluiTn relatiile sale сч alte рёrti ale огgапizаtiеi sau cu оrgапismе

exteme.
Тп conformitate сч obiectivele Сuгriсulum-ului Nalional al Republicii Moldova, specialistul iп

domeniul Buslness 9i admиisfrare trеЬuiе sё fie un specialist competent, inzestгat cu erudilie 9i
сulturё, sё fie чп patriot 9i сеtёtеап cu lаrgё deschidere sрге valorile gепеrаl чmапе. Са specialist cu
studii suреriоаrе de liсепtё, absolventul trebuie sё demonstreze iпаltе саlitёli mоrаlе 9i civice, sё dea
dovadё de responsabilitate gi spirit сrеаtоr iп аЬоrdаrеа sаrсiпilоr sale. Managerii trebuie sё Tmbine iп
fогmагеа sa intelectualй рrеgёtiгеа gtiintificй fuпdаmепtаlё 9i рrеgёtirеа ргасtiсё, sЁ posede datele
esentiale ale profesiei sale, sё-gi completeze continuu cunogtintele de specialitate, sё роаtё aplicain
рrасtiсё principiile оrgапizёrii gtiintifice а muncii, sё posede tehnologii noi de сеrсеtаrе gi сопduсеrе.

Continuturile cu rеfеrirе la еtiсё 9i deontologia рrоfеsiопаlё se чог rеgёsi Tn competenlele
trапsvеrsаlе ре uпitё[i de счгs. АЬогdагеа detaliatё а eticii 9i deontologiei profesionale se va efectua
atdt iп cadrul uпitёtii de счгs Etica 9i psihologia есопоmiсё, сбt gi Managementul rеsчrsеlоr umапе.

CERINTE DE COMPETENTE
COMPETENTE PROFESIONALE GENERALE (CG)

Аriа de
соmреtепtё

. Ечаlчаrеа
lpoЁunitЁtilor 9i
ritierea afaceriI

CG 1. Арliсаrеа teoriilor,
metodelor gi iпstrчmепtеlоr
economice Tn domeniul
аfасеrilоr

Арliсё conceptele есопоmiсе fundamentale pentru а ачеа о
аzё песеsаrё initierii gi/sau dеsfёgurёrii activitё$i economice.

Dеmопstrеаzй о iп(еlеgеrе а mесапismеlоr есопоmiсе pentru
putea rесчпоаgtе mediile iп care fчпфопеаzё lпtrерriпdеrilе.
Апаlizеаzё relatiile cosUprofit pentru а ghida luarea deciziilor de

Ъсеri.
inlelege semnificalia indicatorii economici pentru а recunoagte

rnd inlele, oportunitёtil е 9i riscurile posi bile.
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cG 2.
Organizarea activitёlii
сопfоrm cadrului juridic
aferent afacerilor

1. Demonstreazё о intelegere а аsресtеlоr juridice asociate
Гчпфiопёrii eficiente а afacerii.
2. Respectй legislatia iп activitatea zilпiсё а чпеi sосiеtйti,
3. Rеsресtё standardele 9i reguli|e de рrосеdчrЁ Tn vigoare iп
Гпtrерriпdеrе, referitoare la rароrtчrilе de mчпсЁ, sёпёtаtеа 9i
securitatea In muпсё, proteclia mediului, rеsресtаrеа саlitёtii,
эсопоmisirеа de rеsчrsе etc.

2. Managementul
геsчrsеlоr 9i
rctivitЁtilor

CG 3. Analiza datelor 9i
informatiilor din diverse
domenii funclionale ale
аfасеrilоr

1. Dеtеrmiпё nevoile iп informatii/date economice, sociale, jчridЙ
etc.
2. Utilizeazё diverse metode 9i iпstгчmепtе, indusiv digitale, репtrь
colectarea, strчсtчrаrеа, analiza, iпtеrрrеtаrеа 9i utilizarea
i nformatiilor песеsаrе activitёti i.

3. lпrеgistrеаzё 9i tine evidenta informa{iilor, documentelor pentru а
facilita opera$unile de afaceri.
4. Emite jчdесёti rаtiопаlе din informatiile ýi analizele disponibile.

CG 4. Luarea deciziilor
репtrч rezolvarea 9i
dentifi carea solutiilor optime

1. UtilizeazЁ metodele economice gi mапаgеriаlе Тп lчаrеа
deciziilor.
2. ЕlаЬоrеаzё рrорчпеri 9i раrtiсiрё la lчаrеа deciziilor lп baza
iпfоrmаtiilог analizate.
3. Analizeazi consecintele аlеgеrilоr fёсчtе 9i mёsоаrё impacturile.
4. Арliсё mёsчri preventive pentru а minimiza risсчrilе.

cG 5.
Respectarea рri ncipiilor de
эtiсё рrоfеsiопаlё

1. Respectё 9i чrmеаzё codul de сопdчitё 9i standardele etice alc
эrgапizаtiеi.
Z. Respectё standardele de trапsраrепtё, securitate ý
эоmроЁаmепt поп-tоlеrапt coruptiei.
3. Аsigurё confidenlialitatea 9i integritatea iпfоrmаtiilоr obtinute Тr

activitatea рrоfеsiопаlё, inclusiv in mediul digital.

3, Тrапsfоrmаrеа
9i dezvoltarea
afacerii

cG 6.
Рrоmочаrеа 9i
mplementarea principiilor
jezvoltёrii durabile

1. Мапifеstё spirit 9i comportament sрrе dezvoltqд:
;чstепаЬilё.
2. Utilizеаzё/чаlоrifiсё materialele, produsele, seMciile
;istemele bazate ре tehnologii prietenoase mediului gi sustenabile.
]. Раrtiсiрё |а imрlеmепtаrеа de sisteme de mапаgеmеп'
эаzаtе ре principiile economiei sustenabile.

сомр PROFESlONALE

Аriа de competenta Competenta Descriptorl

'l .Evaluarea
ороrtчпitёlilоr gi
initierea afacerii

ср 1.
ldentifi саrеа oportunitёtilor
Je аfасеri

1. ldепtifiсД 9i чаlоrifiсё роsiЬilitёtilе de а сrеа valoare рrir
explorarea situatiei есопоmiсе, sociale gi culturale.
2. Теstеаzё ideile de afaceri liпЭпd cont de tendintele constatate
Iп rароrt cu rеsчrsеlе, tehnologiile gi песеsitё$|е potentialilol
clienti.

ср 2.
ггапsfоrmаrеа
эрогtчпitёtilоr iп
iпtrерriпdеri de succes

1. Dеаrоltё idei (economice, sociale 9i culturale) sau condmi
саrе duc la сrеаrеа 9i implementarea de inovatii sau sсhimЬйri.
2. ldепtifiсё rеsursеlе disponibile pentru аfасеrе,
3. ЕlаЬоrеаzё modelul de afaceri, Iп сопсогdап!ё cu resurse|e
disponibile, mediul de afaceri, obiectivele stabilite.
4, Рrоiесtеай modelul de оrgапizаrе 9i fчпсtiопаrе а
iпtrерriпdеrii tiпбпd сопt de nevoile de agilitate ale acesteia.

СР 3. ЕlаЬоrаrеа 9i
implementarea чпчi sistem
managerial eficient

. DеmопstrеаzД о Тпtеlеgеrе а conceptelor 9i teoriilorj
tапаgеriаlе iп activitatea оrgапizаliопаlЁ. 

]. Арliсё metode Тп mапаgеmепt in mod сrеаtiч 9i critic. ]. РlапifiсЁ 9i gestioneazё аfасеrеа, ас{iчitёlilе ореrа$опа|е,
rоiесtе|е 9i sаrсiпilе.
. Definegte рriоritё$lе, еlаЬоrеаzё 9i pune Tn арliсаrе рlапчгi de
faceri/planuri de афiчпi.
. Ечаlчеаzё riscurile gi propune solutii de rеduсеrе а acestora 9i
пЬчпёtёtirе а реrfоrmапtеi.

9i

ср 4.
Managementul operational
al activitёtii

. Gestioneaй activitёtile zi|nice de afaceri pentru а sus$ne
lnctionarea сопtiпuё а afacerii/subdiviziunii.
. Administreazё, urmёrеgtе 9i апаlizеаzЁ procesu| de
roduclie/lantul de aprovizionare/distribu{ie etc.
. ЕlаЬоrеаzё 9i рrеziпtё rароаrtе periodice privind operatiunile,
эаliйrilе gi rezultatele obtinute, [пtr-о апчmitё реriоаdё, Тп fata
чреriоrilоr 9i а administratorilor.
. Utilizeazё eficient instrumentele 9i tehnicile de mапаgеmепt al
аlitё$i.
lentifica ороrtчпitё$ de optimizare а proceselor de afaceri 9i



1. EstimeazЁ соstчrilе 9i арliсё stгategiile re|evante de fiпапtаrеа,
evaluarea avantajelor 9i riscurilor suportate de fiесаrе

Соlесtеаzё date fiпапсiаrе, utilizeazё analize 9i

Analizeazё costurile de fчпфопаrе, реrfоrmап!еlе fi папсiаrе

Fоrmulеаzё concluzii 9i rесоmапdЁri privind utilizarea
fi папсiаrе 9i rezultatele activitё{ii, evolu(ii.

'1. Dеtеrmiпё necesarul de rеsursе чmапе

Раrtiсiрё la rесгчtаrеа, selectarea 9i iпtеgrаrеа поilоr angajati.
Stabilegte atributiile 9i sаrсiпilе, mоtiчеаzЁ 9i lпdrчmё

Мопitоrizеаzё comportamentul sач реrfоrmапtа
tru а evalua performanta, сарасitёtilе ýi nevoile de fоrmаrе.

1. EfectueaЁ сеrсеtёri de рiаtё, апаlizеаЁ 9i

Арliсё strategiile de marketing.
епtеаzё strategii adecvate de dеryоltаrе а rеlаtiilоr

Арliсё tehnici mоdеrпе de чiпzаrе gi dеtеrmiпй

Transformarea 9i
lm plementarea sсhimЬаrilоr

'1. SрrijiпЁ organizatia Тпtг-о sсhimЬаrе оrgапizаtiопаlё dеfiпitё.
ldепtifiсё 9i sugereazё alternative sau аЬоrdёri noi

рrосеsеlоr, practici|or 9i politicilor de

Evalueazё risсчrilе asociate comportamentului чmап

Апаlizеаzё eficacitatea sсhimЬёrilоr si evoluliilor,

TRANSVERSALE
Аriа de соmреtепtЁ Competenta Descriptori

't .Ечаlчаrеа
oportunit5tilor gi
inilierea afacerii

СТ'l. Generarea de idei
creative gi rezolvarea
рrоЬlеmеlоr

'| . Utilizeazё tehnicile creative pentru identificarea diverselot
рrоЬ|еmе 9i aspecte.
2. Rеzоlчё probleme 9i ia decizii folosind abilitatea de gindire
сritiсё (апаlizё, siпtеzё 9i evaluare) iп mod independent gi Тг

есhiрё.
3. Арliсё solutii la situalii practice sau operalionale Тпtr-о gаmё
lаrgё de contexte.

ýi

[ndeplini rеа sаrсiпilоr
stabilite Тп mod autonom ýi
геsропsаЬil

2.ст
1. Ехесчtё iп mod independent, responsabil 9i eficient sarcinile
profesionale.
2, Роsеdё tehnici de autocontrol 9i арliсЁ autocritica.
3. lgi аsчmё responsabilitatea 9i riscurile pentru ac$unile 9i
deciziile luate iп condilii de comp|exitate sроritё, асоrdбпс
prioritate interesuIui afacerii, аgtерtёrilоr sосiеtёtii 9i Ьuпёst6rii
angajatilor.

ст 3.
comunicarea, соlаьоrаrеа
ýi mчпса Тп есhiрй

1. UtilizeazЁ eficient tehnici, metode 9i tehnologii de comunicare
specifi се scopului, contextu lui 9i aud i епtеi/рчЬliсч lui.
2, Роsеdё соmреtеп!е mu|tilingvistice.
3, СоlаЬоrеаzi cu сопdчсегеа de пiчеl superior 9i 6]
эопdчсёtоrii/сопdчсёtоаrеlе аltоr compartimente ale organizaliel
iп exercitarea atributiilor sa|e.
4. Stabilegte 9i sustine relatiile de mчпсё eficace 9i de lпсrеdеrе
:u colegii, [п саdrчl echipei.
5. Execut5 roluri 9i activitЁli specifice muncii Тп есhiрё.
}. Рагtiсiрё la сопsоlidаrеа sentimentului de араrtепеп(ё la
эсhiрё 9i dearoltarea coeziunii de grup,

ст 4. utilizarea еfiсiепtй а
tehnologiilor digitale

1. Gеstiопеаzё/рrосеsеаzё iп mod eficient baze de date 91

nformatii digitale.
2. Соmчпiсё 9i соlаЬоrеаzё eficient Iп medii digitale.
3, СrееаЁ continuturi digitale relevante pentru gestiunea
эrоiесtчlчi.
{. Аsigurё protec$a реrsопаlё, protectia datelor, proteclia
dentitёtii digitale, mёsuri de securitate, utilizarea sigurё 9i dчrаЬilё.
5. Solutioneazё рrоЬlеmеlе utilizind instrumente 9i hardware TlC.j. Utilizeazё TlC iпtrч сrеаrеа, рrеzепtаrеа sau iпtеlеgеrеа unei
пfоrmаtii complexe.
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}.Тrапsfоrmаrеа 9i
jezvoltarea afacerii

СТ 5. Adaptarea rарidЁ 9i
eficientё la schimbёri/
Agilitate

1. AdapteaЁ рriоritёtilе, strategiile, planurile la sсhimЬёrilс
Tedi ului de activitate.
2. Sustine sсhimЬёrilе рriп atitudine, iniliative, metode ý
:ehnologii поi de activitate.
3. Manifestё rеzistепtё 9i adaptare iпtr-чп mediu ambiguu
эоmрlех si Tn сопtiпчё schimbare.

ст 6.
Dezvoltarea реrsопаlё ýi
profesionala

1. ТmЬчпёtй{е9tе competentele profesionale prin ассеsаrеа
рrосеsаrеа 9i asimilarea de поi cunogtinte, utilizind diverse surs(
gi forme de iпчёtаrе.
2. Stabilegte obiective, identificё ороrtuпitёti 9i рlапifiсё propriu

рrоgrеs iп саriеrё.
3. СопtriЬчiе la реrfоrmапtа altora рriп diseminarea de cunogtintc
поi si dezvoltarea de aotitudini.

lll. Obiectivele рrоgrаmчlчi de studii, inclusiv соrеsрчпdеrеа acestora misiunii
universititii

Obiectivele рrоgгаmчlчi de studii Business gi аdmiпistrаrе sunt orientate сёtrе оfеrirеа
posibiliЁtii dеzчоltёrii реrsопаlе, intelectuale gi profesionale а studen[ilor; intelegerea elementelor
specifice djferiteloг industrii/domenii de activitate; identificarea tепdiпtеlоr, caracteristicilor gi tehnicilor
de mапаgеmепt gi administrare а аfасеrilоr соmеrсiаlе; арliсаrеа TlC Тп рrосеsul de activitate;
арliсаrеа metodelor gi tehnicilor de management; analiza, evaluarea 9i оfеrirеа de solutii pentru

рюЬlеmеlе complexe ale activitёtii agentilor economici.
Aceste obiective mrеlеаzё сu Strateg,a de dezvoltare ,,Educa|ia 2030", Sfratega паliопаlё de

dеыоftаrе rеgiопаlё а Republicii Moldova репtru anii2022-2028, рrесum gi cu Р/апиl de Dezvoltare
Sйаtеgl'сё lпstitu|iопаlё а UniversiЁfl de Sfaf ,,Дlесч Russo" diп ВёЩi pentru perioada 2024-2029,
Рlапul de ac|iuni pivind iпtеmаliопаlizаrеа USARB саrе, рriп рriоritё(ilе strategice, obiectivele gi

indicatorii de реrfоrmапtа asumati, sunt menite sё fortifice pozitia Uпiчеrsitёlii ре рlап паtiопа| 9i
intema$onal, sй gаrапtеzе рrоmочаrеа continua а culturii calitёtii 9i sё asigure realizarea rоlчlчi

рrоmоtоr al excelenlei gtiintifice, educationale ýi culturale [п societate. Рlапчl este еlаЬоrаt Тп чеdеrеа
asiguЁrii rеаlizёrii misiunii Uпiчеrsitёlii gi рriп obiectivele stabitite, ехрrimё viziunea соmuпiфi
academice USARB, servind drept document principal Тп baza сёruiа se чоr planifica activitёlile in
toate subdiviziunile uп iversitare.

lV. Racordarea programului de studii gi а сопliпчtчrilоr din planul de iпчЁ!Ёmiпt la
tendintele па|iопаlе gi internationale din domeniu

1п contextul iпtеgrёrii еurорепе а Republicii Moldova, inclusiv а rасоrdйгii sistemului de
Тпчёtёmiпt suреriоr па[iопаl la сегiпtеlе educationale еurорепе 9i аdеrёrii Republicii Moldova la 19
mai 2005 (Веrgеп, Norvegia) la Рrосеsul de la Bologna, рrоgrаmчl de studii Buslлess giadministrare
corespunde реrfоrmапtеlоr сопtеmроrапе la nivel Еurореап 9i este rасоrdаt standardelor Тп чigоаrе,
CNC ai Тп special cu ocupatiile tipice сопfоrm CORM (006-2021), ESCO 08, lSC0-08,
cAEM/lStcioMc.

V. Ечаlчаrеа aýteptйrilor sectorului economic ai social
Planul de iпvё!ёmЭпt репtru specialitatea Buslness gi admиisfrare este analizat 9i actualizat

anualTn соrеsрчпdеге cu agteptёrile sectoruluieconomic ai social. Апuаl, Тп luпа mai, se organizeaai
сhеstiопаrеа studentilor gi absolventilor рrоgгаmчlчi iп чеdеrеа dеtеrmiпёrii рuпсtеlоr tаri gi сеlоr
slabe ale programului. Responsabilul de ргоgrаm monitorizeazё аdmiпistrаrеа сhеstiопаrеlоr. Тп

acest scop sunt elaborate chestionare репtru studentii de la ciclul liсепtё 9i репtru cei саrе Tgi fac
studiile la masterat 9i pot sё-9i ехргimе deja рёrеrеа iп baza чпеi ехреriепtе de lucru (сhеstiопагеа
se face online asigurДndu-se anonimatul respondenlilor). De asemenea, cu suslinerea direcliilor de
Тпvё!ёmАпt din tаrё, se face un apel сёtrе mапаgеrii iпtrерriпdеrilог, firmelor, Ьёпсilоr 9i instituliilor
репtгu а se рrопчп(а rеfегitог la calitatea tiпеrilоr specialigti, absolventi ai programului, cAt gi rеfеritоr
la сurriсulа рrоgrаmчlчi de studii. Мапаgеrilоr Тпtrерriпdегilоr, firmеlоr, Ьёпсilоr 9i instituliilor, рriп е-
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mail, li se transmite planul de Тпчё!ёmёпt actual 9i li se соmuпiсё link-urile сhеstiопаrеlоr 9i perioada

|оr асtiчё репtru а fi completate.
Modificarea planului de Тпчёtёmiпt se realizeazй la Catedra de gtiinte economice 9ise арrоЬё

de consiliul facultёtii. Revizuirea / асtчаlizагеа рlапчrilоr de Тпvё[ёmiпt este vаlidаtё de senatul

USдRВ 9i prezentaЁ, о dаtё la 5 апi, sрге ачizаrе ANACEC 9i sрге сооrdопаге, Ministerului

Educatiei gi Сеrсеtйrii al Republicii Moldova.

vt. consultarea partenerilor iп procesul de еlаьоrаrе а рrоgrаmului de studii
Рlапчl de iпчё!ёmАпt pentru рrоgrаmчl de master Business 9i administrare este analizat 9i

discutat anual la gedintele Саtеdrеi de gtiinte economice.

Рrеzепtа actualizare а planului de studii la ргечеdеrilе CNC а fost efectuatё cu suportul

rерrеzепtапlilоr mediului de afaceri, studenlilor 9i absolvenlilor рrоgrаmului de studii ln cadrul unei

mese rоtчпdе, оrgапizаtе de Catedra de gtiinle economice.

lп чrmа analizei сhеstiопаrеlоr 9i Тп rezultatul рrорuпеrilоr Tnaintate de сёtrе cadrele didactice

9i managerii Тпtrерriпdеrilоr, firmеlоr, institu[iilor, precum 9i а сеlог Tnaintate de саdrеlе didactiё
implicate ?п acest рrоgrаm de studii, se actualizeazй planul de Тпчё!ёmбпt, introducAndu-se uпitёli de

счБ поi, аrе loc rечizчirеа пчmёrului de credite ECTS la discipline 9i гераrtizаrеа lоr ре semestre.

Vll. Relevanla programului de studii pentru piata fo(ei de muПСё

Iп contextul modificйrii сегеrii ýi ofertei de ре piata muncii 9i al рrоvосёrilоr de оrdiп

dеmоgгаfiс, рюfеsiчпеа de administrator al аfасеrilоr соmеrсiаlе - economist este tot mai solicitatё

ре piala mчпсii. Pentru о Ьчпё раrtе dintre agenlii economici, tinerii specialigti rерrеziпtё о саtеgоriе

ргiоritаЁ la апgаjаrе, dеоаrесе acegtia sunt flexibili Тп aplicarea idеilоr noi, сееа се deschide поi

peBpective iп dezvoltarea Тпtrерriпdеrilоr. Тоtоdаtё, capacitatea pielei muncii Тп sfera есопоmiсё

este чпа din ceIe mai mari.
дЬюIчепtчl рrоgrаmчlчi de studii Business 9i administrare va fi responsabil de ЬuПа

dеsfёgчгаrе а tчturоr асtiчitёlilог unei епtitёli есопоmiсе: gestiunea dераrtаmепtеlоr functionale,

оrgапizаrеа procesului de соmеrсiаlizаrе а ргоdчsеlоr, gestiunea rеsursеlоr (fiпапсiаrе, materiale,

чmапе, etc) саrе se аflё iп responsabilitatea sa.

Оdаtё cu digitalizarea economiei, sресtгчl cunogtintelor 9i abiliЁtilor pentru specialigtii dh
domeniul de fоrmаrе рrоfеsiопаlё Business 9i administrare se va extinde. Тп acest context, vог fi

печоiе de cunogtinle 9i abilitЁli ргоfеsiопаlе 9i digitale rezultante din араriliа поilоr softuri, aplicatii,

baze de date, sisteme iпfоrmаliопаlе'la nivel de Тпtrерriпdеrе etc. О аltЁ tепdiП[ё асtuаlё 9i

imрогtапtё este огiепtаrеа sрrе есопоmiа sustenabilё, сееа се face песеsаrё о рlапifiсаге а afacerii

тп conformitate cu obiectivele stabilite,
pentru adaptarea la necesiЁtile pietei fo(ei de mчпсй aflate [п schimbare rарidё, sроrirеа

angajabilitёlii gi ТmЬчпёЁtiгеа accesului la о educa[ie de calitate, рrесum 9i iп сопsопапtё cu

tendinlele din саdrчl pielei еurорепе, se impune necesitatea dеzчоltёrii рrоgrаmеlоr de fоrmаrе

сопtiпчЁ cu volume reduse de iпчё!аrе, finalizate cu miсrо-сеrtifiйri. Мiсrо-сеrtifiсёrilе (miсго-

саlifiсЁrilе) sunt саlifiсёгi саrе аtеstё rezultatele Тпчё!ёrii oblinute рriп intermediu| чпui сurs sau al uпui

modul scurt, evaluat Тп mod trапsраrепt.

, Vlll. Posibilitёti de angajare а absolvenlilor
Absolventul acestei specialitёti poate activa Тп calitate de :

1213О2 Dirесtоr/dirесtоаrе de Тпtгерriпdеrе micro-, miсё (fёrЁ iеrаrhiе mапаgеriаlё) !t
domeniul dezvolЁrii ýi рlапifiсёrii;
121304 Мапаgеr (9еf/9еfё) ln^domeniul dearoltёrii ýi рlапifiсёrii;
242110 SpecialisU specialistё Тп management 9i оrgапizаге;

242217 Сооrdоп ato r/ соогd опаtоаrе prog rаmе de dezvoltare ;

242312 SpecialisVspecialistё Тп dezvoltare оrgапizаtiопаlё.



Apt de muпсё din рuпсt de чеdеrе fиiс 9i psihic. Nu sunt alte сеriпtе legale speciale саrе
limiteazё оЬtiпегеа саlifiсёrii de сДtrе рвоапеlе саrе indeplinesc condi[iile de acces stipulate. д

lX. Accesul la studii а titularilor de diplome obtinute dчрЁ finalizarea programului de
studii

Titularul Diplomei de studii superioare de liсепtё la рrоgrаmul de studii Busиess gi
administnre аrе acces ]а studij superioare de master gi doctorat gi la рrоgrаmе de fоrmаrе сопtiпчё
ре parcuБulvie|ii, сопfоrm CNC:

programe de perfec[ionare/specializare, cu durata 150-900 оrе/5-30 credite de studii;

рrоgrаmе de recalificare ргоfеsiопаlё сопехе specialitёtii fоrmёrii profesionale initiale
absolvite, cu dчrаtа de 1800-3600 оrе/60-120 de credite de studii.

Planul de iпчёtёmiпt а fost арrоЬаt la gedinla Саtеdrеi de gtiinte есопоmiсе, рrосеs-чеrЬаl
пr.17 din 28 iunie 2024 9i gedinla Consiliului Fасчltёlii de ýtiinte Reale, Есопоmiсе gi ale Mediului,

рrосеs-чеrЬаl пr, 12 din 28 iunie 2024.
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