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Nivelul саlifiсЁrii conform lSCD
Level of qualificafioл /SCD

6
6

Domeniu! general de studiu
Generalfield of studv

041 ýtiinte есопоmiсе
041 Есопоmiс sсiепсеs

DоmепiчI de formare profesionalЁ
Profession al trаiпiпg field

041 3 Business 9i administrare
0413 Business апd administration

Specialitatea
soecialitv

0413.1 Business 9i administrare
0413.7 BusИess апd administration

Nчmirчl total de credite de studiu
Total пumьеr of credits

180 EGTS
780 ЕсIS

Titlul obtinut la finele studiilor
Dеqrее awarded

Licentiat iп ýtiinle есопоmiсе
васhеlоr of Есопоmiсs

Baza admiterii
Аdmissiол requirements
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Baccalaureate Diploma оr ап equivalent act of studies; Diploma
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Тпчё!ЁmДпt cu frесчеп!5
Full-time
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28 Jчпе

Rесtоr
Rector
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CALENDARUL IJNIVERSITAR
ДСДDЕМlС САLЕNDДR

Ап de
studii
Year of
study

Теrmепе (date calendaristice exprimate Тп luпi) 9i durati (пчmёr de sёрtёmЭпi)
Timetable (саlепdаr dates lп monfhs) апd Durаtiоп (пumЬеrеd iп weeks)

Activititi didactjce
сочrsе Dafes

sesiuni de ехаmiпаrе
Ехаmiпаtiопs

Stagii de рrасtiсё
/nternshlbs

vacante
Holidavs

Sem. l
First

semesfer

Sem. ll
Sесолd

semesfer

Sem. l
Fl7sf

semesfer

Sem. ll
Sесолd

semester

Sem. l
F,rsf

semesfer

ýem. ll
Sесолd

semesfer

lаrпй
Wiпtеr

Рr]miчаri
Sprihg

Vаrё
Sчmmеr

Апчl l
2024-
2о25
Year 1

2024-
2025

01.09.2024

11.12,2о21
(15 tiptimtnl)

(l5 reeks)

03.02.2025

з,1.05.2025
(l5 !арt!пЁпl)

rr5 woeký)

1в.12,2024

2з.12.2021
09.01.2025

25.01.2025
(3 saptiп€nl)

(З y9eks)

02.06.2025

21.06.2025

F.ПрЁmaпl)
(3 Wфks)

24J2.2024

08.0{.2025
27,01.2025

01.02.2025
(з вариmапц

20.04,2025

2в.о4,2о25

(l saptamana)
(1 reek)

01.07.2025

з1.08.2025

(l0 зaрВmапi)
(10 yeeks)

Апчl ll
2025-
2026

Yеаr 2
2025-
2026

Septembrie
- DесеmЫiе

2025
l5 sйрtЁmбпi

Sepfember

- DесеmЬеr
2025

(15 weeks)

FеЬrчаriе
- Mai 2026

[{ siрtЁm5пi)

Fabruary -
Мау 2026
(75 weeks)

Decembrie
2025

- lanuarie
202в

[3 sёрtimiпi)

DесеmЬеr
2025

- January
2026

lЗ waeksl

lчпiе 2026

i3 siрtЁmiпi)

Juпе 2026
(3 weeks)

Mai 2026

{2

' Decembrie
2025

- lапчаriе
2оzб

(3 siрtёmiпi

December
2025

- January
2026

/3 weeks)

l3 Aprilie
2026

-20 Aprilie
2026

(1

lunie
- August 2026

i10 sйрtimiпi)

June - Дчgust
202ь

(10 waeks)

Мау 2026
(2 weeks)

13 Дрril
2026

-20 Дрril
2026

(1 week)

Апчl lll
2026_
2027

Year 3
2026-
2027

Soptemb.le
- Decembrie

2026
15 sЁрtёmiпi)

September

- DесеmЬеr
2026

(15 weeks)

FеЬrчаrlе
- Mai
2о2т

15 sЁрtimiпl]

February-
Мау 2027
(15 weeks)

Decembrie
2026

- lапчаriе
2о27

(3 sёрtЁmАпi)

DесеmЬвr
2026

- January
2027

(3 weeks)

Aprllle 2027 -
Ма1 2027

(2 siptЁmini)
lчпlе 2027

(2 эарtёmапl
sчsIlпеrеа
tezel dB
llсеп|Д)

Дрril 2027 -
Мау 2027
(2 weeks)
luпiе 2027
(2 weeks

defanse oflhe
bachelo/s

lhesb}

ЭсtоmЬriе _
NоiеmЬriе

2026
(5

sЁрtйmiпi)

ОсtоmЬriе -
Noiembrie

2026
(5 weeks)

FеЬrчаriе -
Mai2O27

(4
sЁрtimiпi)

FеЬrчаry-
Мау 2027
(4 weeks)

Decembrie
2о26

- lanuarie
2027

i3 sёрtimАпi)

DесеmЬеr
2026

- Jапчаry
2027

(З weeks)

03 Mai 2027

-'l0 Mai
2027

(1

siрtЁmiпi)

)3 Мау 2027
- 10 Мау

2027
(1 week)

Total пr.
siрt.
Total

пumЬеr
of иrееks

45 sёрtimiп

45 weeks

45 sёрtim5пl

45weeks

9 siрtёmiпi

9 weeks

l0 sёрtёmiпi

10 weeks

eibtimini 2mrh l 9 sёрtёmiпi

9 weeks

20 s5рtйдiпi

20 weeks5 weeks 6 weeks 3 weeks



Planul procesului de studii ре semestre / ani de studi!
Study рlап per semesfer / уеаr of study

Cod
Code

Dепчmlrеа unltatil de
curs/modulului

дlаmе of tfiе course uпlumоdul

Nчmir de оrе
Number of hours

Numir de оrе ре tipuri de
activitЁti

Number of hours Ьу fypes
of acfiyities
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Апчl l
7't Year

Semestrul 1

f" semesfer

F.01,о.00,1
Matematica aplicatё Тп

eonomie
дооliеd mathemafbs jл есолоmiсs

150 75 75 30 45 Е 5

F,01.о.002

Principiile economiei de
рiа|ё 9i integrare
есопоmiса ечrореапа
Рлhсфlеs of mа*еtесопоmу and
eI rопс е п есопоm h intcdretion

150 75 75 45 30 Е 5

F.01.о.003 Мопеdё 9i credit
мопеч апd credit

120 60 60 30 30 Е 4

F.01.о.004
Geografia economiei
mondiale
The geography of the world
ёсопоmч

120 60 60 30 30 Е 4
6

S.01.o.005
Меrсеоlоgiа 9i tehnologia
produselor
Меrсhапdisе апd product
tесhпоlооч

120 60 60 30 15 15 Е 4

G.01,o.006
Limba епglеzё l trапсеzё l
germana l
Епоlish / Frвпсh / Gеrmап l

120 60 60 60 Ev 4

G.0,1.o.007

Tehnologii iпfоrmаliопаlе gi

comunicationale
соm m uп ic atio п а пd i пfоrm atio п
Tachnoloabs

12о 60 60 14 46 Ev 4

G.01.o.008 Educatia fiziсё l
phvsical trаiпiпо l

,15 15 15 с
Total semestrul 1

Tota' per sernesfer 
'

915 465 450 179 165 121 5Е l 2Ev
1с 30

Semestrul2
Td semester

F.02.о,009 statistica economica
Есопопь statbfibs

,150 75 75 30 45 Е 5

F.02,о.010 теоriе economica l
ЕсопоmЬ theory l 120 60 60 30 15 15 Е 4ъ

F.02.о.011 Есопоmiа Tntreprinderii
Елfаrоrisе есопоmч 120 60 60 30 30 Е 4

F.02.о.0,12
lnstrumente software pentru
afaceri
8чsiлеýs sofrware tools

12о 60 60 60 Е 4

S.02.о.0,1з

Fчпdаmепtеlе
managementului
organizatiei l

Fuпd аmепtаls of orga п ization а l
mапаgеmепt l

150 75 75 30 30 15 Е 5

G.02.o.0,14
Limba engleza lfrапсеzё l
gеrmапа ll
Епglish / French / Gеrmап ll

12о 60 60 60 Ev 4

G.02.o.015 Educatia fiziсё ll
рhчsiсаl trаiпiпs ll 15 15 ,l5 с

U.02.A.O,tб Construc{ie ечrореапа 120 60 60 30 30 Е 4

4



I
U.02.A.017

Еurореап construction l
Civilizatie ечrореапа
Ftrопсеп civilizэtion

Totalsemestrul 2
Total per semester 2

915 465 450 150 90 225 бЕ / lEv
l1c 30

Total anul l
Total псr 7n Ycar

,t 830 9з0 900 329 255 346 lE / 3Ev
2с 60

Cod
Code

)епчmirеа unitЁtii de curs/modulu
Nаmе of the course uпiumоdul

NчmЁr de оrе
Numьеr of hours

Nчmйr de ore ре tipurl de
activitatl

Numhеr of hours Ьу types
of actlvltles
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Anulll
ld Year

Semestrul 3
3d semester

F,03.о.018 Fiпапtе publice
public fiпапсеs

12о 60 60 30 15 ,t5 Е 4

F.03,о.019 теоriе есопоmiса ll
Есопоmiс theory ll 12о 60 60 30 15 15 Е 4

S.03.o.020

Fundamentele
managementului
organizatiei ll
F uп d аmепtа ls of orga пization al
mапаqеmепt ll

,150 75 75 30 15 30 Е 5

S.03.A.021
l

S.03.A.022

Economie mondiala
World есопоmу /
Есопоmiе rеgiопаlё
Rеоiопаl есопоmч

120 60 60 30 30 Е 4ъ

S.03.o.023 Marketing
Marketino 150 75 75 30 30 ,t5 Е 5

S.03.o.024 contabilitate
дссоuпtiпо 120 60 60 30 15 15 Е 4

G.03.o.025 Educalia fizica lll
physical trаiпiпg lll 15 15 15 с

U.03.A.026

I
U.03.A.027

Eflba 9ipslho/ogn
есопоmiсё
Ethbs and есолоmiс psychology /
Filosofia 9i istoria 9tiintei
рhilоsорhч апd hbfory of sсiепсе

12о 60 60 30 30 Е 4

Total semestrul 3
Tota' Dеr semester 3

9,15 465 450 210 165 90 7Ellc 30

SemestruI 4
4й semester

F.04.о.028
Analiza activitйtii
economico-financiare
АлаlуsЬ of есопоmiс liпапсiаl
acfMfiies

,150 75 75 30 15 30 Е 5

S.04.o.029 Fiпапtеlе Tntreprinderii
ЕпlеrрrЬе fiлапсе 150 75 75 30 ,t5 30 Е 5.}

S.04.o.030

Modul:
1. ManagementullMM
2. Мапаgеmепtчl
aprovizionarii gi desfacerii
Modul:
1. Мапаgеmепt ofSMEs
2, The mапаgеmепt of supply апd
sa/es

180 90 90 30
15

,:
зЪ

Е 6

S.04.A,031
I

S.04.A.032

Managementul inova|ional
lппоvаtivеmапаgеmепt l

Managementul riscului
Rýk mалаgоmепt

12о 60 60 30 15 ,15 Е 4

S.04.A.033
I

Sisteme gitehnici de
manaqement 120 60 60 30 15 15 Е 4

5

6



S.04.A,034 Малаgеrпепt systerns and
tесhлlqчоs /
Bazele activitёlii Ьапсаrе
Ihе basbs of Ьапkiпg activU

G.04,o.035 Educalia fiziсЁ lV
рhчsьаltrаiпiпs lv

,l5 15 15 с

гА.04.о.036 Teza de ап
Теrm proiect 60 60 Е 2

р.04.о.Oз7 Practica de productie l
рrоduсtiоп internshio l 120 120 Е 4

Total sеmеstrчl 4
Iotal per semester 4

915 375 540 ,l65 90 120 7Ellc 30

Totalanu! ll
Total per fu Yеаr

1 830 840 990 375 255 210 l4E l 2с 60

Cod
Code

Denumlrea unltёtll de
счrs/mоdч]чlчl

Ivame of the course uпiumоdul

Numйr de ore
Numьеr of hours

Nчmir de ore ре tipuri de
activitЁ|i

NumЬеr of hours Ьу types
of ectiwiiics
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Апчl lll
Зd Yеаr

Semestrul 5
5t semester

S.05.o.038
Managementul rеsчrsеlоr
чmапе
нumап rcsourcos mалаqеmелt

150 75 75 30 30 15 Е 5

S.05.o.039

Modul:
1. Logistica 9i E-come(
2. Managementul activitЁlii
de рrоmочаrе
Modul:
1. Logbflbs апd Е-соmmоrсо
2. Рrоmоtiоп activitv mапаqеmепt

180 90 90
30
15 '-u

15
,15 Е 6

6

S.05.A.040
l

S.05.A.04,|

Fiscalitate
Flsca//ty l
Contabilitate iп соmе(
Trade accounting

150 75 75 30 15 30 Е 5

U.05.A.042
I

U.05.A.043

Elemente de drept public
Е/еmепts of public law l
Elemente de drept privat
Е/оmелts of private law

120 60 60 30 30 Е 4

р.05.о.044 Рrасtiса de productie ll
рrоd uсtiоп i пtеrп sh i р l l 300 300 Е 10

Totalsemestrul5
Tafal паr sаmа_sfаr 5

900 300 600 135 90 75 5Е 30

semestrul
6'п semestel

6

S.06.o.045 Managementul calitё{ii
auefitv mепаовmвпt 120 60 60 30 15 15 Е 4

S.06.o.046 Management fiпапсiаr
Fiпапсiаl mапаgеmепt

12о 60 60 30 15 ,l5 Е 4

S.06.o.047
Sisteme de planificare Тп

afaceri
Busr,hess р/аплtл9 sysfems

120 60 60 30 15 ,15 Е 4

S.06.A.048
l

S.06.A.049

Sisteme informafi опаlе Tn

management
М апаgе mепt iпfоrm аtiоп
systems /
Есопоmеtriе
Econometrics

120 60 60 15 ,15 30 Е 4

р.06,о.050 Practica de liсеп!Ё
Liселsе iпtеrпshiр

240 240 Е 8

TL.06.o.051 Teza de liсепtё ,180 180 Е 6



(documentare, i nvestigare,
cercetare, experimentare,
rеdасtаrе, sustinere
рчЬliсё)
ВасhеJоrЪ thesb (dосчrпепtаtiол,
lлчеsфаfiоп, rеýеа/сi,
ехрв rim е ntation, writi пg, р ublic
suDoort)

Totalsemestrul 6
Tofal oar _came_sfar 6 900 270 630 105 60 105 бЕ 30

Totalanul lll
Total per ? Year

1 800 540 1 260 140 135 165 11Е 60

Fоrmа de ечаlчаrе finali а studiilor
Fоrm of final еvаluаtiоп of sfudtbs

Nr.
No

Fоrmа de ечаlчаrе finali а studiilor
Fоrm оfflпаl еvаluаtlоп ofsfudies

теrmепе de
organizare

оrqапizаtiоп deadllnes

Nчmir de credite
EcTS

NumЬсr of credir_ý Ест-ý

1

Teza de liсепtё (documentare, investigare, cercetare,
redactare gi sustinere рчЬliса)
В ach е lo r's thesls (docum е пt atio п, i nve st ig at io п, rе se а rc h,
ехооrimапtеtiоп. writiпо. oublic suooortl

lчпiе 2027
Juпе 2027

ё

6

Stagii!e de practici

Nr.
No

Stagiile de рrасtiсi
lп(еrпshфs

Ап de
studii
Year of
stlldv

semestrul
Semester

Durata пr.
sЙрt. / оrе
Duratioп по.
week, / hours

Perioada
Period

NчmЁr de credite
EcTS

NчmЬеr of credb Естý

1
Practica de productie l
рюdчсtьп internship l ll 4 2l120 Mai2026

лlАч 2о2в 4

2 Рrасtiса de produclie ll
Production iпtеrпshiр ll lll 5 5/360

осtоmЬriе -
Noiembrie 2026

October -
NочеmЬеr 2026

10

3 Рrасtiса de liсеп!ё
LlЬалsе lпtеrпshiр

Ill 6 41 240
FеЬrчаriе - Mai

2027
February - Мау 2027

8

Tota
Total

,1,1 / 660 22.



UNEAT|LE DE CURS / MODULELE LA LIBERAALEGERE
дDD lTlo NдL D,sc/PL,NES

God
Code

Dепчmirеа unitatil de curs
J\Jame of (he course uпit

Nчmir de ore
Ivumber of hours

Nчmir de ore ре tipuri
de actlvltЁ|l

Number of hours Ьу
tvnes of aativiticc Ф
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Апчl l
7't Year

Semestrul 1

fs'semesfer

G.01.L.052
securitatea muncii. protectia

сiчilё
work safetv. civil orotectbn

30 ,l5 15 15 с 1

Semestrul2
?d semesfer

А

G.02.L.053 счltчrа соmчпiсаri
соmmuпiсаtiоп culture

60 30 30 30 с 2

AnullI
2nd Year

Semestrul 3
3d semester

S.03.L.054 Limba епglеzё арrоfчпdаtё l
DeoD епоlьh 

'
120 60 60 60 Е 4

S.03.L.055 Limba епglеzё арrоfчпdаtё ll
Deep enqlish ll 12о 60 60 60 Е 4

S.03.L.056
Curs рrасtiс de rezolvare а
рrоЬlеmеlоr la Teoria есопоmiсё
Practical course for solving problems iп
есопоmiс theory

60 30 30 30 Е 2

Semestrul4
д semester

U.04.L.057 Educa{ie iпtеrсчltчrаlё
l пtе rс u ftur а l ed u catio п

60 30 30 16 14 Е 2

S.04.L.058 Limba епglеzё арrоfчпdаtё lll
Deep Enslish lll 12о 60 60 60 Е 4

Anullll
3d Year

Semestrul 5
ft semester

S.05.L.059 Analiza fezabiIitё{ii proiectului
Feasibilw апамsь of fhе proiect 120 60 60 16 44 Е 4

S.05.L.060

Curs practic de rezolvare а
рrоЬlеmеlоr la fi пап{еlе
Tntreprinderii
Pracilcal course оп solving рrоЬlаms iп
the соmоапч's flnances

90 45 45 45 Е 3

Semestrul 6
6't semester

S.06.L.061 Limba епglеzё арrоfчпdаtё lV
DaBp English lV 12о 60 60 60 Е 4

S.06.L.062

Elaborarea bugetelor fi папсiаrе
ре domeniifunc{ionale
Рrераrаtiоп of financial budgаts Ьу
fuпсtiопаl аrеаs

120 60 60 16 44 Е 4



Cod
Code

Dепчmirеа unititil de curs
IVаmе of the course чпIt

NчmЁr de оrе
Numьеr of hours

NчmЁr de ore ре
tipuri de activitЁti

Number of hours Ьу
types of actiylfles
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1
Pedagogia
Pedeooov 150 30 120 12 12 6 Е 5

2.
Psihologia
psvcholoqv

,t50 30 120 12 12 ь Е 5

з.
Didactica gепегаlё. Standardele
educalionale
Gепеrаl didactlcs, Educaflb паl standards

180 зб 144 6
6

12
12

Е 6

4,
Dirigепtiа. Educa$a incluzivЁ
Leadership, lnclusive education 150 30 120 6

6
12
6

Е 5

5.
Psihologia чбьtеlоr 9i еdчса[iопаlё
Age апd educational psychology

,l50 30 120 12 18 Е 5

6.
Ечаlчаrеа Iп Тпчё{ёmАпt
Assessrneлt iп еdчсаtьп 120 24 96 12 12 Е 4L

Total
Total

900 180 720 72 96 12 бЕ 30

Fоrmаrеа teoretico-metodicй Iп domeniul Pedagogiei, Psihologiei, Didacticii disciplinei
Theoretical-methodical training iп the field of Pedagogy, Psychology, DlUactlbs of the discipline

Stagiul de рrасtiсЁ
lпtеrпshiр

Cod
Code

Dепчmjrеа unitЁtil de curs / modululul
дlаmе of lhe course unit / mоdulе

Nчmёr de ore
Numьеr of hours

Numar de ore ре
tipuri de activitati

Number of hours Ьу
tиrеs of actjyirres

обЁ:объ
аБ
Фýтrаоýсв
Б,i
lд

о9
fifi
g.g
тЕьБ
оОэ\
,ЁtЕЕ
5ýza

бG
о_о

ЕЕэý
gо

Ф();Ф
дЁ

Еsъэ
>и
ЕЕ-ъ
Е5йs

Фоо
зlоЕ

о\ЁЕ

Ей

9ь
8ýЁý

ýý

1
Practica pedagogicЁ
теасhiпо internship 600 600 Е 20

2.

Рrоiесt didac,tic: docum епtаrе, еlаЬоrаrе,
redactare, sus$nere рчЬliсЁ, simч|аrе
pedagogica
Didactb project: dосumепtаtiоп, elaboration,
writino, oublic suooolt . oedaoooical simulation

300 300 Е
а
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Total
Total 900 900 2Е 30



л/r.

d/o
Dепчmlrеа чпltЁtll de счrg / modululul
Nаmе of the courso uпit / mоdulе

NчmЁr de ore
Numьеr of hours

NчmЁr de ore ре
tipuri de activitЁti

Number of hours Ьу
types ofactiyrties

ФбЕ
йе
Вв
Ф'ýэý
ФýtG
Ей
lд

зл9

fifi
9.g
тЕьв
ФОтr\
,Еý
tsе
zz

бБоо
Fb

оо
.!э
:ý
ýБс*
Е.ц

а

Еýъý
.}иэъ
_t!

Еý
йý

ФоиззоЕ

ý!\аЕ

зй

9>
8ýtЕ
Б9
tч

1.

Principiile economiei de рiаtё ýi
integrare есопоmiса ечrореапё
Рriлсфlеs of mа*еt есопоmу апd есопоmiс
еurоDеап iпtеоrаtiоп

150 30 120 18 12 Е 5

2. Мопеdё 9i credit
мопеч апd credit

12о 24 96 12 12 Е 4

3. lnstrumente software pentru afaceri
Busiлess sоfilиаrе tools 120 24 96 24 Е 4

4, Bazele сопtаЬilitёtii
Fuпdаmепtаls of ассоuпtiпg

120 24 96 12 6 6 Е 4

5. Fiпапtе publice
public fiпапсеs

120 24 96 12 6 6 Е 4

6. Management
мапамmепt 120 24 96 12 12 Е 4

7,
Analiza activitёtii economico-
fiпапсiаrе
Алаlуsь of всопоmiс fiпапсiаl activities

150 30 120 12 6 12 Е 5

Total
Total 900 180 720 78 54 48 тЕ 30

MINIMUM-UL cURRlcULAR lNlTlAL, DE oRIENTARE CATRE ALT DoMENIU
(la ciclul ll- studii sчреriоаrе de master)

сURR|сULдR PREREQU/S,гE оR/ЕNIЕD то тнЕ FIELD оF SгUDY

LISTA CoMPETENTELoR RELEVANTE cAllFlcмlt
L/Sг оF F/NАt SIUD/ES AND сомрЕIЕNсЕS

Competenfe generale (sectoriale/trans-sectoriale) (CG) :

Gепеrаl соmреtелсеs (sectoraVcross-secforal) (CG);

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor gi instrumentelor есопоmiсе Тп domeniul аfасеrilоr.
CG 1, Application of есопоmiс theories, melhods апd fools iп the field of buslness.

СG 2. Оrgапizаrеа activitёtii сопfоrm cadrului juridic аfегепt аfасеrilоr.
CG 2. Organization of the activity according to the legal framework related fo bustness.

CG 3. Analiza datelor 9i iпfоrmаtiilоr din diverse domenii functionale ale аfасеrilоr.
CG 3. АлаlуsЬ of data апd iпfоrmаtiоп frоm vаriоus functional areas of business.

CG 4. Luаrеа deciziilor репtru rеzоlчаrеа 9i identificarea solutiiloг optime,
CG 4. Making decblons fo sofue and identify optlmal so/uflbns.

CG 5. Respectarea рriпсiрiilоr de еtiсё profesionalё.
CG 5. Соmрliапсе with the principles of professlbna/ efhlcs.

CG 6. Рrоmочаrеа ýi implementarea рriпсiрiilоr dеzчоltёгii durabile.
СG 6. Promotion апd imрlеmепtаtiоп of the principles of sustalnab le development,

Gompetente рrоfеslопаlе (GР):
Professlbna/ skl/Ь:

СР ,1. ldentificarea oportunitatilor de afaceri.
СР 1. ldentification of business opporfuлl'tles,

СР 2. Тrапsfоrmаrеа oportunitftilor de аfасеri iп lпtrерriпdеri de succes.
СР 2. Тrапsfоrmиg Oчslлеss opportunities иtо successful enterprises.

СР 3. ЕlаЬоrаrеа ýi imрlеmепtаrеа чпчi sistem managerial eficient.
СР 3. Dеvеlорmепt апd imрlеmепtаtiоп of ап effective mапаgеriаl system.

СР 4. Managementul ореrаtiопаl al activitёtii.
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СР 4. Ореrаt'юпаl mапаgеmепt of tho activity.

СР 5. Managementul Ьugеtеlоr 9ifiпапtеlоr.
СР 5. Мапаgеmепt of budgefs алd flлапсеs.

СР 6. Managementul геsчrsеlоr чmапе.
СР 6. Нumап resources mапаgеmепt.

СР 7, Огgапizаrеа activitёtilor de mагkеtiпg.
СР 7. Organization of marketing acflyftles.

СР 8. lmplementarea sсhimЬёrilоr organizationale.
СР 8. lmplementation of organizational changes.

Competenle transversale (СТ):

Тrалsуеrsа/ skilb:

СТ 't. Gепеrаrеа de idei creative gi rеzоlчаrеа рrоЬlеmеlоr.
СТ 1 . Gепеrаtiпg creative ideas алd sо/уlл g рrоЬIеms.

СТ 2. Тпdерliпirеа sarcinilor stabilite iп mod ачtопоm 9i responsabil. ,

СТ 2. Completing the fasks sef aufo nomously апd rеsропsiЬlу.

СТ 3. Соmчпiсаrеа, соlаЬоrаrеа ýi muпса Тп есhiрй.
СТ 3. Соmmuпiсаtiоп, collaboration апd teamwork.

СТ 4. Utilizaгea еfiсiепtё а tehnologiilor digitale.
СТ 4. Effective use of digitalfechnologlЪs,

СТ 5. Adaptarea rарidё 9i eficientё la sсhimЬёri/ Agilitate.
Сr 5. Fast апd effective adaptatbn to changeý Дgilitу.

СТ 6. Dezvo|tarea реrsопаlё 9i рrоfеsiопаlё.
СТ 6. Personal andprofesslbnal development,

ARll DE GoMPETENTA
СОМРЕТЕNСЕ AREAS

Ariide соmреtепtё Descriptori

1. Evaluarea ороrtчпitёlilоr gi
initierea afacerii

1.1. ldвntificЁ 9i чаlоrifiсЁ posibiliti{ile de а сrеа valoare prin ехрlоrаrеа situatiei economice, sociale 9i
culturale.
1.2. Теstеаzй ideile de afaceri liпбпd cont de tendinle|e constatate Тп rароЁ сч resursele, tehnologlile gi

nBcesitЁtile poten|ialilor сliеп{i.
1,3. Dezvolta idei (есопоmiсе, sociale ýi culturale) sau concluzii саrе duc la сrеаrеа 9i imрlеmепtаrеа
de inovalii sau sсhimЬЁri.
1.4. ЕlаЬоrеаzЁ modelul de afaceri, lп сопсоrdапtё cu resursele disponibile, mediul de аfасег!,
obiectivele stabilite.
1.5. Alege modalitatea de lansare Тп afaceri gi forma оrgапizаtоriсоjчгidiсё.
1.6. Арliсё conceptele есопоmiсе fundamentale pentru а avea о Ьаzё песеsаrё inilierii gi/sau
desfaýUrarii activitalii economice.
1.7. DemonstreazЁ о inlelegere а mecanismelor есопоmiсе pentru а putea rесчпоалtе mediile iп саrе
functioneazё intreprinderile.
1.8. АпаlizеаzЁ rela{iile cosUprofit репtrч а ghida luarea deciziilor de afaceri.
1.9. lntelege semnificatia indicatorii есопоmiсi репtru а recunoa9te tendinlele, oportunitalile 9i risсчrilе
posibile.

2. Managementul rеsчrsеlоr
9i activitёlilor

2.1. Gestioneazй activitй{ile zilnice de afaceri pentru а susline fчпсliопаrеа сопtiпчё_ а
afacerii/subdiviziunii. А
2,2. Dezvo|tД strategii ореrаIiопаlе ýi procesele de afaceri.
2.3. Administreaza, urmйrеýtе gi апаlizеаzё procesul de produclie/lanlul de aprovizionarddistribulie
etc.
2.4. ЕlаЬоrеаzё 9i рrеziпtё rapoarte periodice privind opera|iunile, realizДrile ýi rezultatele obtinute, Тпtr-
о апчmitй реriоаdй, iп fata sчреriоrilоr 9i а аdmiпistrаtогilоr.
2.5. Estimeazё соstчrilе gi арliсё strategiile relevante de finan|area, prin evaluarea avantajelor 9i
risсчrilоr suportate de fiecare dintre acestea.
2.6. Соlесtеаzё date fiпапсiаrе, utilizeaz5 analize gi рrеziпtё рrоgпоzе 9i rароаrtе fiпапсiаrе.
2.7. Апаlizеаzё costurile de functionare, performantele financiare 9i indicatorilor financiari de Ьаzй.
2.8. Fоrmчlеаzё concluzii gi rесоmапdёri privind utilizarea rеsчrsеlоr fiпапсiаrе ýi rezultatele activitёtii,
evolulii.
2.9. DеtегmiпЁ песеsаrчl de rеsчrsе чmапе репtrч afacere/subdiviziune.
2.'l0. Participi la recrutarea, selectarea 9i integrarea поilоr angajati.
2.1 1. Stabilýte atributiile 9i sarcinile, motiveazй 9i Тпdrчmё angajati pentru а atinge obiectivele
societЁtii.
2.'|2. Monitorizeaza Gomportamentul sau performanta angajatilor pentru а evalua performan|a,
capacitёIile 9i nevoile de fоrmаrе.
2.13. Monitorizeazё procesele/ produsele/serviciile Tn vederea respectarea standardelor stabilite Tn

contract, рrесчm gi а standardelor legislative miпimе.
2.'l4. utilizeazё eficient instrumentele si tehnicile de manaqement al calitёtii si de imьчпЁtёtirе
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continua.
2.'| 5. Оfвrё sugestii Tn vederea ТmЬчпёtйtirii produselor, а calitd]ii serviciilor gi а reducerii

3. Тrапsfоrmаrеа si
dezvoltarea afacerii

З.1. Sрrijiпё оrgапizаliа Tntr-o sсhimЬаrе оrgапizаliопаlё definitё.
3.2.|dentificё 9i sugereazй alternative sau аЬоrdёri noi pentru ТmЬчпйtёtirеа рrосеsеlоr, practicilor 9i
politicilor de dezvoltare organizational5.
3.3.Ечаlчеаzё riscurile asociate comportamentului чmап 9i рlапifiсё activitali adecvate,
3.4.Апаlizеаzё eficacitatea sсhimЬёrilоr 9i evoluliilor, trage concluzii gi cartografiazй lec|iile pentru data
viitoare.
3.5.Utilizeazё/valorificё materialele, produsele, serviciile, sistemele bazate ре tehnologii prietenoase
mediului 9i sustenabile.
3.6.Раrtiсiрё la implementarea de sisteme de manaqement bazate ре principiile economiei sustenabile,

TRANSPUNEREACOMPETENTELORDlNSTANDARDULDECOMPETENTA'
irч KBzuLTATE ALE iпtчАlАпl

TRANSLAT,ON OF COMPETENCES FRОМ ТНЕ COMPETENCYSГANDARD
/Nrо IЕлRN/NG oUIcoMES

Аriа de competenta Competente conform standardului de
competenta

Rezultate, ale Тпчйtёrii
Absolventul/candidatul la atribuirea califi сёrii

poate:
COMPETENTE GENERALE (CG)

1. Ечаlчаrеа
ороrtчпitёlilоr 9i
inilierea afacerii

CG 1. Арliсаrеа tеоriilоr, metodelor gi
instrumentelor economice Тп domeniul
afacerilor

1. rezolva рrоЬlеmе intilnite Tn diverse
contexte profesionale, aplicand teoriile,
metodele ýi instrumentelor uti|izate iп
есопоmiе si mапаqеmепt.

CG 2. Оrgапizаrеа activitё{ii сопfоrm
cadrului juridic аfеrепt afacerilor

2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor,
aplicand legislalia ýi procedurile legale Тп

mod eficient si adecvat.

2. Мапаgеmепtчl
rеsчrsеlоr 9i
activitё!ilor

CG 3. Analiza datelor gi informa[iilor din
diverse domenii functionale ale afacerilor

3. identifica diverse metode de апаlizё
есопоmiсё 9i evaluare mапаgеriаlё репtrч а
рrорчпе solutii optime de аfасеri.CG 4. Lчаrеа deciziilor репtrч rezolvarea

si identificarea solutiilor optime
CG 5. Respectarea principiilor de еtiсё
рrоfеsiопаlё

4. argumenta importanla rеsресtёriТ
principiilor 9i rеgчlilоr de паtчrй еtiсё Тп

diferite situatii profesionale.

3. Тrапsfоrmаrеа 9i
dezvoltarea afacerii

CG 6. Рrоmочаrеа 9i implementarea
рriпсiрiilоr dezvoltЁrii durabile

5. alege instrumente 9i metode саrе sрrijiпё
activitёlile responsabile din punct de vedere
economic, social ýide mediu.

coMPETENTE PRoFESIoNALE (ср)

1. Evaluarea
ороrtчпitё$lоr 9i
initierea аfасеrii

СР 1, ldentificarea ороrtчпitёlilоr de
afaceri

6. identifica 9i testa idei de afaceri Тп baza
tendintelor si песеsitёtilоr constatate.

СР 2. Тrапsfоrmаrеа ороrtчпitё|ilоr Tn

Тпtrерriпdеri de succes
7. dezvolta idei de afaceri, еlаьоriпd
modelul de afaceri, iп сопсоrdап!ё cu
resursele disponibile, mediul de afaceri gi

obiectivele stabilite.

2. Managementul
resurselor 9i
activiti{ilor

СР 3. ЕlаЬоrаrеа 9i implementarea unui
sistem manaqerial efi cient

8. aplica iпstrчmепtе 9i tehnici de
management specifice situatiei.

СР 4, Managementul opera[ional al
activitёlii

9. апаlizа procesele ореrа}iопаlе,
identificAnd puncte slabe 9i ороrtчпitёli de
eficientizare.
'l0. selecta instrumentele specifice iп
managementul саlitёlii, oferind sugestif
репtrч ТmЬчпДtёtiri сопtiпче.

СР 5. Managementul Ьчgеtеlоr gi
finantelor

11. identifica, рlапifiса 9i analiza rеsчrsеlе
financiare, inclusiv cu aplicarea Tlc.

СР 6. Managementul rеsчrsеlоr чmапе 12, identifica diverse metode 9i tehnici
specifice mапаgеmепtчlчi rеsчrsеlоr чmапе
репtrч gestionarea еfiсiепtЁ а resurselor
umапе disponibile.

СР 7. Organizarea activitё{ilor de
marketing

13. alege gi арliсё strategii gi tehnici de
mаrkеtiпg Тп funclie de раrtiсчlаritёlilе gi
сеriпtеlе organizatiei.

3. Тrапsfоrmаrеа 9i
dezvoltarea afacerii

СР 8. lmplementarea sсhimЬёrilоr
organizalionale

14, identifica песеsitёlilе de schimbare
оrgапizаliопаlё 9i va рrорuпе acliuni репtrч
imьчпёtёtirе.
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MATRICEA CORELARI| COMPETENTELOR DlN STANDARDUL DE COMPETENTAlN
REZULTATE ALE ImvAlAKll FoRMATE Iш сдокчl_ pRoGRAMuLul

cu cELE лl_в чшпАllLоR DE cURS
МДТRlХ ОF ТНЕ COMPETENCES СОRRЕДДТIОN FRОМ ТНЕ COMPETENCE SIАNDДRD /N tЕАRN/NG ОUГСОМЕS

FОRМЕD WlTHlN ТНЕ PROGRAM W|TH IНОSЕ ОF ТНЕ COURSE UNIIS

ЁЁЕýt
ъ*
1,1 б

Е*тrъФс
'p.l
ЁЕ;)б*Еý

Aria de соmреtепli
Area of соmреtепсе

Evaluarea
oportunititilor gi

iпi$егеа afacerii
Мапаgеmепtчl resurselor gi activitёlilor

тrапsfоrmаrеа
9i dezvoltarea

afacerii

cG, cG: сР1 ср, cGi cGZ cG{ ср: CPl cPl cPl cPj сGб ýр8

Matematica арliсаtё Тп

economie
ДррIiеd mathematics iп
есопоmlсs

F.0,1.о.001 5 + + +

Principiile economiei de
рiаtЁ ýi integrare
есопоmiсё ечrореапё
Principles
of mаrkеt есопоmу апd
еurореап есопоmiс
integration

F.01.о.002 5 + + + + +

Мопеdй 9i credit
Мопеу апd
credit

F.01.о.003 4 + + + +

Geografia economiei
mondiale
The geography of the
world есопоmч

F.01.о.004 4 + +

Merceologia 9i tehnologia
produselor
Merchandise апd product
technoloov

S.01.o.005 4 + + + +

Limba епglеzi / francezi /
gеrmапё l

English /
Frопсh/ Gеrmап

G.01 .о.006 4 + +

6

Tehnologii iпfоrmаliопаlв
9i comunicationale
соmmuпiсаtiоп and
i пfоrm atio п te chnologl'es

G.01.o.007 4 + + +

Educalia fiziсЁ l

рhvsьаltrаiпiпо l G.01.o.008

ýtatlstlca есопоmiса
Есопоmiс sfatbflcs F.02.о.009 5 + +

теоriе есопоmiсё l

ЕсопоmЬ
theory l

F.02.о.010 4 + + +

Есопоmiа Тпtrерriпdеrii
Eлferprlse есопоmч F.02.о.01,| 4 + + + + + + + +

lnstrumente software
репtrч afaceri
Buslлess software tools

F.02.о.012 4 + + +

Fundamentele
managementului
organizatiei I

Fuпdаmепtаь of
organizational
Мапаgеmепt l

S.02.о.O,tз 5 + + + + + + + +

д

Limba епglеzЁ ltrапсеzёl
gеrmапi ll
Епglish / Frепсh /
Gеrmап ll

G.02.o.014 4 + +

Educatia fiziсЁ ll
Phys'rcal trаiпiпg ll

G,02.o.015

Constructie еurореапа
European construction

U.02.A.016
4 + + +

civilizatie ечrореапа
Еurореап
civilization

U.02.A.0,17
4 + + +
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ъýохоб

Е*тrъФс
'рý
ЁЕ;,aЕ *Еý

Aria de соmреtепtЁ
Дrеа of соmреtепсе

Evaluarea
ороrtчпitйtilог ýi
initierea afacerii

Managementul rеsчrsеlоr 9i activitatilor
тrапsfоrmаrеа
gi dezvoltarea

afacerii

cG cG, ср, срi Uчi cGr cGl ср: СР, срa cPl ср] сGб ср8

Fiпапtе publice
Public
fi,hanceS

F.03.о.018 4 + + + +

Teorie economica ll
ЕсопоmЬ
theoty ll

F.03.о.019 4 + + +

Fundamentele
managementului
organizatiei ll
Fuпdаmепtаls
of organЙational
mапаgвmепt ll

S.03.o.020 5 + + + + + + +

Есопоmiе mопdiаlд
World есопоmy S.03,A.021 4 + + + 6

Economie regional
Regional есопоmу S.03.A.022 4 + + +

Marketing
Marketing S.03.o.023 5 + + + + + + +

contabilitate
Дссоuпtiпg S.03.o,024 4 + + + + + +

Educalia fizicA lll
Physical training lll G.Oз.о.025

Еtrcа ý, pshologla
есопоmiсё
Efhlcs алd
есопоmiс psychology

U.Oз.А.026
4 + +

Filosofia 9i istoria ýtiintei
Philosophy апd history of
sсlЬпсе

U.03.A.027 4 + + +

Analiza activitЁtii
есопоmiсоfiпапсiаrе
Analysb of есопоmiс
tiпапсiаl activities

F.04.о.028 5 + + +

Fiпапtеlе intreprinderii
ЕпtеrрrЬе
finance

S.04.o.029 5 + + + + +
a

Modul:
1. Managementul lMM
2. Managementul
aprovizionёrii gi desfacerii
Modul:
1. Мапаgеmепt ofSMEs
2. ThB mапаgеmепt of
sчрр/у апd sa/es

S.04.o.030 ь + + + + + + + + + + + + +

Managementul inovational
lппоvаtiче mапаоеmепt S.04.o,031 4 + + +

Managementul riscului
Risk mапаqвmепt S.04.A.032 4 + + + +

Sisteme gi tehnici de
mапаgеmепt
Мапаgеmепt systems алd
technioues

S.04.А.Oзз 4 + + + + + +

Bazele activitёtii Ьапсаrе
Ihе baslbs of Ьапkhg
activity

S.04.A,034 4 + + + +

Educalia fiziсё lV
Physbal
trаiпiпq lv

G,04.o.035

Teza de ап
Теrm proiect

тА.04.о.036 2

Practica de produclie l

рrоdчсtiоп
internship l р.04.о.Oз7 4 + + + + + + +
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Аriа de соmреtепti
Дrеа of соmреtепсе

Managementul resurselor gi activitёtilor

Modul:
1. Logistica 9i E-come(
2. Managementul
activitё|ii de promovare
Modul:
7. Logbfics апdЕ-
соmmеrсе
2. Рrоmоtiоп actVity
mапаgеmепt
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NOTA EXPLICATIVA
l. Descrierea рrоgrаmчlчi de studii

't. Gепеrаlitйti {
Planul prevede fоrmаrеа specialigtilor la specialitatea Business gi administrare.
Рlапul de ТпчёtДmбпt este documentul rеglаtоr de Ьаzё саrе definegte obiectivele gепеrаlе,

struсturа procesului de iпчёtёmАпt, fiпаlitёlilе 9i continutul fоrmёrii initiale а unui specialist iп
domeniul businessului 9i аdmiпistrёrii.

Planul de iпчйtйmАпt а fost еlаЬоrаt Тп conformitate cu cerintele:
1. Codului educatiei al Republicii Moldova пr. 152 din '17 iulie 20'14 (Monitorul Oficial al

Republicii Moldova, 2014, пr,319-324, аrt. 634).

2. Legii пr. ,t42-XVl din 07 iulie 2005 privind арrоЬаrеа Nomenclatorului domeniilor de fоrmаrе

рrоfеsiопаlё 9i al specia|itёtilor репtru рrеgёtirеа саdrеlоr Tn instituliile de iпчё!йmбпt sчреriоr, ciclul l.

3. Рlапчlui-саdгu pentru studii suреriоаrе de liсеп!ё (ciclul l), de master (ciclul ll) 9i integrate
(Ordinu| МЕСС пг.'1 20 din'1 0.02.2020).

4. Саdrului National al Саlifiсёrilо/.
5. Nomenclatorului dоmепiilоr de fоrmаrе рrоfеsiопаlё 9i al specialitёtilor iп ТпчйtйmЭпtul

sчреriоr (HG пr.4'|2 din 12.06 .2024).

6. Regulamentului de оrgапizаrе а studiilor suрегiоаrе de liсепtё (ciclul l) 9i integrate (Огdiпуl
МЕСС пr. ,1625 din 12.'l2.20'19).

7. Regulamentului cu рriчirе la оrgапizаrеа 9i dеsfё9urаrеа studiilor suреriоаге de master -
ciclul ll, aprobat рriп НоtёrЁrеа Guvernului пr. 80 din 16.02,2022,

8, Strategiei nalionale de dezvoltare ,,Moldova Ечrореапё 2030", Legea Nr. 315 din 17-11-2О22
(Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2022, Nr. Nr. 409-410 аrt. 758).

2. Termenul de studii gi componenta fоrmаtiчЁ
Planul de ТпчёtёmЭпt include рё(ilе componente песеsаrе pentru ргеgёtirеа specialistului la

seclia сч frесчепtё сопfоrm rеgчlаmепtеlоr Тп чigоаге. Pentru соmропепtа de discipline
fundamentale (F) Тп рlап rечiп 48 de credite ECTS. Pentru соmропепtа de оriепtаrе sрrе
specialitate (S) planul prevede 7В de credite ECTS. Репtrч чпitёtilе de счгs socio-umaniste gi
gепеrаlе rечiп cAte 12 credite ECTS, Tn total 24 credite ECTS. Pentru teza de ап sunt alocate 2
credite ECTS. Репtrч stagiile de practici sunt a|ocate Тп total 22 credite ECTS. Pentru еlаЬоrаrеа
gi suslinerea tezei de liсепtЁ sunt planificate б credite ECTS.

3. Organizarea stagiilor de рrасtiсi t
Obiectivul рriпсiраl al stagiului de рrасtiсё este fоrmагеа соmреtепtеlог ргiп арliсаrеа

сuпоgtiп{еlоr tеоrеtiсо-рrасtiсе obtinute la unitёtile de сurs iп procesul de activitate а iпtrерriпdеrii,
firmei, institutiei.

Stagiile de рrасtiсё sunt planificate incepAnd cu semestrul 4 de studii, duрй cum чrmеаzй:
pentru semestrul 4 de studii este рrесопizаtй рrасtiса de рrоduсliе l - 2 sёрtёmЭпi, соrеsрuпzёtоr 4
credite ECTS. Рrасtiса de рrоdчсtiе ll este рlапifiсаtё iп semestгul 5, corespunzAndu-i 'l0 сrеditе
ECTS. Тп semestrul б de studii este оrgапizаtё рrасtiса de liсеп[й сu 8 сrеditе ECTS. Stagiile de
рrасtiсё sunt огgапizаtе gi сооrdопаtе de Саtеdга de gtiin(e economice.

4.Teza de liсеп!й
Репtru еlаЬоrаrеа 9i sчstiпегеа tezei de liсепtё (documentare, investigaгe, сеrсеtаrе,

ехреrimепtаrе, rеdасtаге, еlаЬоrаrеа рrеzепtёrii, sustinere рuЬliсё) sunt planificate б credite ECTS Тп

semestrul6.
Studiile superioare de liсепtё finalizeazё cu sustinerea рuЬliсё а tezei de liсепtй, Criteriile de

ечаluаrе а rezultatelor iпчёtёrii 9i dеsсriрtогii de note sunt rасоrdаtе la сегiпtеlе CNC.

l Саdrчl Na|ional al Саlifiсёrilоr. Standard de calificare репtrч рrоgrаmчl de studii 0413.1 Business gi аdmiпistrаrе.
https://mecc.gov.md/sites/defaulUfiles/6*cnc_business_si_administrare.pdf

16



Studen(ilor саге rеаlizеаzй obiectivele рrоgrаmчlui de |iсеп!ё 9i sustin cu succes teza de

liсеп!ё li se сопfеrё titlul de Licen|iaf Гп ýfйJе есопоmiсе gi li se еliЬегеаzё Diploma de studii

sчреriоаrе de liсепtё, Тпsоtitё de Suplimentul la Diрlоmё, redactat iп limbile rоmАпё 9i епglеzё.

ll. Cunogtintele, abilititile 9i competentele asigurate de рrоgrаmчl de studii
Calificarea Licenliat Тп ýtiinle economice iп domeniul de fоrmаrе рrоfеsiопаlё 0413 Busineds

gi Administrare, рrоgrаmul de studii 413.1 Business 9i administraгe, аtеstё faptul сё absolventul

рrоgrаmului de studii роsеdё rezultatele lпчёtёrii esentiale pentru а activa in medii de аfасеri Tn

сопtiпчё schimbare, iпсеrtе 9i volatile, Specialistul licentiat iп ýtiinte economice Тп domeniul Business
gi Administrare poate deline funclii administгative gi/sau mапаgеriЬlе се se rеfеrё la planificarea,

оrgапizаrеа, сопduсеrеа 9i evaluarea activitёlii in scopul ТmЬuпёtёtiгii eficien[ei organiza[iei gi/sau а

рrосеsеlоr. Acesta activeazi independent, iп calitate de dirесtоr al iпtrерriпdеrii miсrо-, miсё sau
сопdчсёtоr/mапаgеr de subdiviziune, рrесчm 9i Тп calitatea de specialist, саrе асtivеаzё sub

Тпdгчmагеа dirесtоrilоr/mапаgеrilоr de subdiviziuni gi/sau iп consultare сu mапаgеrii аltог

subdiviziuni. Profesionigtii Тп domeniul Business 9i Administrare se rеgёsеsс Tn toate sectoarele de

activitate, iп diverse organizatii, atёt ргiчаtе, cAt 9i publice, indiferent de mёrimеа acesteia, statutul
juridic ai produsul/serviciul ре саrе ilfurпizеаzё.

Activitё{ile specialigtilor Tn domeniul ad min istrёrii include:
- asistentё Тп рlапifiсаrеа, conducerea 9i сооrdопаrеа organizatiei;
- ечаlчаrеа situatiei financiare а intreprinderii sau organizatiei, рrеgёtirеа bugetelor 9i

sчрrачеghеrеа difеritеlог ореrаliчпi fiпапсiаrе; t
- аsigчrаrеа utilizёrii eficiente а rеsursеlоr; stabilirea gi сопduсеrеа ргосеdurilоr operationale

gi administrative;
- рlапifiсаrеа 9i сопdчсеrеа opera[iunilor zilnice;
- supravegherea selectiei, fогmйrii gi performantei personalului;
- rерrеzепtаrеа departamentului iп relatiile sale cu alte рёrti ale oгganizatiei sau cu оrgапismе

exteme.
Тп conformitate cu obiectivele Curriculum-ului Nalional al Republicii Moldova, specialistul iп

domeniul Buslness ýi administrare trеЬчiе sё fie uп specialist competent, inzestrat cu eruditie 9i

сultчrё, sЁ fie чп patriot gi сеtёtеап cu lаrgё deschidere sрrе чаlоrilе gепеrаl чmапе. Са specialist cu

studii sчреriоаrе de liсепtё, absolventul trеЬчiе sё demonstreze iпаltе саlitёti mоrаlе gi civice, sё dea
dovadё de responsabilitate gi spirit сrеаtоr Тп аЬоrdаrеа sаrсiпilог sale. Мапаgеrii trebuie sё imЬiпе iп

fоrmаrеа sa intelectualё ргеgйtirеа gtiiпlifiсё fundamentalй 9i рrеgёtirеа рrасtiсй, sё posede datele
esentiale ale рrоfеsiеi sale, sё-gi completeze continuu cunogtintele de specialitate, sё роаtё aplica Тп

рrасtiсё рriпсiрiilе оrgапizёrii gtiintifice а mчпсii, sё posede tehnologii noi de сеrсеtаrе gi сопduсеrе.
Continuturile cu rеfеrirе la еtiсё 9i deontologia рrоfеsiопаlё se чоr rеgёsi Tn competenlele

transversale ре чпitёli de curs. АЬоrdаrеа dеtаliаtё а eticii 9i deonto|ogiei profesionale se ча efectuta

atAt iп cadrul unitёtii de счrs Etica 9i psihologia еоопоmiсё, сёt 9i Managementul rеsursеlоr umапе.

CERINTE DE COMPETENTE
COMPETENTE PROFES|ONALE GENERALE (CG)

Аriа de соmреtепtЁ Descriptori

l. ЕчаIчаrеа
ороЁчпitililоr 9i
inilierea afacerii

CG 1. Aplicarea teoriilor,
metodelor 9i instrumentelor
эсопоmiсе [n domeniul
afacerilor

1. Арliсё conceptele economicefundamentale pentru а avea о
саzё песеsаrё initierii gi/sau dеsfёgчrёrii activitёfii economice.
2. Dеmопstrеаzё о Tntelegere а mесапismеlоr есопоmiсе pentru
а putea recunoagte mediile iп саrе fчпфiопеаЁ intreprinderile.
3. Апаlizеаzё rela$ile cosUprofit pentru а ghida luarea deciziilor
de аfасеri.
4. Iп!еlеgе semnificalia indicatorii economici pentru а recunoaýte
tendi ntele, oportunitёlile gi riscurile posibile.
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cG 2.
Organizarea activitйlii
эопfоrm cadrului juridic
аfеrепt afacerilor

1. Dеmопstrеаzй о Tntelegere а aspectelor juridice asociate
fчпсtiопёrii eficiente а аfасеrii.
2. Rеsресtё legislalia Tn activitatea zilпiсД а unei sосiеtёli.
3. Rеsресtё standardele 9i regulile de рrосеdчrё Тп vigoare Тп

Тпtrерriпdеrе, rеfеritоаrе la rароrtчrilе de mчпсЁ, sЁпёtаtеа 9i
securitatea in mчпсi, protec[ia mediu|ui, rеsресtаrеа саlitёtti,
economisirea de resurse etc.

2. Мапаgеmепtчl
resurselor 9i
activitЁtilor

CG 3. Апаlizа datelor gi

nformatiilor din diverse
Comenii functionale ale
afacerilor

1. Dеtеrmiпё nevoile Тп informa$i/date есопоmiсе, sociale,
juridice etc.
2. UtilizeaЁ diverse metode 9i instrumente, inclusiv digitale,
репtrч соlесtаrеа, structurarea, analiza, interpretarea 9i utilizarea
iпfоrmаliilоr песеsаrе activitatii.
3. Iпrеgistrеаzё 9i !iпе evidenla iпfоrmаliilоr, dосчmепtеtоr репtru
а facilita ореrаtiчпilе de afaceri.
4. Emite judecati rationale din informatiile 9i analizele disponibile.

CG 4. Lчаrеа deciziilor
pentru rezolvarea gi

identifi carea solutiilor optime

l. UtilizeaЁ metodele economice 9i mапаgеriаlе iп lчаrеа
leciziilor.
2. Е|аЬоrеаzё рrорчпеri 9i раrtiсiрЁ la luarea decizii|or iп baza
nformaliilor analizate.
]. Апаlizеаzё consecintele аlеgеrilоr fёсчtе 9i mёsоаrЁ
mpacturile.
l, Арliсё mёsчri preventive pentru а minimiza risсчгilе.

-ч э.
l,espectarea princi рiilоr de
эtiсi рrоfеsiопаlё

t. Rеsресtё 9i urmеай codul de сопdчitё 9i standardele etice ale
эrgапizаtiеi.
2. Rеsресtё standardele de trапsраrепtё, securitate ý
:om роrtаmепt non-tolerant coruptiei.
3. Аsigurё confidentialitatea 9i integritatea iпfоrmаliilоr obtinute Тr

rctivitatea рrоfеsiопаlё, inclusiv iп mediul diqital.

}. Transformarea ýi
Jezvoltarea afacerii

l.l, о.
>rоmочаrеа 9i
mрlеmепtаrеа principiilor
Jezvoltёrii dчrаьilе

l. Мапifеstё spirit si comportament sрrе dezvoltarc
;чstепаЬilё.
2. Utilizeaй/valorificё materialele, produsele, serviciile
;istemele bazate ре tehnologii prietenoase mediului ý
;ustenabile.
3. Раrtiсiрё la implementarea de sisteme de managemen,
эаzаtе ре рriпсiрiilе economiei sustenabile.

PRoFESloNALE (ср

Аriа de соmреtепtй Descriptori

t.Ечаlчаrеа
cpoЁunitёtilor gi
ni(ierea afacerii

ср {.
l dentifi саrеа ороrtчпitёtilоr
de аfасеri

1. ldentifica 9i чаlоrifiсё posibilitё[ile de а сrеа valoare рriп
explorarea situatiei economice, sociale gi culturale.
2. Testeazё ideile de afaceri linAnd cont de tendintele constatate
[п rароrt cu resursele, tehnologiile gi песеsitёtilе potentialilot
clienti,

ср 2.
Transformarea
oportunitёtilor iп
Тпtrерriпdеri de succes

1. Dеаrоltё idei (есопоmiсе, sociale 9i culturale) sau concluzii
саrе duc la сrеаrеа 9i implementarea de inovatii sau sсhimЬёri.
2, ldепtifiсЁ resursele disponibile pentru аfасеrе. i
3. ЕlаЬоrеаzё modelul de afaceri, Tn сопсоrdапtЁ cu resursele
disponibile, mediul de afaceri, obiectivele stabilite.
4. Рrоiесtеаzё modelul de оrgапizаrе si functionare а
iпtrерriпdеrii tinind cont de nevoile de agilitate ale acesteia.
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2. Мапаоеmепtчl

СР 3. ЕlаЬоrаrеа 9i
implementarea unui sistem
mапаgеriаl eficient

l. Dеmопstrеаzё о Тпtеlеgеrе а conceptelor qi teoriilot
папаgеriаlе Тп activitatea оrgапizа$опаlё.
Z. Арliсё metode iп management Tn mod creativ 9i critic.
}. Рlапifiсё 9i gеstiопеаzё аfасеrеа, aclivitёtile operafiona|e
rroiectele 9i sаrсiпilе,
t. Definegte prioritйtile, еlаЬоrеаzё 9i pune Iп aplicare рlапчri dc
lfaceri/planuri de афчпi.j. Ечаluеаzё riscurile gi рrорчпе solu$i de rеdчсеrе а acestora 9
'm Ьuпёtёli re а регfоrmапtеi.

ср 4.
Managementu| ореrаtiопаl
al activitё$i

l. Gestioneazё activitёlile zilnice de afaceri репtrч а sustine
'unctionarea сопtiпuё а afacerii/su bdivizi unii.
2. Administreazё, чrmЁrеgtе 9i апаlizеаzё procesul d,e

lrоduфе/lапtul de aprovizionare/distributie etc.
l. ЕlаЬоrеаz5 9i рrеziпtё rароаrtе periodice рriчiпd орега$uпilе,
,еаlizёrilе 

9i rezultatele obtinute, iпtr-о апumitё реriоаdё, Iп fata
;чреriоri|оr 9i а administratorilor,

5. Utilizeaй eficient instrumentele 9i tehnicile dc
management al саlitёtii.
6. ldentifica oportunitёti de optimizare а proceselor dc
afaceri 9i fоrmulеаzё рrорuпеri argumentate pentrt
ТmЬчпёtЁtirеа сопtiпчё.

ср 5.
l\Лапаgеmепtчl bugetelor 9i
finantelor

1. Estimeazё costurile gi арliсё strategiile relevante de finantarea
эriп ечаluаrеа avantajelor gi riscurilor suportate de fiесаrе dintrt
acestea.
2. Соlесtеаzё date fiпапсiаrе, utilizeazё analize 9i prezinti
]rоgпоzе 9i rapoarte fiпапсiаrе.
3. Апаlizеаzё costurile de fчпсtiопаrе, реrfоrmап!еlе fiпапсiаrе g
ndicatorii financiari de Ьаzё.
4. Fоrmчlеаzё concluzii 9i rесоmапdйri privind utilizarea
,esurselor fiпапсiаrе gi rezultatele activitёtii, evolutii. 

t

resurselor 9i
activitЁlilor

ср 6.
Мапа9еmепtчl rеsчrsеlоr
Jmane

't. Dеtеrmiпё песеsаrчl de resurse чmапе pentrl
afacere/subdivizi чпе.
2. Раrtiсiрё la recrutarea, selectarea 9i integrarea поilоr angaja{i.
3, Stabilegte atributiile 9i sarcinile, motiveazё 9i iпdrчmё angajat
репtrч а atinge obiectivele sосiеtё|ii.
4. Monitorizeazё comportamentul sau реrfоrmапtа angaja{ilol
репtгч а evalua реrfоrmапtа, capacitёtile 9i nevoile de fоrmаrе.

ср 7.
Эrgапizаrеа activitёtilor de
Tarketing

'l . EfectueazЁ сеrсеtёri de рiа(ё, analizeaz5 9i iпtеrрrеtеаzё
rezultatele.
2. Арliсё strategiile de marketing.
3. lmрlеmепtеаЁ strategii adecvate de dearoltare а rеlаfiilоr сч
clientii.
4. Арliсё tehnici moderne de чiпzаrе gi dеtеrmiпё eficienta
acestora.

3. Transformarea gi
dezvoltarea afacerii

ср 8.
m рlеmепtаrеа sсhimЬёrilоr
эrgапizаliопаlе

1. SрrЦiпё organizatia iпtr-о schimbare оrgапizа$опаlё dеfiпitё.
2. ldепtifiсё ýi sчgеrеаzё alternative siu аЬЬrdёri поi репtr1"
ТmЬчпёtёlirеа рrосеsеlоr, practicilor gi politicilor de dezvoltarc
оrgапizа{iопаlй.
3. Ечаlчеаzi riscurile asociate comportamentului чmап ý
planifi сё activitёti adecvate.
4. Дпаlizеай eficacitatea sсhimЬёrilоr 9i evolu$ilor, tragc
concluzii 9i cartografiazё lectiile pentru data viitoare.
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Е TRANSVERSALE GI
Aria de competenti Descriptoti

1.Evaluarea
opoЁunitЁlilor 9i
initierea afacerll

GТ 1. Gепеrаrеа de idei
creative gi rezolvarea
рrоЬlеmеlоr

1. Utilizeazё tehnicile сгеаtiче репtrч identificarea diverselol
рrоЬlеmе 9i aspecte.
2. Rеzоlчё рrоЬlеmе 9i ia decizii folosind abilitatea de gбпdirс
эritiсё (апаlizё, siпtеzё 9i ечаluаrе) Тп mod independent gi ir
эсhiрё.
3. АрliсЁ solutii la situatii practice.sau operationale iпtr-о gаmё
аrgё de conte{e.

2.Managementul
геsчrsеlоr gI

activitёtilor

ст 2.
indeplinirea sarcinilor
stabilite Тп mod autonom gi

responsabil

1. Execut5 Тп mod independent, responsabil 9i eficient sаrсiпilе
profesionale.
2. Роsеdё tehnici de autocontrol 9i арliсё autocritica.
3. Tgi asumё responsabilitatea 9i risсчrilе репtru acliunile 9i
deciziile luate iп condilii de complexitate sроritё, асоrdбпс
prioritate interesului аfасеrii, а9tерtёrilоr sосiеtёtii 9i Ьчпёstёrii
angajalilor.

3.ст
соmчпiсаrеа, соlаьоrаrеа
gi mчпса Тп есhiрё

l. Utilizеаzё eficient tehnici, metode gi tehnologii de соmчпiсаrе
;pecifice scopului, contextului gi audientei/publicului.
2. Роsеdё competente multilingvistice.
]. СоlаЬоrеаzё cu сопdчсеrеа de nivel superior 9i ct
:опdчсёtоrii/сопdчсёtоаrеlе altor compartimente ale organizatie
'п exercitarea аtriЬчtiilоr sale.
1. Stabilegte gi sustine relatiile de mчпсё eficace 9i de iпсrеdеrс
:u colegii, Тп cadrul echipei.
5. Ехесчtё rоlчri 9i activitёti specifice mчпсii iп есhiрё.
). Раrtiсiрё la сопsоlidаrеа sentimentului de араrtепепtё la

эсhiрё 9i dezvoltarea coeziunii de grup.

ст 4. utilizarea еfiсiепtй а
|ehnologiilor digitale

1. Gеstiопеаzё/рrосеsеаzё iп mod eficient baze de date 9i
informalii digitale.
2. Соmuпiсё 9i соlаЬоrеаzё eficient Тп medii digitale.
3. Сrееаzё continuturi digitale rеlечапtе pentru gestiunea
proiectului. l
4, Аsigчrё protec$a реrsопаlё, protectia datelor, рrоtесliа
identitёtii digitale, mёsчri de securitate, utilizarea sigчrё 9i dчrаЬilё.
5. SоlчtiопеаzЁ рrоЬlеmеlе utilizЭnd instrumente 9i hardware TlC.
6. Utilizeazё TlC iпtru сrеаrеа, prezentarea sau Tntelegerea unei
informa(ii complexe.

3.Transformarea 9i
Jezvoltarea afacerii

СТ 5. Adaptarea rарidё 9i
еfiсiепtё la sсhimьёri/
Agilitate

1. Аdарtеаzё рriоritёtilе, strategii|e, planurile la sсhimЬёrilе
Tediului de activitate.
Z. Sustine sсhimЬёrilе рdп atitudine, iniliative, metode 91

:ehnologii поi de activitate.
}. Мапifеstё rezistentё 9i adaptare intr-un mediu ambiguu,
эоmрlех 9i in сопtiпчё schimbare.

ст 6.
Dezvoltarea реrsопаlё 9i
рrоfеsiопаlё

1. ТmЬuпёtё!еgtе competenlele profesionale prin accesarea
рrосеsаrеа 9i asimilarea de noi cunogtinte, utilizЭnd diverse sчrst
9i forme de iпчёtаrе.
2. Stabilegte obiective, identificё oportuniЁti 9i рlапifiсё propriu
progres Тп саriеrё. t
3. СопtriЬчiе la реrfоrmапtа аltоrа рriп diseminarea de cunogtintc
поi 9i dezvoltarea de aptitudini.
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lll. Obiectivele рrоgrаmчlчi de studii, inc|usiv corespunderea асеstоrа misiunii t

universitЁtii
Obiectivele рrоgrаmчlчi de studii Business gi administrare sunt orientate сёtrе оfеrirеа

posibilitёtii dеzчоltёrii personale, intelectuale gi profesionale а studen[ilor; iпtеlеgеrеа еlеmепtеlоr
specifice diferitelor industrii/domenii de activitate; jdentificarea tendintelor, caracteristicilor 9i tehnicilor
de management gi аdmiпistгаrе а аfасеrilоr соmеrсiаlе; aplicarea TlC iп procesul de activitate;
арliсаrеа metodelor 9i tehniciloг de management; апаlizа, evaluarea 9i оfеrirеа de solutii репtru
рrоЬlеmеlе complexe ale activitёtii аgепlilоr economici.

Aceste obiective соrеlеаzё cu Sfrafeglb de dezvoltare ,,Educa|ia 2030", Sfrafegia па|iопаlё de
dezvoltare rеgiопаlё а Republicii Moldova pentru anii2022-2028, precum 9i cu Р/апul de Dezvoltare
Sfrafeglbё lпstitu|iопаlё а Uпivеrsitё.(li de Sfat ,,Дlесч Russo" din ВёЩi pentru реriоаdа 2024-2029,
Рlапul de ac|iuni privind intema|ionalizarea USAR8 саrе, рriп рriоritёlilе strategice, obiectivele gi

indicatorii de реrfоrmапtё asumati, sunt menite sё fortifice pozi$a Universitёlii ре рlап national 9i
international, sё garanteze рrоmочаrеа сопtiпчё а culturii calitёtii gi sё asigure realizarea rоlului

рrоmоtоr al excelentei gtiintifice, educationale 9i culturale [п societate. Planul este еlаЬоrаt Тп чеdеrеа
аsigчrёrii геаlizёrii misiunii Universitёtii gi рriп obiectivele stabilite, ехрrimё viziunea comunitё[ii
academice USARB, sеrчiпd drерt document ргiпсiраl lп baza сёruiа se чоr planifica activitёtile iп
toate subdiviziunile universitare.

lV. Racordarea рrоgrаmчlчi de studii 9i а сопliпчtчrilоr din planul de iпчЁtЁmiпt la
tendintele па|iопаlе gi internationale din domeniu

Iп contextul iпtеgrёrii ечrорепе а Republicii Moldova, inclusiv а rасоrdёrii sistemutui de
iпчёtёmdпt superior national la сеriпtеlе educationale еurорепе 9i аdеrёrii Republicii Moldova la 19
mai 2005 (Веrgеп, Norvegia) la Рrосеsчl de la Bologna, рrоgrаmчl de studii Виsиеss gi administrare
corespunde реrfоrmапtеlог сопtеmроrапе la nivel European 9i este rасоrdаt standardelor iп vigoare,
CNC ai Тп special cu ocupatiile tipice сопfоrm CORM (006-2021), ESCO 08, lSC0-08,
cAEM/lSlc/oMc.

V. Evaluarea agteptйrilor sectorutui economic ai social
Рlапчl de ТпчёtёmДпt репtru specialitatea Busi,iness gi аdmиЬfrаrе este analizat gi actualizat

апчаllп соrеsрчпdеrе cu аgtерЁrilе sectorului economic ai social. Апчаl, Тп lчпа mai, se organizeazё
сhеstiопагеа studenlilor gi absolven(ilor programului Тп vederea dеtеrmiпёrii рчпсtеlоr tari gi сеlбr
slabe ale рrоgгаmului. Responsabilul de рrоgrаm mопitоrizеаzё administrarea сhеstiопаrеlоr. Тп

acest scop sunt elaborate chestionare репtru studenlii de la ciclul liсепtё 9i репtrч cei саrе Tgi fac
studiile la masterat 9i pot sй-gi exprime deja рйrеrеа lп baza unei experiente de lucru (chestionarea
se face опliпе asigurёndu-se anonimatul rеsропdепtilоф. De asemenea, сu sustinerea directiilor de
ТпчЙtёmiпt din tаrё, se face un apel сёtrе managerii iпtrерriпdеrilоr, firmеlоr, Ьёпсilоr gi institutiilor

репtru а se рrопчп!а referitor la calitatea tiпеrilоr specialigti, аЬsЫчеп{i ai рrоgrаmчlui, cёt 9i rеfегitоr
la счrriсчlа programului de studii. Мапаgеrilоr Тпtrерriпdеrilоr, firmеlоr, Ьёпсilоr gi institutiilor, рriп е_
mail, li se transmite рlапul de iпчйtйmАпt actual gi li se соmuпiсё link-urile chestionarelor 9i реriоаdа
lоr activё репtrч а fi completate.

Modificarea planului de ТпчёtёmАпt se rеаlizеаzё la Catedra de gtiinte есопоmiсе gi se арrоЬё
de Consiliul fасчШё[ii. Revizuirea / асtчаlizаrеа рlапчrilоr de Тпчёtёmiпt este validatё de Senatul
USARB 9i рrеzепtаtё, о dаtё la 5 апi, spre ачizаrе ANACEC 9i sрrе сооrdопаrе, Мiпistегu|чi
Educatiei 9i Сеrсеtёrii al Republicii Moldova,

Vl. Consultarea parterвrilor Тп procesul de еlаЬоrаrе а рrоgrаmчlчi de studii t

Planul de ТпчёtДmiпt репtrч рrоgrаmчl de master Business 9i administrare este analizat gi

discutat anual la gedintele Catedrei de gtiinle есопоmiсе.
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Prezenta actualizare а planului de studii la prevederile CNC а fost efectuatё cu suроrtul
rерrеzепtап[ilоr mediului de аfасеri, studentilor 9i аЬsоlчепtilоr ргоgrаmului de studii iп саdrul unei
mese rotunde, organizate de Catedra de gtiinle economice. 

.
iп uгmа analizei chestionarelor gi Tn rezultatul рrорuпеrilоr inaintate de сёtrе cadrele didactiie

gi managerii iпtгерriпdеrilоr, firmеlоr, instituliilor, precum gi а сеlоr Tnaintate de саdrеlе didactice
implicate iп acest рrоgrаm de studii, se асtuаlizеаzё planu| de ТпчёtёmАпt, iпtгоduсЭпdu-sе unitйti de
сurs noi, аrе loc revizuirea пumёгului de credite ECTS la discipline gi repartizarea lоr ре semestre.

Vll. Relevanla programului de studii pentru piala fortei de mчпсй
1п contextul mоdifiсёrii сеrеrii 9i ofertei de ре piala muncii gi al рrочосёrilоr de оrdiп

demografic, profesiunea de аdmiпistrаtоr al аfасеrilог соmегсiаlе - economist este tot mai solicitatё

ре piala muпсii. Pentru о Ьuпй рагtе dintre agenlii economici, tinerii specialigti rерrеziпtё о саtеgогiе

рriоritаrё la апgаjаrе, deoarece acegtia sunt flexibili Тп арliсаrеа ideilor noi, сееа се deschide noi
perspective iп dezvoltarea Тпtrерriпdеrilоr. Totodatё, capacitatea pielei muncii Тп sfera есопоmiсй
este uпа din cele mai mаri.

Absolventul рrоgrаmului de studii Busиess 9i аdmiпistrаrе va fi rеsропsаЬil de Ьuпа
dеsfёgurаrе а tuturоr activitйtilor unei entitёti economice: gestiunea dераrtаmепtеlоr functionale,
оrgапizаrеа procesului de соmеrсiаlizаrе а рrоdusеlоr, gestiunea rеsursеlог (fiпапсiаrе, mаtеriаlе,
umane, etc) саrе se аflё iп responsabilitatea sa. i

Оdаtё cu digitalizarea economiei, spectrul cunogtintelor 9i аЬilitёlilоr репtru specialigtii din
dоmепiчl de fоrmаrе рrоfеsiопаlё Business gi administrare se va extinde. Тп acest context, чоr fi
пеvоiе de cunogtinte si abilitйti profesionale gi digitale rezultante din араritiа поilоr softuri, aplicalii,
baze de date, sisteme iпfоrmаtiопаlе la nivel de iпtrерriпdеrе etc. О аltё tепdiпtЁ асtuаlё 9i
imрогtапtё este оriепtаrеа sрrе есопоmiа sustепаЬilё, сееа се face песеsаrё о рlапifiсаrе а аfасеrii
тп conformitate сч obiectivele stabilite.

Pentru adaptarea |а necesitёtile pielei fo(ei de muпсё aflate iп sсhimЬаге rарidё, sроrirеа
angajabilitЁtii 9i ТmЬuпёtёlirеа accesului la о educatie de calitate, ргесчm gi iп mпsопапtё cu
tendinlele din саdrчl pietei еurорепе, se imрuпе necesitatea dеzчоltёгii рrоgrаmеlоr de fоrmаrе
сопtiпuё cu volume reduse de iпчё!аrе, finalizate cu miсrо-сеrtifiсёri. Мiсrо-сеrtifiсёrilе (miсго-
саlifiсёгilе) sunt саlifiсёri саrе atestё rezultatele iпчёtёrii obtinute рriп intermediul unui счrs sau al unui
modulscurt, evaluat Tn mod trапsраrепt.

Vlll. Posibilitй(i de angajare а absolventilor
Absolventulacesteispecialitёti poate activa Tn calitate de : 

{

121302 Dirесtоr/dirесtоаге de Tntreprindere miсго-, miсё (fёrё ierarhie mапаgеriаlё) Тп

domeniul dеzчоltёгii 9i рlапifiсёrii;
121З04 Мапаgеr (9еf/9еfй) iп domeniul dezvoltёrii gi planificёrii;

- 242110 SpecialisU sресiаlistё iп mапаgеmепt gi огgапizаrе;

- 242217 Сооrdопаtоr/ сооrdопаtоаrе рrоgrаmе de dezvoltare;

- 242312 SpecialisUspecialisЁ in dezvoltare organizationalё.
Apt de muпсё din punct de чеdеrе fizic ai psihic. Nu sunt alte сеriп[е legale speciale саrе

limiteazй оЬtiпегеа саlifiсйrii de сйtге реrsоапеlе саrе indeplinesc conditiile de acces stipulate.

lX. Accesul la studii а titularilor de diplome obtinute dчрй finalizarea programului de
studii

Titularul Diplomei de studii suреriоаrе de liсеп!й la ргоgгаmul de studii Busиess gi
administrare аге acces la studii suреriоаrе de master gi doctorat gi la рrоgrаmе de fоrmаrе сопtiпuё
ре parcursulvietii, сопfоrm CNC:

- рrоgrаmе de реrfес[iопаrе/sресiаlizаrе, cu durata ,l50-900 оrе/5-30 credite de studii; 
t

- РrОgrаmе de rесаlifiсаrе рrоfеsiопаlё сопехе specialitёtii fоrmёгii profesionale iniliale
absolvite, cu durata de 1800-3600 оrе/60-120 de credite de studii.



Рlапul de ТпчёtёmЭпt а fost aprobat la gedinla Catedrei de gtiinte есопоmiсе, рrосеs-чеrЬаl
пr, 17 din 28 iunie 2024 9i gedinta Consiliului Fасч|tёtii de ýtiinte Reale, Есопоmiсе 9i ale Mediului,

рrосеs-чеrЬаl пr, 12 din 28 iunie 2024.

ýefa Catedreide gtiin{e economice с€а-L" Ёl;ffJliзх' 
,

Dесапа Fасч|tёtiidе ýtiinte Reale, Есопоmiсе 9i ale Medilui dr., conf. univ.,
Цаtъц-ц lпа cloBANu

Рrim-рrоrесtоr репtru activitate didacticё
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