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lNTRODUCERE

Тп baza rеglеmепtёrilоr legale рrечёzчtе de Codul Educa[iei а Republicii Moldova, а
Statutului Uпiчеrsitёtii de Stat ,,Alecu Russo" din Вёlfi (USARB) Catedra de gtiinle economice
(СýЕ) rерrеziпtё о unitate соmропепtё а institutiei sus-menlionate. Catedra de gtiin(e
economice constituie о рагtе соmропепtё а USARB, T9i dеsfёgоаrё activitatea Тп spatiile oferite
(aule, lаЬоrаtоаrе, sёli de calculatoare) Тп соlаЬоrаrе 9i liЬегtаtе асаdеmiсё, fiind Тп

соmропеп!а Facultёtii de ýtiin{e Reale, Economice gi ale Mediului (FýRЕМ), д
Elementele identitёtii СýЕ sunt:
- dепчmirеа соmрlеtё - Catedra de gtiinle economice;
- obiectul de activitate: рrеgёtirеа specialigtilor Tn domeniul economiei рriп Тпчёtёmёпtчl

sчреriоr universitar;
- managementu! catedrei: ýeful Саtеdrеi de gtiinle economice, Вirочl catedrei.
- sediul / contacte: MD-3100, Balti, str. Pugkin, 38, bl. 5, tel.: 373-231,52490;

есопоmiе@usаrЬ.md.
Activitatea асаdеmiсй а СýЕ este fundamentatё ре principiul iпtеgrйrii Тпчё!ёmАпtчlчi

economic cu сеrсеtаrеа gtiinlificё Тп economie. Тп conformitate cu strategia de dezvoltare а
USARB 9i а FýREM, СýЕ igi аsчmё rоlчl complex de аsigчrаrе а iпstrчirii calitative а tineretului
studios, а сеrсеtёrii gtiintifice регfоrmапtе, oferind рrеgёtiге рrоfеsiопаlЁ чiitоrilоr specialigti Тп

domeniul economiei si а sеrчjсiilоr publce. Catedra este чп element al соmчпitёlii academice
саге, рriп competenla sa, раrtiсiрё la sсhimЬёrilе реrmапепtе din ТпчёtёmАпt gi educalie,
ргоmоvАпd vа]оri imрогtапtе са liЬегtаtеа de gАпdirе 9i ехрrimаrе, integritatea, echitatea,
responsabilitatea, respectul, рrеgёtirе рrоfеsiопаlё Тпаltё, соореrаrе iпtеrсчltчrаIё, adaptAndu-
se la dinamica deosebit de аlеrtё qi сопсчrеп!а асеrЬё Тп Тпчё!ёmАпtчl sчреriоr gi iп mediuI
economic. Capacitatea de рrеgёtirе а specialigtilor de Тпаltё calificare а саtеdrеi se evidenliazё
gi рriп vаlоrifiсаrеа соеrепtё а directiilor de сеrсеtаrе ре саrе le рrоmочеаzё, acestea devenind
de о mаrе imрогtапtё sосiаlё. Specificul de activitate а catedrei permite fчпсliопаrеа чпчi
sistem ехрrimаt рriп dеsfёýчгаrеа апчmitоr рrосеsе - de iпstrчirе, educalie, ехеrсi{iч economic.
СýЕ este о subdiviziune specializatё саrе, рriп intermediul rnijloacelor specifice, сопtriЬчiе la
ргеgёtirеа саdrеlоr didactice pentru diverse tipuri de gcoli gi institutii. 3 Planul de dezvoltare
strаtеgiсё а СýЕ este documentul саrе stabilegte viziunea, misiunea catedrei, рriпсiрiilе
academice, рrесчm 9i obiectivele ре domeniiale acesteia. Dосчmепtчl este elaborat Тп

сопсоrdап!ё cu Codul Educafiei, Сагtа USARB, Strategia de dezvoltare USARB, Strategia de
dezvoltare FýREM, piecum 9i de regulamentul рrорriч de fчпс!iопаrе.

Catedra de gtiinle есопоmiсе а fost fопdаtё Tn апчl 2013 рriп fuzionarea Catedrelde
economie gi management gi а Catedrei de fiпап{е 9i contabilitate gi deline un rоl imроrtапt iп
fоrmаrеа generatiei de economigti, Тп special, Тп nordul Republicii Mo]dova.

Tezaurul catedrei о constituie саdrеlе didactice, datoritй profesionalismului 9i
devotamentu]ui, se Ьuсчrё de rесчпоа.stеrе Тп tоаtё !аrа 9i se аfirmа iп diverse domenii: gtiiп!ё,
economie, сеrсеtаrе, рrесчm 9i praxis. Actualmente la саtеdrё Tgi dеsfёgоаrй activitatea
рrоfеsiопаlё саdrе didactice cu grade gtiinlifice Leonid Babii, dr. hab., рrоf. univ.; Oleg Buga, dr.
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hab., ргоf. univ.; conf. univ.; Alla Тrчsечiсi, dr., conf. чпiч.; Carolina Tcaci, dr., conf. univ.;

Natalia Вrапа9со, dr., conf. univ.; Viсtоriа Postolache, dr., conf. чпiч.; Nelli Аmаrfii-Rаilеап, dr.

hab., conf. univ.; Маriа Oleiniuc, dr, hab., conf, univ.; Alina Suslenco, dr. hab., conf. чпiч.;

Rodica Slutu, dr,, conf. univ.; Lilia Chiseliov, asist. univ.; lапiпа Cazac, asist. univ.; Lilia

DчmЬrачапч, asist. univ.; Diana Gri!со, asist, univ.; Сог]па Nichitcin, asist. univ. iп calitate de

profesori-asociali ai СýЕ mепliопйm Соrе!сhi Воris, dr., conf. чпiч.; ТаЬап Elena, dr., conf.

univ. Тп саdrчl catedrei au activat саdrе didactice Etiintifice gi рrасtiсiепi recunoscu{i iп domeniu

heP dr., conf. univ.; Пiпа МойЙ, dr. hab., conf. чпiч.; Gheorghe Bulat, dr.,

conf. univ.; Апdrеi Balёnschi, dr., conf. univ.; ýestacovscaia Angela, dr., conf. univ., Cogiug

Victoria, dr., conf. чпiч.; Nelea Рiпzаrч, ]ect. univ., contabil 9i auditor cerctificat, lurie Beqliu, dr.,

dirесtоr Moldindconbank S.A. В.С., Balti.

Саdrеlе didactice fёrё grаd gtiin{ific роsеdё ехреriеп!ё рrасtiсё Тп domeniu, sunt

fоrmаtоri na{ionali Тп diverse proiecte 9i рrоgrаmе, sunt iпsсrisе ]а doctorat 9i / sau in proces de
sчsliпеrе а tezelor de doctor.

PUNCTE FОRТЕ: 1. Activitatea 9tiinlificё а mеmЬrilог catedrei este асtiчё, ecegtea еlаЬогАпd 9i
publicAnd аrtiсоlе gtiin{ifice, сё(i, cursuri universiteгe, раrtiсiрёri le сопfеriп!е па!iопаlе gi

iпtеrпаliопаlе, rеаlizаrеа de grапtчri gi contracte de сеrсеtаrе. 2. Ргоmочаrеа чпчi iпчёtёmАпt
sчреriоr competitiv, de calitate, чrmАпd extinderea sistemului ECTS, iпсчrаjАпd specializarea
ассепtчаtё 9i iпtегsресiаlizагеа. 3. Асореrirеа tчtчгоr чпitёtilоr de счrs cu mаtеriаl didactic
(cursuri, studii de caz) соrеlаrеа орtimЁ а счгsчrilоr/sеmiпаriilоr gi evitarea sчрrарчпеrilоr сч
alte discipline sau а rереtёrilоr inutile. 4. Contracte de соlаЬоrаге сч Тпtrерriпdегi gi institutii din

tагё 9i strйiпёtаtе. 5. lnstituirea чпчi sistem de rеlаtii Тпtrе сопdчсеrеа саtеdrеi 9i studenti Тп

mйsчrё sё rеzоlче рrоmрt gi соrесt cele mai diчеrsе situatii de паtчrё рrоfеsiопаlё. 6. Dоtаrеа
соrеsрчпzёtоаге cu арагаtчrё еlесtrопiсё, песеsагё atAt, dеsfёgчгёrii рrосеsчlчi didacticpcAt gi

а activitёtii de сеrсеtаrе gtiintificё. 7, Оfеrtа еdчсаtiопаlё чагiаtё 9i аdарtаtё difегitеlог categorii
de fоrmаrе ргоfеsiопаlё. 8. Planul de ТпчёtёmАпt cuprinde discipline de specialitate cu о lаrgё
aplicabilitate.

PUNCTE SLABE: 1. Саdrеlоr didactice cu studiile de doctor finisate, specialigti-practicieni, dаг
сч teze nesus{inute. 2. Nu toate саdгеlе didactice au еlаЬоrаtе lчсrёri gtiinlifice (monografii,
manuale, etc.).

OPORTUNITAI!: 1, Рrеосчраrеа репtгч геаlizагеа чпог schimburi de studenti, Тп саdrчl
difеritеlоr рrоgrаmе de соlаЬогаrе сч чпiчеrsitёti din аfаrа tёrii. 2, Dezvoltarea mediului
economic ai al concurentei, explozia de iпfогmаtii, rapiditatea cu саrе se рrоdчс mоdifiсёri,
impune existenta specialigtilor саrе sё gtie а gestiona baze da date, sё fасё analizele се se
impun gi sё elaboreze staretegii. 3. Репtrч unitёtile de счrs de specialitate, se v-a рчпе чп
accent mr.ilt mai mаrе ре studiul individual gi Тп есhiрё, ре рrеzепtаrеа de referate, proiecte,
studii de caz, 4, Existenta чпоr rеsчrsе fiпапсiаrе саrе sё реrmitё continuarea procesului de
dоtаге mаtегiаlё 9i tеhпiсё а catedrei. 5. Existenta геsчrsеlоr fiпапсiаrе песеsаrе аsigчrйrii
iпfоrmёrii соrеsрчпzёtоаrе, sub aspect profesional, al саdrеlоr didactice gi а studentilor. 6.
Раrtiсiрагеа la сопсчrsчri de рrоiесtе din domeniul сеrсеtёrii. 7. Раrtiсiраrеа la сопсчrечгi de
рrоiесtе ечrоDепе.
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дмЕNlNТАRt: 1. Nivelul demografic sсёzчt. 5 etc)). 2. Еmigгагеа tiпеrеtчlчi din !агё (migгаrеа
stчdепlilог сёtге чпiчеrsitёli din UE (RomAnia, 3. Сrеgtеrеа соstчrilоr educaliei. 4. Existenla
riscului de sсёdеге а пчmёrчlчi de liceeni cu Ьасаlачrеаt. 5. Fiпап!аrеа de Ьаzё dерепdепtё de
пчmёгчl de studenli bugetafi, 6. Сопсчrепtа iпtеrпё 9i iпtегпаtiопаlё pentru аtrаgегеа de
studenti gi politica аgrеsiчё а чпоr universitё|i,

Саtеdrа de gtiinle economice а Uпiчеrsitё{ii de Stat ,,Alecu Russo" din Вёl{i este чп

раrtепеr activ gi angajat Тп соlаЬоrёri semnificative сч diverse institu{ii, оrgапizаlii 9i companii.

Planul de dezvoltare strategicё а саtеdrеi pentru реriоаdа 2024-2029 este ancorat in ideea de

а modela viitoru| рriп iпtеrmеdiчl parteneriatelor dчrаЬilе. Ne рrорчпеm sa iпtеgrёm

fоrmаrеа specialigtilor cu ехреriеп!а gi ехреrtizа чаlоrоаsё а раrtепеrilоr nogtri. Anume aEest

aspect va constitui fundamentul strategiei catedrei pentru чrmёtоrii 5 ani. Dоаr Тmрrеuпё cu

раrtепеrii vom rечgi sё аsigчrёm чп mediu favorabil dezvoltёrii continue gi inovaliei, sй

contribuim semnificat]v la рrоsреrаrеа societёlii поаstrе 9i la аtiпgеrеа dezideratului

fundamental al Republic]i Moldova - iпtеgrаrеа, cu drepturi depline, Тп Uпiчпеа Ечrореапё.
1. MISIUNEA GATEDREI, vzlUNE ýlvALoRl

Catedra de gtiinle economice este о subdiviziune didactico-gtiintificё а Uпiчеrsitёlii de
Stat 'Alecu Russo" din Вёlti gi este subd]viz]une strчсtчrаlё а Facultatёlii de ýtiinte Reale,
Есопоmiсе gi ale Mediului, avind regulament рrорriч de оrgапizаrе gifunctionare.

Catedra de gtiinle economice Tgi аsчmё misiunea gепеrаlё de educa{ie 9i сеrсеtаrе
gtiiп(ifiсё ачапsаtё, саrе аr rйsрчпdе сеriп!еlоr sосiеtёlii. Principala рrеосчраrе о rерrеziпtё

ргеgЁtirеа la чп Tna]t nivel didactico-gtiinlific а чпоr specialiqti capabili sё se integreze rapid ре
pia{a muncii, sё fie competitivi Тпtr-чп mediu сопсчrеп!iаl, рriп capacitatea lоr de а se adapta
sсhimЬёriIоr gi inovaliei. 5

De аsеmепеа, СýЕ Tgi аsчmё misiunea рrоргiе de catalizator al dezvoltёrii societё{ii

Republicii Moldova prin: punerea Тп рrасtiсё а Тпчёtёrii ре tot раrсчrsчl vie{ii Ei а mоЬilitёtii

academice; сrеgtеrеа calitё{ii gi eficien{ei рrосеsеlоr de educalie gi Тпчё!аrе; рrоmочаrеа
echitёlii, coeziunii sociale gi а сеtё!епiеi active; stimularea'creativitёfii gi iпочёrii, inclusiv а
spiritului апtrерrепоriаl.

Viziunea СýЕ dеriчё din сеа а USARB gi este de а fi lider па!iопа] Тп Тпчё{йmАпtчl

sчреriоr, rесчпоsсчtё pentru ехсеIеп!ё асаdеmiсё, сеrсеtаrе gtiiпlifiсё ачапsаtё 9i репtrч
inovalie, de а deveni catalizatorul progresului gi рrоsреritёlii regiunii de поrd а Republicii
Moldova.

Ne рrорчпеm sё aducem sсhimЬёri semnificative пч dоаr репtrч studenlii gi реrsопаlчl
сýЕ 9i а Uпiчеrsitё{ii, dar 9i pentru fiесаrе institu{ie, соmрапiе 9i оrgапizа{iе din soc]etate,

СоlаЬоrаrеа cu USARB пе ýоrim sё аdчсй beneficii tangibile fiесёrчi рагtепеr -

lnstitu{iile, organizaliiIe 9i toli locuitorii regiunii de поrd trebuie sё simtё influenta чпiчеrsitёlii
аsчрrа caIitйfiivie{ii gi а viitorului lor. А

Сrеdеm cu fermitate, сй fiесаrе gепеrа{iе de abso]ven{i va сопtriЬчi la dezvoltarea
regiunii gi la rеаIizаrеа proiectului national de iпtеgrаrе ечrореапй.

*
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СýЕ din cadrul Fасчltаtёlii de ýtiinte Reale, Economice 9i ale Mediului gi Universitёlii de
Stat,,Alecu Russo" din Вёl{i se апgаjеаzё, са, Тп оriсе сirсчmstап!е, iп Tntreaga sa activitate, sё

se ghideze de чrmёtоаrеlе ча!оr! fundamentale:
Responsabilitate, reflectatй Тп аsigчrаrеа iпtеgritёlii academice 9i fisca]e, gestionarea

еfiсiепtё а rеsчrsеlоr fiпапсiаrе gi а раtrimопiчlчi statului. Fiесаrе sаlаriаt 9i fiесаrе student al

СýЕ trebuie sё adopte чп соmроrtаmепt onest 9i integru Тп toate activitёlile sale, asumAndu-gi

responsabilitatea pentru calitatea deciziilor, ас!iчпilоr 9i а rezultatelor рrорrii.
Sigчrапfi, rеf]есtаtё Tn asigurarea чпчi mediu de lчсrч gi de studii sigur. La СýЕ fiecare

sаlагiаt, fiесаrе student sau vizitator trеЬчiе sё se simtё protejat, Тп sigчrап!а. iп acest context,

пч tоlеrёm violenla, abuzul, hё(чirеа 9i disсrimiпаrеа, dаr dezvo]tёm continuu о comunitate

academicй incluzivй, rеsресtёm diversitatea, sprijinim gifacilitйm succesul fiесёrчiа.

СоlаЬоrаrе, reflectatё Тп аЬоrdаrеа iпtеrdisсiрliпаrё, focusarea ре lucrul Тп echipe,

аtiпgеrеа obiective]or comune рriп efortul angajat al tчtчrоr subd]viziunilor чпiчеrsi{зrе,

susfinerea proiectelor comunltare, dezvoltarea раrtепеriаtеlоr ехtеrпе, раrtiсiраrеа Tntregii

comunitёli academice Тп ]чаrеа deciziilor. Fiесаrе sаlаriаt gi fiесаrе student aI СýЕ trebuie sё
respecte mчпса соlеgilоr, rеgчlilе generale de сопdчitё iп Universitate, trebuie sё manifeste
solidaritate gi colegialitate асаdеmiсё.

Libertatea de gýndire gi ехрrimаrе, reflectatё Tn posibilitatea fiесёrчi salariat 9i а
fiесёrчi student al СýЕ gi Uпiчеrsitёtii de а se ехрrjmа liber gi deschis, de а se angaja Тпtr-о

dеzЬаtеге mоtiчаtё. Suntem deschigi ideilor creative, рrорчпеrilоr constructive 9i inovative,
criticii constructive, Тпсчrаjёm diversitatea stilчrilоr de gёпdirе gi а metodelor de сеrсеtаrе
specifice fiесйrчi domeniu, mапifеstёm deschidere репtrч libeгtatea fiесёrчiа de а stabili
direcliile de сеrсеtаrе gtiiпlifiсё, metodele 9i strategiile aplicate Тп activitate, рагtiсiраrеа Тп

diverse strчсtчri gi comisii din Universjtate 9i din afara ei.

lnovare, rеflесtаtё Tn Тпсчrаjаrеа gi suslinerea ideilor ingenioase, creative gi inovative,

dezvoltarea чпчi mediu саrе оfеrё ороrtчпitёli репtrч сrеgtеrе gi schimbare. Tn acest sens,
suntem deschigi pentru сёчtаrеа solu{iilor bazate ре сеrсеtаrеа gtiin{ificё 9i оfеrirеа^dе
consultan{Ё 9i ехрегtizё pentru mediul de afaceri gi comunitate.

ЕхсеIеп!i, reflectatй Tn апgаjаrеа de а servi comunitatea поаstrё рriп оfеrirеа de

рrоgrаmе de studii gi de сеrсеtаrе, de iпstrчirе соmрlеmепtаrё 9ifоrmаrе сопtiпчё, рriп оfеrirеа
diчеrsеlоr servicii gi оrgапizаrеа evenimentelor de diseminare а rezultatelor academice ýi de
сеrсеtаrе gtiinlificё de сеа mаiТпаltё calitate.

Тrапsраrепli, reflectatё Тп efortul de а dezvolta о счltчrё а trапsраrеп{еi, Tn чеdеrеа
cregterii саIitё{ii procesului de Iчаrе а deciziilor, accesului la iпfоrmаlii саrе чizеаzё рrосеsеlе
universitare importante репtrч to{i salarialii, studenlii, раrtепеrii Universitёlii.

lntegritate, rеflесtаtй рriп acliuni oneste, corecte, etice, рriп dezvoltarea Тпсrеdеrii Tn

ргосеsчl de lчаrе а deciziilor Тп Tntreaga activitate а Universitёlii,
Directiile strategice ale Catedrei de gtiinle есопоmiсе din саdrчl Uпiчеrsitё{ii de Stat

,nAlecu Russo" diп Вёl{i sunt:
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Educa!ie

Cercetarea gtiintifici, activitйli de inovare-
dezvoltare Si transfer tehnoloqic

2. PRIoRlTA1l gl oBlEcTlvE STRATEGICE
Tn реriоаd а 2О24-2О29 Catedra de gtiinle economice Tgi va consolida еfоrtчrilе pentru

rеаlizаrеа чпоr activitёli се conduc la Tndeplinirea Misiunii Uпiчеrsitё(ii, Aceste acliuni

trеЬчlе sё fje соrеIаtе cu рriоritё{ilе strategice gi sё чrmйrеаsса rеаlizаrеа obiectivelor

stabilite.

.Extinderea раrtепеriаtеlоr durabile pentru diversificarea gi modernizarea ofertei
educationale, contribuind astfel lа cregterea пчmёrчlчi de studenti.

. Consolidarea eficienlei gi competitivitё{ii procesului de fоrmаrе рrоfеsiопаlё 9i fоrmёrii ре
раrсчrsчl vie{ii рriп inovalie 9i раrtепеriаtе dчrаЬilе.

. Cre9terea succesului studenlilor 9i fоrmаЬililог рriп parteneriate durabile.

.Consolidarea iпtеgrёrii USARB Тп spatiu| iпtеrпа{iопаl al Тпчё{ёmЭпtчlчi superior.

. Сrе9tеrеа importanlei 9i а саlitёlii activitё{ii de сеrсеtаrе iп USARB.

. Consolidarea echipelor de сеrсеtёtоri gtiinlifici.

. Fоrtifiсаrеа potenlialului 9tiintific al Uпiчеьitёlii.

. Dezvoltarea iпfrаstrчсtчrii de сеrсеtаrе, iпочаrе gi trапsfеr tehnologic.

.Cregterea vizibilitёlii9idiseminarea rezultatelor activitёtiide сеrсеtаrе.

. Rесrчtаrеа 9i dezvoltarea рrоfеsiопаlё а сеlоr mai Ьчпi specialigti. ь

.Rесчпоа9tеrеа, арrесiеrеа реrfоrmап'tеi gi сrеgtеrеа nivelului de satisfaclie а
angajali|or, studenlilor gi а раrtепеrilоr USARB.

.lmрlеmепtаrеа politicilor, procedurilor 9i Ьчпеlоr pract|ci репtrч а ТmЬчпёtёli
comunicarea Тп Univebitate, la Facultate si СýЕ.

. Сопsоlidаrеа culturii саlitёlii iп USARB.

.ldentificarea 9i imрlеmепtаrеа сеlоr mai Ьuпе practici de management fiпапсiаr 9i al
rеsчrsеlоr materiale in чеdеrеа аsigчrёrii чiаЬi|itё{ii 9i durabilitё{ii ре tеrmеп lung.

. Dezvoltarea iпfrаstrчсtчrii 9i asigurarea managementului patrimonial, а serviciilor
suport песеsаrе pentru realizarea Misiunii Universitёtii.

lJolllullltated аgdчglllar-(' i

Г***: l lcлE Et Г' 1

l

Мапаgеmепtчl academic

ecosiStem educalional
i novator рriп parteneriate
durabile pentru а inspira,

dezvolta ýi transforma

consolidarea efectului сеrсеtёrii
9tiinlifice рriп colaborari extinse

9i parteneriate dчrа bile

de activitate prietenos, bazat Рё
respect, inCredere ýi sigчrап!ё,

оriепtаt spre creýterea
рrоfеsiопаli gi dezvoltarea

continua а mеmЬrilоr comunitilii

Desfё9urarea чпчi management
academic performant,

transparent 9i orientat sрrе
rea]iza rеа Misiunii Universitй|i i
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Ne аsчmёm, репtrч perioada апilоr 2О24-2029, realizarea obiectivelor strategice

formulate gi monitorizarea реriоdiсй sеmеstriаlё а indicatorilor de регfоrmап!ё stabilili pentru

fiecare dirес{iе strаtеgiсё.
2.1. EDUGATIE

oferta educaliona]ё а Catedrei de gtiinle есопоm]се din саdrчI Universitёtii de Stat

'Дlесч Russo" din BЁlli include рrоgrаmе de studii la пiче]чrilе 6-7:
. Тпчй!ёmАпtчl sчреriоr, ciclu] l: Тпчй!ёmАпtчl suреriоr de liсеп!ё
. iпчё!ёmАпtчl sчреriоr, ciclul ll: Тпчё!ёmАпtчl sчреriоr de mаstеr

Тп сепtrчl strategiei uпiчеrsitёlii 9i а СýЕ se аflё angajamentul de а furniza educatie de

cal itate, adaptatЁ evoIulii lоr teh nolog ice gi trапsfоrmёri lоr sociale,
Рriп consolidarea рагtепеriаtеlоr cu industria, institulii de сеrсеtаrе gi comunitatea lосаtё,

пе рrорчпеm sё fогmйm absolvenli рrеgёtЩi sй fасё fа!ё рrочосёrjlоr gtobale, sЁ сопtriЬчЁ ta

inovare gi sё dечiпё Iideri Tn domeniile lоr profesionale.

Catedra de gtiinte economice оfеrё 3 рrоgrаmе de studii superioare de licen!й 9i 4

рrоgrаmе de studii superioare de master.
Рriоritёtilе gi obiectivele strategice Iп domeniul Educaliei чizеаzё аsigчrаrеа чпчi nivel

Tnalt al catitёlii tчtчrоr рrоgrаmеlоr de studii oferite; iпi{iеrеа 9i dezvoltarea рrоgrаmеlоr noi de
studii Ia toate nivelurile; iпiliеrеа gi dezvoltarea рrоgrаmеIоr поi de fоrmаrе сопtiпчё, de
Тпчё!аrе ре tot parcursul vielii, internaliona]izarea procesului de studii рriп рrоgrаmе de
mobilitёli academice ехtеrпе, рrоgrаmе de tipul ,,internalionalizarea асаsё" etc.

Prioritatea-cheie Тп domeniul Educaliei este dezvoltarea uпui ecosbfem educalional

inovator рiп раrtепеriаtе durabile репtrч а iпsрirа, dezvolta 9i trапsfоrmа studen|ii 9i
соmuпitаtеа.

Obiectivul strategic 1.1. Extinderea parteneriatelor durabile pentru diversificarea 9i
modernizarea ofeЁei educationale, сопtriЬчiпd astfel la сrеgtеrеа пчmйrчlчi de studen^fi.

1,1.1. А сrеgtе пчmёrчl de parteneriate de
dezvoltare а fiесЁrчi рrоgrаm de studii sчреriоаrе

Nчmёrчl de раrtепеriаtе репtrч
fiесаrе рrоgrаm de studii
sчреriоаrе

ýefa de саtеdrё,

реrsопаlчl gtiinlifico-
didactic

1,1.2, А revizui, Тmрrечпё cu ра(епеrii 9i
Ьепеfiсiагii, conlinutul ofertei educa(ionale а СýЕ

Nчmёrчl de sesiuni de lчсrч
organizate (аtеliеrе, mese
rоtчпdе, wогkshор-чri, gedin{e)

ýefa de саtеdгё,
personalul gtiin!ifico-

didactic
1.1.3. А actualiza апчаl, рАпё la sfАг9itчl lunii
iапчаriе, materialele рrоmоtiопаlе ale catedrei,

рriп геflесtаrеа раrtепеriаtеlоr сч diчеrsе institu{ii,

Nчmёrчl de mаtеriаlе de

ргоmочаrе а imaginii СýЕ
actualizate апчаl

ýefa de саtеdrё,

. Extinderea relatiilor сч mediul есопоmiс, societatea сiчilё 9i administralia рuЬliсё
lосаlё 9i rеgiопаlё.

. Stimularea imрliсёrii active а absolvenlilor СýЕ iп viala Universitёlii.

.lmрliсаrеа асtiчё Тп viala счltчrаlё а regiunii de поrd а !йrii. 4

. Sustinerea iпtегеsчlчi репtrч educalie 9i сеrсеtаrе Тп rбпdчl elevilor.

infiinlarea ýi dezvoltarea
раЁепе riatelor constructive care

ar oferi ороrtчпitЁli, аr crea
inova[ii gi ar aduce beneficii
societёlii ре care о servim

Аё!iчпi prioritAte lndicatori Responsabili
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огgапizаlii, companii 9i rоlчlчi acestora iп

аsigчrаrеа рrоgrаmеlоr de studii
11Д, А оrgапizа сопсчrsчri pentru elevii liсееlоr

9i ai colegiilor Тmрrечпй сч раrtепеrii de

dеzчоltаге а рrоgrаmеlоr de studii

Numёгчl de сопсчrsчri
огgапizаtе

ýefa de саtеdrё,

реrsопаlчl gtiinlifico-

didactic

1.1.S, А раrtiсiра la оrgапizагеа апчаlё а

evenimentului de рrоmочаrе а ofertei

educa{ionale ,,Ziua чgilоr deschise", сч

рагtiсiраrеа соmрапiilоr, instituliilor 9i

оrgапizаliilоr раrtепеrе

Nчmёгчl de participanli la

eveniment
ýefa de gаtеdrё,

регsопаlчl gtiinlifico-
didactic

П,0. А optimiza 9i а adapta oferta еdчса{iопаlй а

сепtrчlчi de fоrmаrе сопtiпчё la nevoile

раrtепеrilоr gi la сеriп!еlе pielei muncii

- Nчmёгчl de chestionare
completate
- Nчmёгчl de счrsчгi поi

еlаьоrаtе

ýefa de 'саtеdrё,

реrsопаlul gtiinlifi со-
didactic

lidаreаeficien!ei9icompetitiviti!iiprocesuluide
fоrmаrе profesionalЁ 9i fоrmйrii ре parcursul vielii prin inovalie 9i раЁепеriаtе durabile.

Ас!iчпi prioritare lndicatori , Responsabili
1,2.1, А monitoriza continuu calitatea рrоgrаmеlоr
de studii oferite de СýЕ рriп misiuni de audit

iпtеrп, sondaje de opinii ale studenlilor,
absolven{ilor gi апgаjаtоrilог

- Rароrtчl misiunii de audit;
- Раrtiсiраrеа la chestionare а
cel pulin 80% de Ьепеfiсiаri;
- Nчmёrчl de ac{iuni corective
planificate gi realizate

ýefa de саtеdrё

1.2.2, Д ечаlча 9i а mоdеrпizа periodic planurile

de Тпчё!ёmАпt Тп baza unei game lаrgi de date,

cu рагtiсiраrеа регsопаlчlчi gtiinlifico-didactic, а
stчdепlilог, angajatorilor gi рагtепеrilоr

- Nчmёrчl participanlilor la
gedin{ele de ечаlчаrе iпtеrпё а

рrоgrаmеlоr de studii (реr

ргоgrаm);
- Nчmёrчldе рrоgrаmе de studii
revizuite / actualizate

ýefa de саtеdrё,
personalul
gtiin!ifico-didactic

1.2.3. А ачtогizа рrоgrаmе de studii oгganizate

рriп iпstгчirеа miхtё l la distап!ё la unele

рrоgrаmе de master gi рrоgrаmе de fоrmаrе

рrоfеsiопаlё continuё

Nчmёrчl de рrоgrаmе de studii
autoгizate / , oferite Тп regim
blended learning / la distап{ё

ýefa de саtеdгё

1.2,4. А сrеgtе funclionalitatea 9i gradul de
чtilizаге а platformei de Тпчй!аrе MOODLE gi а
аltоr рlаtfоrmе lT specifice Тпчё!йmiпtчlчi la

distап!ё

- Nчmёrчldе счrsчri dezvoltate

ре platforma de Тпчё!аrе
MOODLE;
- Nчmйrчldе mаtегiаlе didactice
Тпсёrсаtе 9i accesate ре
рlаtfоrmе lT de Тпчё!аrе

ýefa de саtеdrё,

регsопаlчl
9tiin!ifico-diddctic

1.2.5. А evalua ехtегп рrоgrаmеlе de studii Тп

vederea ачtогizёrii рrоgrаmеlоr поi sau асrеditёrii
- Nчmёгчl de ргоgгаmе поi

autorizate anual;
- Numёгчl de рrоgrаmе de studii
suреriоаrе de liсеп!ё acreditate
anual;
- Nчmёгчl de рrоgгаmе de studii

ýefa de саtеdгё,
personalul
gtiin(ifico-didactic
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sчрегiоаrе de master асгеditаtе
апuаl

l:.0. Д сrеgtе апчаl пчmёrчl раrtепегilоr репtrч

stagiile de рrасtiсё ale studenlilor
Nчmёrчl de асоrdчri l
раrtепеriаtе репtrч stagiile de

ргасtiсё ale studenlilor

ýefa de саtеdrё,
personalul
gtiin!ifico-didactic

12Z А evall,a ехtеrп gi а асrеditа рrоgгаmеlе de

fоrmаrе сопtiпчё

Nчmёгчl de ргоgгаmе de

fоrmаrе сопtiпчё
ýefa de саtеdrё,

реrsопаlчl
gtiin!ifico-didactic

Obiectivul strategic 1.3. Сlъýtеlэа succesului studenlilor 9i formabililor prin

parteneriate durabile.

ýefa de саtеdrёNчmёrчl de чпitёli de счrs саrе
imрlеmепtеаzё iпstrчirеа
аdарtiчё

lЗ.t. А responsabiliza саdгеlе didactice de а
organiza ч п рrосеs instructiv-ed ucativ соlаЬоrаtiч,

саrе оfеrё studen!ilor ехреriеп{ё еdчса{iопаlё

flехiЬilё, individualizatё, аdарtаtё la nevoile lоr

ýefa de саtеdгЁ,
personalul
gtiin!ifico-didactic

Nчmёrul de раrtепегiаtе
Tncheiate

ТЗ.Z, А stabili раrtепеriаtе durabile сч
profesionigti din diчегsе domenii репtгч а оfегi

studenlilor gi fоrmаЬililог acces la рrоgгаmе de

mепtогаt, facilitAnd astfel Тпdrчmаrеа

реrsопаlizаtё 9i ехреriеп!а рrасtiсё
ýefa de саtеdrё,

реrsопаlчl А

gtiinlifico-didactic

Nчmёrчl de evenimente
оrgапizаtе

,1.3.3. А оrgапizа sesiuni de fогmаrе, сопfеriп!е,

evenimente educalionale Tn соlаЬоrаrе сч expe(i
din diverse domenii pentru а оfеri studenlilor 9i
fогmаЬililоr ороrtчпitё{i de Тпчё{аге sчрlimепtаrе
gide dezvoltare а rе{еlеi profesionale

ýefa de саtеdrё,
personalul
gtiin!ifico-didactic

Nчmёгчl de sesiuni online
огgапizаtе

,t.3.4. А сrеа gi а implementa une]e ргоgrаmе de

Тпчё!аrе online Тп раrtепеriаt сч specialigti поtоrii

de peste hotare, аsigчriпd astfel сЁ continutul

academic este aliniat cu cerinlele actuale ale
pielei muncii

ýefa de саtеdrё,
personalul
gtiin!ifico-didactic

- Nчmёrчl de evenimente de
iпiliеrе огgапizаtе репtrч
studenlii поi;

- Numёгчl de сеrсчri / сlчЬчri
studen!egti

1.3.5. А сrеа oportunitёli репtrч studenlii сч

пiчеlчri diferite de рrеgёtiге de а se iпtеgrа rapid

Тп mediul academic al USARB

ýefa de саtеdгё,
personalul
gtiinlifico-didactic

- Numёrчl de рrоgrаmе
implementate;
- Nчmёrчl de activitёli de
чоlчпtагiаt Тп саrе ач fost
implicali studenlii USARB;

1.3.6. А еlаЬоrа 9i а implementa рrоgrаmе
educalionale specializate, menite sё dezvolte
competente рrоfеsiопаlе 9i trапsчеrsаlе la

studenli, рriп intermediul соlаЬоrёrii ýtrАпsе сч

expe(i din iпdчstгiе, рrоiесtе practice, stagii de

ргасtiсё 9i sesiuni de consiliere рrоfеsiопаlё
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,1.3.7. А dezvolta 9i а implementa strategii de
rеdчсеrе апчаlё а rаtеi de аьапdоп al studiilor

- Ргосепtul апчаl de рёstгаге а

studenlilor ре рrоgrаmе de
studii;
- Рrосепtчl de absolvire а
studenlilor Тп timpul поrmаt

ýefa de саtеdгё,

регsопаlчl
gtiin!ifico-didactic

1.3.8. А sustine раrtiсiраrеа studentilor la

сопсчrsчгi gi сопfеriп!е рrоfеsiопаlе nalionale gi

iпtеrпа{iопаlе, inclusiv рriп оrgапizаrеа
сопсчrsчгilоr Tn USARB

- Nчmёгчl de studenli delegali;
- Nчmёrчl de distinclii / premii

сЭgtigаtе de studenli;
- Fопdчrilе alocate pentru

suslinerea раrtiсiрёrii stчdепlilог
la сопсчrsчri 9i conferin{e

nalionale gi internalionale

ýefa de саtеdrй,

реrsопаlчl
gtiin!ifico-didactic

Obiectivul strategic
iпчЁ{imiпtчlчi su реriоr.

1.4. Consolidarea integririi GýЕ iп spaliul internalional al

Acliuni prioritare Responsabil

1.4.1. А include Тп oferta еdчсаliопаlё а СýЕ
счrsчгi gi рrоgrаmе de studii cu рrеdаге Тп limbi

de strёiпе.

NчmЁrчl de счrsчri 9i рrоgrаmе
de studii сч рrеdаrе Тп limbi
strёiпе

ýefa de саtеdгё,
personalul
gtiin!ifico-didactic

1.4,2. А огgапizа evenimente опliпе 9i sesiuni de
iпfогmаге-rесrчtаrе репtrч а comunica direct сч
potentialii studenli 9i репtrч а гёsрчпdе la

ТпtrеЬёrilе lоr rеfегitоаге la рrосеsчl de admitere

9i la viala studenleascЁ la USARB 9iCýE.

- Nчmёrчl de evenimente
огgапizаtе
- Nчmёrчldе раrtiсiрапli la

eveni mentele огgапizаtе

ýefa de саtеdrё,

реrsопаlчl
gtiin{ifico-didactic

1.4.3. А dezvolta 9i а consolida раrtепегiаtеlе
academice iпtеrпаliопаlе репtrч а аtгаgе

ргоfеsогi invitali de la чпiчеrsitёli de prestigiu din

!аrй 9ide peste hotare

Nчmёrчl de саdrе didactice gi

сегсеtёtогi strёiпi саrе vin la
universitate ре раrсчrsчl апчlчi
universitar

ýefa de саtе{гi

1,4.4. Д огgапizа evenimente de iпfоrmаге 9i
ghidаrе Тп scopul stimчlёrii mоЬilitё{ilоr

academice ale саdrеlоr didactice ýi ale studentilor

- Nчmёrчl de mobilitёli
academice ale саdrеlоr didactice

ре раrсчrsчl апчlчi universitar;
- Nчmёrчl de mobilitй{i

academice ale studenlilor ре
рагсчrsчl anului чпiчеrsitаr

ýefa de саtеdгё

1.4.5. А оrgапizа la USARB gcoli de чагё /

tоаmпё cu раrtiсiраге iпtеrпаliопаlё
- Cel pulin о gсоаlё de чагё ре
ап;
- Nчmёгul de рагtiсiрапli;
- Fопduri fiпапсiаrе alocate si
atrase

ýefa de саtеdrё,

регsопаlчl
gtiin!ifico-didactic

1.4.6. А organiza conferinle studgn{egti cu

раrtiсiраrе iпtеrпаliопаlё la USARB
- Cel pu{in о сопfеriп!ё
studen{eascё сч рагtiсiраге
iпtегпаliопаlЁ ре ап;
- Nчmёrчl de participanli

ýefa de саЬdгё,

реrsопаlчl
gtiin!ifico-didactic

1,4,7, Д огgапizа evenimente gi асtiчitёli репtrч
studenli Тп соlаЬоrаrе cu рагtепеri strёiпi, misiuni

- Numёгчl de evenimente
огgапizаtе апчаl,

ýefa de саtеdrё,
personalul
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diplomatice etc. - NчmЁгчl de participan{i gtiin!ifico-didactic
,t.4.8. А арrоЬа mёsчri de stimulare а саdrеlоr
didactice саrе еlаЬоrеаzё 9i predau счrsчri Тп

limьistrёiпе

Setul de mйsчri арrоЬаtе Administralia
USARB la

рrорчпегеа
саtеdгеi

t4.g. А аргоЬа mёsчri de stimulare а сеdrеlог

didactice саrе рчЬliсё lчсгёri gtiinlifice Тп limbi

strёiпе Тп rечistе сч factor de impact

Setul de mёsчri арrоЬаtе Administra!ia
USARB la

ргорчпегеа
саtеdrеi

2.2. сЕRсЕтдRЕ ýTllNTlFlcA, АстlчпАт! DE lNovARE, DEzvoLTARE ýl TRANSFER
TEHNoLoGlc 6

Uп deziderat al Universitёlii de Stat ,,Alecu Russo" din Вйlli gi al Catedrei de gtiinle

economice este сrеgtеrеа imрогtап!еi сеrсеtйrii, аsigчrаrеа саlitёlii gi eficacitёlii procesului de

сеrсеtаrе gtiinfificё, dеrчlаrеа activitёlilor de inovare, dezvoltare 9i trапsfеr tehnologic. USARB
trеЬчiе sй dечiпё acel mediu iп саrе educatia este strAns lеgаtё de сеrсеtаrе, mediu ТП саrе

studen{ii pot beneficia de соmчпiсаrе сч сеrсеtёtоri de valoare сhiаr din рrimа fаzё а fоrmйrii

lоr profesionale, lnovalia trebuie sё devinё рагtе iпtеgrапtё а tчtчrоr рrоgrаmеlоr educa{ionale.

сýЕ dispune de un potenlial gtiinlific gi inovator considerabil, Тп activitёlile qtiin{ifice fiind

implicat реrsопа]чl gtiinlifico-didactic 9i didactic, studenlii.
Universitatea 9i СýЕ Tqa рrорчпе sё-gi consolideze efectul la nivel nalional 9i iпtеrпаliопаl

рriп сеrсеtаrе de Тпаltё calitate, iпочаtоаrе qi оiепtаtё сёtrе solu|ii репtrч рrоvосёrilе сu Саrе

se сопfruпfё sociefatea mоdеrпё. Ne апgаjёm sa рrоmочёm соlаЬоrаrеа ?пtrе echipele de

сеrсеtаrе, atAt iпtеrпе, cAt gi ехtеrпе, репtrч а stimula schimbul de idei gi pentru а aborda

рrоЬlеmеlе complexe dintr-o реrsресtiчЁ mчltidisсiрliпаrё. Ne рrорчпеm sё stabilim ýL sa
mепliпеm рагtепеriаtе strategice ре termen lung cu organiza{ii de сеrсеtаrе din !аrё 9i de peste

hotare, cu рагtепеri din sectorul real, din industrie, bazate ре Тпсrеdеrе rесiрrосё 9i angajament

тп rеаlizаrеа obiectivelor comune.
Universitatea gi СýЕ Tgi рrорчпе sй integreze сеrсеtаrеа iп procesul de iпчё{ёmiпt,

oferind studen{ilor ороrtчпitё{i de а рагtiсiра la рrоiесtе de сеrсеtаrе 9i de а dezvolta abilitёli
practice relevante. Vom dерчпе еfоrt iп identificarea resursele песеsаrе репtrч а sprijini

activitёlile de сеrсеtаrе, inclusiv fоrmаrеа 9i dezvoltarea сопtiпчё а реrsопаlч]ui academic 9i de

сеrсеtаrе.
Se чоr identifica solulii репtrч Тпfiiп!аrеа чпоr noi gcoli doctorale, репtrч сrеgtеrеа

пчmёrч]чi de сеrсеtёtоri gtiinlifici gi а регfоrmап!еlоr рrоfеsiопаlе ale acestora.
Unul din obiectivele imроrtапtе aI UniversitЁ{ii 9i СýЕ репtrч urmёtоr]i cinci ani este

ехtiпdеrеа rоlчlчi СепtrчIчi de lnovale gi Тrапsfеr Tehnologic Nortek Тп calitate de mоtоr репtru
сеrсеtаrеа gtiinlificё а чпiчеrsitаri]оr Ьёl(епi.

Prioritatea-cheie Тп domeniu] сеrсеtёrii gtiinlifice este сопsоlidаrеа efectului сеrсфёii
qtiin|ifice рiп соlаЬоrёi extinse 9i раdепеriаtе durabile.

L2



UN|VERSITATEA DE STAT,,ALECU RUSSo" DtN BALT|

PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA
а Catedrei de gtiinle economice

репtrч perioada 2024-2029

Obiectivul strategic 2.1. Grеgtеrеа importanlei 9i а calitЁlii activitй{ii de сеrсеtаrе iп
cadruI СýЕ.

2,1.1, А consolida activitatea colectivelor de
сеrсеtаrе gtiiпlifiсё рriп соlаЬоrёri extinse cu
imрliсаrеа раrtепеrilоr 9i а societёlii civile

- Nчmёrчl de раrtепеri 9i
rерrеzепtап!i ai societёlii civile
implicali iп activitёli de сеrсеtаrе
gtiinlificё dеsfёgчrаtе de
сеrсеtйtогii din cadrul csE

ýefii соlесtiчеlоr de
сеrсеtаrе din
саdrчlСýЕ

2.1.2. А consolida echipele de сеrсеtаге рriп
аtrаgеrеа tiпегilоr сеrсеtйtоri

Nчmёrчl de сеrсеtёtоri gtiinlifici

cu vArsta de рДпi la 40 de ani
ýefii de lаЬоrаtоаrе
gtiinlifice, gefa de
саtеdrё

- Nчmёгчl de асоrdчri de
соlаьогаrе Тп чеdегеа
imрlеmепtёгii рrоiесtеlоr
iпtеrdisсiрliпаге incheiate Тпtrе

USARB 9i alte institulii sач
organizalii;
- Nчmёrчl de рrоiесtе
implementate апчаl;
- Nчmйrчl de асtiчitёli organizate
Тп

раrtепеriаtе

2.1,3. А рrоmоча interdisciplinaritatea 9i
соlаЬоrаrеа сч instituliile de Тпчё!ёmАпt
suреriоr, institu{iile de сеrсеtаrе din Republica
Moldova, сч cele de peste hotare, cu
oгganizaliile gi раrtепеrii din industrie

ýefii de lаЬоrаtоаrе
gtiinlifice, qefii

соlесtiчеtог tde

сеrсеtаrе din
саdrчlСýЕ

2,1,4, А consolida раrtепеriаtеlе existente gi а
Tncheia рагtепеriаtе noi cu institu{ii de
Тпчё!ёmАпt sчреriоr 9i de сеrсеtаге din
strёiпёtаtе

- Nчmёrчl de раrtепегiаtе noi
incheiate апuаl;
- Nчmёrul de асtiчitёli gtiinlifice
organizate Тп раrtепеriаtе
iпtеrпа!iопаlе

ýefii de lаЬоrаtоаге
gtiinfifice, gefii
соlесtiчеlоr de
сеrсеtаге din
саdгul СýЕ

2,1.5, А consolida соlаЬоrагеа cu specialigti de
rепчmе de la alte institutii din tаrё si din
stгёiпёtаtе

- Nчmёrчl de lчсrёri gtiinlifice
publicate апчаl iп соlаЬоrаrе cu
ачtоri din Republica Moldova;
- Nчmёrчl de lчсrёri gtiinlifice
publicate Тп соlаЬоrаrе сч autori
din strёiпёtаtе

ýefii de lаЬоrаtgrrе
gtiinlifice, gefii

colectivelor de
сеrсеtаrе din
саdrчlСýЕ

Obiectivul strategic 2.2. Consolidarea echipelor de cerceЁtori gtiinlifici.

2.2.1, А огgапizа manifestalii gtiinlifice 9i
счltчгаl-аrtistiсе сч раrtiсiраrе па!iопаlё 9i
iпtеrпа!iопаlё

- Nчmёrчl de manifestalii
gtiinlifi се organizate anual;

- Volumul total al аlосаliilоr
fiпапсiаrе anuale репtrч
оrgапizаrеа manifestaliilor
gtiin!ifice

ýefii de lаЬоrаtоаrе
gtiinlifice, gefa de
саtеdrё

2.2,2. А intensifica соlаЬоrаrеа dintre echipele
de сеrсеtёtоri gtiinlifici сч Сепtrчl 9tiinlific
studen!esc

Nчmёrчl de activitёli gtiin{ifice
оrgапizаtе Тп соmчп cu Сепtrчl
gtiinlific studen{esc

ýefii de lаЬоrаtоаrе
gtiinlifice, gefa'*de
саtеdrё

Ас{iчпi prioritare lndicatori RespOnsabili

АС[iчпi prioritare lndicatori Responsabili
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Obiectivul strategic 2.3. FоЁifiсаrеа potenfialutui gtiinlific al СýЕ.

2.3.1, А асоrdа аsistеп!й titчlаrilог СýЕ Тп

чеdеrеа sроririi, са finalitate, пчmёrчlчi de
dосtогi sau dосtоri habilita{i, titulari USARB

Nчmёrчl de teze de doctor sau
dосtоr habilitat suslinute апчаl

ýefa de саtеdrё

2.3,2. А асоrdа asisten!ё titчlаrilоr СýЕ Тп

vederea оЬliпеrii dreptului de сопdчсеге de
dосtоrаtе

Nчmёrчl de titulari СýЕ саrе au
oblinut dreptul de сопdчсеrе de
doctorat

ýefa de саtеdrё

2.3,3, А Тпfiiп!а gcoala dосtоrаlё - Nчmёrчl de gcoli doctorale noi
Tnfiinlate de USARB;

- Nчmёrчl de gcoli dосtоrаlе поi
Tnfiinlate Тп conso(iu

ýefa de саtеdrй

2.3.4. А consolida mentoratul studenlilor
сiсlчrilоr l, lI, lll Тп чеdеrеа dezvoltйrii
соmреtепtеlоr de сеrсеtаrе gtiiпtifiсё

- Nчmёrчl de studenli, la fiесаrе
ciclu чпiчегsitаг;

- NчmЁrчl de publicalii
апчаlе/соmчпiсёri la
сопfеriп!е gtiinlifice ale
stчdеп!ilог

реrsопаlчl
gtiin!ifico-didactic

Obiectivul strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de сеrсеtаrе, iпочаrе gi trапsfеr
tehnologic.

Acliuni prioritare,]],,,
2,4,1. А spori пчmйrчl de рrоiесtе de
сеrсеtаrе gtiinlifice dezvoltate de реrsопаlчl
gtiinlifico-didactic al СýЕ

- Nчmёrчl de рrоiесtе de
сегсеtаге gtiinlifice

ýefii de
lаьогаtоаге,

реrsопаlчl
gtiin!ifico-didactic

2,4.2. А spori пчmёrчl de lаЬоrаtоаrе gtiinlifice

9i didactico-gtiintifice Tnfiintate Тп саdrчl
сепtrчlчi Nогtеk

- Nчmёгul de lаьоrаtоаrе active
Тп саdrчl CITT;

- Nчmёгчl de rezidenti аtгаsi
апuаliп C|TT

Мапаgеrii de

рrоiесt

2.4,3. А dezvolta iпfrаstrчсtчга de сеrсеtаrе,
iпочаrе gi transfer tehnologic

- Nчmёrчl de . solicitйri de
mоdеrпizаrе / de ргосчrаrе а
echipamentului / utilajului
песеsаг репtгч activitatea de
сеrсеtаrе gtiiпtifiсё, Tnaintate
апчаl de сёtrе сопddсёtоrii
сепtrеlоr 9i ai lаЬоrаtоаrеlог
gtiin{ifice;

- volumul rеsчrsеlоr fiпапсiаrе
alocate апчаl pentru

рrосчrагеа / mоdеrпizаrеа
echipamentului 9i а utilajului
сепtrеlоr 9i lаЬоrаtоаrеlоr
gtiin!ifice;

- vоlчmчl rеsчгsеlоr fiпапсiаrе

ýefii
lаьоrаtоаге,
de саtеdrё

de
Seta

L4
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репtгч
achizitionarea litеrаtчrii de
specialitate gi colecliilor 9i

репtrч accesul la baze de date
internalionale

2.4.4, А Tncheia раrtепеriаtе de соlаЬоrаrе /

sропsогizаrе сч mediul de afaceri, ОNG-чгi 9i

alte organizalii din mediul поп-чпiчеrsitаr Тп

vederea suslinerii есhiреlоr de сеrсеtДtоri
gtiinlifici gi dotarea lаЬоrаtоаrеlоr gtiinlifice

- Nчmйrчl de раrtепеriаtе
Tncheiate апчаl;

- Volumul fiпап!ёrilоr аtrаsе din

раrtеа mediului de afaceri,
ОNG-чri gi alte оrgапizаlii din
mediul поп-чпiчеrsitаr, Тп

vederea suslinerii echipelor de
сегсеtёtоri 9tiin{ifici gi dotarea
lаЬоrаtоаrеlоr gtiin!ifice

ýefii
lаьоrаtоаrе,
de саtеdrё

de
gefa

- NчmЁrчl апчаl de агtiсоlе
publicate Tn rечistе cotate ISl gi

/ sau acreditate gtiinlific;

- Nчmёrчl anual de ачtоri ai

рчЬliсаliilоr Тп reviste cotate lSl
gi / sau acreditate gtiinlific

lаЬоrаtоаrе, g'Bfa

de саtеdrё

2.5.1, А сгеgtе пчmёгчl de titulari СýЕ саrе

рчЬliсё аrtiсоlе Тп reviste indexate Web of
Science, Scopus gi/ sau acreditate stiin{ific

- Nчmёrчl de evenimente de

ргоmочаrе а сегсеtёrii
gtiinlifice огgапizаtе апчаl de
Universitate;

- Nчmёrчl de participanli activi la
evenimentele de рrоmочаrе а
сеrсеtёгii gtiinlifice огgапizаtе
anualde Universitate;

- Nчmёrчl de evenimente de

рrоmочаrе а сеrсеtёrii
gtiin{ifice la саrе au participat
сеrсеtёtоrii USARB

ýefii de
lаЬоrаtоаге, 9efa
de саtеdrё

2,5,2. А participa la evenimentele de

рrоmочаrе а сегсеtёrii, сч imрliсаrеа

рагtепеrilог 9i sосiеtё{ii civile

- Pozilia USARB Тп clasamentele
па!iопаlе 9i iпtеrпаliопаlе

2.5.3. А сrеgtе pozilia Uпiчегsitёlii Тп

clasamentul Ranking Web of Universities
(Webometrics) 9iТп alte clasamente rеlечапtе

vizibititЁ{iigidiseminаreаrezuItаtelorаctivititii
de cercetare.

2.з. GoMUNITATEA AcADEMlcA А CATEDREI DE ýTllNTE EcoNoMlcE
Activitatea 9i succesul Universitёlii de Stat,,Alecu Russo" din Вёl{i gi а Catedrei de gtiinle

economice sunt fundamentate ре Оаmепi: studenfi, personaIuI gtiinlifico-didactic, регsопаlul
didactic, personalul d]dactic ачхiliаr, реrsопаlчl de specialitate, personalul de dеsеrчirе tеhпiсё,
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personalul auxiliar gi muncitoresc, absolven{i gi раrtепеri. Atingerea obiective]or strategice
poate fi rеаlizаtё doar cu imрIiсаrеа fiесёгчi mеmЬrч al соmчпitёlii academice USARB si

depinde de competenlele, profesionalismul gi angajamentul fiесёrчiа.

Universitatea gi СýЕ Tgi consolideazй еfогtчrilе Тп чеdеrеа сrеёrii unui mediu de activitate

adaptiv la nevoi]e studen{ilor gi ale salaria{ilor, саrе аtrаgе 9i rесrчtеаzй specialigti onegti, integri,

fideli institufiei, саrе respectё angajamentele asumate, termenii, рrоmisiчпilе, саrе pot lчсЁ Тп

echipe, pot fi соесhiрiеri de Тпсrеdеrе саrе igi аsчmё responsabilitatea репtrч acliunile sale,

саrе sunt talentali gi dedicali profesiei.
Universitatea 9i СýЕ Tgi рrорчпе sй asigure чп mediu de activitate gi Тпчё{аге in саrе se

ассерtё diversitatea, incluziunea, чп mediu соrесt, deschis, transparent, Тп саrе este stimulat

criticismul сопstrчсtiч gi саrе оfеrё ороrtчпitёli de сrеgtеге рrоfеsiопаIё.

Ргiоritаtеа-сhеiе Тп domeniul rеsчrsеlоr umane este crearea gi mеп|iпеrеа uпui mеdiu de

activitate pietenos, bazat ре respec( iпсrеdеrе gi sigurап|ё, oientat sрrе сrеqtеrеа

рrоfеsiопаlё qi dezvoltarea сопtiпuё а mеmЬrilоr соmuпitё{ii academice СýЕ.
Obiectivul strategic 3.1. Recrutarea 9i dezvoltarea profesionalЁ а сеlоr mai buni

speciali9ti.
Ас!iчпi prioritare Responsabili

3.1.1. А invita сеrсеtёtоri 9i practicieni externi,

din !аrЁ 9i de peste hotare, сч о activitate
gtiinlifico-didacticё ехсеlепtё, репtrч рrеdаrеа
счrsчrilоr, sеmiпаrеlоr, репtrч оrgапizаrеа
аtеliеrеlог de lчсrч, evenimentelor cultural-
artistice

- Nчmёrчl de сегсеtёtоri
ехtеrпi invitali апчаl de
Universitate;
- Numёгчl de activitёli
organizate de сёtге рrоfеsоrii
invita{i

ýefa de саtеdrё,

регsопаlчl gtiinlifice-
didactic

3.1,2. А organiza аtеliеге de lчсrч / sеmiпаrе

ргоfеsiопаlе, de рагtаjаrе а сеlоr mai Ьчпе
practici огgапizаtе de angaja{ii USARB sач de

рагtепеri репtrч salaгiatii 9i studen{ii USARB

- Nчmёrчl de sesiuni de
dezvoltare рrоfеsiопаlё l
fоrmёri оrgапizаtе (inclusiv Тп

domeniul consilierii
psihologice, managementul
timpului, йanagementul

рrоiесtеlог etc.);
- Nчmёrчl de раrtiсiрап!i

ýefa de саtеdrё,

реrsопаlчl gtiinlifico-
didactic

3.1.3. А organiza sеmiпаrе metodice 9i
gtiinlifice, асtiчitёli de сrеаliе artisticЁ, lапsёri
de сагtе etc,, cu imрliсаrеа раrtепегilоr

- Nчmёrчl de evenimente
оrgапizаtе anual;
- Nчmёrчl de раrtiсiрапli la
evenimentele organizate

ýefa de саtеdrё,

реrsопаlчl gtiinlifico-
didactic 6

ObiectivuI strategic 3.2. Recunoagterea, арrесiеrеа performanlei 9i cregterea
пiчеlчlчi de satisfac{ie а angajalilor, studentilor gi а раЁепеrilоr USARB.

lndicatori
3.2.1, А recunoa9te 9i а аргесiа aportul
апgаjаlilог СýЕ 9i а рагtепеrilоr la Тпdерliпirеа
misiunii USARB

- vоlчmчl rеsчгsеlоr
fiпапсiаrе executate апчаl
pentru асогdаrеа рrеmiilоr 9i
а sроrчrilоr la sаlагiч;

ýefa de саtеdri
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- Nчmёrчl реrsоапеlоr
menlionate cu diplome

lzz н dezvolta iпstгчmепtе iп чеdегеа

sрогirii чепitчrilоr sаlагiа{ilоr СýЕ din rеsчrsе

ехtгаЬugеtаге

- Ргеmii instituite de
Universitate;

- Gгапtчгi / рrоiесtе аtrаsе

de USARB

ýefa de саtеdгё

3,2.3, А сrеа condilii de activitate саrе аr

asigura sйпёtаtеа gi securitatea Тп mчпсё

,Nчmёгul de mёsчri
Тпtrергiпsе Тп чеdеrеа

реrfесliопйrii сопdi!iilоr de
mчпсё;

- vоlчmчl rеsчгsеlоr fiпапсiаrе
executate anual Тп чеdеrеа
аsigчгёгii сопdiliilоr de
sёпёtаtе 9i sесчгitаtе Тп

mчпсё.

ýefa de саtеdrё

Obiectivul strategic 3.3. lmplementarea politicilor, procedurilor 9i Ьuпеlоr practici

pentru а imьчпйЁli соmчпiсаrеа iп universitate ýi Facultate.

ýefa de саtеdrй,

регsопаlчl gtiinlifico-

didactic

Politicile 9i рrосеdчrilе
еlаьоrаtе

3Зl. А еlаЬоrа politici gi ргосеdчri, а dezvolta
счltчга соmчпiсёrii Тп USARB 9i СýЕ саrе аr

gаrапtа iпfоrmаrеа la timp, опеstё,

геsресtчоаsё, trапsраrепtё 9i rесiрrосё
- Numёrчl deciziilor adoptate;
- Nчmёrчl deciziiloг executate

3.З.2. А сrеgtе gradul de еfiсiеп!ё 9i
productivitate а gеdiп!еlоr

Decizii luate Tn vederea
cregterii rеsропsаЬilitёtii
individuale

3.3.3. А dezvolta mecanisme de сrеgtеrе а

nivelului de responsabilitate al fiесёrчi angajat

2.4. MANAGEMENT AcADEMlc
Universitatea de Stаt'дlесч Russo" din Вйl{i 9i Catedia de gtiinle economice Tgi аsumё

responsabilitatea unui management academic responsabil, eficient 9i trапsраrепt. Сопduсеrеа

Uпiчегsitёlii este rеаl]zаtё de сёtrе Senatul USARB 9i Consiliul репtru Dеzvо]tаrе Strаtеgiсё

lnstitulionalё, iаr сопdчсеrеа catedrei este rеаlizаtё de ýefa de саtеdrё 9i biroul catedrei. Рriп

соlаЬоrаrеа acestor structuri Se va asigura: adoptarea la timp а deciziilor strategice,

mопitоr]zаrеа activitё{ii echipei mапаgеriаIе, rасоrdаrеа асtiчitёlilоr la Misiunea Uпivеrsitёfii,

dezvoltarea счltчrii calitёlii, trапsраrеп!а procesului decizional, utilizarea орtimё а tutЁrоr

rеsчrsеlоr.
se va asigura Тп continuare'чп mediu de activitate sigur, cu rеsресtаrеа сеriп!еlоr

sistemului de securitate 9i sёпёtаtе Тп mчпсё, se va investi Тп dezvoItarea iпfrаstruсturii.

universitatea, Тп сопtiпчаrе, va gestiona responsabil resurse]e fiпапсiаrе, orientAndu-se

sрrе obiectivele gепеrаlе de dezvoItare durabilё. universitatea 9i СýЕ аsрirё la о trапsfоrmаrе

L7

ffi

Acliuni prioritare Indicatori Responsabili
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есоlоgiсё semnificativё, adoptind 9i implementAnd mёsчri de mоdеrпizаrе а instalatiilor

electrice, mёsчri de еfiсiеп{ё епеrgеtiсё, de gestionare grijulie а rеsчrsеlоr etc.

Politica fiпапсiаrё trebuie sй fie rigчrоаsё .si rеаlistё, аsigчrёпd realizarea obiectivetor

strategice ale UniversitЁlii.
Dеsfё9urаrеа uпui mапаgеmепt academic реiоппап\ trапsраrепt qi orientat sрrе

rеаlizаrеа Misiunii lJпivеrsitёfii este о prioritate strаtеgiсё а institu{iei.

obiectivul strategic 4.1. Consolidarea счltчrii caliЁtiiin USARB qi СýЕ.
Acliuni prioritare RёýроhsаЬili

4.1.1, А consolida rоlчl activitёtii de аsigчгаге
а саlitёliiiп СýЕ

- disеmiпаrеа рrечеdеrilог
Manulaului саlitёlii USARB,
rеsресtаrеа рrосеdчrilог
iпtеrпе ale USARB;

ýefa de саtеdrё,

регsопаlul gtiinlific6-

didactic,
responsabilul de
calitate

4,1,2. А рrоmоча cultura calitёlii iп toate аriilе
de activitate чпiчеrsitаrё, 9iТп cadrul СýЕ

- politica actualizatё а csE Тп

domeniul саlitё{ii;
- rеsресtаrеа рrечеdеrilоr din
Мапчаlчl calitёlii, de
рrосеdчгi implementate;

ýefe de саtеdrё,
responsabilul de
calitate, mеmьrii
саtеdrеi

4.1,3, А еlаЬоrа рlапчгi de activitate репtгч
fiесаrе ап universitar de сёtrе СýЕ 9i а
mопitоrizа rеаlizаrеа acestora

- Рlапчri de activitate
еlаЬоrаtе;
- Rароагtе de rеаlizаrе а

рlапчгilоr de activitate

ýefa de саtеdrё,
personalul gtiin!ifico-

didactic

Obiectivul strategic 4.2.
management financiar 9i al
durabilitёlii ре termen lung.

Identificarea 9i implementarea celor mai Ьчпе practici de
rеsчrsеIоr materiale in vederea аsigчrёrii viabiIitЁlit 9i

lndicatori Responsabili
4.2.1, А аtгаgе rеsчrsе fiпапсiаrе diп

sропsогizаrе (репtrч dotarea lаЬоrаtоаrеlоr,
сепtrеlоr чпiчеrsitаrе etc. 9i pentru
оrgапizаrеа evenimentelor)

- Volumul fiпап!ёrilоr atrase;
- Liste cu echipamente
рrосчrаtе din sропsоrizёri

ýefa de саtеdrё

4,2.2, А еlаЬоrа gi а depune la Ministerul
Educa(iei 9i Сеrсеtёrii рrоiесtе репtrч
fi пап!агеа соmрlеmепtаrё

- Рrоiесtеlе depuse;
- Ргоiесtеlе саrе ач primit

fiпап!аге

ýefa de саtеdrё,

реrsопаlчl gtiinlifico-
didactic

4,2,3, А identifica sчrsе suplimentare de venit - Servicii cu рlаtё оfеritе de
Univeгsitate;
- volumul rеsчrsеlоr
fiпапсiаге colectate

ýefa de саtеdrё

4,2,4. А implementa cele mai Ьчпе practici de
economie а rеsчrsеlоr (арё, епеrgiе еIесtriсй,
hАгtiе etc.)

- Nчmёrчl de initiative
Tnaintate 9i implementate,
menite sё asigure есопоmiа
rеsчгsеlоr materiale sl
energetice

ýefa de саtеdrё,'ё
реrsопаlчl gtiinlifico-
didactic
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obiectivul strategic 4.3. Dezvoltarea infrastructurii 9i asigurarea managementului
patrimonial, а serviciilor supoЁ песеsаrе pentru realizarea Misiunii UniversitЁ{ii.

Suplimentarla acliunile рriоritаrе formulate mai sus, саrе чizеаzё inc]usiv dezvoltarea

iпfrаstrчсtчrii, пе рrорчпеm чrmйtоаrеlе:

2.5. RELATIA cU SoGIETATEA
Рriоritаtеа strаtеgiсё Тп rela{ia Universitё{ii 9i а Саtеdrеi de gtiin{e economice cu

societatea сопstё Tn lпfiiп|аrеа gi dezvoltarea parteneriatelor сопstruсtivе саrе аr ofei
ороrtuпitё|i, аr сrеа inova|ii gi аr aduce Ьепеfiсii sосiеtё|ii ре саrе о seruim.

Universitatea de Stat ,ДIесч Russo" din Вёlli igi рrорчпе sё dечiпё чп асtоr important Tn

societate gi sё dezvolte sегчiс]i репtrч comunitate. USARB Tgi аsчmё rоIчl de рагtепеr al

administra{iei publice locale Тп imрlеmепtаrеа proiectelor соmчпе.
Vom organiza gi gёzdui evenimente culturale. Тп саdrчl Сепtrч]чi de lпоvаrе 9i Тrапsfеr

Tehnologic vom oferi аsistеп!ё 9i consultan!ё mediuIui есопоmiс gi societёlii civile.

Vom consoIida relaliile de соIаЬоrаrе сч rezidenlii Zonei Есопоmiсе Libere Вёl!i, cu
дgепliа de Dezvoltare RеgiопаIё Nord, direcliile de iпчй!ёmАпt, ОNG-чri, administraliile publice

locale gi regionale, institu{ii gi organizalii, Тпtrерriпdеri pentru саrе fоrmёm specialigti. д
Тп relalia сч socjetatea, vom чrmёri rеаlizаrеа чrmЁtоаrеlоr obiective strategice:
Obiectivul strategic 5.1. Extinderea rеlаliilоr сч mediul economic, societatea сiчilЁ

9i administralia publici lосаlй 9i regiona!й.

lndicatori Responsabili
4.3,1. А participa la mоdеrпizаrеа sёlilоr de
счгs, de sеmiпаге 9i de lаЬоrаtоr рriп
sсhimЬагеа mоЬiliегчlчi gi dоtаrеа сч tehnica
gi echipamentul песеsаrе репtгч procesul de

ргеdаrе-Тпчё!аге-еча l чаrе

- Nчmёгчl sёlilоr renovate;
- Liste cu echipament instalat

ýefa de саtеdrё,

реrsопаlчl 9tiinlifico-
didactic

4,3,2. А realiza iпчепtаriегеа реriоdiсё а

Ьчпчrilоr mаtегiаlе gi а еlаЬоrа рrосеdчri de

rесчреrаrе а Ьчпчrilоr pierdute

- Baze de date;
- Registre de ечidеп!ё;
- МйsчriТпtrерriпsе

ýefa de саtеdrё,
personalul 9tiinlificg-
didactic

- Nчmёгчl de асогduгi de
со|аЬоrаrе / раrtепеriаtе
incheiate апчаl;
- Nчmёrчl рrоiесtеlог rёаlizаtе
апчаlтп соmчп

ýefa de саtеdrё,

регsопаlчl
gtiin!ifico-
didactic

5.1.1. А dezvolta раrtепегiаtе сч Direcliile de
Тпчё!ёmАпt, tineret gi sport

ýefa de саtеdгi,

реrsопаlчl
gtiin!ifico-

didactic

5,1.2. А dezvolta раrtепеriаtе cu mediul de
аfасеri

- Nчmёrчl de асоrdчri de
соlаЬоrаге / раrtепеriаtе
Tncheiate anual;
- Nчmёrчl рrоiесtеlоr realizate
anualTn соmчп;
- Nчmёrчl de intervenlii Tn oferta
еdчсаliопаlё СýЕ sau Тп

рlапчrilе de Тпчё!ёmАпt, la

Ac{iuni prioritare

Ас{iчпi prioritare lndiёatora Responsabili
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sоliсitаrеа mediului de аfасегi

5.1.3. А dezvolte раrtепеriаtе cu administratiile
publice locale din rеgiчпеа de поrd

- Nчmёrчl de асоrdчri de
соlаЬоrаrе Tncheiate anual;
- Nчmёrчl рrоiесtеlог realizate
апчаliп соmчп

ýefa de саtеdrй,

регsопаlчl
gtiin!ifico-

didactic

5,1.4. А dezvolta рагtепеriаtе сч ОNG-чгi, iп
чеdегеа rеаlizёгii чпог рrоiесtе de interes
соmчп

- Nчmёrчl de асоrdчri de
соlаЬоrаrе Tncheiate апчаl;
- Nчmёrчl рrоiесtеlоr realizate
апчаlтп соmчп

ýefa de саtеdrё,

реrsопаlчl
gtiin!ifico-
didactic

5.1,5. А сrеgtе пumёгчl de evenimente
огgапizаtе de сёtге рагtепегii locali, regionali,

паliопаliТп USARB

- Nчmёrчl de evenimente
organizate апчаl

ýefa de саtеdrё,

регsопаlчl
gtiin!ifico-

didactic

5.1.6. А consolida parteneriatele cu alte institu{ii

de Тпчё!ёmiпt sчреriоr gi de сеrсеtаrе din tаrё

- Nчmёrчl de evenimente
оrgапizаtе Тп соlаЬоrаге;
- Nчmйrчl de рrоiесtе
implementate Тп соmчп

ýefa de саtеdгё,
personalul +
gtiinlifico-
didactic

obiectivul strategic 5.2. lmpticarea activi Тп via{a счItчrаli а rеgiчпii de поrd а firii.

Obiectivul strategic 5.3. Sчsliпеrеа interesului pentru educalie 9i сеrсеtаrе
rАпdчl еlечilоr.

DlSPozlTll FlNALE

Prezentul Pl.an а fost consultat cu membrii Саtеdrеi de gtiin{e economice, саrе gi-au

ехрrimаt angajamentul de а implementa acest рlап gi de а consolida efortul репtrч rеаlizаrеа
оЬiесtiчеlоr strategice gi iпdерliпirеа Misiunii Uпiчеrsitёlii 9i СýЕ.

Planul de dezvoltare strаtеgiсЁ а СýЕ pentru регiоаdа2024-2029 este aprobat de сёtrе

mеmЬrii Catedrei de qtiinle economice gi Consiliul FýREM 9i poate fi actualizat anual, рriп
consultarea tчtчrоr mеmЬrilоr comunitй{ii academice din саtеdrё.

ВirочI catedrei 9i Consiliul FýREM va mопitогizа grаdчl de implementare а Planului de

dezvoltare strategicё а СýЕ.

20

Acliuni prioritare lndicatoii Responsabili
5,2,1. А participa la evenimentele счltчrаl-
artistice огgапizаtе Тп mun, Вёl{i

- Nчmёrчl de evenimente
oгganizate;
- Nчmёгчl de рагtiсiрапli

ýefa de саtеdrё,
personalul
gtiin!ifico-

didactic
ln

Acliuni Ёriоritаrе lndicatori Responsabili
5.4.1. А deschide еlечilог posibilitatea de а
accesa gratuit lаЬоrаtоаrеlе USARB pentru

еlаЬоrаrеа рrоiесtеlоr de сеrсеtаге

Nчmёrчl de elevi beneficiari ýefa de саtеdгё,
personalul
gtiinlifico- t
didactic


