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INTRODUCERE

In baza reglementarilor legale prevazute de Codul Educatiei a Republicii Moldova, a
Statutului Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Bélti (USARB) Catedra de stiinte economice
(CSE) reprezintd o unitate componentd a institutiei sus-mentionate. Catedra de stiinte
economice constituie o parte componenta a USARB, isi desfdsoara activitatea in spatiile oferite
(aule, laboratoare, sali de calculatoare) in colaborare si libertate academica, fiind fin
componenta Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului (FSREM).

Elementele identitatii CSE sunt:

- denumirea completa - Catedra de stiinte economice;

- obiectul de activitate: pregatirea specialigtilor in domeniul economiei prin invatamantul
superior universitar;

- managementul catedrei: Seful Catedrei de stiinte economice, Biroul catedrei.

- sediul / contacte: MD-3100, Balti, str. Puskin, 38, bl. 5, tel.. 373-231-52490;
economie@usarb.md.

Activitatea academicd a CSE este fundamentata pe principiul integrérii invatamantului
economic cu cercetarea stiintifica in economie. In conformitate cu strategia de dezvoltare a
USARB si a FSREM, CSE fisi asuma rolul complex de asigurare a instruirii calitative a tineretului
studios, a cercetarii stiintifice performante, oferind pregatire profesionala viitorilor specialisti Tn
domeniul economiei si a serviciilor publce. Catedra este un element al comunitatii academice
care, prin competenta sa, participd la schimbarile permanente din invatdmant si educatie,
promovand valori importante ca libertatea de gandire si exprimare, integritatea, echitatea,
responsabilitatea, respectul, pregatire profesionala inalta, cooperare interculturala, adaptandu-
se la dinamica deosebit de alertd si concurenta acerba in invatamantul superior si in mediul
economic. Capacitatea de pregatire a specialistilor de Tnalta calificare a catedrei se evidentiaza
si prin valorificarea coerenta a directiilor de cercetare pe care le promoveazi, acestea devenind
de o mare importantd sociald. Specificul de activitate a catedrei permite functionarea unui
sistem exprimat prin desfagurarea anumitor procese - de instruire, educatie, exercitiu economic.
CSE este o subdiviziune specializatad care, prin intermediul mijloacelor specifice, contribuie la
pregatirea cadrelor didactice pentru diverse tipuri de scoli si institutii. 3 Planul de dezvoltare
strategica a CSE este documentul care stabileste viziunea, misiunea catedrei, principiile
academice, precum si obiectivele pe domeniiale acesteia. Documentul este elaborat in
concordanta cu Codul Educatiei, Carta USARB, Strategia de dezvoltare USARB, Strategia de
dezvoltare FSREM, precum si de regulamentul propriu de functionare.

Catedra de stiinte economice a fost fondata in anul 2013 prin fuzionarea Catedrej de
economie s$i management si a Catedrei de finante si contabilitate si detine un rol important in
formarea generatiei de economisti, in special, in nordul Republicii Moldova.

Tezaurul catedrei o constituie cadrele didactice, datoritd profesionalismului si
devotamentului, se bucurd de recunoastere in toata tara si se afirma in diverse domenii: stiinta,
economie, cercetare, precum si praxis. Actualmente la catedra isi desfisoara activitatea
profesionala cadre didactice cu grade stiintifice Leonid Babii, dr. hab., prof. univ.; Oleg Buga, dr.
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hab., prof. univ.; conf. univ.; Alla Trusevici, dr., conf. univ.; Carolina Tcaci, dr., conf. univ.;
Natalia Branasco, dr., conf. univ.; Victoria Postolache, dr., conf. univ.; Nelli Amarfii-Railean, dr.
hab., conf. univ.; Maria Oleiniuc, dr. hab., conf. univ.; Alina Suslenco, dr. hab., conf. univ,
Rodica Slutu, dr., conf. univ.; Lilia Chiseliov, asist. univ.; lanina Cazac, asist. univ.; Lilia
Dumbravanu, asist. univ.; Diana Gritco, asist. univ.; Corina Nichitcin, asist. univ. In calitate de
profesori-asociati ai CSE mentionam Coretchi Boris, dr., conf. univ.; Taban Elena, dr., conf.
univ. In cadrul catedrei au activat cadre didactice stiintifice si practicieni recunoscuti in domeniu
— [Gheorghe Pl&madeald], dr., conf. univ.; [Irina Movild, dr. hab., conf. univ.; Gheorghe Bulat, dr.,
conf. univ.; Andrei Balanschi, dr., conf. univ.; Sestacovscaia Angela, dr., conf. univ., Cociug
Victoria, dr., conf. univ.; Nelea Panzaru, lect. univ., contabil si auditor cerctificat, lurie Besliu, dr.,
director Moldindconbank S.A. B.C., Balti.

Cadrele didactice fara grad stiintific poseda experienta practicd in domeniu, sunt
formatori nationali in diverse proiecte si programe, sunt inscrise la doctorat si / sau in proces de
sustinere a tezelor de doctor.

PUNCTE FORTE: 1. Activitatea stiintificd a membrilor catedrei este activa, acestea elaborand si
publicand articole stiintifice, carti, cursuri universitare, participari la conferinte nationale si
internationale, realizarea de granturi si contracte de cercetare. 2. Promovarea unui invatamant
superior competitiv, de calitate, urmand extinderea sistemului ECTS, incurajand specializarea
accentuatd si interspecializarea. 3. Acoperirea tuturor unitatilor de curs cu material didactic
B (cursuri, studii de caz) corelarea optima a cursurilor/seminariilor si evitarea suprapunerilor cu
|| alte discipline sau a repetarilor inutile. 4. Contracte de colaborare cu intreprinderi si institutii din
tard si strainatate. 5. Instituirea unui sistem de relatii intre conducerea catedrei si studenti in
masura sa rezolve prompt si corect cele mai diverse situatii de natura profesionala. 6. Dotarea
corespunzatoare cu aparatura electronica, necesara atat, desfasurarii procesului didacticscat si
a activitatii de cercetare stiintifica. 7. Oferta educationala variata si adaptata diferitelor categorii
de formare profesionald. 8. Planul de invatdmant cuprinde discipline de specialitate cu o larga
aplicabilitate.

¥ PUNCTE SLABE: 1. Cadrelor didactice cu studiile de doctor finisate, specialisti-practicieni, dar
| cu teze nesustinute. 2. Nu toate cadrele didactice au elaborate lucrari stiintifice (monografii,
manuale, etc.).

OPORTUNITATI: 1. Preocuparea pentru realizarea unor schimburi de studenti, in cadrul
diferitelor programe de colaborare cu universitadti din afara tarii. 2. Dezvoltarea mediului
economic si al concurentei, explozia de informatii, rapiditatea cu care se produc modificari,
impune existenta specialigtilor care sa stie a gestiona baze da date, sa faca analizele ce se
i, | impun si sa@ elaboreze staretegii. 3. Pentru unitatile de curs de specialitate, se v-a pune un
1| accent mult mai mare pe studiul individual si in echipa, pe prezentarea de referate, proiecte,
| studii de caz. 4. Existenta unor resurse financiare care sa permitd continuarea procesului de
dotare materiala si tehnica a catedrei. 5. Existenta resurselor financiare necesare asigurarii
informarii corespunzatoare, sub aspect profesional, al cadrelor didactice si a studentilor. 6.
Participarea la concursuri de proiecte din domeniul cercetarii. 7. Participarea la concursuri de
proiecte europene.
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AMENINTARI: 1. Nivelul demografic scazut. 5 etc)). 2. Emigrarea tineretului din tara (migrarea
| studentilor catre universitati din UE (Romania, 3. Cresterea costurilor educatiei. 4. Existenta
| riscului de scadere a numarului de liceeni cu bacalaureat. 5. Finantarea de baza dependenta de
numarul de studenti bugetati. 6. Concurenta interna si internationald pentru atragerea de
studenti si politica agresiva a unor universitati.

Catedra de stiinte economice a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti este un
partener activ si angajat in colaborari semnificative cu diverse institutii, organizatii i companii.
Planul de dezvoltare strategicé a catedrei pentru perioada 2024-2029 este ancorat in ideea de
a modela viitorul prin intermediul parteneriatelor durabile. Ne propunem sa integram
formarea specialistilor cu experienta si expertiza valoroasa a partenerilor nostri. Anume agest
aspect va constitui fundamentul strategiei catedrei pentru urmatorii 5 ani. Doar impreuna cu
partenerii vom reusi s& asiguram un mediu favorabil dezvoltarii continue si inovatiei, sa
contribuim semnificativ la prosperarea societdtii noastre si la atingerea dezideratului
fundamental al Republicii Moldova — integrarea, cu drepturi depline, in Uniunea Europeana.

1. MISIUNEA CATEDREI, VIZIUNE $I VALORI

Catedra de stiinte economice este o subdiviziune didactico-stiintifica a Universitatii de
Stat ,Alecu Russo” din Balti si este subdiviziune structurala a Facultatatii de Stiinte Reale,
Economice si ale Mediului, avand regulament propriu de organizare si functionare.

Catedra de stiinte economice isi asuma misiunea generald de educatie si cercetare
stiintificd avansata, care ar raspunde cerintelor societatii. Principala preocupare o reprezinta
pregatirea la un nalt nivel didactico-stiintific a unor specialisti capabili s& se integreze rapid pe
piata muncii, sa fie competitivi intr-un mediu concurential, prin capacitatea lor de a se adapta
schimbarilor si inovatiei. 3

De asemenea, CSE isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii
Republicii Moldova prin: punerea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii
academice; cresterea calitafii si eficientei proceselor de educatie si invatare; promovarea
echitatii, coeziunii sociale si a cetateniei active; stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a
spiritului antreprenorial.

Viziunea CSE deriva din cea a USARB si este de a fi lider national in invatamantul
superior, recunoscutd pentru excelentda academica, cercetare stiintifica avansata si pentru
inovatie, de a deveni catalizatorul progresului si prosperitatii regiunii de nord a Republicii
Moldova. '

Ne propunem sa aducem schimbari semnificative nu doar pentru studentii si personalul
CSE si a Universitatii, dar si pentru fiecare institutie, companie si organizatie din societate.

Colaborarea cu USARB ne dorim sa aduca beneficii tangibile fiecarui partener -
Institutiile, organizatiile si toti locuitorii regiunii de nord trebuie sa simta influenta universitatii
asupra calitatii vietii si a viitorului lor. &

Credem cu fermitate, ca fiecare generatie de absolventi va contribui la dezvoltarea
regiunii si la realizarea proiectului national de integrare europeana.
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CSE din cadrul Facultatatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului si Universitatii de
Stat ,Alecu Russo” din Balti se angajeazd, ca, in orice circumstante, in intreaga sa activitate, sa
se ghideze de urmétoarele valori fundamentale:

- Responsabilitate, reflectata in asigurarea integritatii academice si fiscale, gestionarea
eficientd a resurselor financiare si a patrimoniului statului. Fiecare salariat si fiecare student al
CSE trebuie s& adopte un comportament onest si integru in toate activitatile sale, asumandu-si
responsabilitatea pentru calitatea deciziilor, actiunilor si a rezultatelor proprii.

— Siguranta, reflectata in asigurarea unui mediu de lucru si de studii sigur. La CSE fiecare
salariat, fiecare student sau vizitator trebuie sa se simta protejat, in siguranta. n acest context,
nu tolerdm violenta, abuzul, hartuirea si discriminarea, dar dezvoltdm continuu o comunitate
academica incluziva, respectam diversitatea, sprijinim si facilitam succesul fiecaruia.

— Colaborare, reflectata in abordarea interdisciplinara, focusarea pe lucrul in echipe,
atingerea obiectivelor comune prin efortul angajat al tuturor subdiviziunilor universitgre,
sustinerea proiectelor comunitare, dezvoltarea parteneriatelor externe, participarea intregii
comunitati academice in luarea deciziilor. Fiecare salariat si fiecare student al CSE trebuie sa
respecte munca colegilor, regulile generale de conduitd in Universitate, trebuie s& manifeste
solidaritate si colegialitate academica.

— Libertatea de gandire si exprimare, reflectata in posibilitatea fiecarui salariat si a
fiecarui student al CSE si Universitétii de a se exprima liber si deschis, de a se angaja intr-o
dezbatere motivatd. Suntem deschisi ideilor creative, propunerilor constructive si inovative,
criticii constructive, incurajam diversitatea stilurilor de gandire si a metodelor de cercetare
specifice fiecarui domeniu, manifestdm deschidere pentru libertatea fiecaruia de a stabili
directiile de cercetare stiintifica, metodele si strategiile aplicate in activitate, participarea in
diverse structuri si comisii din Universitate si din afara ei.

- Inovare, reflectata in incurajarea si sustinerea ideilor ingenioase, creative si inovative,
dezvoltarea unui mediu care ofera oportunititi pentru crestere si schimbare. In acest sens,
suntem deschisi pentru cautarea solutilor bazate pe cercetarea stiintifica si oferirea” de
consultanta si expertiza pentru mediul de afaceri si comunitate.

- Excelenta, reflectatd in angajarea de a servi comunitatea noastra prin oferirea de
programe de studii si de cercetare, de instruire complementara si formare continua, prin oferirea
diverselor servicii si organizarea evenimentelor de diseminare a rezultatelor academice si de
cercetare stiintifica de cea mai Tnalta calitate. :

- Transparenta, reflectata in efortul de a dezvolta o cultura a transparentei, in vederea
cresterii calitatii procesului de luare a deciziilor, accesului la informatii care vizeaza procesele
universitare importante pentru toti salariatii, studentii, partenerii Universitatii.

- Integritate, reflectata prin actiuni oneste, corecte, etice, prin dezvoltarea increderii in
procesul de luare a deciziilor in intreaga activitate a Universitatii.

Directiile strategice ale Catedrei de stiinte economice din cadrul Universitatii de Stat
LAlecu Russo” din Balti sunt:



R
e

Wiy )%%
@,

UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI

PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA
a Catedrei de stiinte economice
pentru perioada 2024-2029

Cercetarea stuntlflcé actuvnta;n de movare-
d Itare srt ansfer tehnolo u: -

Managementul academic

. _Relatia cu societatea

2. PRIORITATI Sl OBIECTIVE STRATEGICE
in perioada 2024-2029 Catedra de stiinte economice isi va consolida eforturile pentru

realizarea unor activitati ce conduc la indeplinirea Misiunii Universitatii. Aceste actiuni
trebuie s3 fie corelate cu priorititile strategice si sd@ urmareasca realizarea obiectivelor

stabilite.

educationale, contribuind astfel la cresterea numarului de studentl

Consolidarea eficientei si competitivitatii procesului de formare profesionala si formarii p
parcursul vietii prin |nova1;|e si parteneriate durabile.

«Cresterea succesului studentilor si formabililor prin parteneriate durabile.
| « Consolidarea integrarii USARB n spatiul international al invatamantului superior.

Dez"o'tarea unui Extinderea parteneriatelor durabile pentru diversificarea si modermzarea ofertei
e

« Consolidarea echipelor de cercetatori stiintifici.
« Fortificarea potentialului stiintific al Universitatii.
+ Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer tehnologic.

« Cresterea importantei si a calitétii activitétii de cercetare in USARB. W
* Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare. J

Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea nivelului de satlsfac'gle
angajatllor studentllor si a partenerilor USARB.
-lmplementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici pentru a imbunata

Recrutarea si dezvoltarea profesionélé a celor mai buni specialisti.
ti
comunicarea in Universitate, la Facultate si CSE.

« Consolidarea culturii calitatii in USARB.

| «Identificarea si implementarea celor mai bune practici de management financiar si al
resurselor materiale in vederea asigurarii viabilitatii si durabilitatii pe termen lung.

3 o | * Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea managementului patrimonial, a serviciilor
real |zarea u v ersiati suport necesare pentru realizarea Misiunii Universitatii.
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lnfllntarea si dezvoltarea «Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila si administratia publica 3
parteneriatelor constructive care locala si regionala.
_ar oferi oportumtép, arcrea | *Stimularea implicarii active a absolventilor CSE in viata Universitatii.
|nova!|| si ar aduce benefgcu | *Implicarea activa in viata culturald a regiunii de nord a tarii.
societatii pe care o servim | + Sustinerea interesului pentru educatie si cercetare n réndul elevilor.

Ne asumam, pentru perioada anilor 2024-2029, realizarea obiectivelor strategice
formulate si monitorizarea periodica semestriald a indicatorilor de performanta stabiliti pentru
fiecare directie strategica.

2.1. EDUCATIE

Oferta educational& a Catedrei de stiinte economice din cadrul Universitatii de Stat
,Alecu Russo” din Balti include programe de studii la nivelurile 6-7:

« nvatamantul superior, ciclul I: invatamantul superior de licenta
« invatamantul superior, ciclul II: invataméantul superior de master

in centrul strategiei universitatii si a CSE se afla angajamentul de a furniza educatie de
calitate, adaptata evolutiilor tehnologice si transformarilor sociale.

Prin consolidarea parteneriatelor cu industria, institutii de cercetare si comunitatea Iocala
ne propunem sa formam absolventi pregatiti sa faca fata provocarilor globale, sa contribuie la
inovare si sa devina lideri in domeniile lor profesionale.

Catedra de stiinte economice oferda 3 programe de studii superioare de licenta si 4
programe de studii superioare de master.

Prioritatile si obiectivele strategice in domeniul Educatiei vizeaza asigurarea unui nivel
inalt al calitatii tuturor programelor de studii oferite; initierea si dezvoltarea programelor noi de
studii la toate nivelurile; initierea si dezvoltarea programelor noi de formare continua, de
invatare pe tot parcursul vietii, internationalizarea procesului de studii prin programe de
mobilitati academice externe, programe de tipul ,internationalizarea acasa” etc.

Prioritatea-cheie in domeniul Educatiei este dezvoltarea unui ecosistem educational
inovator prin parteneriate durabile pentru a inspira, dezvolta si transforma studentii si
comunitatea.

Obiectivul strategic 1.1. Extinderea parteneriatelor durabile pentru diversificarea si
modernizarea ofertei educationale, contribuind astfel la cresterea numarului de studenti.

. T . = : | Responsabili
1.1.1. A creste numarul de partenerlate de Numarul de partenerlate pentru $efa de catedra
dezvoltare a fiecarui program de studii superioare | fiecare program de studii | personalul stiintifico-
superioare didactic

1.1.2. A revizui, Tmpreund cu partenerii si | Numarul de sesiuni de lucru | Sefa de catedrs,
beneficiarii, continutul ofertei educationale a CSE | organizate  (ateliere, mese | personalul stiintifico-
rotunde, workshop-uri, sedinte) | didactic

1.1.3. A actualiza anual, pana la sfarsitul lunii | Numarul de materiale de | Sefa de catedra,
ianuarie, materialele promotionale ale catedrei, | promovare a imagini CSE
prin reflectarea parteneriatelor cu diverse institutii, | actualizate anual
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organizatii, companii si rolului acestora in
asigurarea programelor de studii
1.1.4. A organiza concursuri pentru elevii liceelor | Numarul de concursuri | Sefa de catedr3,
si ai colegilor impreund cu partenerii de | organizate personalul stiintifico-
dezvoltare a programelor de studii didactic
115. A participa la organizarea anuald a | Numarul de participanti la | Sefa de gatedra,
evenimentului de promovare a ofertei | eveniment personalul stiintifico-
educationale  ,Ziua usilor deschise”, cu didactic
participarea companiilor, institutiilor si
organizatiilor partenere
1.1.6. A optimiza si a adapta oferta educationald a | - Numéarul de chestionare Sefa de ‘catedr3,
Centrului de formare continud la nevoile | completate personalul stiintifico-
partenerilor si la cerintele pietei muncii - Numarul de cursuri noi | didactic

elaborate

------

formare profesionala si formaru pe parcursul vietii prln movatle si partenerlate durabile.

; ctiuni prioritare
1. 2 1. A monitoriza continuu calitatea programelor
de studii oferite de CSE prin misiuni de audit
intern, sondaje de opinii ale studentilor,
absolventilor si angajatorilor

~ Indicatori

- Raportul misiunii de audlt
- Participarea la chestionare a
cel putin 80% de beneficiari;

- Numarul de actiuni corective
planificate si realizate

Responsabili
Sefa de catedra

1.2.2. A evalua si a moderniza periodic planurile
de invatamant in baza unei game largi de date,
cu participarea personalului stiintifico-didactic, a
studentilor, angajatorilor si partenerilor

- Numarul participantilor la
sedintele de evaluare interna a
programelor de studii (per
program);

- Numarul de programe de studii
revizuite / actualizate

Sefa de catedra,
personalul
stiintifico-didactic

1.2.3. A autoriza programe de studii organizate
prin instruirea mixtda / la distantda la unele
programe de master si programe de formare
profesionala continua

Numérul de programe de studii
autorizate / “oferite in regim
blended learning / la distanta

Sefa de catedra

1.2.4. A creste functionalitatea si gradul de
utilizare a platformei de invatare MOODLE si a
altor platforme IT specifice nvatamantului la
distanta

- Numarul de cursuri dezvoltate

pe platforma de invatare
MOODLE;

- Numarul de materiale didactice
incarcate si accesate pe
platforme IT de invatare

Sefa de catedra,
personalul
stiintifico-didarctic

1.2.5. A evalua extern programele de studii in
vederea autorizarii programelor noi sau acreditarii

- Numarul de programe noi
autorizate anual;

- Numarul de programe de studii
superioare de licentd acreditate
anual;

- Numarul de programe de studii

Sefa de catedra,
personalul
stiintifico-didactic
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superioare de master acreditate
anual

stagiile de practica ale studentilor

1.2.6. A creste anual numarul partenerilor pentru

Numarul de acorduri /
parteneriate pentru stagiile de
practica ale studentilor

Sefa de catedra,

personalul
stiintifico-didactic

formare continua

1.2.7. A evalua extern si a acredita programele de

Numé&rul de programe de

formare continua

Sefa de catedra,

personalul
stiintifico-didactic

Obiectivul strategic 1.3. Cresterea
parteneriate durabile.
. _Actiuni prioritare .
1.3.1. A responsabiliza cadrele dldactlce de a

Numarul de unitati de curs care

succesului studentilor si formabililor prin

lndlcaton

Responsablh
Sefa de catedra

de peste hotare, asigurand astfel c& continutul
academic este aliniat cu cerintele actuale ale
pietei muncii

organiza un proces instructiv-educativ colaborativ, implementeaza instruirea

care oferd studentilor experientd educationald | adaptiva

flexibil3, individualizata, adaptata la nevoile lor

1.3.2. A stabili parteneriate durabile cu | Numarul de parteneriate | Sefa de catedra,
profesionisti din diverse domenii pentru a oferi | incheiate personalul
studentilor si formabililor acces la programe de stiintifico-didactic
mentorat, facilitand astfel fndrumarea

personalizata si experienta practica

1.3.3. A organiza sesiuni de formare, conferinte, | Numarul de evenimente | Sefa de catedra,
evenimente educationale in colaborare cu experti | organizate personalul ¢

din diverse domenii pentru a oferi studentilor si stiintifico-didactic
formabililor oportunitati de fnvatare suplimentare

si de dezvoltare a retelei profesionale

1.3.4. A crea si a implementa unele programe de | Numarul de sesiuni online | Sefa de catedra,
invatare online in parteneriat cu specialisti notorii | organizate personalul

stiintifico-didactic

1.3.5. A crea oportunitati pentru studentii cu
niveluri diferite de pregéatire de a se integra rapid
in mediul academic al USARB

- Numérul de evenimente de
initiere organizate pentru
studentii noi; ‘
- Numéarul de cercuri / cluburi
studentesti

Sefa de catedra,

personalul
stiintifico-didactic

1.3.6. A elabora si a implementa programe
educationale specializate, menite s& dezvolte
competente profesionale si transversale la
studenti, prin intermediul colaborarii stranse cu
experti din industrie, proiecte practice, stagii de
practica si sesiuni de consiliere profesionala

- Numarul de programe
implementate;

- Numarul de activitdti de
voluntariat in care au fost

implicati studentii USARB,;

Sefa de catgdré,

personalul
stiintifico-didactic
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1.3.7. A dezvolta si a implementa strategii de
reducere anuald a ratei de abandon al studiilor

- Procentul anual de pastrare a

studentilor pe programe de
studii;
- Procentul de absolvire a

studentilor in timpul normat

Sefa de catedra,
personalul
stiintifico-didactic

1.3.8. A sustine participarea  studentilor la
concursuri si conferinte profesionale nationale si
internationale, inclusiv prin organizarea
concursurilor in USARB

- Numarul de studenti delegati;

- Numarul de distinctii / premii
castigate de studenti;

- Fondurile alocate pentru
sustinerea participarii studentilor
la concursuri si conferinte
nationale si internationale

Sefa de catedra,
personalul
stiintifico-didactic

Obiectivul strategic 1.4. Consolidarea integrarii CSE in spatiul

invatamantul

de straine.

Numarul de cursuri si programe

de studii cu predare in limbi
straine

international al

esponsabil
Sefa de catedra,
personalul
stiintifico-didactic

1.4.2. A organiza evenimente online si sesiuni de
informare-recrutare pentru a comunica direct cu
potentialii studenti si pentru a raspunde la
intrebérile lor referitoare la procesul de admitere
si la viata studenteasca la USARB si CSE.

-  Numarul de evenimente
organizate
- Numarul de participanti la

evenimentele organizate

Sefa de catedra,
personalul
stiintifico-didactic

1.4.3. A dezvolta si a consolida parteneriatele
academice internationale pentru a atrage
profesori invitati de la universitati de prestigiu din
tara si de peste hotare

Numarul de cadre didactice si
cercetatori straini care vin la
universitate pe parcursul anului
universitar

Sefa de catedra

1.4.4. A organiza evenimente de informare si
ghidare in  scopul stimuldrii  mobilitatilor
academice ale cadrelor didactice si ale studentilor

- Numarul de  mobilitati
academice ale cadrelor didactice
pe parcursul anului universitar;

- Numarul de  mobilitati
academice ale studentilor pe
parcursul anului universitar

Sefa de catedra

1.4.5. A organiza la USARB scoli de vara /
toamna cu participare internationala

- Cel putin o scoala de vara pe
an;

- Numarul de participanti;

- Fonduri financiare alocate si
atrase

Sefa de catedra,
personalul
stiintifico-didactic

1.4.6. A organiza conferinte studentesti
participare internationala la USARB

Ccu

- Cel putin o
studenteasca cu

internationala pe an;
- Numarul de participanti

conferinta
participare

Sefa de catedra,
personalul
stiintifico-didactic

1.4.7. A organiza evenimente si activitati pentru
studenti in colaborare cu parteneri straini, misiuni

- Numarul de evenimente
organizate anual;

Sefa de catedrs,
personalul
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diplomatice etc. - Numarul de participanti stiintifico-didactic
1.4.8. A aproba masuri de stimulare a cadrelor | Setul de masuri aprobate Administratia
didactice care elaboreaza si predau cursuri in USARB la
limbi straine propunerea
catedrei
1.4.9. A aproba masuri de stimulare a cadrelor | Setul de mé&suri aprobate Administratia
didactice care publica lucrari stiintifice in limbi USARB la
straine in reviste cu factor de impact propunerea
catedrei

2.2. CERCETARE STIINTIFICA, ACTIVITATI DE INOVARE, DEZVOLTARE $I TRANSFER
TEHNOLOGIC -

Un deziderat al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Bélti si al Catedrei de stiinte
economice este cresterea importantei cercetérii, asigurarea calitatii si eficacitatii procesului de
cercetare stiintifics, derularea activitatilor de inovare, dezvoltare si transfer tehnologic. USARB
trebuie s3 devind acel mediu in care educatia este strans legata de cercetare, mediu in care
studentii pot beneficia de comunicare cu cercetétori de valoare chiar din prima faza a formarii
lor profesionale. Inovatia trebuie sa devina parte integranta a tuturor programelor educationale.

CSE dispune de un potential stiintific si inovator considerabil, in activitatile stiintifice fiind
implicat personalul stiintifico-didactic si didactic, studentii.

Universitatea si CSE isi propune s3-si consolideze efectul la nivel national si international
prin cercetare de inaltd calitate, inovatoare si orientata cétre solutii pentru provocarile cu care
se confruntd societatea modernd. Ne angajdm s& promovam colaborarea intre echipele de
cercetare, atat interne, céat si externe, pentru a stimula schimbul de idei si pentru a aborda
problemele complexe dintr-o perspectivd multidisciplinard. Ne propunem sa stabilim si,_sa
mentinem parteneriate strategice pe termen lung cu organizatii de cercetare din tara si de peste
hotare, cu parteneri din sectorul real, din industrie, bazate pe incredere reciproca si angajament
in realizarea obiectivelor comune.

Universitatea si CSE fisi propune s& integreze cercetarea in procesul de invatamant,
oferind studentilor oportunitati de a participa la proiecte de cercetare si de a dezvolta abilitati
practice relevante. Vom depune efort in identificarea resursele necesare pentru a sprijini
activitatile de cercetare, inclusiv formarea si dezvoltarea continua a personalului academic si de
cercetare. .

Se vor identifica solutii pentru infiintarea unor noi scoli doctorale, pentru cresterea
numarului de cercetatori stiintifici si a performantelor profesionale ale acestora.

Unul din obiectivele importante al Universitatii si CSE pentru urmatorii cinci ani este
extinderea rolului Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic Nortek in calitate de motor pentru
cercetarea stiintifica a universitarilor balteni.

Prioritatea-cheie in domeniul cercetarii stiintifice este consolidarea efectului cercetarii
stiintifice prin colaborari extinse si parteneriate durabile.
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Obiectivul strategic 2.1. Cresterea importantei si a calitatii activitatii de cercetare in
cadrul C$E

211. A consollda actlwtatea colectivelor de
cercetare stiintifica prin colaborari extinse cu
implicarea partenerilor si a societatii civile

- Numarul de parteneri si
reprezentanti ai societatii civile
implicati Tn activitati de cercetare
stiintifica desfasurate de
cercetatorii din cadrul CSE

din

cercetare
cadrul CSE

2.1.2. A consolida echipele de cercetare prin
atragerea tinerilor cercetatori

Numarul de cercetatori stiintifici
cu varsta de pana la 40 de ani

Sefii de laboratoare
stiintifice, sefa de
catedra

2.1.3. A promova interdisciplinaritatea si
colaborarea cu institutile de Tnvatdmant
superior, institutiile de cercetare din Republica
Moldova, cu cele de peste hotare, cu
organizatiile si partenerii din industrie

- Numarul de acorduri de
colaborare in vederea
implementarii proiectelor

interdisciplinare incheiate intre

USARB si alte instituti sau
organizatii;
- Numarul de proiecte

implementate anual;

- Numarul de activitati organizate
in

parteneriate

Sefii de laboratoare

stiintifice, sefii
colectivelor  “de
cercetare din
cadrul CSE

2.1.4. A consolida parteneriatele existente si a
incheia parteneriate noi cu instituti de
invatdmant superior si de cercetare din
strainatate

- Numarul de parteneriate noi
incheiate anual;

- Numarul de activitati stiintifice
organizate in parteneriate
internationale

Sefii de laboratoare

stiintifice, sefii
colectivelor de
cercetare din
cadrul CSE

2.1.5. A consolida colaborarea cu specialisti de
renume de la alte instituti din tara si din
strainatate

- Numarul de lucrari stiintifice
publicate anual in colaborare cu
autori din Republica Moldova;

- Numarul de lucrari stiintifice
publicate in colaborare cu autori
din strainatate

Sefii de laboratgare

stiintifice, sefii
colectivelor de
cercetare din
cadrul CSE

221 A organlza manlfestatu stuntlﬁce si
cultural-artistice cu participare nationala si
internationala

- Numarul

Oblectlvul strateglc 2 v Consolldarea echipelor de cercetatori StllntIfICI

~ Indicatori
de
stiintifice organizate anual,

- Volumul total al alocatiilor
financiare  anuale  pentru
organizarea manifestatiilor
stiintifice

ménifest‘at‘il |

~ Responsabili
Sefu de laboratoare
stiintifice, sefa de
catedra

2.2.2. A intensifica colaborarea dintre echipele
de cercetatori stiintifici cu Centrul stiintific
studentesc

Numarul de activitati stiintifice
organizate in comun cu Centrul
stiintific studentesc

Sefii de laboratoare
stiintifice, sefa“de
catedra
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Oblectlvul strateglc 2.3. Fort|f|c rea potentlalulm stuntlflc al CSE

2.31.
vederea sporirii,
doctori sau doctori habilitati, titulari USARB

ca finalitate, numarului de

4Auabcorda ‘baélsten'ta \tltularllor C_E\ in

‘Numarul dém"teze de doctor‘sau

doctor habilitat sustinute anual

'Responsabili®
$efa de catedra

2.3.2. A acorda asistentd titularilor CSE fn
vederea obtinerii dreptului de conducere de
doctorate

Numarul de titulari CSE care au
obtinut dreptul de conducere de
doctorat

Sefa de catedra

2.3.3. A infiinta scoala doctorala

- Numarul de scoli doctorale noi

Sefa de catedra

infiintate de USARB,;
- Numarul de scoli doctorale noi
infiintate in consortiu
Numarul de studenti, la fiecare

2.34. A consolida mentoratul studentilor | - Personalul

ciclurilor 1, Il, NI in vederea dezvoltarii | ciclu universitar; stiintifico-didactic
competentelor de cercetare stiintifica - Numarul de publicatii
anuale/comunicari la "
conferinte stiintifice ale
studentilor
Obiectivul strategic 2.4. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer

tehnologic.

| Responsabili
Sefii

2.4-1'« A spon numarulm de proiecte de | - Numérulw dewprOIecte de

de

cercetare stiintifice dezvoltate de personalul | cercetare stiintifice laboratoare,
stiintifico-didactic al CSE personalul

stiintifico-didactic
2.4.2. A spori numarul de laboratoare stiintifice | - Numarul de laboratoare active | Managerii de
si didactico-stiintifice infiintate Tn cadrul | 1n cadrul CITT, proiect
Centrului Nortek - Numarul de rezidenti atrasi

anual in CITT

2.4.3. A dezvolta infrastructura de cercetare, | - Numarul de - solicitari de | Sefii de
inovare si transfer tehnologic modernizare / de procurare a | laboratoare, $‘Efa

echipamentului  /  utilajului

de catedra
necesar pentru activitatea de | -

cercetare stiintifica, Tnaintate
anual de catre conducatorii
centrelor si ai laboratoarelor
stiintifice;

- Volumul resurselor financiare
alocate anual pentru

modernizarea
si a utilajului
laboratoarelor

procurarea /
echipamentului
centrelor  si
stiintifice;
- Volumul

resurselor financiare
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alocate anual pentru
achizitionarea literaturii  de
specialitate si colectiilor i
pentru accesul la baze de date

<
internationale
2.4.4. A incheia parteneriate de colaborare / | - Numarul de parteneriate | Sefii de
sponsorizare cu mediul de afaceri, ONG-uri si | incheiate anual; laboratoare, sefa

alte organizatii din mediul non-universitar in | - Volumul finantarilor atrase din de catedra
vederea sustinerii echipelor de cercetatori | partea mediului de afaceri,
stiintifici si dotarea laboratoarelor stiintifice ONG-uri si alte organizatii din
mediul  non-universitar, n
vederea sustinerii echipelor de
cercetatori stiintifici si dotarea
laboratoarelor stiintifice
Obiectivul strategic 2.5. Cresterea vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii
de cercetare.

— ononlpronars. | | = 5

2.5.1. A creste numarul de titulari CSE care | - Numdrul anual de articole | Sefii

publicd articole in reviste indexate Web of | publicate in reviste cotate ISI si | laboratoare, séfa

Science, Scopus si/ sau acreditate stiintific / sau acreditate stiintific; de catedra

- Numarul anual de autori ai
publicatiilor in reviste cotate ISI
si / sau acreditate stiintific

2.52. A participa la evenimentele de |- Numarul de evenimente de | Sefii de
promovare a cercetariii, cu implicarea | promovare a cercetarii | laboratoare, sefa
partenerilor si societatii civile stiintifice organizate anual de | de catedra

Universitate;

- Numarul de participanti activi la
evenimentele de promovare a
cercetarii stiintifice organizate
anual de Universitate;

- Numarul de evenimente de
promovare a cercetarii

o>
stiintifice la care au participat '
cercetatorii USARB
2.53. A creste pozitia Universitati in | - Pozitia USARB in clasamentele | Sefii de
clasamentul Ranking Web of Universities | nationale si internationale laboratoare, sefa

(Webometrics) si in alte clasamente relevante de catedra

2.3. COMUNITATEA ACADEMICA A CATEDREI DE STIINTE ECONOMICE
Activitatea si succesul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti si a Catedrei de stiinte
economice sunt fundamentate pe Oameni: studenti, personalul stiintifico-didactic, personalul
didactic, personalul didactic auxiliar, personalul de specialitate, personalul de deservire tehnica,
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personalul auxiliar si muncitoresc, absolventi si parteneri. Atingerea obiectivelor strategice
poate fi realizatd doar cu implicarea fiecarui membru al comunitatii academice USARB si
depinde de competentele, profesionalismul si angajamentul fiecaruia.

Universitatea si CSE fisi consolideaza eforturile in vederea crearii unui mediu de activitate
adaptiv la nevoile studentilor si ale salariatilor, care atrage si recruteaza specialisti onesti, integri,
fideli institutiei, care respecta angajamentele asumate, termenii, promisiunile, care pot lucra in
echipe, pot fi coechipieri de incredere care isi asuméa responsabilitatea pentru actiunile sale,
care sunt talentati si dedicati profesiei.

Universitatea si CSE fsi propune sa asigure un mediu de activitate si invatare in care se
accepta diversitatea, incluziunea, un mediu corect, deschis, transparent, in care este stimulat
criticismul constructiv si care ofera oportunitati de crestere profesionala.

Prioritatea-cheie in domeniul resurselor umane este crearea si mentinerea unui mediu de
activitate prietenos, bazat pe respect, incredere si sigurantd, orientat spre cresterea
profesionald si dezvoltarea continud a membrilor comunitétii academice CSE.

Obiectivul strategic 3.1. Recrutarea si dezvoltarea profesionala a celor mai buni
specialisti

Indicatori =~ | Responsabili

3‘11 A invita cercetaton si pracﬂcnenl externi, | - Numarul de cercetatori | Sefa de catedra,

din tard si de peste hotare, cu o activitate | externi invitati anual de | personalul stiintifice-
stiintifico-didactica excelenta, pentru predarea | Universitate, didactic

cursurilor, seminarelor, pentru organizarea | - Numarul de activitati

atelierelor de lucru, evenimentelor cultural- | organizate de catre profesorii

artistice invitati

3.1.2. A organiza ateliere de lucru / seminare | - Numarul de sesiuni de | Sefa de catedr3,

profesionale, de partajare a celor mai bune | dezvoltare profesionald /| personalul stiintifico-
practici organizate de angajatii USARB sau de | formari organizate (inclusiv in | didactic

parteneri pentru salariatii si studentii USARB domeniul consilierii
psihologice, managementul
timpului, managementul

proiectelor etc.);
- Numarul de participanti

3.1.3. A organiza seminare metodice si|- Numarul de evenimente | Sefa de catedr3,
stiintifice, activitati de creatie artistica, lansari | organizate anual, . personalul stuntlflco-
de carte etc., cu implicarea partenerilor - Numarul de participanti la | didactic

evenimentele organizate

Obiectivul strategic 3.2. Recunoasterea, aprecierea performantei si cresterea
nlvelulm de satlsfactle a angajatllor studentllor sia partenerllor USARB

3.2.1 A recunoa'sféds'l a VapreC|am ) resurselor S fabdbehcatedrav u

angajatilor CSE si a partenerilor la indeplinirea | financiare executate anual
misiunii USARB pentru acordarea premiilor si
a sporurilor la salariu;
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- Numarul persoanelor
mentionate cu diplome

322. A dezvolta instrumente in vederea | - Premii instituite de | Sefa de catedra
sporirii veniturilor salariatilor CSE din resurse Universitate;
extrabugetare - Granturi / proiecte atrase
de USARB
3.2.3. A crea conditi de activitate care ar | Numarul de masuri | Sefa de catedra
asigura sdnatatea si securitatea in munca intreprinse in vederea ) -
perfectiondrii conditiilor de
munca;

- Volumul resurselor financiare
executate anual in vederea
asigurarii  conditilor  de
sanatate si securitate in
munca.

Obiectivul strategic 3.3. Implementarea politicilor, procedurilor si bunelor practici
pentru a imbunétiti comunicarea in Unlver3|tate si Facultate.
. Actiuni prioritare ~ Indicatori

Responsabm

3 3.1. A elabora politici si procedun a dezvolta P0|ItICI|e Si procedurile Sefa de catedr3,
cultura comunicarii in USARB si CSE care ar | elaborate personalul stiintifico-
garanta informarea la timp, onesta, didactic
respectuoas3, transparenta si reciproca -
332. A creste gradul de eficientd si |- Numarul deciziilor adoptate; Sefa de catedra
productivitate a sedintelor - Numarul deciziilor executate

3.3.3. A dezvolta mecanisme de crestere a | Decizii luate in vederea | Sefa de catedra
nivelului de responsabilitate al fiecarui angajat | cresterii responsabilitatii

si student individuale

2.4. MANAGEMENT ACADEMIC

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti si Catedra de stiinte economice isi asuma
responsabilitatea unui management academic responsabil, eficient si transparent. Conducerea
Universitatii este realizatd de catre Senatul USARB si Consiliul pentru Dezvoltare Strategica
Institutional3, iar conducerea Catedrei este realizata de Sefa de catedra si biroul Catedrei. Prin
colaborarea acestor structuri se va asigura: adoptarea la timp a deciziilor strategice,
monitorizarea activitatii echipei manageriale, racordarea activitatilor la Misiunea Universitatii,
dezvoltarea culturii calitétii, transparenta procesului decizional, utilizarea optima a tutaror
resurselor.

Se va asigura in continuare un mediu de activitate sigur, cu respectarea cerintelor
sistemului de securitate si sanatate In munca, se va investi in dezvoltarea infrastructurii.

Universitatea, in continuare, va gestiona responsabil resursele financiare, orientandu-se
spre obiectivele generale de dezvoltare durabila. Universitatea si CSE aspira la o transformare
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ecologicd semnificativd, adoptdnd si implementand mdsuri de modernizare a instalatiilor
electrice, masuri de eficientd energetica, de gestionare grijulie a resurselor etc.
Politica financiara trebuie s fie riguroasa si realistd, asigurand realizarea obiectivelor

strategice ale Universitatii.

Desfasurarea unui management academic performant, transparent si orientat spre
realizarea Misiunii Universitatii este o prioritate strategica a institutiei.

41. 1 A consolldva' \rol’ulzx‘aﬁ\ctlwtatu de aSIgurare\ y

a calitatii in CSE

Oblectlvul strateglc 4.1. Consolidarea culturu calltatu in USARB si CSE.
: = = - | Responsabili
Sefa

- dlsemlnarea prevederilor

Manulaului calitati  USARB,
respectarea procedurilor

de catedra,
personalul stiintifico-
didactic,

interne ale USARB; responsabilul de
calitate
4.1.2. A promova cultura calitatii in toate ariile | - Politica actualizatd a CSE in | Sefa de catedr3,
de activitate universitara, si in cadrul CSE domeniul calitatii; responsabilul de
- respectarea prevederilor din | calitate, membrii
Manualul calitatii, de | catedrei
proceduri implementate;
4.1.3. A elabora planuri de activitate pentru | - Planuri de activitate | Sefa de catedr3,
fiecare an universitar de catre CSE si a | elaborate; personalul stiintifico-

monitoriza realizarea acestora

- Rapoarte de realizare a
planurilor de activitate

didactic

Obiectivul strategic 4.2. Identificarea si implementarea celor mai bune practici de
management financiar si al resurselor materiale in vederea asigurarii viabilitatii. gi
durabllltatu pe termen lung.

4.2.1. A atrage
sponsorizare (pentru dotarea laboratoarelor,
centrelor  universitare etc. si  pentru
organizarea evenimentelor)

resurse ﬁnanmare d|n

- _ Indicatori

- Volumul flnantarllor atrase

- Liste cu echipamente
procurate din sponsorizari

Sefa de catedra

4.2.2. A elabora si a depune la Ministerul
Educatiei si Cercetarii proiecte pentru
finantarea complementara

- Proiectele depuse;
- Proiectele care au primit
finantare

Sefa de catedra,
personalul stiintifico-
didactic

4.2.3. A identifica surse suplimentare de venit

- Servicii cu plata oferite de
Universitate;

Sefa de catedra

- Volumul resurselor

financiare colectate
4.2.4. A implementa cele mai bune practici de | - Numarul de initiative | Sefa de catedrs,
economie a resurselor (apa, energie electrica, | inaintate si  implementate, | personalul stiintificg-

hartie etc.)

menite sa asigure economia
resurselor materiale si
energetice

didactic
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Obiectivul strategic 4.3. Dezvoltarea infrastructurii si asigurarea managementului
patrimonial, a serviciilor suport necesare pentru realizarea Misiunii Universitatii.

Suplimentarla actiunile prioritare formulate mai sus, care vizeaza inclusiv dezvoltarea
mfrastructuru ne propunem urmatoarele:

~_ Actiuni prioritare - ~ Responsabili

4 31 A part|C|pa la modernizarea salllor de | - Numarul salllor renovate Sefa de catedra,
curs, de seminare si de laborator prin | - Liste cu echipament instalat | personalul stiintifico-
schimbarea mobilierului si dotarea cu tehnica didactic
si echipamentul necesare pentru procesul de
predare-invatare-evaluare

4.3.2. A realiza inventarierea periodicad a | - Baze de date; Sefa de catedra,
bunurilor materiale si a elabora proceduri de | - Registre de evidenta; personalul stiintifico-
recuperare a bunurilor pierdute - Masuri intreprinse didactic

2.5. RELATIA CU SOCIETATEA

Prioritatea strategicd in relatia Universitati si a Catedrei de stiinte economice cu
societatea constd in Infiinfarea si dezvoltarea parteneriatelor constructive care ar oferi
oportunitéti, ar crea inovatii si ar aduce beneficii societétii pe care o servim.

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti isi propune sa devina un actor important in
societate si sa dezvolte servicii pentru comunitate. USARB fsi asuma rolul de partener al
administratiei publice locale in implementarea proiectelor comune.

Vom organiza si gazdui evenimente culturale. In cadrul Centrului de Inovare si Transfer
Tehnologic vom oferi asistenta si consultantd mediului economic si societatii civile.

Vom consolida relatiile de colaborare cu rezidentii Zonei Economice Libere Balti, cu
Agentia de Dezvoltare Regionala Nord, directiile de invatdmant, ONG-uri, administratiile publice
locale si regionale, institutii si organizatii, intreprinderi pentru care formam specialisti. -

In relatia cu societatea, vom urmari realizarea urmétoarelor obiective strategice:

Obiectivul strategic 5.1. Extinderea relatiilor cu mediul economic, societatea civila
si administratia publlca Iocala si regionala.

5.1.1. A dezvolta partenerlate cu Directiile de de acordun de Sefa de catedra
invatamant, tineret si sport colaborare / parteneriate | personalul
incheiate anual; stiintifico-

- Numérul proiectelor realizate | didactic

anual in comun

5.1.2. A dezvolta parteneriate cu mediul de | - Numarul de acorduri de | Sefa de catedra,
afaceri colaborare / parteneriate | personalul
incheiate anual, stiintifico-

- Numarul proiectelor realizate | didactic
anual in comun;

- Numarul de interventii in oferta
educationala CSE sau in
planurile de invatamant, la
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solicitarea mediului de afaceri ki
5.1.3. A dezvolta parteneriate cu administratile | - Numarul de acorduri de | Sefa de catedra,
publice locale din regiunea de nord colaborare incheiate anual, personalul
- Numarul proiectelor realizate | stiintifico-
anual in comun didactic
5.1.4. A dezvolta parteneriate cu ONG-uri, in | - Numarul de acorduri de | Sefa de catedra,
vederea realizdrii unor proiecte de interes | colaborare incheiate anual, personalul
comun - Numérul proiectelor realizate | stiintifico-
anual in comun didactic
515. A creste numdrul de evenimente [- Numdrul de evenimente | Sefa de catedra,
organizate de catre partenerii locali, regionali, | organizate anual personalul
nationali in USARB stiintifico-
didactic
5.1.6. A consolida parteneriatele cu alte institutii | - Numarul de evenimente | Sefa de catedra,
de Tnvatdmant superior si de cercetare din tard | organizate in colaborare; personalul <
- Numarul de proiecte | stiintifico-
implementate in comun didactic
Obiectivul strategic 5.2. Implicarea actlva in vnata culturala a reglunu de nord a tarli.
\\\\\\ = “priorits ‘ = icatc - | Responsabili
5.2.1. A participa la evenimentele cultural- Numérul de evenimente Sefa de catedra,
artistice organizate in mun. Balti organizate; personalul
- Numarul de participanti stiintifico-
didactic

Obiectivul strategic 5.3. Sustinerea interesului pentru educatie si cercetare in
randul elewlor
. ctiun : | Indicat . | Responsabili
541 A deschlde elevilor pOSIbllltatea de a Numarul de elevi beneflmarl Sefa'de catedra,
accesa gratuit laboratoarele USARB pentru personalul

elaborarea proiectelor de cercetare stiintifico-
didactic

DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan a fost consultat cu membrii Catedrei de stiinte economice, care si-au
exprimat angajamentul de a implementa acest plan si de a consolida efortul pentru realizarea
obiectivelor strategice si indeplinirea Misiunii Universitatii si CSE.

Planul de dezvoltare strategicd a CSE pentru perioada 2024-2029 este aprobat de catre
membrii Catedrei de stiinte economice si Consiliul FSREM si poate fi actualizat anual, prin
consultarea tuturor membrilor comunitatii academice din catedra.

Biroul catedrei si Consiliul FSREM va monitoriza gradul de implementare a Planului de
dezvoltare strategicd a CSE.
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