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I. FISELE UNITATILOR DE CURS INCLUSE iN PLANUL DE iINVATAMANT LA
SPECIALITATEA 0413.1 BUSINESS SI ADMINISTRARE

1.1. DISCIPLINE DE BAZA

FISA UNITATII DE CURS
MATEMATICA APLICATA iN ECONOMIE

Codul unititii de curs in Planul de invatimaint
Invatamant cu frecventi: F.01.0.001

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de matematica
si informatica

Numar de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se predi unitatea de curs
Invitiamant cu frecventi: Anul |, semestrul |

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: Ina Ciobanu, dr., conf univ.

Descriere succinta a corelirii / integrarii cursului cu / in programul de studii:

Obiectivul disciplinei ,,Matematica aplicatd in economie” este sd deprinda studentii cu metodele de analiza si
modelare matematicd a fenomenelor economice.

Studentii trebuie sé invete sa identifice clasele de fenomene economice carora li se pot ataga modele matematice de
rezolvare a acestora §i modalitatea concreta de investigatie, modelare matematica si rezolvare.

Identificarea ipotezelor de lucru, rationamentul logic si riguros, analiza pertinentd si in context a concluziilor
obtinute, precum si modul concret de punere 1in aplicare a acestora in contextul unui fenomen
economic/financiar/bancar etc. de catre studenti, este un obiectiv esential al acestui curs.

Unitatea de curs ,Matematica aplicatd in economie” are scopul de a asigura baza teoretici de intelegere si
fundamentare a aparatului matematic utilizat in cadrul unor discipline de specialitate, precum: Macroeconomie,
Microeconomie, Informatica, Statisticd economica.

Exigentele si competentele prealabile:

Studentul trebuie sa cunoascd Matematica preuniversitard: posedarea la nivel teoretic si aplicativ in limitele
standardelor de studiu eficient al matematicii (Standarde de invatare eficienta, aria curriculara Matematica, aprobat
de Ministerul Educatiei in anul 2012, sursa electronica www.edu.md).

Competente dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CGL1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor;
CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor;
CG4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitati de studiu (rezultatele invétairii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG1. 1. rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie si management;

CG3. CG4. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii
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optime de afaceri.

Continuturile/Unititile de invitare:
Algebra liniara. Spatii vectoriale. Calculul diferential si integral al unor functii de una si doud variabile. Ecuatii
diferentiale. Probabilitate. Probleme de programare liniara.

Strategiile didactice:
Prelegerea interactivd, demonstratia, conversatia euristici. Exemplificarea metodelor expuse si a notiunilor
introduse, problematizarea. Rezolvare de probleme, ghidat de profesor, independent si in grup.

Strategiile de evaluare:
Teste, lucriri de control, portofoliu, examen scris.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (Li).

Er+ Ep+l;
ST 3
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=Nsx 0,6 +Ne x 0,4,

unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. ZAMBITCHI D. Matrice si sisteme de ecuatii liniare cu aplicatii in economie. Chisinau, 1996.

2. ZAMBITCHI D., ZAMBITCHI M. Matematici aplicate in economie. Chisinau, 2005.

3. DEDU S. Matematici aplicate in economie. Culegere de probleme. Vol. Disponibil: http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=259&idb

4. GHIC, G. Matematici aplicate in economie caiet de seminar. Bucuresti: Editura universitara, 2015, 102 p.

5. SPINU, T.M. Matematici aplicate in economie. Notite de curs. Iasi, 2019, 215 p.

Suplimentare:

1. ACU, D, DICU,P., ACU, M., ACU, A. Matematici aplicate in economie. Note de curs pentru invatamantul

la distanta. Sibiu: Univ. ,,Lucian Blaga”,

Disponibil: http://depmath.ulbsibiu.ro/chair/acu_mugur/manexe/MatematiciAplica telnEconomiePentrulDD.pdf

2. MURESAN, A., FILIP, D., RAP, I, PETRU, P., MIHOC, M.,CURT, V., PACURAR, M., MIHALCA, G.

Analizd matematica, teoria probabilitatilor si algebra liniard aplicate in economie. Cluj-Napoca: Mediamira, 2008,

p.346.

3. PALASCA, S. Matematica in economie. Intre necesitate si suficientd. in:Economie teoretica si aplicata, 2013,

Vol. XX, N. 9 (586), p.116-132.



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=259&idb
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=259&idb
http://depmath.ulbsibiu.ro/chair/acu_mugur/manexe/MatematiciAplica
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FISA UNITATII DE CURS
PRINCIPIILE ECONOMIEI DE PIATA SI INTEGRARE ECONOMICA EUROPEANA

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: F.01.0.002

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Branasco Natalia, asist. univ. Chiseliov Lilia

Descriere succinta a corelarii/integrarii cursului cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Principiile economiei de piatd si integrare economica europeana urmareste initierea studentilor
in bazele economiei de piata si reprezintd un element fundamental, constitutiv al ciclului disciplinelor generale.
Cursul permite formarea unei imagini adecvate si o constientizare mai profunda a esentei si evolutiei economiei,
iar cunostintele din cadrul acestei disciplini contribuie la intelegerea problemelor ce tin de activitatea economica
la diferite nivele organizationale (microeconomic, macroeconomic). Unitatea de curs se axeazd pe formarea
viziunii asupra economiei ca un sistem integru, complex si este unul dintre principalii piloni ai formarii unui
specialist cu studii superioare de licenta. Scopul unitétii de curs Principiile economiei de piatd si integrare
economicd europeand este insusirea logicii functiondrii si dezvoltarii economiei, interdependenta ei cu alte
procese si institutii sociale §i suscitarea interesului studentilor fatd de teoria economica ca stiinta utild ce va
contribui la adoptarea deciziilor corecte si rationale.

Exigentele si competentele prealabile:

Unitatea de curs Principiile economiei de piata si integrare economica europeana reprezintd un curs introductiv in
sistemul stiintelor economice ce familiarizeaza studentii cu bazele functionarii si dezvoltarii economiei de piata.
Studentii trebuie sa detind competente generale, specifice pentru absolventii ciclului liceal.

Competente dezvoltate:

Competente generale (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor;
CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP 4. Managementul operational al activitatii;

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor;

CP 6. Managementul resurselor umane.

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor;

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil;

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa;

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale;

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate;

CT 6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatairii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 1: 1. rezolva probleme intélnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie §i management.

CG 3: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CP 4: 9. analiza procesele operationale, identificdnd puncte slabe si oportunititi de eficientizare.

CP 4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru Tmbunatatiri continue.
CP 5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

CP 6: 12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
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Continuturile/Unititile de invitare:

Obiectul si evolutia teoriei economice ca stiintd. Activitatea economici: continutul functional si componentele
fundamentale. Proprietatea — fundament al sistemului economic. Piata: esenta, structura si mecanismul de
functionare. Teoria antreprenoriatului si intreprinderea in economia de piatd. Business-ul mic si start-up-urile.
Procesul de management in cadrul intreprinderii. Elemente de bazd in marketing. Politicile si indicatorii
macroeconomici. Instabilitatea macroeconomica. Sistemul financiar. Sistemul economiei mondiale. Istoria si
dezvoltarea Uniunii Europene. Institutiile Uniunii Europene si rolul lor economic. Piata unicd europeana.
Uniunea vamala si politica comerciala comuna. Politicile structurale si de coeziune ale Uniunii Europene. Politica
comerciala si relatiile externe ale Uniunii Europene. Dezvoltarea regionald in Europa Centrala si de Est.
Integrarea europeana si implicatiile pentru Republica Moldova

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste pentru evaluare curentd, sarcini pentru lucrul individual, chestionarea orald, prezentarea proiectelor de
cercetare pe parcursul semestrului, test scris pentru evaluare finala.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (Li).

Ep+ Ep+iy
ST 1
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf=Nsx 0,6 +Ne x 0,4,

unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resursele informationale:

Obligatorii:

1.Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi Nr. 845-XI11 din 03.01.92. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr.2/33 din 28.02.1994 (cu modificarile §i completdrile ulterioare).  Disponibil:
http://www.licentiere.gov.md/doc.php?l=ro&idc=99&id= 374;

2.Legea Republicii Moldova cu privire la proprietate Nr.459-X1I din 22.01.91. in: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr.3-4-5-6 din 30.06.1991 (cu modificarile si completirile ulterioare). Disponibil: http://www.law-
moldova.com/laws/rom/osobstvennosti ro.txt;

3.ACCELEANU, M., SERBAN A. Microeconomie. Bucuresti: ed. ASE, 2019, 148 p.

4.BADEA S., STEFAN M., IANCU D. Macroeconomie. Teorie si aplicatii. Bucuresti : ed. Pro Universitaria,
2020, 288 p.

BARDAN, V. Integrare economicd si economie europeand: Suport de curs. Chisindu: Tehnica — UTM, 2024.
6.BUCOS, T., BARBANEAGRA, O. Teorie economicd. Chisinau: ASEM, 2013, 236 p.;
7.TRUSEVICI, A., BRANASCO, N. Ghid metodic la unitatea de curs ,, Teoria economica I” (Microeconomie).
Chisinau: Tipografia Primex-Com, 2020, 104 p.

8. TRUSEVICI, A., BRANASCO, N. Ghid metodic la unitatea de curs , Teoria economica II”
(Macroeconomie). Chisindu: Tipografia Primex-Com, 2021, 134 p.

Suplimentare:

1.BRANASCO, N. Oportunitditi si surse de finantare pentru startup-uri. in: Materialele Conferintei Stiintifice
»Iraditie si inovare in cercetarea stiintifica” din 07.10.2022, Balti, Editia a XI-a, p. 159 — 164;

CANEA, V., NISTRIUC, P. Management si marketing. Chisinau: ed. Tehnica-UTM, 2023, 95 p.
3.GRIGORAS, M., CHIRIAC, L., BARDAN, V. Economie generald si marketing. Chisindu : ed. Tehnica-UTM,
2018, 232 p;

4. Uniunea Europeand si Republica Moldova. Disponibil: https://www.eeas.europa.eu/moldova/moldova-si-
ue_ro?s=223
5.COPOYAH, O. Dxonomuueckas teopusi: kype sekiuid. Chisindu: Tipografia Primex-Com SRL, 2009, 327 p.



http://www.licentiere.gov.md/doc.php?l=ro&idc=99&id=%20374
http://www.law-moldova.com/laws/rom/osobstvennosti%20ro.txt
http://www.law-moldova.com/laws/rom/osobstvennosti%20ro.txt
https://www.eeas.europa.eu/moldova/moldova-si-ue_ro?s=223
https://www.eeas.europa.eu/moldova/moldova-si-ue_ro?s=223
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FISA UNITATII DE CURS
MONEDA SI CREDIT

Codul unititii de curs in Planul de invitiméint
Invitimant cu frecventi: F.01.0.003

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Branasco Natalia

Descriere succinta a corelarii/integrarii cursului cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Moneda si credit este unul dintre principalii piloni ai formarii unui economist de inalta
calificare, familiarizand studentii cu principiile functionarii si evolutiei sistemului monetar-creditar in conditiile
economiei de piata. Obiectul unititii de curs Monedd si credit se axeaza pe cercetarea relatiilor monetar-creditare
dintre stat, sistemul bancar si agentii economici, care au loc atat la nivel microeconomic, cat si la cel
macroeconomic, caracterizdndu-se prin utilizarea diverselor instrumente monetar-creditare si al mecanismului
valutar-financiar la elaborarea politicii economice. Obiectivul unitatii de curs Monedd si credit este insusirea
principiilor functionarii sistemului monetar-creditar, dezvoltarea logicii economice a studentilor si formarea
competentelor profesionale. Aceastd disciplind serveste drept baza pentru alte unititi de curs studiate in
continuare, precum Macroeconomia, Bazele activitatii bancare, Management bancar, etc.

Exigentele si competentele prealabile:

Unitatea de curs Moneda i credit reprezinta un curs introductiv in sistemul stiintelor economice ce familiarizeaza
studentii cu bazele functionarii si dezvoltarii sistemului monetar-creditar. Studentii trebuie sa detind competente
generale, specifice pentru absolventii ciclului liceal.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP 2. Transformarea oportunitétilor de afaceri in intreprinderi de succes.
CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 1: 1. rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate In economie si management.

CP 2: 7. dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de
afaceri si obiectivele stabilite.

CP 4: 9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP 4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.
CP 5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unititile de invitare:
Moneda: concept, functii, forme. Sistemul monetar national. Sistemul monetar international. Sistemul monetar
european. Masa monetard. Cererea si oferta de moneda. Piata monetard. Moneda si inflatia. Creditul si dobinda.
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Sisteme bancare. Bancile comerciale. Politica monetara. Riscul si prudenta bancara.

Strategiile didactice:
Pe parcursul studierii unititii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sinteza PowerPoint, consultatii individuale.
Strategiile de evaluare:
Teste pentru evaluare curentd, sarcini pentru lucrul individual, chestionarea orald, prezentarea proiectelor de
cercetare pe parcursul semestrului, test scris pentru evaluare finala.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);
b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);
c) nota/media pentru lucrul individual (Li).
Ep+ Ep+i;
Ns = 7
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=Nsx 0,6 +Ne x 0,4,
unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.
Resursele informationale:
Obligatorii:
1. Legea cu privire la Banca Nationala a Moldovei: nr. 548-XI1I din 21.07.95. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova. 1995, nr. 56-57.
Disponibil: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=66550&lang=ro
2. Legea privind activitatea bancilor: nr. 202 din 06.10.2017. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2017,
nr. 434-439. Disponibil:  https://www.bnm.md/ro/content/legea-privind-activitatea-bancilor-nr202-din-06-
octombrie-2017
3. BRANASCO, N., CAZAC, 1., POSTOLACHE, V. Culegere de probleme si teste la unitdtile de curs
,,Moneda si credit, finante publice si finantele intreprinderii”. Chisinau: Tipografia Primex-Com, 2020.
4. COCRIS, V. etal. Moneda si credit. lasi: ed. Universitatii ,,A. 1. Cuza”, 2013.
5. COCRIS V. etal. Moneda si credit: sinteze si aplicatii practice. lasi: ed. Universitatii ,,A. I. Cuza”, 2013.
6. DARDAC, N., BARBU, T. Moneda, banci si politici monetare. Bucuresti: Ed. Didactica si Pedagogica,
2006.
7. STRATULAT, O. Moneda si credit : [in 2 vol.]. Chisinau: ASEM, 2014.
Suplimentare:
1. BERDILA, A., OBOROC, 1. Monedad si credit. Chisinau: Evrica, 2006.
2. BRANASCO, N., GHERGHELIGIU, O. Particularitatile politicii monetare a Bancii Nationale a Moldovei. in:
Materialele Conferingei Stiintifice Internationale ,, Aspecte ale dezvoltarii potentialului economico-managerial in
contextul asigurarii securitatii nationale”. Balti, 30.11-1.12.2018, pp. 272-276.
3. MANOLESCU. GH. Moneda si credit: probleme, intrebari de autoevaluare, teste de verificare. Bucuresti: Ed.
Fundatiei Roméania de Maine, 2006.
4. POSTOLACHE, V., BRANASCO, N. Optimizing inflation policies in the Republic of Moldova. Journal of
Financial and Monetary Economics, Romania, n0.8/2020, p. 128-135.
5. STOICA, V., DIACONU, P. Bani §i credit: banii, teoriile monetare, administrarea banilor si politica
monetard. Bucuresti : Ed. Economica, 2003.
6. T'PULIEHKO, C. [lenbru, kpeaut, OaHKH: Teopusl U mpakTuka. MockBa: Mup Hayku, 2021.
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FISA UNITATII DE CURS
GEOGRAFIA ECONOMIEI MONDIALE

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: F.01.0.004

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabild: Facultatea de Stiinte reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul 1

Titularul: dr. hab., prof. univ. Oleg Buga; asist. univ. Alexandru Avram

Descriere succinti a corelirii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Cursul de geografie a economiei mondiale este o disciplina fundamentald de o importantd deosebitd la etapa
initiald de pregdtire a economistilor de inalta calificare. Viitorul specialist trebuie sd aibd cunostinte profunde
despre relatiile dintre societate si natura, repartizarea teritoriald a resurselor naturale i umane ale Terrei, structura
si mecanismul functiondrii economiei mondiale, principiile si legitatile de amplasare a productiei bunurilor
materiale, relatiile economice internationale etc. Toate aceste momente sant studiate de geografia economica,
parte componenta a careia este cursul de fata.

Disciplina data serveste drept baza pentru alte discipline studiate la specialitatile economice si in primul rand al
macro- si microeconomiei, bazelor managementului si marketingului, statisticii social-economice si a.

Exigentele si competentele prealabile:

Pentru a percepe mai bine disciplina data e de dorit ca cei ce il studiaza:

- sa cunoasca in linii generale geografia diferitor ramuri a economiei mondiale, repartizarea mondiala a resurselor
naturale si resurselor de munca;

- sa stie particularitatile dezvoltarii economice a celor mai mari state ale lumii;

- sd aprecieze importanta economica a celor mai raspandite resurse naturale;

- sa inteleaga legaturile dintre mediul inconjurator si activitatea economica a omului;

- sd cunoasca in linii generale harta politica a lumii contemporane.

- sd aiba deprinderea de a se orienta in linii generale pe hartile economice si politico-administrative;

- sa fie in stare sd citeasca si sa construiasca grafice si diagrame ce demonstreaza evolutia diferitor fenomene
economice §i sociale.

Competente dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CGl. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CTB6. Dezvoltarea personal si profesionala.

Finalitati de studiu (rezultatele invétarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG1. 1. rezolva probleme intélnite in diverse contexte profesionale, aplicdnd teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie si management.

CG3. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.

Continuturile/Unititile de invitare:
Obiectul i domeniul de cercetare a geografiei economiei mondiale. Economia mondiald §i structura ei.
Geografia resurselor energetice si energetica mondiald. Geografia resurselor metalurgice si a metalurgiei
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mondiale. Industria constructoare de masini. Industria chimica mondiald. Geografia materialelor de constructie si
a industriei de constructie. Geografia resurselor forestier mondiale si a industriei forestiere. Geografia agriculturii
mondiale. Geografia industriei ugoare si alimentare mondiale. Geografia transporturilor si comunicatiilor.
Relatiile economice internationale.

Strategiile didactice:

Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde,
seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming,
discutie Panel, problematizarea, metoda cazului).

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodicd, curenta si finald, lucrari de control.
Nota semestriald (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
b) media notelor obtinute in cadrul evaluérilor periodice (Ep);

c¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
_ E-+ E:,+LL-
s 2

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf =Nsx0,6 + Nex0,4,
unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. BARDAN V. Geografia economica mondiald. Chiginau: ,,Reclama”, 2008.

2. KANOVICI, L. Geografia economiei mondiale. Bucuresti, 2017.

3. MANDRUT, O., BOGDAN, D. |. Geografie economici mondiali. Universitatea ,,Vasile Goldis” University
Press, Arad, 2012,

4, MATEI C., MITCU M. SI A. Geografia economica si sociald mondiald. V.2. Chisinau, 2004.

5. PLAMADEALA GH. Geografia economicd mondiald. Balti, 2009.

6. PLAMADEALA GH. Geografia ramurilor economiei mondiale. Balti, 2013.

Suplimentare:

1. ALEXANDRU D. NEGUT S. si a. Geografia economica mondiala. Bucuresti, 1993.

2.AUR N., GHERASIM C. Geografie economica mondiald. Bucuresti: Editura fundatiei Romdnia de mdine,
2004.

3.CIUBARA S. SOCHIRCA V., COLTA P. Geografia umand si economicd a lumii. (Europa). - Cimislia, 1996.
4.CIUBARA S., SOCHIRCA V., CALANDA Z. Geografia umand si economicd a lumii. (Asia). -Chisinau,
2000.

7.NEGOIESCU BEBE, VLASCEANU GH. Geografie economicd. Resursele Terrei. Bucuresti, 2003.

8.NEGUT S. (coordonator). Geografie economica mondiala. Bucuresti, 2009.

9.SIMON T., ANDREI M.T. Geografia economica a Terrei. — Bucuresti. Editura fundatiei Romania de maine,
2004.

10. AJIMCOB H.B., XOPEB B.C. Dxonomuueckas u coyuanvras ceoepagus mupa. Mocksa, 2001.

11. JIABPOB K.3., AKCEHOB IL.U. Oxonomuueckas, coyuanvhas u ROIUMuueckas 2eozpaghus mupa. —
Mockea, 2002.

12. MAKCAKOBCKMW. B.II. I'eocpapuueckasn xapmuna mupa. Knuea 1. Mocksa; JIpoda, 2008.

13. POOAMOHOBA 1. A., BYHAKOBA T.U. Sxonomuueckas ceocpagusi. Mocksa, 2001.
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FISA UNITATII DE CURS
MERCEOLOGIA SI TEHNOLOGIA PRODUSELOR

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: S.01.0.005

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabild: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numarul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr., Rodica Slutu

Descriere succinta a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Merceologia si tehnologia produselor are scopul de initiere a studentilor in domeniul marfurilor
si determinarii calitdtii acestora. Cursul urmareste fixarea notiunilor fundamentale de calitate, sortiment,
clasificare a produselor, proces tehnologic, ambalare etc. Disciplina reprezintd un curs introductiv ce
familiarizeaza studentii cu grupele de marfuri, sortimentul mérfurilor. Cursul isi propune formarea viziunii asupra
determinarii calitatii marfurilor alimentare si nealimentare. Unitatea de curs Merceologia si tehnologia
produselor consta in crearea ideilor fundamentale utile pentru viitorul economist, $i anume ca nivelul exigentelor
nationald. Cunostintele din cadrul unitatii de curs anticipeaza studierea problemelor ce {in de calitatea produselor.
Este tot mai evidentd tendinta de abordare a calitatii prin prisma sigurantei consumatorului.

Exigentele si competentele prealabile:

Unitatea de curs Merceologia si tehnologia produselor reprezintd un curs introductiv in sistemul stiintelor
economice ce familiarizeaza studentii cu sortimentul marfurilor, calitatea acestora, factorii de determinare a
calitatii. Studentii trebuie sa detind competente generale, specifice pentru absolventii ciclului liceal.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP 2. Transformarea oportunitatilor in intreprinderi de succes.

CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.
CP 4. Managementul operational al activitatii.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invétarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG1: 1. rezolva probleme intélnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate In economie si management;

CP2: 7. dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de
afaceri si obiectivele stabilite;

CP3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei;

CP4: 9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunitati de eficientizare;

10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.

Continuturile/Unititile de invitare:
Obiectul si functiile merceologiei si tehnologiei produselor. Metodologia generald de cercetare a marfurilor.
Proprietatile generale ale marfurilor. Calitatea marfurilor. Standardizarea si certificarea calitatii produselor.
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Ambalarea marfurilor. Cerealele si produsele cerealiere. Produsele zaharoase. Bauturile alcoolice. Laptele si
produsele lactate. Marfurile din sticla. Marfurile din ceramica. Masele plastice. Marfurile din lemn.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitétii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, TestMoz, culegere de prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
teste de evaluare periodica, curenta si finala, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);
b) media notelor obtinute in cadrul evaluarilor periodice (Ep);
c) nota/media pentru lucrul individual (L;).
Ec+ Ep+i;
Ns = 7
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=Ns x 0.6 +N¢ x 0.4,
unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. Legea Nr. 105 din 13-03-2003 privind protectia consumatorilor, publicat : 27-06-2003 in Monitorul Oficial
Nr. 126-131 art. 507 modificat LP168 din 26.07.18, MO333-335/24.08.18 art.549 in vigoare 14.02.19.

2. BOLOGA, N.; BARBULESCU, G., s.a. Merceologia alimentara - Metode si tehnici de determinare a calitatii.
Bucuresti: Editura Oscar Print 2017.

3. BOLOGA,, N.; BURDA, A. Merceologia alimentara. Bucuresti: Editura Oscar Print, 2008.

4. DINU, V.; NEGREA, M. Bazele merceologiei. Bucuresti: Editura ASE, 2018.

5. DOMNICA, M. Merceologia produselor. Sibiu: Editura Alma Mater, 2019.

Suplimentare:

1. ATANASE, A., PURCAREA, A. Metode de analiza a marfurilor. Bucuresti: Editura Matrix Rom, 2018.

2. SERBULESCU, L. Merceologia industriala. Bucuresti: Editura Fundatiei Romania de Maine, 2016.

3. VASILE, D. Protectia drepturilor si intereselor consumatorilor. Buzau: Editura Alpha 2015.
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FISA UNITATII DE CURS
LIMBA STRAINA I. LIMBA ENGLEZA 1

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: G.01.0.006

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Litere, Catedra de filologie engleza si germana

Numarul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul I, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: asist. univ., Nicoleta Baghici

Descriere succinta a corelarii / integrarii cursului cu / in programul de studii:

Actualul curs de Limba Engleza este adresat studentilor anului I, ciclul Licenta, studii cu frecventd la zi de la
Facultatea Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, specialitatea Finante si banci. Cursul de Limba Engleza are ca
scop familiarizarea studentului la nivel incepator cu normele de baza de comunicare orala si scrisa in limba engleza,
dezvoltarea competentelor comunicative in limba engleza. Limba engleza, la moment fiind o prioritate in formarea
specialistului, este un facilator in integrarea studentului in lumea profesionald. Unitatea de curs in cauzd le va
permite studentilor sd inteleaga si s producd la nivel elementar texte coerente si sa-si exprime gindurile in forma
scrisd sau orala. Scopul cursului este de a pregati studentii sd corespundd standardelor internationale
corespunzatoare nivelului A1-A2, incepatori.

Exigentele si competentele prealabile:

cunoasterea sunetelor si alfabetului limbii engleze, regulile de citire si transcriptia cuvintelor ; deprinderi de lecturd;
deprinderi de scris; intelegerea structurilor gramaticale de baza. Pentru a se scrie la acest curs, este necesar ca
studentii sa fie detindtori ai nivelului Al de limba engleza.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultatele invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG3: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime de
afaceri.

CP1: 6. identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si necesitatilor constatate.

Continuturile/Unititile de invitare:

Vocabulary, reading and conversation: About myself. Introducing a friend. Grammar: the verbs ,,to be” and ,.,to
have”. The plural of the noun. The article. The pronoun. Vocabulary, reading and conversation: My family. My
friend’s family. Grammar: The construction there is- are.The imperative mood. The ordinal and cardinal numerals.
The preposition. Vocabulary, reading and conversation:My room. My house. My native place. Grammar: The
present continuous tense. The adjective. The construction to be going to. Vocabulary, reading and conversation:
Daily routine. My days off. Grammar: The present simple tense. The present simple tense VS the present continuous
tense. The adverb. Vocabulary, reading and conversation Plans for Holidays. People and places. Grammar: The
future simple tense.Various means of expressing the future.The subordinate clauses of time and condition.
Vocabulary, reading and conversation Jobs and Careers.My working place. Grammar: The past simple tense.
Various forms of expressing modality
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Strategiile didactice:
Strategii inductive, deductive, analogice, mixte.

Strategiile de evaluare:
Evaluare preventivd: testari lexico-gramaticale, scrisori personale, e-mail-uri, prezentari orale, portofolii. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaludrii (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (L;).

Ee+ Ep+L

T 2
Evaluarea finald se realizeaza sub forma de examen oral. Nota finald se calculeaza conform formulei:

Nf =Nsx0,6 + Nex 0,4,
unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. BANARU, ET AL., Build up your vocabulary, Balti, 2010.

2. CUCIUC, 0., TANASESCU, English for all Walks of Life, TEORA,1998.

3. VARZARI, E. ET AL, Essential English for Committed Learners, Chisinau, NOVA PRIM, 2010.
Suplimentare:

BANTOS, A. Dictionar Englez-Romdn. Bucuresti. 1990

Oxford Learner’s Advanced Dictionary of Current English. Oxford University Press. 1990

3. PAIDOS, C. English Grammar. Theory and Practice.-Iasi: Polirom, 2001.

4. The New International Webster Standard Thesaurus. Trident Reference Publishing 2006 Edition.
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FISA UNITATII DE CURS
LIMBA STRAINA I. LIMBA FRANCEZA 1

Codul unititii de curs in Planul de invitimint
Invitimant cu frecventi: G.01.0.006

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de litere, Catedra de Limba roména si filologie romanica

Numar de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se predi: Anul |, semestrul |

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: dr., lect.univ., Ecaterina Foghel

Descrierea succinti a corelarii/integrarii cu/in programul de studii:

Curricumulum Limba franceza I este destinat studentilor din anul I de la Facultatea de Stiinte Reale, Economice si
ale Mediului, specialitatea Business si administrare (frecventa la zi).

Scopul esential al acestei discipline este de a-i ajuta pe studenti sa-si formeze competente de comunicare in limba
franceza, pentru a fi apti sd intretind conversatii pe subiecte legate de domeniul de specializare. Dezvoltarea
competentelor comunicative in domeniul juridic §i cunoasterea actelor de comunicare specifice acestuia sunt
obiective fidel urmarite de profesor in predarea limbilor moderne. Limba franceza I are ca scop pregitirea
studentilor la standardele internationale corespunzatoare nivelului A2. Cursul dat pune accent pe aptitudinea de a
citi, a audia texte specializate in limba franceza insotite de seturi de exercitii fonetice, lexicale si gramaticale pentru
a dezvolta abilitatile de exprimare orala si scrisa. La finele cursului studentul va fi capabil sa alcdtuiascd un text
organizat, sa utilizeze vocabularul studiat in situatii ce tin de domeniul de specializare si sa utilizeze corect timpurile
si structurile gramaticale elementare.

Exigentele si Competentele prealabile:
Nivelul de cunoastere a limbii A2.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultatele invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG3: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime de
afaceri.

CP1: 6. identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si necesitatilor constatate.

Continuturile/Unititile de invitare:

I. Unitéti de invatare: Unite I: Les acteurs économiques ( Les paroles d’actifs; Diversité des entreprises; Banque de
crédit; Défense du consommateur; Le role de I’Etat.); Unite II: Les créateurs d’entreprise ( Le profil de créateur; Le
recherche de capitaux; Le lieu d’implantation; Evaluation périodique; Choix de société; Les formalités de création.);
Unite III: Les ressources humaines (Le contrat de travail; Le profil de manager; L’organisation du travail; Le
réunion de travail; Les droits des salariés; Comment gérer son temps efficacement); Tester ses connaissances.

Il. Grammaire : Le présent de I’indicatif des verbes du I, II et III groupes. Le futur simple. Le passé composé.
L’imparfait. Le groupe nominal et les déterminatifs du nom.

I11. Sujets a discuter : On ne préte qu’aux riches; Quelles sont les étapes qu un homme d’affaire doit parcourir pour
ouvrir une entreprise?; Le temps c’est de I’argent; On n’accuse jamais sans quelque peu mentir; Découvrir les
services bancaires; L’argent ne fait pas le bonheur; La parole est d’argent, mais le silence est d’or; Que représente
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pour vous le créateur d’entreprise?; Que représente pour vous la consommation des ménages?; Bon comptable,
mauvais voisin.

Strategiile didactice:
Explicatia, conversatia, exercitiul, analiza, dezbaterea, etc.

Strategiile de evaluare:
Evaluarea curentd: teste lexico-gramaticale, prezentari orale.
Evaluarea periodica: Test de evaluare in scris.
Evaluare finald: examen oral.
Evaluare preventiva:testari lexico-gramaticale, scrisori personale, e-mail-uri, prezentari orale, portofolii. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);
b) nota obtinutd in cadrul evaludrii (Ep);
c¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
Eet Ep+l;
ST 2
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen oral. Nota finald se calculeazd conform formulei:
Nf =Nsx 0,6 + Nex0,4,

unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:
BOTNARU, R., Cours pratique de grammaire frangaise, Chigindu: Prut International, 2000.
IONITA, M., Grammaire frangaise, Chisinau : Editura Lumina, 1991.
JEAN-LUC, PENFORNIS, Vocabulaire progressif du frangais des affaires, Paris, 2004.
POPOVA, I. N., KASAKOVA G. A., Cours pratique de grammaire frangaise. Moscou, 1975.
TANASE, A., Exercitii de gramatica franceza. Bucuresti: Editura Stiintifica. 1974.
www.affaires.com
www.bangue-finance.com
. http://grammaire.reverso.net/

Suplimentare:
1.IONITA M., BANARU V., L article frangais. Significations et valeurs. Chisinau: Stiinta, 1985.
2.JEAN-LUC PENFORNIS, Méthode de frangais des affaires, Paris, 2003.
3.MARIANNE GAUTIER, Collection.com-activités, Paris, 2004.

NN E

18


http://www.affaires.com/
http://www.banque-finance.com/
http://grammaire.reverso.net/

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti S E

)

Catedra de stiinte economice

™, - i
L5 .- e
Catedra dWmtc

FISA UNITATII DE CURS
LIMBA STRAINA I. LIMBA GERMANA 1

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: G.01.0.006

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de litere, Catedra de Limba roména si filologie romanica

Numar de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se predi: Anul |, semestrul |

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: asist.univ.,dr., Ecaterina Niculcea

Descrierea succinti a corelarii/integrarii cu/in programul de studii:

Limba germana este o disciplind de cultura generala. Limba germana I (incepatori de la zero) este prevazut pentru
persoanele care nu au studiat niciodata limba germana. Cursul respectiv este axat pe achizitionarea competentelor si
deprinderilor fundamentale de comprehensiune scrisd/orald, de reproducere si producere scrisd/orald a textelor in
limba germana pentru nivelul Al.1, conform Cadrului European Comun de Referintd pentru Limbi al Consiliului
Europei.

Exigentele si competentele prealabile:

Limba germana 1 reprezinta un curs introductiv ce dezvolta competentele lingvale la nivel de intelegere (ascultare,
citire), vorbire (participare la conversatie, discurs oral) si scriere (exprimare scrisd). Studentii trebuie sa detina
competente generale, specifice pentru absolventii ciclului liceal.

Competente dezvoltate in cadrul cursului:

Competente generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CTB6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultatele invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG3: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime de
afaceri.

CP1: 6. identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si necesitatilor constatate.

Continuturile/Unititile de invitare:

1. BegriiBungs- und Abschiedsformen im Deutschen. Wie geht es dir? Was gibt es Neues bei dir? Nikos Weg,
Folge.

2. Personalpronomen im Nominativ. Konjugation des Verbs ,,sein“ im Présens. Die Zahlen von 1 bis 19.

3. Vorstellungsrunde: Ich mochte mich vorstellen. Ich mdchte meinen Kommilitonen/meine Kommilitonin
vorstellen.

4. Auskiinfte zur Person: privat und beruflich.

5. Zustdndigkeits- und Aufgabenbereiche im Unternehmen.

6. Berufliche Tétigkeiten.

7. Berufsbild: Manager.

8. Fahigkeiten und Aufgaben eines Managers.

9. Personalmanager.

10. Managerkarrieren im Betrieb.

11. Fiihrungsstile.

12. Betriebe und Unternehmen.
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13. Arbeitsorganisation in einem Betrieb.
14. Rechtsformen deutscher Unternehmen.
15. Merkmale von Spitzenunternehmen.
16. Geschichte eines Unternehmens.
Unternehmensportrit: Die BMW GROUP.

Strategiile didactice:

Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar
cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie
Panel, problematizarea, metoda cazului).

Strategiile de evaluare:
Evaluarea curenta: teste lexico-gramaticale, prezentari orale.
Evaluarea periodica: Test de evaluare in scris.
Evaluare finala: examen oral.
Evaluare preventiva:testari lexico-gramaticale, scrisori personale, e-mail-uri, prezentari orale, portofolii. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);
b) nota obtinuta in cadrul evaluarii (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
_ B+ Eply

s a2

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen oral. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf =Nsx 0,6+ Nex0,4,

unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. RIEGLER-POYET, M., STAUB B., THIELE P. Das Testbuch Wirtschaftsdeutsch. Training zum Test WiDaF.
Neubearbeitung. Langenscheidt: Berlin, Miinchen, 2008.

2. 3AMYEHKO, H. I'. Deutsch. Management & Wirtschaft. Kursbuch: nocobue mis crymeHTOB 5KOH. criell.
Munck: BI'Y, 2012.

3. KAPTMHA, E. M. Die Grundlagen der Wirtschaft und des Managements. Wirtschaftsdeutsch. Ilensa:
MryAc, 2014.

4. CHUTUPEBA, O. M., TAJIAJIAH, T.C. Wirtschaftsdeutsch: yue6roe moco6ue. I5C Jlanb, 2015.

5. MTACEYHAZ, JI. A. Wirtschaftsdeutsch: Yue6uoe mocoGue o Hemenkomy s3biky, IbC Jlanb, 2014.

6. CMUPHOB, JI. H. Wirtschaftsdeutsch: Hemenkuii sI36IK Ui CTYI€HTOB-3KOHOMHCTOB: yd4eOHOE MOCOOHE.
3BC Jlanb, 2014.

Suplimentare:

1. Nicos Weg. Niveau A 1. Deutsche Welle: https://learngerman.dw.com/de/nicos-weg/c-36519687

2. RIESBACH H., SCHULZ D. Deutsche Sprachlehre fiir Auslinder. Ismaning: Max Huber, 1995.Sigrid-B.
Martin. Invatd singur limba germand. Teora, 2007.

3. BUSCHA A., SZITA S. A-Grammatik. Ubungsgrammatik Deutsch als Fremdsprache A1-A2. Leipzig:
SCHUBERT-Verlag, 2010.

4. KNIRSCH M. Hoéren und Sprechen A1 mit CD. Ismaning: Hueber Verlag, 2008.

REINKE, K. Einfach Deutsch aussprechen. Phonetischer Einfiihrungskurs mit CD. Leipzig: SCHUBERT-Verlag,
2011.

20




Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti S E

)

Catedra de stiinte economice

™, - i
L5 .- e
Catedra dWmtc

FISA UNITATII DE CURS
TEHNOLOGII INFORMATIONALE SI COMUNICATIONALE

Codul unitatii de curs in Planul de invitimaint
Invitimint cu frecventi: G.01.0.007

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de matematica si
informatica

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Inviatimant cu frecventa: Anul I, Semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr., Lidia Popov

Descrierea succinta a coreldrii/integririi unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Tehnologii informationale si comunicationale se preda in anul I de studii, la specialitatile non-IT din
cadrul celor patru facultati ale Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti. Este o unitate de curs fundamentala.
Odata cu dezvoltarea tehnicii de calcul a aparut necesitatea studierii tehnologiilor informationale si comunicationale
la diverse nivele ale activitatii umane, inclusiv si in institutiile de invatamant atat preuniversitare, cat si universitare.
Tehnologii informationale si comunicationale, abreviat TIC, sunt tehnologii necesare pentru colectarea, stocarea,
prelucrarea, cautarea, transmiterea, prezentarea datelor, textelor, imaginilor si a sunetelor, utilizind calculatoarele
electronice. Aceasta unitate de curs fiind una obligatorie la toate specialititile non-IT din cadrul facultatilor
Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Bailti, are drept scop formarea si dezvoltarea la studenti a competentelor
digitale In domeniul profesional.

Exigentele si competentele prealabile:

Studierea unitatii de curs Tehnologii informationale §i comunicationale se bazeazd pe cunostintele, capacitatile si
competentele dezvoltate in cadrul disciplinei scolare Informatica, conform Standardelor de eficientd a Invatarii,
ciclul liceal, elaborat de Ministerul Educatiei al Republicii Moldova (2012).

Competente dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente profesionale (CP):

CP4. Managementul operational al activitatii.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitati de studiu (rezultatele invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CGl. 1. rezolva probleme intélnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie si management;

CG3. CG4. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii
optime de afaceri;

CP4. 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunititi de eficientizare;

CP4. 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbundtatiri continue.
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Continuturile/Unititile de invatare:

Unitatea de curs Tehnologii informationale si comunicationale este constituitd din doud compartimente:

I. Conceptele de baza ale tehnologiei informatiei si sistemului de calcul:

Concepte majore In informaticd. Sisteme de numeratie. Codificarea si decodificarea informatiei. Structura si
functionarea calculatorului. Resurse hardware si software ale unui calculator personal. Dreptul informatic. Ergonomia
echipamentelor fizice ale unui calculator si a locului de muncad. Resurse informatice utilizate in domeniul
profesional. Sisteme de operare (MSDOS, UNIX, Windows, Linux, Android etc.). Utilizarea retelelor de
calculatoare. Servicii Internet. Moldova digitala, conceptia guvernarii electronice. Securitatea informatiilor in
calculator. Semnatura electronicd. Pachete integrate de aplicatii pentru birotica (Microsoft Office, Lotus, Open Office
etc.).

Il. Tehnologii informationale si comunicationale aplicate consta din cinci unititi de invatare practice:

1. Utilizarea sistemului de operare: Sistemul de operare, interfata graficd. Adaptarea mediului sistemului de operare.
Aplicatii standard ale sistemului de operare. Deservirea discurilor: formatarea, scanarea, clonarea, defragmentarea,
devirusarea. Gestionarea dosarelor, fisierelor si scurtaturilor: crearea, selectarea, sortarea, redenumirea, stergerea,
restabilirea, copierea si mutarea, arhivarea si dezarhivarea, cautarea etc.

2. Utilizarea retelelor de calculatoare si servicii electronice: Interfata browser-ului. Configurarea interfetei. Servicii
on-line: cautarea avansata si gestionarea informatiei Web, e-mail; Google Translate, Google Maps, Youtube etc.
Produsele companiei Google pentru rezolvarea problemelor profesionale. Pachetul Google Drive. Activitati
colaborative in Google Drive. Crearea mesei de lucru virtuale. Serviciul Symbaloo. Utilizarea soft-urilor specializate
pentru gestionarea informatiilor din domeniul profesional. Accesarea si gestionarea cursurilor pe platforma de
invdatare MOODLE.

3. Procesarea documentelor: Procesorul de texte, interfata grafica. Introducerea datelor in document,
autocorectarea. Editarea continutului documentului: copierea si mutarea, stergerea si restabilirea, cautarea avansata si
inlocuirea datelor etc. Procesorul de texte, interfata grafica. Introducerea datelor in document, autocorectarea.
Editarea continutului documentului: copierea si mutarea, stergerea si restabilirea, ciutarea avansatd si Inlocuirea
datelor etc. Procesarea documentelor complexe in domeniul profesional: crearea structurii documentului, inserarea si
actualizarea cuprinsului automatizat. Crearea foii de titlu. Inserarea si procesarea obiectelor: imagini, formule,
simboluri speciale, forme, SmartArt-uri etc. Procesarea documentelor complexe in domeniul profesional: formatarea
paginii: stabilirea cAmpurilor, inserarea separatorului de pagind si de sectiune, crearea notelor de subsol, crearea
antetului si subsolului, numerotarea paginilor etc. Crearea si procesarea tabelelor si a diagramelor. Securitatea
documentelor: utilizarea parolei, autosalvarea documentului, aplicarea semnaturii electronice. Utilizarea sabloanelor
standard si crearea sabloanelor personale.

4. Procesarea tabelelor: Procesorul tabelar, interfata grafica. Introducerea si formatarea datelor de orice tip din
celulele foii de calcul. Crearea antetului si subsolului. Formatarea conditionatd. Utilizarea formulelor. Adrese
relative, absolute si mixte ale celulelor in formule. Utilizarea functiilor de cautare, logice, matematice, statistice,
financiare etc. Utilizarea functiilor de cautare, logice, matematice, statistice, financiare etc. Crearea si gestionarea
bazei de date (BD), din domeniul profesional, intr-un tabel electronic: utilizarea formularelor la introducerea datelor,
sortarea si filtrarea datelor, gruparea si crearea totalurilor si a subtotalurilor. Securitatea registrelor de calcul:
utilizarea parolei, autosalvarea registrului de calcul, aplicarea semnaturii electronice.

Procesarea prezentarilor: Procesorul de prezentari, interfata grafica. Proiectarea prezentarilor din domeniul profesional.
Inserarea si procesarea textelor artistice, a imaginilor, a diagramelor, a figurilor, a schemelor, a antetelor si a
subsolurilor, a notelor de subsol, data si ord, a formulelor, a simbolurilor speciale, a hiperlegaturilor etc. Formatarea
prezentarilor la nivel de slide: aplicarea sabloanelor de stil pentru slide-uri, aplicarea imaginilor la fundalul slide-urilor,
aplicarea culorilor pentru fundal. Aplicarea efectelor de tranzitie si de animatie cu/fara programarea timpului. Setarea
parametrilor prezentarii. Securitatea prezentdrilor: utilizarea parolei, autosalvarea prezentarii, aplicarea semnaturii
electronice.

Strategiile didactice:
Explicatia, conversatia, exercitiul, analiza, dezbaterea, etc.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si periodicd la calculator, de asemenea pe platforma de invatare MOODLE, lucrari de
control, examen la calculator pe MOODLE.
Nota semestriald (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
b) nota obtinuta in cadrul evaluarii (Ep);
c) nota/media pentru lucrul individual (L;).
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Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen oral. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nt = Ns X 0,6 +Ne x 0,4,
unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resursele informationale:

Obligatorii:

1. POPOQV, L. Tehnologii informationale, Modulul Sistemul de operare Microsoft Windows 7, Indicatii metodice cu
aplicatii si Insarcindri practice, Presa universitara balteand, Balti, 2013, 208 p. ISBN 978-9975-50-096-8.

2. POPOV, L., EVDOCHIMOV, R. Note de curs Tehnologii informationale §i comunicationale. Modulul
Conceptele de baza ale tehnologiei informatiei si sistemului de calcul pentru specialitatile Drept, Administratie
publica si Asistenta sociala din cadrul facultatii de Drept Stiinte Sociale, Tipografia Universitatii de Stat ,,Alecu
Russo” din Balti: 2017, 148 p. ISBN 978-9975-50-211-5.

3. POPQV, L., OLARU, I. Tehnologii informationale, Modulul Procesorul de texte Microsoft Word 2007, Ghid
metodic, Presa universitara balteana, Balti, 2014, 288 p. ISBN 978-9975-50-118-7.

Suplimentare:

4. TOBAPEBA, 1. JI. busnec-anamumuxa cpedcmeamu Excel. YuebHoe nocobue / S1.J1. T'obapesa, O.}O. T'oponerkas, A.
B. 3osotaprok. - M.: By3zoBckuii yueduuk, Mudpa-M, 2015. - 336 C.

5. KVY3UH, A., YYMAKOBA, E. Ocrossi pabomer ¢ Microsoft Office 2013. Yaebnoe mocodue. M.: Muppa-M, Dopym,
2015, 160 c.

6. HECEH, A.B. Microsoft Word 2010. Ot HoBHuka k npodeccuonany (+ CD-ROM) / A.B. Hecen. M.: Conon-
IIpecc, 2016, 320 c.

7. HIATAKOB, K.M. Kpamkuii camoyuumens Word u Excel/K . lllarakos. M.: Dkemo, 2015, 958 c.
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FISA UNITATII DE CURS
EDUCATIA FIZICA 1

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: G.01.0.008

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte ale educatiei, psihologie si arte, Catedra de stiinte ale
educatiei, sectia de educatie fizica

Numar de credite ECTS: -

Anul si semestrul in care se preda cursul:
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: asist.univ., Morari Alexandru; asist.univ., Focsa lon

Descriere succinti a corelirii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Esenta educatiei fizice o constituie migcarea umana pusa in slujba imbunatatirii conditiei fizice si mentale a
oamenilor, a dezvoltirii fizice armonioase si intretinerii stirii de sinitate. Intrucdt miscarea umani, sau
motricitatea omului este reprezentatd de totalitatea actelor si actiunilor motrice, desfasurate de om cu scopul de
intretinere a relatiilor cu mediul natural si social, educatia pentru migcare reprezintd nu numai o necesitate, ci
chiar o conditie a existentei umane. Activitatea de educatie fizica trebuie privita, astfel, ca o necesitate personala
a omului, alaturi de alimentatie, imbracaminte, invatatura, apa, soare, relatii umane, spatiu de locuit etc..

Exigentele si competentele prealabile:

Studentii trebuie sd posede deprinderi practice specifice disciplinei formate anterior in scoala preuniversitara:
exercitii cu caracter aplicativ, gimnastica de baza, gimnastica ritmicd, aerobica, atletismul, jocuri sportive, jocuri
dinamice.

Competente dezvoltate:

Competente transversale (CT):

CTL1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CTB6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Continuturile/Unititile de invitare:

Teorie. Dezvoltarea vitezei 100 m. Dezvoltarea rezistentei 500 m. Dezvoltarea rezistentei 200 m. Sarituri in
lungime. Exercitii de dezvoltare a fortei. Exercitii de dezvoltare a vitezei. Tinerea startului de jos. Invitarea de
mai departe a procesului. Exercitii de dezvoltare a vitezei. Exercitii de dezvoltare a rezistentei. Perfectionarea
normativelor de colocviu. Normele de control.

Strategiile didactice:

Metodele si tehnicile de predare-invatare se vor baza pe urmatoarele criterii: competente, obiective, confinuturi,
semestru, varsta.

Metodele de predare-invatare: expunerea orala, demonstrarea, conversarea, invatarea in echipa,
analogia,exercitiul, descoperirea si problematizarea, modelarea, simularea, cooperarea, asaltul de idei, studiul de
caz, experimentul, metoda statistici—matematica.

Strategiile de evaluare:

Cunostinte—pregatirea teoreticd; Competente psiho-motorice: pregatirea tehnica, pregatirea fizica; evaluarea
nivelului de pregatire fizica si functionald (septembrie, mai); evaluarea continud, evaluarea sumativa, evaluarea
finala (mai).

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. CIORBA, C. Baschet, pregitirea fizicd. Chisinau: Garamond-Studio, 2016.

2. CIORBA, C. s.a. Jocuri sportive, ghid metodic. Chisinau: Valinex, 2016.

3. CONOHOVA, T.; PACURARU, A. Teoria si metodica jocului de volei. lasi: Prim, 2014.

4. MANOLACHI, V.; LEFTER, N.; MANOLACHI, V. Jodo: Ghid didactic pentru scolile sportive de
specialitate. Chsinau: USEFS, 2017.
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5. MOCROUSOV, E.; MOISESCU, P. Tehnica, tactica si metodica tenisului de masa, Ghid metodic. Chisinau:
Valinex, 2017.

6. MORARI, A. Educatia fizica. Curriculum universitar. Balti: Presa universitara balteana, 2011.

7. SIRGHI, S. Fotbal, pregdtirea fizicd diferentiati. Monografie. Chisindu: Valinex, 2017.

Suplimentare:

1. BIZIM, A. Metodica educatiei fizice in invatamantul superior. Bucuresti: Editura Universitatii, 2012.

2. LUPU, E. Metodica pregatirii educatiei fizice si sportului. lasi: Editura: Institutul European, 2012.

3. PAVLOV, V. dspectele eficientei mijloacelor psihomotorice - aplicative a lectiilor de educatie fizica, sport si
sanatatea studentilor AMTAR. Chisindu: Academia de Muzica, Teorie si Arte plastice. Catedra ,,Educatia fizica”.

2012.
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FISA UNITATII DE CURS
STATISTICA ECONOMICA

Codul modulului in Planul de inviatimant
Invitimant cu frecventi: F.02.0.009

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: dr.hab., conf. univ., Maria Oleiniuc

Descriere succinti a corelirii/integririi modulului cu/in programul de studii:

In cadrul unitatii de curs Statistica economica vor fi analizate diverse modalitati de prelucrare a datelor primare,
si analiza seriilor dinamice, precum si specificul acestor activititi. De asemenea, vor fi analizate si realizate din
punct de vedere practic (rezolvarea problemelor) metodele statistice de studiere a interdependentei datelor
statistice. O importantd majora in cursul o prezintd si analiza mai multor indicatori, precum sunt cei ai variatiei,
indicii statistici. In cadrul unitatii de curs Statistica economica vor fi analizate diverse aspecte teoretice si practice
ale statisticii economice. Totodata, cursul contine o descriere detaliatd a sistemul de indicatori ai statisticii
economice. Nucleul acestui curs il constituie formarea abilitatilor de a folosi sursele de informatii din bancile de
date statistice (https://statistica.md/) si din publicatiile oficiale de date statistice. La selectarea problemelor si a
metodelor folosite 1n rezolvarea acestora, pentru unitatii de curs Statistica economicd, S-a avut in vedere utilizarea
rapida si eficientd a gandirii si a instrumentelor statistice necesare analizei fenomenelor pe o perioada trecuta sau
curentd si a fundamentarii calculelor de prognoza.

Exigente si competente prealabile:

- utilizarea cunostintelor fundamentale din disciplinele pentru explicarea si interpretarea proceselor si
fenomenelor economice;

- aplicarea conceptelor, principiilor, teoriilor si metodelor fundamentale pentru evaluarea cantitativa a proceselor
si fenomenelor economice;

utilizarea metodelor si modelelor economico-matematice pentru solutionarea sarcinilor specifice in analiza si
luarea deciziilor in domeniu.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

Finalitatile de studiu (rezultatele invétarii):

La finalizarea studierii modulului studentul va fi capabil:

CG 1: 1. rezolva probleme intdlnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate In economie si management.

CG 3: 3.Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.

CG 4: 3. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat.

Continuturile/Unititile de invatare:
Notiuni de baza ale statisticii. Observarea, sistematizarea si prezentarea datelor statistice. Indicatorii statistici.
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Seriile de distributie a frecventelor. Sondajul statistic si utilizarea lui in economie. Analiza seriilor cronologice.
Indicii statistici. Sistemul de indicatori statistici ai economiei nationale. Statistica populatiei si nivelul de trai.
Indicatorii statisticii ai potentialului economic. Statistica resurselor de munca. Statistica productivitatii si
retribuirii muncii. Statistica mijloacelor fixe de productie. Statistica costului de productie si a resurselor materiale
ale Intreprinderii.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unititii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sinteza PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodica, curenta si finald, prezentarea lucrului individual, lucréri de control, portofoliu.
Notele obtinute pentru probele de evaluare curenta si pentru activitatea individuald au statut de note ordinare.
Nota semestriala (Ns) se calculeazd ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
Er+ EP+I.L-
Ns = —
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf = Ns X 0,6 +Ne X 0,4,

unde Ns - nota finala; Ns - nota semestriald; Ne - nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. ANGHELACHE, C. Statistica economica generald. Bucurtesti: Editura Economica, 2019.

2. ANGHELACHE, C. Statistica teoretica si economicd. Concepte si studii de caz. Bucurtesti: Editura
Economica, 2020.

3. BUI, E.M. Ghid de formule in statistica. Bucuresti: Editura Universitara, 2017.

4. BlJI, E.M. Statistica. Aplicatii practice. Bucuresti: Editura Universitara, 2017.

5.JABA, E.; BALAN, C. Statistica pentru afaceri. lasi: Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”, 2010.

6. MOVILA, 1. Statistica teoreticd si economicd. Manual pentru studentii profilului economic. Bilti: Presa
universitara balteana, 2015.

7. PARMANCLI, D.; TURCAN, R.; DUDOGLO, T. Metoda grafica in statistica: indrumar metodic. Comrat:
Editura Centrografic, 2018.

Suplimentare:

8. PARTACHI, 1. Armonizarea statisticii Republicii Moldova in contextul cerintelor Uniunii Europene.
Disponibil: [www.ase.md]

9. TURCAN, R. Statistica generala si economica: Note de curs. Chiginau: Editura UTM, 2012,
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FISA UNITATII DE CURS
TEORIE ECONOMICA I

Codul unititii de curs in Planul de invatimant
Invitimant cu frecventa: F.02. 0.010

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si Administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business gi Administrare

Facultatea si catedra responsabilid: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Alla Trusevici; asist. univ. Lilia Chiseliov

Descriere succinti a corelirii/integririi unititii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs ,, Teoria Economicd-1" are menirea de a aprofunda initierea studentilor in bazele economiei de
piatd si reprezintd unul din elementele constitutive ale ciclului disciplinelor fundamentale. Unitatea de curs
urmareste fixarea notiunilor fundamentale de microeconomie, in baza carora la studenti se va forma o imagine
adecvata cu privire la esenta si evolutia economiei. Unitatea de curs are drept scop formarea viziunii asupra
economiei ca un sistem integru complex si constituie baza formarii unui specialist in domeniul economiei in
conditiile actuale. Scopul unitatii de cursului ,,7eoria Economica-1” este insusirea algoritmului functionarii i
dezvoltarii economiei si interdependenta ei cu alte procese si institutii sociale, ceea ce le va permite studentilor de
a analiza situatia reala din practica economica, de a lua decizii corecte si de a avea un comportament rational.

Exigentele si competentele prealabile:
Studierea unitatii de curs Teoria economicad I se bazeaza pe cunostintele, capacitatile si competentele dezvoltate
in cadrul unitatilor de curs studiate anterior Principiile economiei de piatd, Matematica economicd.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalititile de studiu (rezultate ale invéatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CGl: 1. rezolva probleme intdlnite n diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate In economie $i management.

CG 3: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG 4: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime
de afaceri.

Continuturile/Unititile de invitare:

Introducere in analiza microeconomica. Mecanismul pietei. Cererea si oferta. Echilibrul pietei. Conceptul
elasticitatii cererii i a ofertei. Alegerea consumatorului. Alegerea producatorului. Costurile de productie si
rentabilitatea. Existenta echilibrului economic si comportamentul firmei in conditii de competitie perfecta.
Existenta echilibrului economic in conditii de competitie imperfectd. Teoria jocurilor. Piata factorilor de
productie si veniturile factoriale. Risc si incertitudine. Efecte externe si bunurile publice.

Strategiile didactice:
Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
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instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sinteza in aplicatia PowerPoint, consultatii individuale etc.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodicd, curentd si finald, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (L;).
B+ Eptly
g =—

3

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf = Ns X 05 +Ne X 05,

unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. AVRAM, L. G. Economie. Teorie i aplicatii. Bucuresti: Ed. Economica, 2017, 186 p.

2. BABII, L., TRUSEVICI, A. Micro-, macroeconomie: teorii si aplicatii (parte I). Chisindu: Ed. ARC, 2004,
191 p.

3. BUCOS T., BARBANEAGRA, O. Teorie economicd. Chisinu: Editura ASEM, Chisinau, 2013, 236p.

4. I0ONESCU, A. (coord.). Microeconomie. Teorie si aplicatii. Bucuresti:Editura Pro Universitaria, 2022.

5. HAMURAR, M., TARUS, V., CAPSIZU, V. Teorie economicd. Microeconomie. Chisinau: Editura ASEM,
2010, 280 p.

6. MOLDOVANU, D. Curs de teorie economica. Chisinau: Ed. ARC, Chisindu, 2006, 428 p.

7. TRUSEVICI, A., BRANASCO N. Culegere de teste si probleme pentru lectii practice la disciplina Teoria
economica. Balti: Ed. Tipografia universitara balteana, 2010, 81 p.

8. TRUSEVICI, A., BRANASCO N. Indicatii metodice pentru lectii practice la disciplina Teoria economica.
Balti: Editura Tipografia universitara balteana, 2010, 85 p.

9. TRUSEVICI, A.; BRANASCO N. Ghid metodic la unitatea de curs , Teoria economica 1”:
(Microeconomie) : pentru studentii ciclului I — studii superioare de licenta (nivelul 6 ISCED): Domeniu general
de studiu: 041. Stiinte economice/TRUSEVICI Alla, BRANASCO Natalia; Univ. de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti, Fac. de Stiinte Reale, Econ. si ale Mediului, Catedra de Stiinte Econ. — Balti : S. n., 2020 (Tipografia
,»Primex Com”). — 104 p. ISBN978-9975-3359-7-3.

10. OBERST A. Macroeconomie: Note de curs. Chisinau: Tehnica-UTM, 2022.

11. ROSCA, L., NEDELEA, S. Teorie si practicd in microeconomie. Bucuresti: Ed. ASE. 2003. 329 p.

12. COPOYAH, O. Oxonomuueckas meopusi: kypc nekyuti. Chisindu: Tipografia Primex-Com SRL, 2009, 327p.
13. Biroul national de statistica al republicii moldova. https://statistica.gov.md/ro.

Suplimentare:

CHIRCA, S. Evolutia reformelor economice. Chisinau: Editura Litera, 2000, 110 p.

DUDIAN, M. Bazele economiei. Bucuresti: Ed. All Beck, 2001, 124p.

GANCIUCOV, V. Cdile de dezvoltare a economiei nationale. Chisinau: Editura ASEM, 2023, 48 p.
NUREEV, R. Curs de microeconomie. Moscova: Ed. TH®PA-M, 2008,263 p.

OPRESCU, GH. Microeconomie. Macroeconomie. Bucuresti: Editura Economica, 2022, 459 p.
SAMUELSON, P. Economie politica. Bucuresti: Ed. Teora, 2001, 944 p.

eoakwnPE
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FISA UNITATII DE CURS
ECONOMIA INTREPRINDERII

Codul unititii de curs in Planul de invitimaint
Invitimant cu frecventi: F.02.0.011

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabild: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Branagco Natalia; asist. univ. Chiseliov Lilia

Descriere succinta a corelarii/integrarii cursului cu/in programul de studii:

in conditiile relatiilor de piata, in centrul activitatii economice se afla intreprinderea - veriga principali a intregii
economii nationale. In cadrul intreprinderii sunt create produsele si serviciile necesare societitii. De aceea,
studierea diverselor aspecte ale activitatii intreprinderii constituie o conditie obligatorie pentru pregatirea
specialistilor calificati In domeniul economiei. Programul unitatii de curs va permite familiarizarea studentilor cu
conceptele: planificare, productie, pret, profit, capacitate de productie, productivitate, eficienta, resurse umane,
salariu, motivare, cercetare-dezvoltare, strategie, etc., utilizate in gestiunea intreprinderilor. Pentru insusirea
unitatii de curs de catre studenti, drept baza servesc cunostintele obtinute la unitatea de curs Principiile
economiei de piatd si integrarea economici europeana. In cadrul unitatii de curs Economia intreprinderii sunt
descrise functiile, locul si rolul intreprinderilor in economia tarii, sunt examinate in mod detaliat aspectele
activitatii economice $i ale organizarii gestiunii Intreprinderii corespunzator marimii lor, specificului ramurii din
care fac parte, formelor de proprietate, sunt explicate modalitatile, obiectivele si principalele aspecte privind
crearea, dezvoltarea si gestionarea Intreprinderilor.

Exigentele si competentele prealabile:

Pentru Insusirea unitatii de curs de catre studenti, drept baza servesc cunostintele obtinute la unitatea de curs
Principiile economiei de piatd si integrare economicid europeana, precum: intreprindere, mediul antreprenorial,
functiile intreprinderii, resurse, management, marketing.

Competente dezvoltate:

Competenze generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG 2. Organizarea activititii conform cadrului juridic aferent afacerilor.

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile.

Competente profesionale (CP):

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes.
Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor;

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil;

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa,

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale;

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate;

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 1: 1. rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicind teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie si management.

CG 2: 2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicdnd legislatia si procedurile legale in mod eficient si
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CG 3: 3. identifica diverse metode de analizd economici si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG 4: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG 5: 4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica 1n diferite situatii profesionale.
CG 6: 5. alege instrumente si metode care sprijina activitatile responsabile din punct de vedere economic, social
si de mediu.

CP 1: 6. identifica si testa idei de afaceri In baza tendintelor si necesitatilor constatate.

CP 2: 7. dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul
de afaceri si obiectivele stabilite.

Continuturile/Unititile de invitare:

Intreprinderea — veriga de bazid a economiei nationale. Planificarea activitatii intreprinderii. Personalul
intreprinderii. Motivarea si remunerarea muncii. Activele imobilizate. Activele circulante ale intreprinderii.
Procesul de productie si organizarea lui. Costurile de productie. Activitatea comerciald a intreprinderii. Politica
de preturi a intreprinderii. Profitul - rezultatul final al activitatii Intreprinderii. Eficienta economica si
competitivitatea. Activitatea financiard a intreprinderii. Activitatea investitionald a intreprinderii. Activitatea
economica externa a intreprinderii.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitdtii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin
proiecte. Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de
instruire pe platforma de invatare MOODLE, prezentiri de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste pentru evaluare curentd, sarcini pentru lucrul individual, chestionarea orald, prezentarea proiectelor de
cercetare pe parcursul semestrului, test scris pentru evaluare finala.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);
nota/media pentru lucrul individual (Li).
Ep+ Ep+i
No=—"—"
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf =Ns x 0,6 +Ne x 0,4,
unde Nf — nota finali; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resursele informationale:

Obligatorii:

8. Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845 din 03.01.1992, publicata la 28.02.1994 1in
Monitorul ~ Parlamentului  Nr. 2, art Nr: 33 (cu completarile ulterioare).  Disponibil:
http://lex.justice.md/viewdoc.php?id=311735&lang=1

9. BALAN, A., BARBANEAGRA, O., BUCOS, T. et. al. Economia unitatilor economice. Chiginau:
Tipografia Centrala. 2016.

10. DODU, A., GARBUZ, V., CHISELIOV, L. Economia firmei: Note de curs. Chisindu:Tehnica-UTM, 2021.
11. GARBUZ, V., CHISELIQV, L. Culegere de probleme si teste pentru lectiile practice la unitatea de curs
,,Economia firmei”. Chiginau:Tehnica-UTM, 2021.

12. GHEORGHITA, M. Economia intreprinderii industriale: Manual universitar. Chisindu: Editura Cuvéantul-
ABS, 2011.

13. GUTIUM, T., BALAN, A. Economia unitatilor economice: teste si aplicatii. Chisinau: ASEM, 2011.
Suplimentare:

1. AVRAM, L. Gestiunea financiard a firmei. Note de curs, Tirgu-Mures: Ed. ,,Dimitrie Cantemir”, 2008.

2. BALASOIU, V., DOBANDA, E.; SNAK, O. Managementul calitdtii produselor si serviciilor, Timisoara:
Editura Orizonturi Universitare, 2003.

3. BRANASCO, N., FILIP, N. Problematica si evolutia salariului ca element al pietei muncii. in: Asigurarea
viabilitatii economico-manageriale pentru dezvoltarea durabild a economiei regionale in conditiile integrarii in
UE. Conferinta Stiintificd Internationald din 27-28.11.2020, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti.
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FISA UNITATII DE CURS
INTRUMENTE SOFTWARE PENTRU AFACERI

Codul unititii de curs in Planul de invatiméant
Invitimant cu frecventi: F.02.0.012

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte reale, Economice si ale Mediului, Catedra de matematica si
informatica

Numarul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventi: Anul I, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: Octavian Cozniuc, dr. asist.univ.

Descrierea succinti a integririi in programul de studiu:

Scopul acestei unitati de curs este cunoasterea principalelor instrumente software pentru afaceri precum si formarea
deprinderilor si abilitatilor pentru exploatarea eficientd a instrumentelor software pentru afaceri. O alta parte
componenta a scopului unitatii de curs este completarea modulelor pentru obtinerea certificatului ECDL.

Reiesind din interesele viitorilor contabili, manageri, finantisti, economisti unitatea de curs urmareste formarea unor
competente specifice necesare oamenilor de afaceri.

Unitatea de curs este destinatd studentilor de la specialitatile economice: Contabilitate, Finante si banci, Business i
administrare, Turism a Facultatii de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, dar poate fi propusa ca unitate de curs
optional si studentilor de la specialitatile informatice.

Exigentele si competentele prealabile:
Studierea unitatii de curs Instrumente software pentru afaceri se bazeaza pe cunostintele, capacitatile si competentele
dezvoltate in cadrul unitatii de curs Tehnologii informationale si comunicationale.

- gestionarea datelor 1n sistemul de operare;

- procesarea documentelor folosind Microsoft Office Word;

- procesarea tabelelor folosind Microsoft Office Excel.

Competente dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente profesionale (CP):

CP4. Managementul operational al activitatii.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitati de studiu (rezultatele invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CGI. 1. rezolva probleme intdlnite In diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie $i management.

CG3. CG4. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CP4. 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare.
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10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.

Continuturile/Unititile de invitare:

Unitatea de invatare 1. Proiectarea bazelor de date. Etapele de viata a instrumentelor software pentru afaceri. Notiuni de
bazd de date. Tehnici si modele de proiectare. Proiectarea conceptuala a bazelor de date folosind modelul Entitate-
Relatie. Extragerea si analiza cerintelor. Formularea problemelor. Studiu de caz.

Unitatea de invatare 2. Sistemul Microsoft Access. Arhitectura aplicatiilor Microsoft Office Access. Crearea bazelor de
date in Microsoft Office Access. Crearea si procesarea tabelelor. Tipuri de date utilizate in Microsoft Office Access.
Definirea legiturilor dintre tabele. Crearea formularelor. Introducerea si editarea datelor. Crearea interogarilor.
Parametrizarea interogarilor. Crearea interogarilor de sintezd. Crearea interogarilor cu uniuni. Crearea interogarilor de
actiune. Crearea rapoartelor. Editarea aspectului raportului. Administrarea bazei de date Microsoft Office Access.
Unitatea de invatare 3. Sistemul 1C-Enterprise. Arhitectura aplicatiilor 1C-Enterprise Tipuri de date utilizate in 1C-
Enterprise. Crearea bazelor de date in 1C-Enterprise. Definirea si procesarea constantelor. Crearea cataloagelor.
Introducerea si editarea datelor din cataloage. Crearea documentelor. Operatii cu documente. Crearea registrelor.
Deschiderea registrelor. Crearea rapoartelor. Editarea aspectului raportului. Administrarea bazei de date 1C-Enterprise.
Unitatea de invatare 4. Limbajul SQL. Interogari in SQL. Selectarea datelor in SQL.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitdtii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student : expunerea, conversatia,
instruire diferentiatd, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si
instruirea prin proiecte.

Strategiile de evaluare:
Teste pentru evaluare curentd, sarcini pentru lucrul individual, chestionarea orald, prezentarea proiectelor de cercetare
pe parcursul semestrului, test scris pentru evaluare finala.
Nota semestriald (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (Li).

Ep+ Bp+iy
T 1
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf=Nsx0,6 +Ne x 0,4,

unde Nf — nota finald; Nc¢ — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. AIRINEI, D., Instrumente software pentru afaceri, Editura Sedcom Libris, Iasi, 2007, 280 p.

2. AIRINELI, D., Instrumente software pentru afaceri. Aplicatii practce, Editura Sedcom Libris, lasi, 2010, 380 p.

3. CABAC, V.; NEGARA, C. s.a. Metodologia utilizarii metodei microinvatarii (microlearning) in invatamdntul mixt
(blender learning). In: Acta et commentationes (Stiinte ale Educatiei), nr. 2 (13), 2018.

4. CEOBANU, C.; CUCOS, C. s. a. Educatia digitala. lasi: Polirom, 2020.

5. GARBATOVSCHI, V.; GAVRILENCO, N.; TIMOFTICA, Gh. Ghid metodologic de implementare a tehnologiilor
web la specialitatile pedagogice. Chisinau: Casa editorial-poligrafica Bons Offices, 2022.

6. LUNGU, |, Baze de date: organizare, proiectare si implementare, Editura All, Bucuresti, 1995, 354 p.

7. FLORESCU, V., Baze de date: fundamente teoretice si practice, Editura Infomega, Bucuresti, 2002, 548 p.
Suplimentare:

1. CHIRIAC, T. Instrumente Web in educatie. Disponibil: chiriac,t._instrumente_web 2.0 _in_ educatie.pdf (upsc.md).
2. FLORESCU, V., Baze de date: concepere prin normalizare, dezvoltare si utilizare folosind microsoft access,
interogare in SOL, Editura Economica, Bucuresti, 1999, 352 p.

3.PAJUEHKO, M. IC: npeonpusmue npaxmuyeckoe nocobue paspabomuuxa. npumepsl u munosvle npuemvl, Editura
1C-TMa6mumrusr, 2004, 660 p.

4.PASCU, C., Totul despre SQL: interogarea bazelor de date, Editura Tehnica, Bucuresti, 1994, 159 p.
5.Coorpacademy, World Economic Forum: The Top 10 Skills You’ll Need for the Future of Work, coorpacademy.com,
2018. Disponibil: https://www.coorpacademy.com/ en/blog/learning-innovation-en/world-economic-forum-the-soft-
skills-to-prepare-employees-for-the-future-of-work/
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FISA UNITATII DE CURS
FUNDAMENTELE MANAGEMENTULUI ORGANIZATIEI I

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: S.02.0.013

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul 2

Titularul: dr., conf. univ. Carolina Tcaci

Descriere succinti a corelarii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Cursul Fundamentele Managementului Organizatiei I constituie baza teoretico-practicd in pregatirea viitorilor
manageri. Unitatea de curs Fundamentele Managementului Organizatiei I este una fundamentala si cu rol decisiv
in formarea viitorilor manageri. Ea contribuie la formarea cunostintelor teoretice si a abilitatilor practice a
viitorilor manageri-economisti in domeniul managementului general. Astfel, in cadrul cursului se vor studia:
evolutia managementului, principiile, metodele, functiile, structurile de conducere in organizatie. La nivel teoretic
si practico-aplicativ se examineaza functiile de planificare-prognozare, organizare, motivare si control; deciziile
de conducere si metodele de adoptare a lor; conflictele in management si modalitatile de solutionare a lor;
stilurile de conducere si situatiile de eficienta a acestora.

Unitatea de curs Fundamentele Managementului Organizatiei I este precedatd de discipline de studii generale, iar
in domeniul economic, 1n special, de disciplina Principiile economiei de piata.

Unitatea de curs Fundamentele Managementului Organizatiei [ este urmatd de studierea diverselor
compartimente, cum ar fi: FMO II (Managementul productiei), Managementul activitatii publicitare,
Managementul IMM, Managementul aproviziondrii si desfacerii, Managementul calitatii, Managementul
inovational etc.

Exigentele si competentele prealabile:

Studentul trebuie sd posede, prealabil, la nivel teoretic si aplicativ competente in domeniul teoriei economice
(principiilor economiei de piatd, macroeconomiei, microeconomiei, finantelor, monedei si creditului etc.), dupa
cum urmeaza:

- definirea, interpretarea si analiza legilor, a legitatilor si a fenomenelor economice;

- identificarea tipurilor de intreprinderi i a mecanismului economic de functionare a organizatiei economice;

- determinarea rolului decisiv al antreprenorului/conducatorului in activitatea organizatiei.

Competente dezvoltate:

Competente generale:

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile.
Competente profesionale:

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes.
CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.

CP 4. Managementul operational al activitatii

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

34



Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti S E

)

Catedra de stiinte economice

= 4
> T— o
Catedra dWmtce

Finalititile (rezultate ale invatarii) unitatii de curs:

La finalizarea studierii unitatii de curs Fundamentele managementului organizatiei I si realizarea sarcinilor de
invatare, studentul va putea:

3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime de
afaceri.

4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale

5. alege instrumente si metode care sprijind activitatile responsabile din punct de vedere economic, social si de
mediu.

7. dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordantd cu resursele disponibile, mediul de
afaceri si obiectivele stabilite.

8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei.

9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

10. selecta instrumentele specific iIn managementul calitatii, oferind sugestii pentru Imbunatatiri continue.

14. identifica necesitdtile de schimbare organizationala si va propune actiuni pentru imbunatatire.

Continuturile/Unititile de invatare:

Esenta si continutul managementului. Evalutia conceptuald a managementului. Organizatia, managerii, rolurile si
nivelele de conducere. Sitemulsi functiile de conducere in organizatie. Functia de motivare n conducere.
Metodele de conducere. Stilurile de conducere si leaderismul. Conflictul in management. Deciziile de conducere.

Strategiile didactice:

Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde,
seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming,
discutie Panel, problematizarea, metoda cazului).

Strategii de evaluare:
Teste de evaluare periodica, curenta si finala, lucrari de control.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
b) media notelor obtinute in cadrul evaluarilor periodice (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
_ E-+ E:,+LL-
s 2

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf =Nsx0,6 + Nex 0,4,
unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. BOTNARI, N. Rolul managementului in realizarea strategiilor de crestere economica a intreprinderii. In:
Managementul intreprinderii in mediul economic contemporan: Materialele Conferintei Stiintifice din 24-25
septembrie 2009. Chisinau, 2009, p. 219-226.

2. BURDUS, E.; CAPRARESCU, G. Fundamentele managementului organizatiei. Bucuresti: Ed. Economica,
2007.

3. BURLACU, N.; COJOCARU, V. Management. Chisinau: Ed. A.S.E.M., 2000.

4. CRUCERU, A. Sisteme, metode si tehnici de management. Note de curs. Volumul 1. Bucuresti: Editura
Universitara, 2015.

5. DUMITRASCU, V. Managementul general al firmei. Bucuresti: Editura universitara, 2020.

6. NICOLESCU, O. Managementul organizatiei. Bucuresti: Ed. Economica, 2007.

7. POPESCU, D. Managementul general al firmei. Craiova: Universitaria, 2007.

8. SALANTA, I.; POPA M.; LUNGESCU, D. Management: concepte, tehnici, abilititi, Editia a IIl-a, Cluj-
Napoca: Editura Risoprint, 2019.

Suplimentare:

9. BURDUS, E. Managementul schimbarilor organizationale. Ed. a 3-a. Bucuresti: Ed. Economica, 2008. 271
p. -ISBN 978-973-749-423-8

10. DIMITRIU, S. Analiza deciziilor. Ed. a 2-a. Bucuresti: Printech, 2008. 232 p. — ISBN 978-606-521-152-0
11. NEGURITA, O. Managementul performantei intreprinderii. Constanta: Ex. Ponto, 2007. 203 p. — ISBN 978-
973-644-690-0

12. NICOLAESCU, Gh. Sisteme de management. Bucuresti: Ed. Univ. Nationale de Aparare, 2005. 39 p.
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13. TCACI, C. Teoria sistemelor: de la sisteme cibernetice la sisteme economice. In: Rolul tehnologiilor
informationale in pregatirea profesionala a specialistilor profilului economic: Conferinta Stiintifico-Practica
internationala din 5-6 noiembrie 2010, Balti: Presa Universitara balteana, 2010, p. 75-77.

14. VASILE, P. Managerii si rolurile lor in procesul de stabilire a elementelor structural-organizatorice ale
firmei. Craiova: Sitech, 2007. 130 p.

15. VASILE, P. Rolul deciziei manageriale in realizarea obiectivelor firmei. Craiova: Sitech, 2008. 122 p. —
ISBN 978-973-746-872-7

16. VLADEANU, D. Fundamentarea deciziilor in managementul modern prin tehnici de simulare: teorie §i
aplicatii. lagi: Performantica, 2007. 482 p. — ISBN 978-973-730-435-3.
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FISA UNITATII DE CURS
LIMBA STRAINA II. LIMBA ENGLEZA 11

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: G.02.0.014

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabild: Facultatea de Litere, Catedra de filologie engleza si germana

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul Il

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: asist. univ., Nicoleta Baghici

Descriere succinta a corelarii / integririi cursului cu / in programul de studii.

Actualul curs de Limba Englezad este adresat studentilor anului I, ciclul Licenta, studii cu frecventd la zi de la
Facultatea Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, specialitatea Finante si banci. Cursul de Limba Engleza are ca
scop familiarizarea studentului la nivel incepator cu normele de baza de comunicare orala si scrisd in limba engleza,
dezvoltarea competentelor comunicative in limba engleza. Limba engleza, la moment fiind o prioritate in formarea
specialistului, este un facilator in integrarea studentului in lumea profesionala. Unitatea de curs in cauza le va
permite studentilor sd inteleaga si s producd la nivel elementar texte coerente si sa-si exprime gindurile in forma
scrisd sau orald. Scopul cursului este de a pregiti studentii sd corespundd standardelor internationale
corespunzatoare nivelului B1-B2, incepatori.

Exigentele si competentele prealabile:

Cunoasterea sunetelor si alfabetului limbii engleze, regulile de citire si transcriptia cuvintelor ; deprinderi de lecturd;
deprinderi de scris; intelegerea structurilor gramaticale de baza. Pentru a se scrie la acest curs, este necesar ca
studentii sa fie detindtori ai nivelului A2 de limba engleza

Competente dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Finalitati de studiu (rezultatele invitarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG3. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime de
afaceri.

CP1. 6. identifica si testa idei de afaceri In baza tendintelor si necesitatilor constatate.

Continuturile/Unititile de invitare:

Vocabulary, reading and conversation: Introduction to Business English. Business operations. Enterpreneurs’
test.Some people live to work, and others work to live. What are the elements that make a job worthwhile?
Vocabulary, reading and conversation: Recruitment. Applying for a job. Selection procedures. VVocabulary, reading
and conversation: Writing Cv And Letter Of Application. Format for a Curriculum Vitae (CV). Vocabulary, reading
and conversation: Job Interviews. Types of interviews. How to attend an interview: useful tips. Group work.
Vocabulary, reading and conversation: Money matters. The Functions And Characteristics Of Money. The Types
and Characteristics of Money. Credit Out Of Control. Vocabulary, reading and conversation: Giving A Successful
Presentation. Golden rules about communication and repetition. Make a successful presentation.

Strategiile didactice:
Strategii inductive, deductive, analogice, mixte, erustice.
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Strategii de evaluare:
Evaluare preventiva. testari lexico-gramaticale, scrisori personale, e-mail-uri, prezentari orale, portofolii. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaludrii (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (L).
_ Bt Eptly

s 3

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen oral. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf =Nsx0,6 + Nex 0,4,

unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. NIKOLAENKO E.B. Business English, Tomsk Polytechnic University Publishing House 2008. — 260 c.
2. https://www.onestopenglish.com

3. https://puzzle-english.com

4, https://learnenglish.britishcouncil.org/business-english

Suplimentare:

http://portal.tpu.ru:7777/departments/otdel/mediateka/pix/Tab1/BusinessEnglish_1.pdf

ASPINALL, T., BETHELL, G. Test your Business Vocabulary in Use. CambridgeUniversityPress, 2003.
BRUCE, K., PARRISH, B., WOOD, A.. Business Review. Longman Group UK Limited, 1992.

JONES L., RICHARD. A. New International Business English. Cambridge University Press, 2003.
http://en.wikipedia.org

http://jobsearchtech.about.com

http://resume-help.org

http://www.bbc.co.uk

http://www.jobsinusa.al.ru/

CoNoTg~wWNE

38



https://www.onestopenglish.com/
https://puzzle-english.com/
https://learnenglish.britishcouncil.org/business-english
http://portal.tpu.ru:7777/departments/otdel/mediateka/pix/Tab1/BusinessEnglish_1.pdf
http://en.wikipedia.org/
http://jobsearchtech.about.com/
http://resume-help.org/
http://www.bbc.co.uk/
http://www.jobsinusa.al.ru/

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti S E

)

Catedra de stiinte economice

™, - i
L5 .- e
Catedra dWmtc

FISA UNITATII DE CURS
LIMBA STRAINA II. LIMBA FRANCEZA II

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: G.02.0.014

Domeniul general de studiu la care se refera cursul: 041 Stiinte economice

Domeniul de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Denumirea specialititii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Litere, Catedra de Limba roméana si filologie romanica

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se predi unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul Il

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: asist. univ., Ecaterina Foghel

Descrierea succinti a corelarii/integrarii cu/in programul de studii:

Curricumulum Limba franceza II este destinat studentilor din anul I de la Facultatea de Stiinte Reale, Economice si
ale Mediului, specialitatea Business si administrare (frecventa la zi).

Scopul esential al acestei discipline este de a-i ajuta pe studenti sa-si formeze competente de comunicare in limba
franceza, pentru a fi apti sd intretind conversatii pe subiecte legate de domeniul de specializare. Dezvoltarea
competentelor comunicative in domeniul juridic si cunoasterea actelor de comunicare specifice acestuia sunt
obiective fidel urmarite de profesor in predarea limbilor moderne. Limba franceza Il are ca scop pregatirea
studentilor la standardele internationale corespunzatoare nivelului B1. Cursul dat pune accent pe aptitudinea de a
citi, a audia texte specializate in limba franceza insotite de seturi de exercitii fonetice, lexicale si gramaticale pentru
a dezvolta abilitatile de exprimare orala si scrisd. La finele cursului studentul va fi capabil sd alcatuiasca un text
organizat, si utilizeze vocabularul studiat in situatii ce tin de domeniul de specializare si sa utilizeze corect timpurile
si structurile gramaticale elementare.

Exigentele si competentele prealabile:
Nivelul de cunoastere a limbii B1.

Competente dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CTB6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitati de studiu (rezultatele invitarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG3. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime de
afaceri.

CP1. 6. identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si necesitatilor constatate.

Continuturile/Unititile de invitare:

I. Etude lexicale et grammaticale des textes : Unititi de invatare: Unite IV: Marketing (Etude de marché; La
définition du produit; Les méthodes de distribution; Les moyens de communication; La force de vente.); Unite V: La
correspondance professionnelle (Le prise de contact; La commande en ligne; Le service clientéle; Evaluation
périodique; Le réglement de facture; La question d’assurance.); Unite VI: Les résultates et tendances (Le secteur
d’activité; Entreprise en chiffres; Les comptes de I’exercice; Les comptes de la nation.).

Il.Grammaire : Emploi des articles défini, indéfini et partitif. Formation de I’article contracté; Les pronoms
personnels COD, COI. L’emploi des pronoms doubles ; La concordance des temps dans le plan du présent.

II1. Sujets a discuter : Que représente pour vous le contrat de travail?; Pourquoi un homme doit-il apprendre une
langue étrangere?; Le malheur des uns fait le bonheur des autres; Que représente pour vous la population active?;
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Que représente pour vous le crédit bancaire?; Que représente pour vous le banquier?; Que représente pour vous le
banque?; Les relations client — banquier.

Strategiile didactice:
Explicatia, conversatia, exercitiul, analiza, dezbaterea, etc.

Strategiile de evaluare:
Evaluarea curentd: teste lexico-gramaticale, prezentari orale.
Evaluarea periodica: Test de evaluare in scris
Evaluare finald: examen oral.
Evaluare preventivd:testari lexico-gramaticale, scrisori personale, e-mail-uri, prezentari orale, portofolii. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);
b) nota obtinutd in cadrul evaludrii (Ep);

c¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
Eet Bp+l;
s=T
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen oral. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf =Nsx 0,6 + Nex0,4,

unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. BOTNARU R., Cours pratique de grammaire frangaise, Chisinau: Prut International, 2000.
2. IONITA M., Grammaire francaise, Chisinau : Editura Lumina, 1991.

3. JEAN-LUC PENFORNIS, Vocabulaire progressif du frangais des affaires, Paris, 2004.

4. POPOVA L.N., KASAKOVA G. A., Cours pratique de grammaire frangaise. Moscou, 1975.
5. TANASE A., Exercitii de gramaticd franceza. Bucuresti: Editura Stiintifica. 1974.
6.www.affaires.com

7.www.banque-finance.com

8.http://grammaire.reverso.net/

Suplimentare:
1. IONITA M., BANARU V., L article frangais. Significations et valeurs. Chiginau: Stiinta, 1985.

2. JEAN-LUC, PENFORNIS, méthode de frangais des affaires, Paris, 2003.
3. MARIANNE GAUTIER, collection.com-activités,Paris, 2004.
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FISA UNITATII DE CURS
LIMBA STRAINA II. LIMBA GERMANA I1

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: G.02.0.014

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de litere, Catedra de Limba roména si filologie romanica

Numar de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda: Anul |, semestrul 11

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: asist.univ., dr., Ecaterina Niculcea

Descrierea succinti a corelarii/integrarii cu/in programul de studii:

Cursul Limba germana 11 este prevdzut pentru persoanele care au studiat Limba germana 1. Cursul respectiv este
axat pe achizitionarea competentelor si deprinderilor fundamentale cum este specificat si in Cadrul European
Comun de Referintd pentru Limbi. Utilizatorul la nivel A1.2 va putea intelege fraze izolate si expresii frecvent
folosite in domenii de interes nemijlocit. In cadrul cursului vor fi dezvoltate competentele lingvale la nivel de
intelegere (ascultare, citire), vorbire (participare la conversatie, discurs oral) si scriere (exprimare scrisa). Cursul
face parte din setul de discipline obligatorii si este o conditie esentiald pentru urmarea traseului de discipline la
specialitatea respectiva, cu frecventa.

Exigentele si competentele prealabile:

Cursul Limba germanda 11 este prevazut pentru persoanele care au studiat Limba germana I si reprezinta un curs ce
dezvolta competentele lingvale la nivel de intelegere (ascultare, citire), vorbire (participare la conversatie, discurs
oral) si scriere (exprimare scrisa).

Competentele dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitati de studiu (rezultatele invitarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG3. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime de
afaceri.

CP1. 6. identifica si testa idei de afaceri In baza tendintelor si necesitatilor constatate.

Continuturile/Unititile de invitare:

Bewerben bei einer deutschen Firma. Lebenslauf. Anschreiben; Bewerbung: Vorstellungsgespréich; G. Knigge fiir
Bewerbungen — Was ziehe ich an?; Die Grundlagen der Wirtschaft; Die Produktionsfaktoren und der
Verteilungskonflikt; Die Wirtschaftsstruktur; Wirtschafts- und Unternehmensnachrichten; Der Wohlstand als
Endziel des Wirtschaftens; Das Sozialprodukt; Der Wohlstandsstaat; Wirtschafts- und Unternehmensnachrichten;
Der Markt und das Marktgeschehen; Das Angebot und die Nachfrage; Die soziale Marktwirtschaft; Das
Wirtschaftswachstum; Wirtschafts- und Unternehmensnachrichten; Der Wirtschaftsablauf und seine Steuerung; Die
Ziele der Wirtschaftspolitik; Die AuBenhandelswirtschaft; Internationale Wirtschaftsbeziehungen; Nationale
Wihrungen. Das Weltwédhrungssystem; Die Zahlungsbilanz und der AuBenhandel; Wirtschafts- und
Unternehmensnachrichten

Strategiile didactice:
Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar
cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invéatare creativa (brainstorming, discutie
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Panel, problematizarea, metoda cazului).

Strategiile de evaluare:

Evaluarea curentd: teste lexico-gramaticale, prezentari orale.
Evaluarea periodicd: Test de evaluare in scris.
Evaluare finald: examen oral.
Evaluare preventivd:testari lexico-gramaticale, scrisori personale, e-mail-uri, prezentiri orale, portofolii. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b)  nota obtinuta in cadrul evaluarii (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (L;).

Ee+ Bp+L

ST 3
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen oral. Nota finald se calculeazd conform formulei:

Nf =Nsx 0,6+ Nex0,4,
unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1.RIEGLER-POYET, M., STAUB B., THIELE P. Das Testbuch Wirtschaftsdeutsch. Training zum Test WiDaF.
Neubearbeitung. Langenscheidt: Berlin, Miinchen, 2008.

2.3AMYEHKO, H. I'. Deutsch. Management & Wirtschaft. Kursbuch: moco6ue st cTyaeHTOB 9KOH. crien. MUHCK:
BI'Y, 2012.

3. KAPI'MHA, E. M. Die Grundlagen der Wirtschaft und des Managements. Wirtschaftsdeutsch. ITersa: TII'YAC,
2014.

4. CHUT'MPEBA, O. M., TAJIAJIAI, T.C. Wirtschaftsdeutsch: yue6roe moco6ue. O5C Jlanb, 2015.
5.ITACEYHAJ, JI. A. Wirtschaftsdeutsch: Yue6Hoe mocoGue o Hemerikomy si3biky, ObC Jlaub, 2014,
6.CMHUPHOB, JI. H. Wirtschaftsdeutsch: Hemerkuii s3bIK AJIsI CTYACHTOB-9KOHOMHUCTOB: yueOHOe mocobue. DBC
Jlans, 2014.

Suplimentare:

1. Nicos Weg. Niveau A 1. Deutsche Welle: https://learngerman.dw.com/de/nicos-weg/c-36519687.

2. RIESBACH H., SCHULZ D. Deutsche Sprachlehre fiir Ausldnder. 1smaning: Max Huber, 1995.Sigrid-B.
Martin. Invata singur limba germand. Teora, 2007.

3. BUSCHA A., SZITA S. A-Grammatik. Ubungsgrammatik Deutsch als Fremdsprache AI-A2. Leipzig:
SCHUBERT-Verlag, 2010.

4. KNIRSCH M. Héren und Sprechen A1 mit CD. Ismaning: Hueber Verlag, 2008.

REINKE, K. Einfach Deutsch aussprechen. Phonetischer Einfiihrungskurs mit CD. Leipzig: SCHUBERT-Verlag,
2011.
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FISA UNITATII DE CURS
EDUCATIA FIZICA 11

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: G.02.0.015

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413. Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte ale educatiei, psihologie si arte, Catedra de stiinte ale
educatiei, sectia de educatie fizica

Numar de credite ECTS: -

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul I, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: asis.univ., Morari Alexandru; asist.univ., Focsa lon

Descriere succinti a coreldrii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Esenta educatiei fizice o constituie migcarea umana pusa in slujba imbunatatirii conditiei fizice si mentale a
oamenilor, a dezvoltirii fizice armonioase si intretinerii stirii de sinitate. Intrucit miscarea umand, sau
motricitatea omului este reprezentatd de totalitatea actelor si actiunilor motrice, desfagurate de om cu scopul de
intretinere a relatiilor cu mediul natural si social, educatia pentru migcare reprezintd nu numai o necesitate, ci
chiar o conditie a existentei umane. Activitatea de educatie fizica trebuie privita, astfel, ca o necesitate personala
a omului, alaturi de alimentatie, imbracaminte, invatatura, apa, soare, relatii umane, spatiu de locuit etc..

Exigentele si competentele prealabile:

Studentii trebuie sd posede deprinderi practice specifice disciplinei formate anterior in scoala preuniversitara:
exercitii cu caracter aplicativ, gimnastica de baza, gimnastica ritmicd, aerobica, atletismul, jocuri sportive, jocuri
dinamice.

Competente dezvoltate:

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CTB6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Continuturile/Unititile de invitare:

Teorie. Dezvoltarea vitezei 100 m. Dezvoltarea rezistentei 500 m. Dezvoltarea rezistentei 200 m. Sarituri in
lungime. Exercitii de dezvoltare a fortei. Exercitii de dezvoltare a vitezei. Tinerea startului de jos. Invitarea de
mai departe a procesului. Exercitii de dezvoltare a vitezei. Exercitii de dezvoltare a rezistentei. Perfectionarea
normativelor de colocviu. Normele de control.

Strategiile didactice:

Metodele si tehnicile de predare-invatare se vor baza pe urmatoarele criterii: competente, obiective, continuturi,
semestru, varsta.

Metodele de predare-invatare: expunerea orala, demonstrarea, conversarea, invatarea in echipa,
analogia,exercitiul, descoperirea si problematizarea, modelarea, simularea, cooperarea, asaltul de idei, studiul de
caz, experimentul, metoda statistici—matematica.

Strategiile de evaluare:
Cunostinte—pregatirea teoreticd; Competente psiho-motorice: pregatirea tehnica, pregatirea fizica; evaluarea
nivelului de pregatire fizica si functionald (septembrie, mai); evaluarea continua, evaluarea sumativa, evaluarea
finala (mai).
Evaluare preventiva:testari lexico-gramaticale, scrisori personale, e-mail-uri, prezentari orale, portofolii. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
b) nota obtinutd in cadrul evaludrii (Ep);
c¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
E-+ Ep+L;
Ns =" -

s
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Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen oral. Nota finald se calculeazd conform formulei:
Nf =Nsx 0,6+ Nex0,4,
unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. CIORBA, C. Baschet, pregdtirea fizicd. Chisinau: Garamond-Studio, 2016.

2. CIORBA, C. s.a. Jocuri sportive, ghid metodic. Chisindu: Valinex, 2016.

3. CONOHOVA, T.; PACURARU, A. Teoria si metodica jocului de volei. lasi: Prim, 2014.

4. MANOLACHI, V.; LEFTER, N.; MANOLACHI, V. Jodo: Ghid didactic pentru scolile sportive de
specialitate. Chsindu: USEFS, 2017.

5. MOCROUSOQV, E.; MOISESCU, P. Tehnica, tactica si metodica tenisului de masd, Ghid metodic.
Chisinau: Valinex, 2017.

6. MORARI, A. Educatia fizica. Curriculum universitar. Balti: Presa universitara balteana, 2011.

7. SIRGHLI, S. Fotbal, pregdtirea fizica diferentiatd. Monografie. Chisinau: Valinex, 2017.
Suplimentare:
1. BIZIM, A. Metodica educatiei fizice in invatamantul superior. Bucuresti: Editura Universitatii, 2012.
2. Lupu, E. Metodica pregatirii educatiei fizice si sportului. lasi: Editura: Institutul European, 2012.
3. PAVLOV, V. Aspectele eficientei mijloacelor psihomotorice - aplicative a lectiilor de educatie fizica, sport si
sanatatea studentilor AMTAR. Chigindu: Academia de Muzicd, Teorie si Arte plastice. Catedra ,,Educatia
fizica”. 2012.
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FISA UNITATII DE CURS
CONTRUCTIE EUROPEANA

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: U.02.A.016

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Drept si Stiinte Sociale, Catedra de stiinte socioumane si
asistentd sociala

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: dr., lector univ. Lisnic Dumitru

Descriere succinta a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Constructie europeana, fiind un curs universitar de orientare socioumana, ofera viitorilor specialisti:

- concepte teoretice vizand procesul de constituire §i evolutie a constructiei europene;

- sinteze privind impactul trecutului istoric asupra uniformizarii spirituale, culturale, politice a continentului
european;

- posibilitatea identificarii si analizei factorilor care au influentat in timp geneza si evolutia constructiei europene;

- rationamente privind procesul de integrare europeand a Republicii Moldova;

- posibilitatea aprecierii argumentate a evenimentelor, proceselor, fenomenelor ce au loc in prezent pe continentul
european.

Exigentele si competentele prealabile:

- istoria universala — notiuni si subiecte: epoca, stat; civilizatic greaca; civilizatie romand; religie crestina; formele
de organizare politica, regimuri politice, structuri sociale, lume bipolara, razboi rece, democratie.

- istoria romanilor — notiuni si subiecte: stat modern roman; independenta Republicii Moldova

Competente dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CGL1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personal si profesionala.

Finalitati de studiu (rezultatele invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CGl. 1. rezolva probleme intdlnite In diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie si management.

CG3. CG4. 3. identifica diverse metode de analizd economicd si evaluare manageriald pentru a propune solutii
optime de afaceri.

Continuturile/Unititile de invitare:

In cadrul cursului sunt abordate si studiate urmitoarele probleme: Geneza conceptului european (Impactul
civilizatiei grecesti asupra popoarelor europene. Uniformizarea Europei sub influenta civilizatiei romane.); Evolutia
conceptului european in evul mediu (Impactul crestinismului asupra conceptului European; Evolutia ideii europene
in secolele XVI-XVII. Incerciri de unificare fortati a continentului european pani in sec. XVIL); Europa
revolutiilor moderne (Geneza democratiei moderne in Europa. Conceptul european in sec. XVII-XIX (Francisco
Suaress, Emeric Cruce; ducele Sully, W. Penn, Ch. Erene, I. Kant, V. Hugo) Nationalismul si formarea statelor
nationale unitare in secolul XIX); Europa in prima jumadtate a secolului XX (Consecintele primului rdazboi mondial
pentru statele europene; Crearea migcdrii paneuropene; Impactul consolidarii regimurilor totalitare asupra Europei);
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Premisele unificarii europene; Caracteristica generald a institutiilor Uniunii Europene. Inceputurile constructiei
europene (1951-1961) (Geneza fenomenului comunitar: Comunitatea Europeana a Carbunelui si Otelului (18 aprilie
1951). Abordarea functionalista si federalistd a constructiei europene. Esecul Comunitatii Europene de Aparare si
relansarea procesului constructiei europene. Tratatul de la Roma din 1957 si crearea Comunitatii Economice
Europene (,,Pietei Comune”). Etapele extinderii Uniunii Europene (1961-1995) (Extinderea estica. Extinderea
mediteraneand. Adoptarea Actului Unic European din 1986. Tratatul de la Maastricht din 1992 si constituirea
Uniunii Europene. Particularitatile celei de-a treia extinderi.); Problemele extinderii Uniunii Europene spre Est
(Destramarea sistemului socialist in Europa de Est si consecintele acesteia. Reorientarea tarilor din Europa de Est
spre Uniunea Europeana. Criteriile de la Copenhaga din 1997. De la Europa celor 15 la Europa celor 27.
Particularitatile celei de-a patra extinderi). Problemele Tratatului Constitutional European. Tratatul de la Lisabona.
Politica Uniunii Europene privind dezvoltarea regionala. (Regiunile de dezvoltare — baza a politicii regionale
europene. Concepte de baza privind politica de dezvoltare regionala. Instrumentele politicii de dezvoltare regionala.
Actorii dezvoltarii regionale). Politica Europeand de Vecinatate (Cauzele initierii PEV. Parteneriatul Estic. Efectele
si consecintele PEV. Implicarea Republicii Moldova in PEV). Integrarea europeand a Republicii Moldova
(Parteneriatul Estic. Efectele si consecintele PEV. Principiile cooperarii transfrontaliere. Euroregiunile: Dunarea de
Jos, Prutul de Sus, Siret — Prut — Nistru, Nistru). Generalititi asupra procesului de constructie europeana
(Constructia europeand in contextul proceselor de globalizare si mondializare. Trasatura distinctiva a constructiei
europene: institutii si norme juridice comune. Uniunea Europeana: euroscepticism i euro-optimism).

Strategiile didactice:
Prelegerea, explicatia, dezbaterea, studiul de caz, problematizarea, simularea de situatii, studiul bibliografiei.

Strategiile de evaluare:
Evaluarea curenti se efectueaza prin prezentarea, de cétre studenti, a unor comunicari, prin promovarea unor
lucrari de control si aprecierea cunostintelor studentilor in cadrul seminarelor. Evaluarea periodica se efectueaza in
cadrul orelor de prelegeri (dupa studierea a primelor 7 teme)
Evaluarea semestriala (examenul) se efectueaza sub forma unei probe scrise: test.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) media notelor obtinute in cadrul evaluarilor periodice (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
_ E-+ Ep +Li
s a2

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nt =Nsx 0,6 +Ne x 0,4,
unde Nf — nota finala; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. ENCIU, N., Constructie europeand, Chisinau, Civitas, 2008.

2. JUCAN, C.-S. Istoria constructiei europene. Bucuresti: Editura Pro Universitaria, 2019.

3. JUDT, T. Epoca postbelica. O istorie a Europei de dupa 1945. Bucuresti, Editura Litera, 2019.

4. GUIZOT, F., Istoria civilizatiei in Europa: de la caderea Imperiului roman pdna la Revolutia franceza.
Introducere de Aurelian Craiutu.- Bucuresti: Humanitas, 2000.

5. LEICU, C., LEICU, l., Institutiile comunitare.-Bucuresti: Lumina Lex, 1996.

6. NEAGU C., Istoria Constructiei europene, 2006.

7. Tratatele Uniunii Europene, Editura Universul Juridic, 2018.

8. ISPAS, G.L.; Panc, D. Drept institutional al Uniunii Europene, Editura Hamangiu, 2019.

Suplimentare:

9. NISTOR I., Istoria ideii de Europa, lasi, 2015.

10.PADUREAC L. Istoria modernd si contemporand a Europei. Modele de eseu si relatie cauzald. Univ. de Stat
»Alecu Russo” din Balti, Facultatea de Drept si Stiinte Sociale, Catedra de stiinte socioumane si asistentd sociala.
Balti: [s. =nJ], 2013, - 76 p. / tiparit nr. cu nar. 1317414 si format electronic /
http://tinread.usarb.md:8888/tinread/fulltext/padureac/istoria_moderna.pdf

11.Raport general privind actiunile UE, 2023. Disponibil: https://op.europa.eu/webpub/com/general-report-
2023/pdf/the-eu-in-2023-ro.pdf
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FISA UNITATII DE CURS
CIVILIZATIE EUROPEANA

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: U.02.A.017

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Catedra responsabili de unitatea de curs: Facultatea de Drept si Stiinte Sociale, Catedra de stiinte socioumane si
asistentd sociala

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: dr., lector univ. Lisnic Dumitru

Descriere succinta a corelarii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Civilizatie europeand, fiind un curs universitar de orientare socioumana contribuie la orientarea studentilor in
sistemul de valori europene constituit pe parcursul timpului, la crearea atitudinilor argumentate fatd de fenomenele
europene si ofera viitorilor specialisti:

- concepte teoretice vizand procesul de constituire si evolutie a civilizatiei europene;

- sinteze privind impactul trecutului istoric asupra uniformizarii spirituale, culturale, politice, economice a
continentului european;

- posibilitatea identificarii si analizei factorilor care au influentat in timp geneza si evolutia civilizatiei europene;

- posibilitatea aprecierii argumentate a evenimentelor, proceselor, fenomenelor ce au loc in prezent pe continentul
european.

Exigentele si competentele prealabile:

- istoria universald — notiuni si subiecte: epoca, stat; civilizatie greaca; civilizatie romana; religie crestind; formele
de organizare politica, regimuri politice, structuri sociale, lume bipolara, razboi rece, democratie.

- istoria romanilor — notiuni si subiecte: stat modern roman; independenta Republicii Moldova

Competente dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CGL1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Finalititi de studiu (rezultatele invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CGl. 1. rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie si management.

CG3. CG4. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii
optime de afaceri.

Continuturile/Unititile de invitare:

in cadrul cursului sunt abordate si studiate urmatoarele probleme: Constituirea primelor focare de civilizatie
europeand: Geneza si evolutia civilizatiilor antice greaca si romana. Civilizatia geto-daca. Formarea civilizatiei
medievale europene (Consecingele declinului lumii antice. Viata politica si culturald in regatele barbare. Europa in
timpul lui Carol cel Mare. Biserica - institutie de cultura si civilizatie). Civilizatia si cultura bizantina (specificul
formarii si evolutiei civilizatiei bizantine; perioada lustiniand in Bizang; cultura bizantinda: invagamantul, filosofia,
stiinta, teologia, literatura, arta, personalitati marcante bizantine). Civilizatia si cultura Europei de Vest in sec. [X-
XV (Organizarea politica a Frantei,Germaniei, Italiei, Angliei. Viata sociald si urband. Caracteristicile generale
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ale culturii). Impactul bisericii crestine asupra civilizatiei si culturii europene. Renasterea si [luminismul european
(Cauzele si caracteristicile generale ale Renasterii italiene. Umanismul si Reforma religioasd. Diversitatea
culturilor - unitatea civilizatiei europene. Invatamantul, filosofia, literatura stiinta, arta in perioada Renasterii).
Civilizatia si cultura medievald in Spatiul Roméanesc. Valorile politice, sociale, culturale ale epocii moderne.
Impactul revolutiilor si rdzboaielor din epoca moderna asupra civilizatiei i culturii europene. Spatiul romanesc —
parte componenta a civilizatiei moderne europene. Influenta factorul politic si militar asupra civilizatiei si culturii
europene 1n prima jumatate a secolului XX. Dimensiunea culturala a integrarii europene. Realizari si perspective in
civilizatia i cultura europeana la inceputul sec. al XXI-lea.

Strategiile didactice:
Prelegerea, explicatia, dezbaterea, studiul de caz, problematizarea, simularea de situatii, studiul bibliografiei.

Strategiile de evaluare:
Evaluarea curenta se efectueaza prin prezentarea, de catre studenti, a unor comunicéri, prin promovarea unor lucrari
de control si aprecierea cunostintelor studentilor in cadrul seminarelor. Evaluarea periodica se efectueaza in cadrul
orelor de prelegeri (dupa studierea a primelor 7 teme)
Evaluarea semestriald (examenul) se efectueaza sub forma unei probe scrise: test.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) media notelor obtinute in cadrul evaluarilor periodice (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).

Ee+ Ep+L

s 7

Evaluarea finala se realizeazi sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nt = Nsx 0,6 +Ne x 0,4,
unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. BERSTEIN, S., MILZA, P. Istoria Europei. Vol.1: Mostenirea Antichitatii / Trad. de 1.Bita; Ed. ingr., note si
coment. de N.Zugravu.- lasi: Institutul European, 1997.- 373p.; Vol.2: De la Imperiul Roman la Europa (sec. 5-9) /
Trad. de S.Danaila; Ed. ingr., note si coment. de A.Platon.- Iasi: Institutul European, 1997.

2. BIDILEAN, V. Uniunea Europeand. Institutii, Politici, Activitati. Bucuresti, Editura Universitara, 2011.

3. DRIMBA, O., Istoria culturii si civilizatiei, Bucuresti, 1998.

4. Istoria evului mediu, v.1-2, sub red. lui Z. Udaltova si S. Karpov, Chiginau, 1992.

5. Istoria Greciei Antice, sub red. lui V. Avdiev, Chiginau, 1989.

6. Istoria moderna a Europei si Americii, vol.1, Chiginau, 1992.

7. Istoria Romei Antice, sub red. lui V. Kuziscin, Chisinau, 1982.

8. NEAGOE, C.; POPESCU, C. Stat si societate in Europa medievala (sec. X1-XI1V), Bucuresti, 2013.

9. NEAGOE, C. O istorie politica si sociala a Occidentului medival, 950-1350, Bucuresti, 2015.

10.NEAGOE, C. O istorie a Occidentului medieval, 400-1500, vol. I: Demografie, economie si societate,
Campulung Muscel, 2022.

11.NEAGOE, C. O istorie a Occidentului medieval, 400-1500, vol. II: Biserica si cultura, Cimpulung Muscel,
2022.

12.NEAGOE, C. O istorie a Occidentului medieval, 400-1500, vol. III: Realitati politice si institutionale,
Campulung, 2022.

Suplimentare:

13. PADUREAC L. Istoria modernd si contemporand a Europei. Modele de eseu si relatie cauzald. Univ. de
Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Facultatea de Drept si Stiinte Sociale, Catedra de stiinte socioumane si asistenta
sociala. Balti: [s. n.], 2013, - 76 p. / tiparit nr. cu nr. 1317414 si format electronic /
http://tinread.usarb.md:8888/tinread/fulltext/padureac/istoria_moderna.pdf
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FISA UNITATII DE CURS
FINANTE PUBLICE

Codul unititii de curs in Planul de invatimant
Invitimant cu frecventa: F.03.0.018

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabilid: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul 11, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Victoria Postolache; asist. univ. lanina Cazac

Descriere succinti a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Finanfe publice atrage o atentie sporita asupra fenomenelor ce au loc intr-un stat in domeniul
finantelor publice si este destinatd studentilor atat de la invatamant cu frecventd la zi, cat si Invatdmant cu
frecventa redusa. Studierea cursului respectiv se bazeazd pe cunostintele acumulate de la unititile de curs
Principiile economiei de piatd si integrare economica europeand, Teorie economicd, oferind posibilitatea de a
utiliza categoriile economico-financiare in viata cotidiand. Scopul unitatii de curs Finante publice consta in
insugirea de catre studenti a celor mai importante si actuale probleme ale finantelor din domeniul public.

Exigentele si competentele prealabile:

- cunoasterea principalelor concepte si teorii din domeniul economiei si dezvoltarea capacititii de intelegere si
utilizare a acestora;

- intelegerea rolului §i importantei aspectelor legate de impozite si buget;

- cunoagterea notiunilor cheie din unitatile de curs ,Principiile economiei de piatd si integrare economica
europeana”, ,,Teorie economica”;

- evidentierea rolului statului in economie.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG 2. Organizarea activitdtii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG1: 1. rezolva probleme intélnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate In economie si management.

CG 2: 2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat.

CP4: 9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.
CP5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unititile de invitare:
Continutul si importanta finantelor publice. Mecanismul financiar al statului. Politica financiard a statului.
Procesul bugetar si bugetul de stat. Veniturile bugetului de stat. Sistemul cheltuielilor publice ale statului.

49



Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti S E

)

Catedra de stiinte economice

= 4
> T— o
Catedra dWmtce

Sistemul fiscal al statului. Coordonatele impozitelor directe si indirecte. Necesitatea si rolul creditului public
pentru stat. Asigurarea si rolul ei in sistemul financiar al tarii. Asigurarea sociala si sursele ei. Datoria publicd —
concept, forme, indicatori de evaluare si metode de reducere. Finantele publice locale.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitdtii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodicd, curentd si finald, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (er)'

+ E:, +L;

s 2

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf = Ns X 06 +Ne X 04,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. Legea Republicii Moldova cu privire la finantele publice si responsabilititii bugetar-fiscale nr. 181 din
25.07.2014. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2014, nr. 223-230 din 08.08.2014.

2. Legea Republicii Moldova privind finantele publice locale nr. 397 din 16.10.2003. in: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova. 1999, nr. 248-253 din 19.12.2003.

3. Legea Republicii Moldova cu privire la asigurari nr. 407-XVI din 21.12.2006. in: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova. 2006, nr. 47-49/213 din 06.04.2007.

4. Legea Republicii Moldova privind sistemul public de asigurari sociale nr. 489-XIV din 08.07.1999. in:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2000, nr. 1-4 din 06.01.2000.

5. Legea Republicii Moldova cu privire la datoria publica, garantiile de stat si recreditarea de stat nr. 419-XVI
din 22 decembrie 2006. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2006, nr. 32-35 din 09.03. 2006.

6. BOTNARI, N., BAURCIULU, A. Finante. Ch.: ASEM, 2010, 325 p.

7. BRANASCO, N., CAZAC, 1., POSTOLACHE, V. Culegere de probleme si teste la unitatile de curs
,,Moneda si credit, finante publice si finantele intreprinderii”: pentru studentii ciclului I — studii superioare de
licentd (nivelul 6 ISCED): Domeniu general de studiu: 041. Stiinte economice. Balti: S. n., 2020 (Tipogr.
,Primex Com”). 178 p.

8. SECRIERU, A. Finantele publice locale in Republica Moldova: Probleme, constridngeri si perspective de
rationalizare. Ch.: Bons Offices, 2023, 62 p.

9. TOFAN, T., DRAGOMIR, L. Finante publice si buget. Note de curs si aplicatii practice. Chisinau: CEP
USM, 2020. 143 p.

10. ULIAN, G., MULIC, A., DRAGOMIR, L. Gestiunea finantelor publice: Note de curs. Ch.: CEP USM, 2018.
260 p.

Suplimentare:

1. Legea Republicii Moldova privind implementarea asigurarilor obligatorii de asistentd medicald si la
constituirea fondurilor de asigurari obligatorii de asistentd medicala nr. 264-XV din 26.06.2003. in: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova. 2003, nr. 134/537 din 01.07.2003.

2. COCIUG, V., POSTOLACHE, V. Sistemul financiar in contextul implementarii politicii financiare. in:
Cresterea economica in conditiile globalizarii: bundstare si incluziune sociald, Conferinta Internationald
Stiintifico - Practica din 10 - 11 octombrie 2019, Chisindu, Institutul National de Cercetari Economice, 2019,
Editia a XIV —a, Vol. Il, p. 94 — 99, (0,44 c.a.), ISBN 978-9975-3305-7-2.

3. GANESCU, C., POSTOLACHE, V. The role of the regional financial policy in promoting sustainable
development of private public partnership in the Republic of Moldova. in: Management Strategies, Romania,
Anul XI, nr. 111 (41) / 2018, p. 49-58, (0,55 c.a.), ISSN 2392 — 8123.

4. MOSTEANU, T. Finante publice, Note de curs si aplicatii pentru seminar. editia a Il1-a, revizuita, Bucuresti:
Editura Universitara, 2011. 455 p.
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5. POPEANGA, V. Finante publice, vol. I, II. Tirgu Jiu: Ed. Academica Brancusi, 2005, 225 p.

6. POSEA, Constantin. Finante publice. Fiscalitate. Sibiu: Ed. Psihomedia, 2007, 184 p.

7. POSTOLACHE, V. The Evaluation Of Effective Use Of Budget Funds. in: Journal of Financial and
Monetary Economics, Centre of Financial and Monetary Research ,,Victor Slavescu”, Romania, vol. 4 (1), p. 83-
92, (0,55 c.a.), ISNN 2537-3269

8. POSTOLACHE, V. Rolul universititii antreprenoriale in economia bazati pe cunoastere. in: Materialele
Conferintei stiintifice internationale, consacrata celor 75 de ani de la fondarea universitatii baltene ,, Relevanta
si calitatea formarii universitare: competente pentru prezent si viitor”. Conferintd stiintificd internationala din
09.10.2020, Balti, pp. 55-60 (0,25 c.a.) ISBN 978-9975-50-254-2.

9. POSTOLACHE, V. Rolul instrumentelor de finantare a afacerii in dezvoltarea sustenabild. In: Materialele
COLLOQUIA PROFESSORUM Traditie si inovare in cercetarea stiintifica din 11.10.2019, Balti, Editia a IX-a,
p. 218 - 223, 0,3 c.a.), ISBN 978-9975-50-243-6. Disponibil:
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/219-224 9.pdf
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FISA UNITATII DE CURS
TEORIE ECONOMICA II

Codul unititii de curs in Planul de invatimant
Invitimant cu frecventa: F.03.0.019

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si Administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si Administrare

Facultatea si catedra responsabilia: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Alla Trusevici; asist. univ. Lilia Chiseliov

Descriere succinti a coreldrii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs ,, Teoria Economicd-I1" are menirea de a aprofunda initierea studentilor in bazele economiei de
piatd si reprezintd unul din elementele constitutive ale ciclului disciplinelor fundamentale. Unitatea de curs
urmareste fixarea notiunilor fundamentale de microeconomie, in baza carora la studenti se va forma o imagine
adecvatd cu privire la esenta si evolutia economiei. Cunostintele din cadrul acestei unitati de curs anticipeaza
studierea problemelor ce tin de activitatea economicd la nivel de agenti economici (consumator, producitor,
firma).

Ea se constituie ca parte distinctd si indispensabild a teoriei economice generale, urmarind sa se focalizeze asupra
comportamentului agentilor economici in dubla lor calitate de consumatori si producatori de bunuri, la nivel
microeconomic. Unitatea de curs are drept scop formarea viziunii asupra economiei ca un sistem integru complex
si constituie baza formarii unui specialist in domeniul economiei in conditiile actuale. Scopul unitatii de cursului
»leoria Economica-I” este insusirea algoritmului functionarii si dezvoltarii economiei si interdependenta ei cu
alte procese si institutii sociale, ceea ce le va permite studentilor de a analiza situatia reald din practica
economicd, de a lua decizii corecte si de a avea un comportament rational.

Exigentele si competentele prealabile:

Studierea unitatii de curs Teoria economica Il se bazeaza pe cunostintele, capacitatile si competentele dezvoltate
in cadrul unitatilor de curs studiate anterior Principiile economiei de piatd, Matematica economicd, Teoria
economicd II.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor
CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatirii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CGl: 1. rezolva probleme intdlnite n diverse contexte profesionale, aplicind teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate In economie si management.

CG 3: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG 4: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime
de afaceri.

Continuturile/Unititile de invitare:
Introducere in analiza macroeconomicd. Reglementarea economiei de cdtre stat: obiective si instrumente.

52



Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti S E

)

= 4
> T— o
Catedra dWmtce

Catedra de stiinte economice

Evaluarea rezultatelor activitdtii economice. Instabilitatea macroeconomicd §i teoria ciclurilor. Consum,
economii, investitii. Modelul keynesist ,,venit-cheltuieli”. Modelul cererii agregate si ofertei aggregate.
Instabilitatea macroeconomica pe piata muncii. Piata monetard si politicile monetar-creditare. Instabilitatea
macroeconomicd si problemele inflatiei. Bugetul de stat si politica bugetar-fiscald. Fluctuatiile activitétii
economice si modelul IS-LM. Cresterea economica si dezvoltarea economica. Economia deschisa si balanta de
plati. Piata valutara.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sinteza in aplicatia PowerPoint, consultatii individuale etc.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodicd, curentd si finald, prezentarea referatelor, lucrdari de control, portofoliu. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (L).

otk tey
Ns = 3
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf = Ns X 0.6+Ne x 0.4,

unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. FILIP, N.; SOROCEAN, O. Teorie economica: curs universitar (volumul II). Chiginau: Tipografia Primex-
Com SRL, 2011, 341 p..

2. HAMURARU, M.; IARUS, V.; CAPSIZU, V. Teorie economici. Macroeconomie. Chisindu: CEP USM,
2010, 288 p..

3. MECU, D.-G. Macroeconomie in economia de piata sociala. lasi: ALFA, 2022, 224 p.

4. MOLDOVANU, D. Curs de teorie economica. Chisinau: Editura ARC, 2006, 428 p.

5. POPESCU, Gh. Macroeconomie. Bucuresti: Ed. Economica, 2013, 736 p.

6. STANCU, S. Macroeconomie cantitativa avansata: Breviar teoretic §i aplicatii. Bucuresti: Editura ASE,
2013, 294 p.

7. TOMSA, A. Teorie economica Vol.2 : Macroeconomie. Chisindu: Ed. ARC, 2013, 330 p.

8. TRUSEVICI, A., BRANASCO, N. Indicatii metodice pentru lectii practice la disciplina Teoria economica.
Balti: Tipografia din Balti, 2010, 85 p..

9. TRUSEVICI, A.; BRANASCO, N. Culegere de teste si probleme pentru lectii practice la disciplina Teoria
economica. Balti: Tipografia din Balti, 2010, 81 p.

Suplimentare:

1. CHIRCA, S. Evolutia reformelor economice (de la economia planificatd la cea de piatd). Chisinau: Editura
Litera, 2000, 110 p.

CHIRILA, M. Economie politica: macroeconomie. Galati: Editura Porto-Franco, 1999.

CIUCUR, D. Economie: manual universitar. Bucuresti: Editura Economica, 1999, 642 p.

CLIPA, N. Economie politica: notiuni teoretice, probleme, rezolvari. lasi: Editura Sedcom Libris, 2000, 323

GANCIUCOQV, V. Caile de dezvoltare a economiei nationale. Chisinau: Editura ARC 2003.

IONESCU, V.; GAVRILA, E. Elemente de macroeconomie. Bucuresti: Editura Economica, 1999.

OPRESCU, GH. Microeconomie. Macroeconomie. Bucuresti: Editura Economica, 2000, 459 p.

. TRUSEVICI, A.; POSTOLACHI V. Ghid de realizare si sustinere a proiectelor (referatelor). Balti: Editura
Tipografia universitara balteana, 2018.

9. TARUS, V. Teorie economicd. Macroeconomie : Concepte si aplicatii. Bucuresti: Ed. Lexon-Prim, 2015, 288
p.

10. TNIOTHULIKUI, M.U. Kypc sxonomuueckoii meopuu. Musck: Mucauta, 2003,

11. COPOYAH, O. Oxonomuuecxas meopusa: kypc nexyuu. Chisindu: Tipografia Primex-Com SRL, 2009, 327 p.

©ONOUOT AW
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FISA UNITATII DE CURS
FUNDAMENTELE MANAGEMENTULUI ORGANIZATIEI II

Codul unititii de curs in Planul de invitimaint:

invitimant cu frecventi: S.03.0.020

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte economice
Numirul de credite ECTS: 5

IAnul si semestrul in care se de predi unitatea de curs:

invitimant cu frecventii: Anul 11, semestrul 3

Titularul/Cadrele didactice responsabile: conf.univ., dr.hab., Alina Suslenco

Descrierea succinta a corelarii/integrarii cu/in programul de studii:

Studierea unitatii de curs Fundamentele managementului organizatiei II 1n anul II, constituie o baza teoretico-practica
pentru activitatile studentilor pe parcursul instruirii lor la ciclul I, si consolideaza cunostintele studentilor in domeniul
managementului. Studentii, studiind acest curs, au posibilitatea de a intelege interconexiunea dintre dezvoltarea
managementului din cadrul unei organizatii si performanta obtinuta de ea.

Unitatea de curs Fundamentele managementului organizatiei Il Vizeaza abordarea principalelor aspecte ale planificarii si
administrarii productiei ca componentd a conducerii activitatii economice a unitatii industriale. Componentele principale
cuprind proiectarea si organizarea sistemelor din activitatile de baza, auxiliare si de servire. De asemenea sunt abordate]

Pentru insusirea unitdtii de curs de catre studenti, drept baza servesc cunostintele obtinute la unitatile de curs: Principiile
economiei de piata si integrarea economica europeand, Economia intreprinderii, Teoria economica I, Teoria economica II,
FMO 1.
Exigentele si competentele prealabile:
Studierea unitatii de curs Fundamentele managementului organizatiei Il se fundamenteaza pe urmatoarele competente prealabile:
- de cunoastere a conceptelor de baza teoretice si aplicative ale managementului;
- de cunoastere a metodelor utilizate in managementul unei intreprinderi;
- de identificare a oportunitatilor de gestiune eficientd a afacerii pe baza metodelor caracteristice, astfel incat sa

- de comparare a efectelor implementarii diferitelor metode de management;

- de utilizare a metodelor de gestiune a unei afaceri in scopul atingerii perfomantei economice;
- de analiza a necesitétii de formare si integrare a managementului organizatiei.
Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile.
Competente profesionale (CP):

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.

CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 6. Managementul resurselor umane.

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale.

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.
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Finalitatile de studiu (rezultatele invatirii):
IAbsolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:
CG5: 4.argumenta importanta respectdrii principiilor si regulilor de naturd etica in diferite situatii profesionale.
CG6: 5.alege instrumente si metode care sprijind activitatile responsabile din punct de vedere economic, social si de mediu.
CP3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei.
CP4: 9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunititi de eficientizare.
10.selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.
CP6: 12.identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea eficientd a
resurselor umane disponibile.
CPS8. 14.identifica necesitatile de schimbare organizationala si va propune actiuni pentru imbunatatire.
Continuturile/Unititile de invitare:
intreprinderea — componenti de bazi a unui sistem de productie, Organizarea structurala a sistemelor de productie, Metode
si tehnici de analizd a proceselor de productie si a organizarii lui, Sisteme de organizare procesuald si spatiald a
intreprinderii, Metode de organizare a unitatilor de productie auxiliare si de servire in cadrul intreprinderilor de productie,
Sisteme de organizare in timp a productiei. Ciclul de productie, Planificarea ca functie a managementului productiei,
IProductia industriala a intreprinderii, Pregatirea productiei intr-o intreprindere de productie industriald, Capacitatea de
roductie si gradul de utilizare a acesteia, Strategia economica a intreprinderii de productie industriale.
Strategiile didactice:
Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar cu
folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie Panel,
problematizarea, metoda cazului).
Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea studiilor de caz rezolvate, lucrari de control, rezolvarea problemelor,
proiectul.
INota semestriald (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);
b) evaluarea periodica (Ep);
¢) nota/media pentru lucrul individual (NIi).
_ Ec+EP+IVIL

Ns = ——.
S k]

unde E; — media notelor obtinute la evaludrile curente; Ep — evaluarea perioadicd; Nli — nota/media pentru lucrul
individual.

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
invatamant cu frecventa:

N = Ns x 0.6 +Ne x 0.4,

unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.
Resurse informationale:
Obligatorii:

1. Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi: nr.845-XI1 din 03.01.92. Monitorul Parlamentului. 1994, nr. 2/33,
pp. 22.

2. BUGAIAN, L. Managementul productiei la intreprinderile industriei alimentare, Chisinau: Editura UTM, 2008.

3. BURDUS, E.: POPA, 1. Metodologii manageriale. Bucuresti: Pro Universitaria, 2016.

4. COTELNIC, A. Managementul activitatii de productie. Chiginau: ASEM, 2013.

5. COTELNIC, A., CALUGAREANU, 1. Fundamentele managementului. Manual universitar. Chisiniu: SEP ASEM,
2024.

6. GAVRILA, T., LEFTER, V. Managementul general al firmei. Bucuresti: Economica, 2004.

7. MILITARU, G. Managementul produsului si al operatiunilor. Bucuresti: ALL, 2008.

8. NAGHI, M.; STEGEREAN, M. Managementul productiei industriale. Cluj-Napoca: Dacia, 2008.

9. MOLDOVANU, G. Managementul operational al productiei. Bucuresti: ALL, 2008.

10. TRISCA, G. Managementul produsului si brandului. Note de curs, 2021.

Suplimentare:

1. SUSLENCO, A., AMARFII-RAILEAN, N., MELNIC, S. Study of best practices in EU Entrepreneurship
Education. In: CSIE Working Papers, 2018, Issue 8, march, p. 6-20. ISSN 2537-6187.
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FISA UNITATII DE CURS
ECONOMIE MONDIALA

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: S.03.A.021

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul 11, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: dr. hab., prof. univ., Oleg Buga

Descriere succinti a corelirii/integririi unititii de curs cu/in programul de studii:

Studierea unitatii de curs ,,Economie mondiala” constituie un suport in aprofundarea cunostintelor in domeniul
economic, ce reflectd o realitate istoricd a evolutiei unor probleme globale ale societatii umane. Unitatea de curs
are ca scop cercetarea relatiilor comerciale, financiare, tehnologice, de cooperare si de altd natura economica ce
se dezvolta intre diferite state si organismele internationale economice. In prezent, se suprapun exigentele
imprimate de accentuarea interdependentelor economice si de globalizarea economiei mondiale contemporane
pentru economiile nationale ale tuturor tarilor. In aceste conditii capata amploare si conotatii noi informarea
economistilor cu cunostinte ample si actuale despre evolutiile si tendintele care au loc la scara economiei
mondiale contemporane. Unitatea de curs ,,Economie mondiala” este unul dintre principalii piloni ai formarii
unui economist de nalta calificare in conditiile globalizarii economiei.

Exigentele si competentele prealabile:

Unitatea de curs ,,Economie mondiala” este studiata de catre studentii de la specialitatea ,,Business si
administrare” ciclului I, studii superioare de licenta. Insusirea acestui obiect se bazeaza pe cunostintele
studentilor obtinute la unitatile de curs ,,Principiile economiei de piata”, ,,Teorie economica I, ,,Teorie
economica I1”, ,,Geografie economica”, etc. Astfel, studentii cunosc deja principiile economiei de piata, aspectele
evolutiei economiei contemporane, diferentierea dezvoltarii economice si alte elemente. Ei detin cunostinte
privind geografia economiei mondiale, sunt capabili sd opereze cu termeni si indicatori economici in explicarea
proceselor si fenomenelor economice mondiale.

Competente dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CGl. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitati de studiu (rezultatele invétarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CGl. 1. rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate In economie si management.

CG3. CG4. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii
optime de afaceri.

Continuturile/Unititile de invitare:

Economia mondiald — origini, continut, tendinte. Sistemul economiei mondiale. Internationalizarea si
globalizarea. Cooperarea si integrarea economicd internationala. Economia téarilor lumii. Fluxurile internationale
de bunuri si servici. Investitiile straine directe. Piata financiard internationald. Migratia internationala a fortei de
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munci. Sectorizarea economiei mondiale. Crize economice mondiale si regionale. Probleme globale ale omenirii.

Strategiile didactice:

Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde,
seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming,
discutie Panel, problematizarea, metoda cazului).

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodica, curenta si finala, lucrari de control.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);
b) media notelor obtinute in cadrul evaludrilor periodice (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (L;).
Bt Eptly
=—

3

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf = Ns X 0,6 +Ne X 0,4,

unde Nf — nota finala; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

BARI, I. Globalizarea Economiei. Bucuresti: Ed. Economica, 2005.

CAPRARESCU, D. Economie mondiald: probleme si provocari contemporane. Bucuresti, 2022.
CHISTRUGA, B.; POSTICA, C. Economie mondiald. Chisinau: Ed. ASEM, 2013.

CRETOIU, GH. Economie Mondiala. Bucuresti:Editura Sed. Com. Libris, 2006.

FOTA, C. Economie Internationald. Craiova: Ed. Scrisul Roméanesc, 2005.

GRIBINCEA, A. Economie mondiala. Chisinau, 2013.

IONESCU, D. Economia globala si reglementarile internationale. Bucuresti, 2022.

. ROSCA, V. Relatii economice internagionale. Chisinau: ULIM, 2005.

Suplimentare:

1. BAL, A,; DUMITRESCU, S. Economie mondiala. Bucuresti: Ed. Economica, 2004.

2. BONCIU, F. Economie mondiala. Bucuresti: Ed. Lumina Lex, 2002.

3. IONESCU, R. Economie Europeand. Galati: Ed. Fundatiei Academice Danubius, 2006.

4. IONESCU, R.; MARCHIS, G. Uniunea Europeand — prezent §i perspective. Bucuresti: Ed. Didactica si
Pedagogica, 2007.

5. POPESCU, GH. Economie europeand. Bucuresti, 2007.

6. PRALEA, S. Economie Mondiala. Bucuresti: Editura Sed. Com. Libris, 2006.

7. OATLEY, TH. The Global Economy. New York: Pearson Longman, 2005.

8. BOJITUHA, H. Meawcoynapoonas sxonomuxa. Mocksa, 2006.

9. POIIKA, I1. Meocoynapoounsie sxonomuueckue omuouenus. Knmmasy: ULIM, 2002,

14.SIMON T., ANDREI M.T. Geografia economica a Terrei. — Bucuresti. Editura fundatiei Romania de maine,
2004.

15.VELCEA I., UNGUREANU A. Geografia economica a lumii contemporane. - Bucuresti, 1993

16. AJINCOB H.B., XOPEB B.C. Dxoromuueckas u coyuanvras ceoepagus mupa. - Mocksa, 2001.
17.JIABPOB K.3., AKCEHOB ILUW. Oxonomuueckas, coyuanbhas u noMumuyeckdas 2eo2pagus mupa. —
Mocksa, 2002.

18. MAKCAKOBCKUU. B.IL. I'eozpagpuueckas xapmuna mupa. 4.1-2. - Spocnasis, 1995,

19. MAKCAKOBCKU. B.IL. Ieozpagpuueckas xapmuna mupa. Kuura 1. — Mocksa; JIpoda, 2008
20.POJMOHOBA U. A., BYHAKOBA T.U. Oxonomuueckas eeoepagpus. — Mocksa, 2001.

CNooaR~wWNE
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FISA UNITATII DE CURS
ECONOMIE REGIONALA

Codul unititii de curs in Planul de invatimant
Invitimant cu frecventi: S.03.A.022

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0412 Finante si banci

Codul si denumirea specialitatii: 0412.1 Finante si banci

Facultatea si catedra responsabilia: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul 11, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: dr. hab, prof. univ., Oleg Buga

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Economia regionald - disciplind mezoeconomicd, axatd pe problemele specifice regiunilor: factorii care determind
rezultatele activitdtii economice, gradul de ocupare intr-o regiune; cauzele diferentelor interregionale in privinta
ritmului cresterii economice, a nivelului de trai, a ratei somajului; factorii migratiei interregionale etc. Identificarea
si aplicarea conceptelor de baza ale economiei regionale, cum ar fi: spatiu, regiune, dezvoltare regionald, disparitate
regionala, coeziune sociald, programul de dezvoltare regionala etc., se abordeaza in cadrul unitatilor de invatare ale
unitatii de curs Economie regionala.

Exigentele si competentele prealabile:

- cunoasterea principalelor concepte si teorii din domeniul economiei si dezvoltarea capacitatii de intelegere si
utilizare a acestora;

- definirea, interpretarea si analiza legilor, a legitatilor si a fenomenelor economice;

- identificarea tipurilor de intreprinderi si a mecanismului economic de functionare a organizatiei economice;

- determinarea rolului decisiv al managerului in activitatea organizatiei.

Competente dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CGL. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitati de studiu (rezultatele invitarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CGl. 1. rezolva probleme intdlnite In diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate In economie si management.

CG3. CGA4. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii
optime de afaceri.

Continuturile/Unititile de invatare:

Bazele teoretice si conceptuale In stiinta regional. Economia regiunii: factorii social-economici de dezvoltare si
competitivitate a regiunilor. Regiunile: instrumentarul si strategia dezvoltarii durabile. Specificul dirijarii economiei
regionale: scopuri, criterii, metode. Evaluarea agregata a dezvoltdrii social-economice in profil teritorial.
Delimitarea regionald de dezvoltare in Republica Moldova. Rolul UE in procesul de integrare economica regionala.
Mecanismul de reglare economicad spatiald. Sistemul financiar al regiunii. Impactul investitiilor strdine in
dezvoltarea regional. ZEL. Regiunea de Dezvoltare Nord, Centru, Sud, Chisinau, UTA Gagauzia, Transnistria.
Programe si proiecte de dezvoltare regionala.
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Strategiile didactice:

Prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar cu folosirea
metodei analizei situatiilor concrete; metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie Panel,
problematizarea, metoda cazului).

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodica, curenta si finala, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu.Nota semestriala
(N;) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) nota obtinutd in cadrul evaluarii periodice (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (L;).

bt 6,40
3
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=Ns x 0.6 +N¢ x 0.4,

unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Ns =

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. CATAN, FV. Economia regionald a Republicii Moldova: Integrarea economica si dezvoltarea regionala.
Chisinau, Editura Tipar-Pribt, 2022.

2. Istoricul politicii de dezvoltare regionald in Uniunea Europeana. http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/

3. Legea cu privire la dezvoltarea regionala in Republica Moldova, nr.438 din 28 decembrie 2006, Monitorul
Oficial nr. 21-24/68 din 16.02.2007.

4. Legea Republicii Moldova cu privire la dezvoltarea regionala in Republica Moldova nr. 438-XVI din
28.12.2006, Monitorul Oficial nr.21-24/68 din 16.02.2007.

5. Legea Republicii Moldova cu privire la franchising nr.1335-XI1I din 01.10.1997, Monitorul Oficial al R.
Moldova nr.82-83/669 din 11.12.1997.

6. Legea Republicii Moldova cu privire la investitiile in activitatea de intreprinzator nr. 81-XV din 18.03.2004,
Monitorul Oficial al R. Moldova nr.64-66/344 din 23.04.2004.

7. Legea Republicii Moldova cu privire la parteneriatul public-privat nr. 179-XVI din 10.07.2008, Monitorul
Oficial nr.165-166/605 din 02.09.2008.

8. Legea Republicii Moldova cu privire la proprietatea publicd a Unitatilor Administrativ-Teritoriale nr. 523- X1V
din 16.07.1999, Monitorul Oficial al R. Moldova nr.124-125/611 din 11.11.1999.

9. OPREA, M. Economia regionala in contextul Uniunii Europene: Provocari si oportunitdti pentru Romdnia .
Bucuresti, Editura Universitard, 2023.

10. Politica Regionalad a UE: http://ec.europa.eu/regional_policy/information/legislation/index_ro.cfm4.INF

11. Politica Regionald si instrumente structurale in UE:http://ec.europa.cu/regional_policy/index ro.htms5.

12. TIGHINEANU, I. Economia regionald a Republicii Moldova: Provocari si strategii de dezvoltare. Chisinau,
Editura Academiei de Stiinte a Moldovei, 2022.

13.VOINEA, M. Economia regionala a Romaniei: Tendinte si perspective de dezvoltare. Bucuresti, Economica,
2022

Suplimentare:

1. MOCANU, V. Ghidul alesului local, Editura IDIS Viitorul, Chisindu, 2012.

2. BESCHIERU, |. Cooperarea inter-comunitara si regionalizarea serviciilor de alimentare cu apd §i de
canalizare in Republica Moldova, Chisinau, 2013

3. DUMITRICA, C. D. Aplicarea principiilor dezvoltdrii regionale in Romdnia, Bucuresti, 2012.

4. MALCOCI L., Elaborarea si implementarea Strategiei de Dezvoltare locala. Ghid de mobilizare a comunitatii.,
ed. ”Nova-Prim” SRL., Chisinau, 2010.

5. PASCARIU, G. Analiza regionala si urbana (instrumente ale dezvoltarii Editura Universitatea de Urbanism si
Arhitectura ,,Jon Mincu”, Bucuresti, 2007.

6. PETRISOR, A.l. Dimensiunea spatiala a dezvoltarii durabile, Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,,Jon
Mincu”, Bucuresti, 2007.

7. Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030, Legea Nr. 315 din 17-11-2022 (Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, 2022, Nr. Nr. 409-410 art. 758)

59



http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/legislation/index_ro.cfm4.INF

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti S E

)

Catedra de stiinte economice

™, - i
L5 .- e
Catedra dWmtc

FISA UNITATII DE CURS
MARKETING

Codul unititii de curs/modulului in Planul de invitimént
Invitimant cu frecventi: S.03.0.023

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabild: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numarul de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul 11, semestrul 3

Titularul/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Rodica Slutu

Descrierea succinti a corelarii/integrarii cu/in programul de studii:

Unitatea de curs marketing este previazuta planului de studiu destinat pregatirii cadrelor cu studii superioare la
specialitatea Business si Administrare, facand parte din pregatirea de specialitate a studentilor. Aceasta disciplina
are ca scop aprofundarea cunostintelor studentilor in domeniul teoriei si practicii marketingului si familiarizarea
lor cu aplicarea principiilor si tehnicilor de marketing in activitatea de productie, inclusive cea desfasurata de
intreprinderile producdtoare de bunuri si servicii destinate consumului productive.

Introducerea unei asemenea pregatiri a studentilor are in vedere faptul cd o mare parte din viitorii absolventi vor
putea ocupa posture in serviciile de marketing, aprovizionare sau desfacere ale unor intreprinderi producatoare,
precum si in cadrul unor organe de indrumare, coordonare si sintezd macroeconomici, unde se vor confrunta
frecvent cu probleme de marketing.

Exigentele si competentele prealabile:

Studierea unitatii de curs Marketing se bazeaza pe urmatoarele competente prealabile: cunoasterea si intelegerea
continuturilor teoretice ale acestei discipline, precum si intreprinderea, piata intreprinderii; cunoasterea
importantei clientilor pe piatd; cunoasterea notiunilor de piata, cerere, ofertd; cunoasterea rolului consumatorului
pe piata etc.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile.
Competente profesionale (CP):

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes.
CP 7. Managementul operational al activitatii.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CTB6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatairii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 2: 2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat.

CG 4: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG 5: 4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale.
CG 6: 5. alege instrumente si metode care sprijind activitétile responsabile din punct de vedere economic, social
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si de mediu.

CP 1: 6. identifica si testa idei de afaceri In baza tendintelor si necesitatilor constatate.

CP 2: 7. dezvolta idei de afaceri, elabordnd modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de
afaceri si obiectivele stabilite.

CP 7: 13. alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularitatile si cerintele organizatiei.

Continuturile/Unitétile de invitare:

Conceptul de marketing si functiile lui in economia de piatd. Mediul de marketing. Piata in viziunea de
marketing. Segmentarea pietei. Cercetarea de marketing. Comportamentul consumatorului. Politici de marketing.
Politica de produs in mixul de marketing. Politica de pret in mixul de marketing. Politica de distributie Tn mixul
de marketing. Politica de promovare in mixul de marketing. Organizarea activitdtii de marketing.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, culegere de prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodica, curenta si finald, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) media notelor obtinute in cadrul evaluarilor periodice (Ep);

c¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).

Ep+ Bptiy
s 1
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nt = Ns x 0.6 +N¢ x 0.4,

unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. BALAN, C. Cercetari de marketing: continutul, rolul, tipologia si procesul cercetdrii de marketing.
Bucuresti: Editura ASE, 2012, 141p.

2. FLORESCU, C. Marketing. Bucuresti: Editura Marketer, 1992, 98p.

3. KOTLER, Ph. Managementul marketingului. Bucuresti: Editura Teora, ed. Il1-a, 2015, 1042p.

4. KOTLER, Ph., ARMSTRONG, G. Principiile marketingului. Bucuresti: Editura Teora, ed. IV-a, 2018,
1094p.

5. MUNTEANU, V., Marketing pentru toti. Bucuresti: Editura Meridianul 28, 2017, 248p.

6. OLTEANU, V. Management-Marketing. Bucuresti: Editura ASE, 2017, 163p.

7. NITA, C., POPESCU, M. Dictionar de marketing si de afaceri. Bucuresti: Editura Economici, 2016, 365p.

8. NEGRICEA, C. Strategii de marketing online — solutii de success pentru dezvoltarea si implementarea
aplicatiilor de marketing online in activitatea organizatiei. Bucuresti: Editura Universitara, 2017, 358p.

9. PETROVICI, S., BELOSTECINIC, Gr. Marketing. Chisindu: Editura Universitas, 1998, 377p.

10. SLUTU, R. Ghid pentru seminare la unitatea de curs ,, Marketing” pentru studentii de la specialitatea 0413.1
»Business si Administrare”, ciclul I, Licentd, studii cu frecventa la zi. ISBN 978-9975-63-535-6

Suplimentare:

BALAURE, V. s.a., Marketing. Bucuresti: Editura Uranus, 2010, 245p.

FOLTEAN, F., LADAR, L., s.a., Marketing. Timisoara: Editura Brumar, 2018, 134p.

MEGHISAN, Gh., NISTORESCU, T., Marketing. Craiova: Editura Sitech, 2017, 189p.

PRUTEANU, $t., Manual de Comunicare §i Negociere in Afaceri. lasi: Editura Polirom, 2014. 302p.

SLUTU Rodica. Implicatiile marketingului intern in vederea motivarii si retinerii angajatilor la
mtreprmdere In: Revista ,,Economica”, 2017, Nr.4 (102), Chisindu, ASEM, p. 26 — 34, ISSN 1810 — 9136.

6. SLUTU Rodica. Abordari conceptuale ale marketingului serviciilor educationale. In: Back to the Future.
Social — economic Challenges and Perspectives, 8th Edition, Artifex, Bucharest, Romania, May 27th-28th, 2021,
p. 382-389, ISBN 978 — 606 — 8716 — 59 — 6.

o kNP
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FISA UNITATII DE CURS
CONTABILITATE

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: S.03.0.024

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionalia: 0413. Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul 11, semestrul 3

Titularul/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr., Carolina Tcaci

Descriere succinti a corelirii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs ,,Contabilitate” ofera o initiere in contabilitatea entitatii economice, in ansamblul mijloacelor si
procedeelor pe care aceasta stiintd le utilizeaza. Contribuind, astfel, la formarea deprinderilor de solutionare a
aspectelor teoretice si practice privind contabilizarea si modul de intocmire a situatiilor financiare. Prezentul curs
este axat pe obtinerea cunostintelor necesare cu privire la tehnica si logica contabild, studiind obiectul, metoda,
principiile si procedeele contabilitatii. Studierea acestui curs se bazeazd pe cunostintele acumulate de la
disciplinele ,,Principiile economiei de piatd”, ,,Teorie economicd”, oferind posibilitatea de a utiliza categoriile
economico-financiare in viata cotidiana.

Exigentele si competentele prealabile:

- cunoasterea notiunilor de mijloace economice, proces de productie, combinarea factorilor de productie,
drepturi, obligatii, produs, marfa, bani etc.;

- clasificarea factorilor de productie;

- formele si functiile banilor;

- cunoagterea formelor organizatorico-juridice de desfasurare a activitati de antreprenoriat pe teritoriul Republicii
Moldova.

Competente dezvoltate:

Competente generale (Sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.

Competente profesionale (CP):

CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CTB6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Finalitatile unitatii de curs (rezultate ale invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG2. 2. selecta cadrul juridic afferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat.

CG3. 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG4. 4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale
CGS5. 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP4. 10. selecta instrumentele specific in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunétatiri continue.
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CP5. 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unititile de invitare:

Esenta si functiile contabilitatii. Obiectul si metoda de studiu a contabilitatii. Bilantul — procedeu specific al
metodei contabilititii. Conturile contabile si dubla inregistrare . Documentatia si inventarierea — ca procedee ale
metodei contabilitatii. Evaluarea si calculatia — procedee ale metodei contabilitatii. Registre si forme ale
contabilitatii. Situatiile financiare. Schema generala a contabilitatii principalelor operatii economice.

Strategiile didactice:

Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde,
seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invitare creativa (brainstorming,
discutie Panel, problematizarea, metoda cazului).

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodica, curenta si finala, lucrari de control.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
b) media notelor obtinute in cadrul evaluérilor periodice (Ep);
¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
Ec+ Ep+i;
Ny =——

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf =Nsx 0,6+ Nex0,4,

unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

2018, nr. 1-6.

2.Planul General de conturi contabile aprobat prin ordinul Ministerului Finantelor al Republicii Moldova nr. 119
din 06.08.2013. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr 177 — 181 din 16.08.20/3, cu modificarile si
completarile in vigoare.

3.Standardele Nationale de Contabilitate, aprobate prin ordinul Ministerului Finantelor al Republicii Moldova nr.
118 din 06.08.2013. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2013, nr 177-181 din 16.08.2013.

4.0rdinul Nr. 60 din 29.05.2012 cu privire la aprobarea Regulamentului privind inventarierea. [on-line] [citat
02.05.2024]. Disponibil: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=13507&lang=ru

5.GRIGOROI, L. Bazele teoretice ale contabilitatii. Chisinau: Cartier, 2003. 300 p. ISBN 9975-79-187-5;
6.GRIGOROI, L. Bazele contabilitatii. Chisinau: Cartier, 2012. 236 p.;

7.10NESCU, C. Contabilitate : Bazele teoriei si practicii contabile . Ed. a 2-a, rev. si addugitd. Bucuresti: Ed.
Fundatiei ,,Romania de Maine”, 2005. 352 p. ISBN 973-725-181-4;

8. TURCANU, V. Bazele contabilitatii: Man. pentru studentii de la inst. de invat, superior cu profil economic.
Chitinau: ASEM, 2004. 267 p. ISBN 9975-78-278-7.

Suplimentare:

1.CECHINA, E. Caiet pentru lucrari practice la disciplina Bazele contabilitatii. Chisinau: ASEM, 2006.
2.GRIGOROI, L. Contabilitatea intreprinderii. Chisinau: Editura CARTIER, 2017. 608 p. ISBN 978-9975-79-
703-0.

3.GRIGOROI, L. Ghid la contabilitatea intreprinderii. Chisinau: ASEM, 2009, 121 p.

4. LUSMANSCHI, G., LISNIC, V., LAVRENCIUC, L. Bazele contabilitatii: Culegere de aplicatii si teste.
Chigindu: CEP USM, 2014. 224 p. ISBN 978-9975-71-601-7.
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FISA UNITATII DE CURS
EDUCATIA FIZICA 111

Codul unititii de curs in Planul de invitiméint
Invitimant cu frecventi: G.01.0.025

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte ale educatiei, psihologie si arte, Catedra de stiinte ale
educatiei, sectia de educatie fizica

Numar de credite ECTS: -

Anul si semestrul in care se preda cursul:
Invitimant cu frecventi: Anul 11, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: asist.univ., Morari Alexandru; asist.univ., Focsa lon

Descriere succinti a corelirii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Esenta educatiei fizice o constituie migcarea umana pusa in slujba imbunatatirii conditiei fizice si mentale a
oamenilor, a dezvoltirii fizice armonioase si intretinerii stirii de sinitate. Intrucdt miscarea umani, sau
motricitatea omului este reprezentatd de totalitatea actelor si actiunilor motrice, desfasurate de om cu scopul de
intretinere a relatiilor cu mediul natural si social, educatia pentru migcare reprezintd nu numai o necesitate, ci
chiar o conditie a existentei umane. Activitatea de educatie fizica trebuie privita, astfel, ca o necesitate personala
a omului, alaturi de alimentatie, imbracaminte, invatatura, apa, soare, relatii umane, spatiu de locuit etc..

Exigentele si competentele prealabile:

Studentii trebuie sd posede deprinderi practice specifice disciplinei formate anterior in scoala preuniversitara:
exercitii cu caracter aplicativ, gimnastica de baza, gimnastica ritmicd, aerobica, atletismul, jocuri sportive, jocuri
dinamice.

Competente dezvoltate:

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CTB6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Continuturile/Unititile de invitare:

Teorie. Dezvoltarea vitezei 100 m. Dezvoltarea rezistentei 500 m. Dezvoltarea rezistentei 200 m. Sarituri in
lungime. Exercitii de dezvoltare a fortei. Exercitii de dezvoltare a vitezei. Tinerea startului de jos. invitarea de
mai departe a procesului. Exercitii de dezvoltare a vitezei. Exercitii de dezvoltare a rezistentei. Perfectionarea
normativelor de colocviu. Normele de control.

Strategiile didactice:

Metodele si tehnicile de predare-invatare se vor baza pe urmatoarele criterii: competente, obiective, continuturi,
semestru, varsta.

Metodele de predare-invatare: expunerea orala, demonstrarea, conversarea, invatarea in echipa,
analogia,exercitiul, descoperirea si problematizarea, modelarea, simularea, cooperarea, asaltul de idei, studiul de
caz, experimentul, metoda statistici—matematica.

Strategiile de evaluare:

Cunostinte—pregatirea teoreticd; Competente psiho-motorice: pregatirea tehnica, pregatirea fizica; evaluarea
nivelului de pregatire fizica si functionald (septembrie, mai); evaluarea continud, evaluarea sumativa, evaluarea
finala (mai).

Resurse informationale:

Obligatorii:

1.CIORBA, C. Baschet, pregitirea fizicd. Chisinau: Garamond-Studio, 2016.

2. CIORBA, C. s.a. Jocuri sportive, ghid metodic. Chisinau: Valinex, 2016.

3. CONOHOVA, T.; PACURARU, A. Teoria si metodica jocului de volei. lasi: Prim, 2014.

4. MANOLACHI, V.; LEFTER, N.; MANOLACHI, V. Jodo: Ghid didactic pentru scolile sportive de
specialitate. Chsinau: USEFS, 2017.
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5.MOCROUSOV, E.; MOISESCU, P. Tehnica, tactica si metodica tenisului de masda, Ghid metodic. Chisinau:
Valinex, 2017.

6.MORARI, A. Educatia fizica. Curriculum universitar. Balti: Presa universitara balteand, 2011.

7.SIRGHL, S. Fotbal, pregdtirea fizicd diferentiatd. Monografie. Chisinau: Valinex, 2017.

Suplimentare:

1. BIZIM, A. Metodica educatiei fizice in invatamantul superior. Bucuresti: Editura Universitatii, 2012.

2. Lupu, E. Metodica pregatirii educatiei fizice si sportului. lasi: Editura: Institutul European, 2012.

3. PAVLOV, V. Aspectele eficientei mijloacelor psihomotorice - aplicative a lectiilor de educatie fizica, sport §i
sandatatea studentilor AMTAR. Chigindu: Academia de Muzica, Teorie si Arte plastice. Catedra ,,Educatia fizica”.

2012.
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FISA UNITATII DE CURS
ETICA SI PSTHOLOGIA ECONOMICA

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: U.03.A.026

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului de formare profesionalii: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numarul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul 11, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Branasco Natalia

Descriere succinta a corelarii/integrarii cursului cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Etica si psihologia economica exploreaza interactiunea dintre principii etice si comportamentul
economic al indivizilor si organizatiilor. Printr-o abordare interdisciplinara, cursul analizeaza impactul valorilor
morale asupra deciziilor economice, influentele psihologice asupra comportamentului consumatorilor si
investitorilor, precum si implicatiile etice ale politicilor economice si strategiilor de afaceri. Temele abordate
includ teoria deciziei, economia comportamentald, etica in afaceri, deontologia profesionala si responsabilitatea
sociald corporativa. Scopul acestui curs este de a dezvolta capacitatea studentilor de a analiza critic dilemele etice
din economie si de a intelege mecanismele psihologice care influenteaza comportamentul economic, contribuind
astfel la formarea unor decizii responsabile si sustenabile 1n afaceri, finante si politici economice.

Exigentele si competentele prealabile:

Unitatea de curs Etica si psihologia economicd se studiaza in semestrul 3, astfel studentii detin deja unele
cunostinte si competente generale, profesionale si transversale, dobandite in cadrul cursurilor Teorie economica,
FMO I, Economia intreprinderii, Marketing, fapt ce le va asigura succesul in studierea aprofundata a acestui curs.

Competente dezvoltate:

Compeftente generale (CG):

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.
Competente profesionale (CP):

CP 6. Managementul resurselor umane.

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing.

Competente transversale (CT).

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.
CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalititile de studiu (rezultate ale invétarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 5: 4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale.
CP 6: 12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
eficientd a resurselor umane disponibile.

CP 7: 13. alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularitatile si cerintele organizatiei.

Continuturile/Unititile de invitare:

Introducere in eticd si psihologie economica. Principii si teorii etice in economie. Etica afacerilor si
responsabilitatea sociald corporativd. Frauda si coruptia economica. Etica In pietele financiare si investitii. Etica
si comportamentul organizational. Etica si deontologia profesionala. Rationalitate si irationalitate In luarea
deciziilor economice. Psihologia consumatorului si influentele asupra comportamentului de cumpérare.
Economie comportamentala. Rolul emotiilor in deciziile economice. Psihologia negocierilor si comportamentul
strategic.

Strategiile didactice:
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Pe parcursul studierii unitdtii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sinteza PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste pentru evaluare curentd, sarcini pentru lucrul individual, chestionarea orald, prezentarea proiectelor de
cercetare pe parcursul semestrului, test scris pentru evaluare finala.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (Li).

Ep+ Ep+iy
ST 1
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=Nsx 0,6 +Ne x 0,4,

unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resursele informationale:

Obligatorii:

1.BUZENCO, A. Etica si deontologia profesionald. Chisinau: UPSC, 2024.

2.GUENGUEN N., ROMAN M. Psihologia consumatorului: factorii care ne influenteazda comportamentul de
consum. Iasi : Polirom, 2006.

3.HEILMAN, R.M. Diferente individuale in emotie si decizie. Implicatii pentru psihologia economicd. Cluj
Napoca: Editura ASCR, 2014.

4. POTINCU, L., POTINCU C. Etica in afaceri si responsabilitate sociald corporatista. Bucuresti: C.H. Beck,
2019.

5.SANDU, A. Eticd si deontologie profesionala. lasi: Ed. Lumen, 2012.

6.VARZARU, A. A., BOCEAN, C., NICOLESCU, M. Etica in afaceri, responsabilitatea sociala gi
sustenabilitatea in economia contemporand. Craiova : Universitaria, 2021.

Suplimentare:

1.BODEA, G. Comunicarea: expresie si deontologie. Cluj-Napoca: Ed. Cartii de Stiinta, 2007.

2.BORCOMAN, R. Corespondenta si uzante de protocol. Chisinau, 2003.

3.COVEY, S. R. Etica liderului eficient sau Conducerea bazata pe principii. Bucuresti: ALLFA, 2001.

4. DUNCAN, S., DASCALU, N. Ghid pentru etica in afaceri. 50 de metode prin care si protejezi oamenii,
planeta si profitul. Bucuresti: Prior, 2021.

5.KIRCHLER, E. Psihologia economica a comportamentului fiscal.: Cluj-Napoca: Ed. Risoprint, 2013.
6.LEAHY, R.L.Psihologia si mintea economicd. Conceptualizarea si procesele cognitive. Cluj-Napoca: Ed.
ASCR, 2012,
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FISA UNITATII DE CURS
FILOSOFIA SIISTORIA STIINTEI

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: U.03.A.027

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili de unitatea de curs: Facultatea de Drept si Stiinte Sociale, Catedra de stiinte
socioumane i asistenta sociala

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul 11, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: dr., lect.univ., Parnovel Valeriu; asist. univ., Olga Jacota-
Dragan

Descriere succinta a corelarii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Filosofia si istoria stiintei este un curs universitar, ce are ca scop formarea unei viziuni integre a viitorilor specialisti
in domeniul economiei si a turismului, atdt din perspectiva istoricd cat si cea metodologica privind problema
cunoasterii stiintifice. Analiza conceptiilor filosofice si istoriei stiintei, caracteristicilor cunoasterii stiintifice,
ipotezelor acesteia, vor dezvolta la studenti capacitate si abilitati de identificare si explicare a rolului stiintei in
dezvoltarea societatii. Viitorii specialisti isi vor forma o sintezd privind procesul prin care stiinta explica,
prognozeaza, valorificd cunostintele si mijloacele de verificare a validitatii afirmatiilor.

Exigentele si competentele prealabile:

Pentru a se inscrie la unitatea de curs Filosofia si istoria stiintei, studentii trebuie sa posede cunostinte din Istoria
universala; sa detind competente privind studierea surselor bibliografice; organizarea informatiei in prezentiri Power
Point; capacitatea de analiza, comparare, deductie, sinteza informatiei.

Competente dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CG1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalititi de studiu (rezultatele invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CGl. 1. rezolva probleme intdlnite In diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie i management.

CG3. CGA4. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii
optime de afaceri.

Continuturile/Unititile de invitare:

In cadrul cursului sunt studiate urmatoarele probleme: Specificul cunoasterii stiintifice; Structura si functiile teoriei
stiintifice; Istoria stiintei; Tipuri istorice de stiinta; Revolutia stiintificd; Teorii filosofice ale cunoasterii stiintifice;
Obiectivele filosofice ale cunoasterii stiintifice; Probleme filosofice fundamentale ale teoriei cunoasterii; Dialectica
procesului cunoasterii; Teoria adevarului; Sursele cunoasterii stiintifice; Stiinta versus pseudo-stiinta: o problema
actuald; Etica stiintei; Perspective stiintifice contemporane.

Strategiile didactice:
Explicatia, conversatia, dialogul; analiza, descoperirea, Invatarea prin cooperare, problematizarea, cercetarea
individuala

Strategiile de evaluare:
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Teste de evaluare periodica, curenta si finala, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
b) media notelor obtinute in cadrul evaludrilor periodice (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (L).
_ E.+ Ep +L;
S a2

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeazd conform formulei:
Ni = Nsx 0,6 +Ne x 0,4,
unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. FLONTA M., Imagini ale Stiintei, Editura Academiei Romdne, Bucuresti, 1994.

2. GALESANU, D. Luminile omului, lirica filosoficd. Bucuresti: 2020, Editura Univers Enciclopedic Gold.

2. GODFREY-SMITH, P. Filosofia Stiintei - o introducere critica in teoriile moderne, Editura Herald, Bucureqti,
2012.

3. FLONTA, M., STOENESCU, C. STEFANOV, GH. Teoria cunoasterii Teme/Texte/Literaturd, Editura
Universitatii din Bucuresti, 1999.

4. PETROVICI, |. Studii de istorie a filosofiei romdnesti, vol. XVIII: Stiintd si metafizicd. lon Petrovici. Bucuresti:
Editura Academiei Romdne, 2022.

5. PUHA, E. Filosofie: concepte, domenii, probleme. Tasi, 1996.

Suplimentare:

1. CAPCELEA, V. Filosofie. Manual pentru scoala superioard. Chisinau. 2011.
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FISA UNITATII DE CURS
ANALIZA ACTIVITATII ECONOMICO-FINANCIARE

Codul unititii de curs in Planul de invatimant
Invitimant cu frecventa F.04.0.028

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si Administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabilid: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se predi unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul 11, semestrul 4

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Nelli Amarfii-Railean; asist. univ. Lilia
Chiseliov

Descriere succinti a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Analiza activitatii economico-financiare are menirea de a aprofunda initiere studentilor in
particularitatile analizei activitatii economico-financiare ale entitatilor economice.

Tematica prelegerilor §i a seminarelor ia in discutie problemele ce tin de analiza activitatii economice si
financiare a intreprinderii prin intermediul indicatorilor rezultativi, analiza cu ajutorul metodelor abaterilor
absolute, indicilor si analizei factoriale.

Cursul ofera studentilor o intelegere practicd a modului in care intreprinderile conduc si gestioneaza aspecte
financiare, evidenta contabila si procesele de evaluare a performantei economice. Astfel, studentii vor avea o
pregatire mai solida pentru a aborda situatii reale din lumea afacerilor. Integrarea acestui curs in programele de
studii ale specialitatilor mentionate faciliteazd dezvoltarea abilitatilor interdisciplinare.

Exigentele si competentele prealabile:

Studierea unititii de curs Analiza activitatii economico-financiare se bazeaza pe cunostintele, capacitatile si
competentele dezvoltate in cadrul unitatilor de curs studiate anterior Bazele contabilitatii, Statistica, Teoria
economica I, 11.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente profesionale (CP):

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invétarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 3: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG 4: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CP 5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unititile de invitare:

Analiza veniturilor din vanzari. Analiza formarii profitului. Analiza repartizarii profitului. Analiza rentabilitatii.
Analiza situatiei patrimoniale. Analiza rotatiei activelor. Analiza surselor de finantare a activelor. Analiza
creantelor si datoriilor curente. Analiza fondului de rulment net. Analiza lichiditatii. Analiza fluxurilor de
numerar. Analiza pozitiei emitentului pe piata valorilor mobiliare.
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Strategiile didactice:

in cadrul unitatii de curs Analiza activitdtii economico-financiare vor fi aplicate urmatoarele strategii didactice:
prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminar cu folosirea metodei analizei
situatiilor concrete; metode intuitive de invatare creativd (brainstorming, problematizarea, metoda cazului);
utilizarea platformei de invatare MOODLE etc.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodicd, curentd si finald, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
_ Bt E:J+Li
g =—

3

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finali se calculeaza conform formulei:
Nf = Ns X 06 +Ne X 04,

unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. COJOCARU, E. Diagnosticul pozitiei financiare a entitatii. Studiu comparativ Romania- Republica

Moldova. In: CECCAR Business Review, Bucuresti, 2023.

2. GARTOLOMEI V. Bazele analizei economice. Chisindu, ASEM, 2006, 173 p.

3. MARGULESCU D., MITRAN D., VASILE E. Analiza economico-financiard in industrie-comert-turism §i

probleme in orizontul dezvoltarii. Bucuresti, Editura BREN, 2011, 360 p.

4. NEEDLES, B H., ANDERSON, J. C. Principiile de baza ale contabilitatii. Chisinau, ARC, 2000.

5. TCACI N., TCACI A. Analiza gestionara. Chisinau, CEP USM, 2013, 242 p.

6. TIRIULNICOVA N., PALADI V., GAVRILIUC L. si altii. Analiza situatiilor financiare. Chisinau, ACAP,

2011, 400 p.

Suplimentare:

1. AMARFII-RAILEAN N., Diagnosticul financiar al intreprinderii. Balti, Presa Universitara Balteana, 2013,
250 p.

2. CABULKAA I'.B. Ananusz xozaiicmeenuot desmenvrocmu npeonpusmusi. Munck: Hooe 3nanwne, 2000.

3. TABARA N., HOROMNEA E., TOMA C.. Analiza contabil-financiara. Iasi, TIPO Moldova, 2000.
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FISA UNITATII DE CURS
FINANTELE INTREPRINDERII

Codul unititii de curs in Planul de invatimant
Invitimant cu frecventi: S.04.0.029

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413. Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul 11, semestrul 4

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Victoria Postolache; asist. univ. lanina Cazac

Descriere succinti a corelirii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Finantele intreprinderii prevede cercetarea relatiilor financiare si monetare care apar in cursul
activitatii economice a intreprinderilor. in conditiile concurentei pe piatd, toate intreprinderile se confrunti cu
sarcina de a obtine o pozitie financiard stabild. in cele din urma, organizarea optimi a finantelor la intreprinderi
asigurd stabilizarea financiara a economiei tarii. Studierea cursului respectiv se bazeaza pe cunostintele
acumulate de la unitatile de curs Principiile economiei de piata si integrare economica europeand, Moneda si
credit, Contabilitate, oferind posibilitatea de a utiliza categoriile economico-financiare in viata cotidiana. Scopul
unitatii de curs Finantele intreprinderii consta in insusirea de citre studenti a celor mai importante si mai actuale
probleme ale finantelor din domeniul privat.

Exigentele si competentele prealabile:

— cunoasterea principalelor concepte si teorii din domeniul economiei si contabilitatii si dezvoltarea capacitatii de
intelegere si utilizare a acestora;

—1intelegerea rolului i importantei aspectelor legate de venit, cheltuieli, profit;

—cunoagsterea notiunilor cheie de la unitatile de curs Principiile economiei de piata si integrare economicd
europeand, Teorie economicd, Contabilitate,

— diferentierea notiunilor de costuri fixe si cele variabile;

—dezvoltarea abilitatilor in vederea elaborarii de analize si studii in domeniu.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.

Competente profesionale (CP):

CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG1: 1. rezolva probleme intélnite in diverse contexte profesionale, aplicdnd teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie si management.

CG 2: 2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale In mod eficient si
adecvat.

CG 5. 4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale
CP4: 9. analiza procesele operationale, identificAind puncte slabe si oportunitati de eficientizare.
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CP4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru Imbunatatiri continue.
CP5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unititile de invitare:

Continutul finantelor intreprinderii. Continutul §i structura mecanismului financiar al intreprinderii. Politica
financiard a intreprinderii. Gestiunea activelor imobilizate. Gestiunea activelor circulante. Organizarea circulatiei
numerarului la intreprindere. Rezultatele financiare ale intreprinderii. Gestiunea financiard a intreprinderii.
Analiza financiara a intreprinderii. Previziunea financiard a intreprinderii. Insolvabilitatea intreprinderii.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare i instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentarile elaborate in aplicatia PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodica, curenta si finala, elaborarea studiilor de caz, prezentarea referatelor, lucrari de
control, portofoliu.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
_ E.+ E:,+LL-
s 2

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf=Nsx 0.6 +N x 0.4,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi: nr. 845 din 03.01.1992. in: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova: 1994, nr. 2 art. 33 din 28.02.1994 (cu modificarile si completarile ulterioare)

2. Legea privind reglementarea prin autorizare a activitatii de intreprinzitor: nr. 160 din 22.07.2011. In:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova: 2011, nr. 170-175 din 14.10.2011 (cu modificarile si completarile
ulterioare)

3. Legea privind inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a intreprinzitorilor individuali: nr. 220 din
19.10.2007. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2007, nr. 184-187 din 30.11.2007 (cu modificarile si
completarile ulterioare)

4. ARITON, D. Finantele intreprinderii. Galati: Ed. Dunirea de Jos, 2012, 185 p. |

5. BOTNARI, N., BAURCIULU, A. Finante. Ch.: ASEM, 2010, 325 p.

6. BRANASCO, N., CAZAC, |, POSTOLACHE, V. Culegere de probleme si teste la unitatile de curs
“Moneda si credit, finante publice si finantele intreprinderii”: pentru studentii ciclului I — studii superioare de
licentd (nivelul 6 ISCED): Domeniu general de studiu: 041. Stiinte economice. Balti : S. n., 2020 (Tipogr.
”Primex Com”). 178 p.

7. CARP, A. CIUVICA-ENUSI, M. Gestiunea financiara a firmei. Bucuresti: Ed. PRO UNIVERSITARIA,
2022, 290 p.

8. TANASE, A., RADOI, M. Finante si chestiuni monetare actuale. Bucuresti: Ed. Profit, 2023, 249 p.

9. VASILE, |, TEODORESCU, M. Finantele intreprinderii. Bucuresti: Ed. Meteor Press, 2015, 336 p.
Suplimentare:

1. MUNTEANU N. 4naliza stabilitatii financiare in sectorul corporativ. Chiginau: Editura Cartier, SRL, 2019.
152 p.

2. MUNTEANU N., BALANUTA V. 4naliza si evaluarea riscurilor la nivel de intreprindere: aspecte teoretice
si aplicative. Chisinau: Ed. ASEM, 2010. 136 p.

3. ATAMAN, V. Costul surselor de finantare si structura optima a capitalului intreprinderii — notiuni teoretice.
in: Studia Univeristas. Seria ,, Stiinfe exacte si economice”, Economie, 2009, pp. 91-94. ISSN 1857-2073.

4, COBZARI, L. s.a. Structura financiard, riscul si optimizarea capitalului intreprinderii. In: Culegeri stiinfifice
ale IEFS, Chisinau: 2002, p. 18.

5. COCIUG, V., POSTOLACHE, V. Sistemul financiar in contextul implementarii politicii financiare. in:
Cresterea economica in conditiile globalizarii: bundstare §i incluziune sociald, Conferinta Internationald
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Stiintifico - Practica din 10 - 11 octombrie 2019, Chisindu, Institutul National de Cercetari Economice, 2019,
Editia a XIV —a, Vol. 11, p. 94 — 99, (0,44 c.a.), ISBN 978-9975-3305-7-2.

6. POSTOLACHE, V. Rolul instrumentelor de finantare a afacerii in dezvoltarea sustenabild. In: Materialele
COLLOQUIA PROFESSORUM Traditie si inovare in cercetarea stiintifica din 11.10.2019, Balti, Editia a IX-a,
p. 218 - 223, 0,3 c.a.), ISBN 978-9975-50-243-6. Disponibil:
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/219-224 9.pdf

7. POSTOLACHE, V. Reingineria proceselor de business ca instrument pentru asigurarea securitatii economice
a intreprinderii. in: Conferinta Stiintifica Internationald ,, Patrimoniul de ieri — implicatii in dezvoltarea societatii
durabile de mdine”, din 11-12 februarie 2021, ASM, Chisinau, pp. 201-207, (0,5 c.a.). ISSN: 2558 — 894 X.
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FISA MODULULUI:
1. MANAGEMENTUL IMM. 2. MANAGEMENTUL APROVIZIONARII SI DESFACERII

Codul unititii de curs/ modulului in Planul de invitimaint:
Invitimant cu frecventi redusi: S.04.0.030

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Facultatea si Catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 6

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventd: Anul 11, Semestrul 4

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: dr.hab., conf. univ., Maria Oleiniuc

Descriere succinti a corelarii/integrarii modulului cu/in programul de studii:

Principiul de baza in elaborarea materialului didactic la disciplina ,, Managementul IMM” este elucidat de
sistematizarea modificarilor, ce survin in caracteristicile managementului afacerilor mici si mijlocii si in
caracteristicile personale si profesionale ale intreprinzatorilor-manageri, la diferite etape ale ciclului de viata al
afacerii.

In cadrul unititii de curs ,,Managementul aproviziondrii si desfacerii” vor fi analizate diverse modalititi de
organizare a compartimentelor de aprovizionare si desfacere in cadrul intreprinderii, precum si specificul
desfasurdrii acestor activitati, alegerea sistemelor de aprovizionare si a canalelor de desfacere si analiza
avantajelor si dezavantajelor lor. De asemenea, vor fi caracterizate metodele de planificare a resurselor materiale
de baza necesare pentru desfagurarea procesului de productiei, strategiile de aprovizionare, parteneriatul cu
furnizorii, gestiunea stocurilor, precum si functiile de baza ale vanzarilor complexe. Nucleul acestui curs il
constituie rolul si functiile de baza ale managementului aprovizionarii si desfacerii in cadrul unitatii economice.
Modulul se va desfasura sub forma de de prelegeri, seminare si laboratoare in cadrul cérora se propun studii de
caz, discutii de grup, exercitii practice, teste de verificare a cunostintelor si rezolvarea problemelor. Un rol
important in pregatirea specialistilor din sfera de activitate economicd cum este managementul, in dezvoltarea
cunostintelor, abilitatilor 1i revine studierii asa concepte cum sunt ,IMM”, ,structura organizatorica”,
,planificare”, ,,aprovizionare”, ,desfacere”, ,,stoc”, ,,Sistemul ABC”,

Cunostintele acumulate la modulul ,,Managementul IMM”/,, Managementul aproviziondrii si desfacerii” vor servi
ca baza teoreticd pentru practica de productie.

Exigentele si competentele prealabile:

- cunoasterea principalelor modele de management;

- elaborarea si fundamentarea de proiecte, strategii si programe in domeniul economiei afacerilor;

- identificarea si definirea conceptelor, teoriilor, metodologiilor §i indicatorilor utilizati in analiza economica a
intreprinderii;

- Intelegerea rolului intreprinzatorului in economia de piata.

- cunoasterea si aprecierea rolului decisiv al functiilor intreprinderilor, inclusiv a functiei de aprovizionare si a
functiei de desfacere.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile.
Competente profesionale:

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

CP 2. Transformarea oportunitatilor in intreprinderi de succes.

CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.

CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

CP 6. Managementul resurselor umane.
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CP 7. Organizarea activitatilor de marketing.
CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale.
Competente transversale (CT):
CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.
CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.
CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.
CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitati de studiu (rezultatele invatarii):
La finalizarea studierii unitatii de curs studentul va fi capabil:
CG 2: 2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale In mod eficient si
adecvat.
CG 3: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.
CG 4: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.
CG 5. 4. argumenta importanta respectérii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale.
CG 6. 5. alege instrumente si metode care sprijind activitatile responsabile din punct de vedere economic, social
si de mediu.
CP 1: 6. identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si necesitatilor constatate
CP 2: 7. dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordantd cu resursele disponibile, mediul
de afaceri si obiectivele stabilite.
CP 3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei.
CP 4: 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri
continue.
CP 5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.
CP 6: 12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
eficientd a resurselor umane disponibile.
CP 7: 13. alege si aplica strategii si tehnici de marketing 1n functie de particularitatile si cerintele organizatiei.
CP 8: 14. identifica necesitdtile de schimbare organizationald si va propune actiuni pentru imbunatatire.

Continuturile/Unititile de invitare:

Managementul IMM: Elemente introductive privind antreprenoriatul. Desfasurarea activitatii antreprenoriale in
Republica Moldova. Intreprinderile mici si mijlocii — pilon al economiilor nationale. Analiza mediului extern al
intreporinderii. Analiza mediului intern al intreprinderii. Franciza — modalitate alternativa de a intreprinde.
Particularitati ale functiilor conducerii in IMM-ri. Strategii antreprenoriale. Sursele de finantare la crearea
intreprinderii. Protectia afacerii.

Managementul aprovizionarii si desfacerii: Conducerea si organizarea aprovizionarii materiale cu echipament
tehnic. Gestiunea economica a stocurilor. Metode si modele de calcul a stocurilor. Economia circulara: viitorul
business-ului. Deseurile — materie prima / resursa regenerabila. Indicatorii de consum si valorificare. Conducerea
si organizarea desfacerii (vanzarii) produselor. Strategia activitatii de desfacere — vanzare a produselor.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitétii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodicd, curentd si finald, prezentarea referatelor, lucrdri de control, portofoliu. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);
c) nota/media pentru lucrul individual (Lsi)'
4 B+l

L
s 1

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
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NcIMM - 50%
N:MAD- 50%
N = (NJIMMx*0.5 + NcMADX%0.5)x0.5
Nt = (NeIMMx0.5 +NeMADx0.5)x0.5
unde N - nota finald; Ns - nota semestriala; N, — nota de la examen; IMM —Managementul intreprinderilor mici si
mijlocii; MAD- Managementul aprovizionarii si desfacerii.
Evaluarea finald se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf = Ns X 0,6 +Ne x 0,4,
unde Ni— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. Hotararea Guvernului Republicii Moldova Nr. 685 din 13.09.2012 cu privire la aprobarea Strategiei de
dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici §i mijlocii pentru anii 2012-2020 In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 21.09.2012, nr. 198-204 art. Nr. 740. R
2. Legea Republicii Moldova cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, Nr. 845-XII din 03.01.1992. In:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 1994, Nr. 2/33, cu modificari si completari.

3. Legea Republicii Moldova cu privire la sustinerea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii, Nr. 206-XVI
din 07.07.2007. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2007, Nr. 126-130/605, cu modificari si
completari.

4. Lege privind achizitiile publice:nr. 131 din 03.07.2015. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2015,
nr. 197 - 205 (cu modificarile ulterioare).

5. BUGAIAN, L; CATANOI, V; COTELNIC, A. Antreprenoriat: initierea afacerii. Chisindu: Editura ,,Elena
V.I” SRL, 2010.

6. GARBUZ, V., PETELCA, O. Modelarea proceselor de business — provocéri si performante actuale. In: ,, The
use of modern educational and informational technologies for the training of professional competences of the
students in higher education institutions”. The scientific-practical conference with International participation,
December 6-7, 2019, Balti: Tipografia din Balti, 2019, p. 241-247 (0,5 c.a.), ISBN 978-9975-3369-3-2.

7. GRIGORE, ANA-MARIA. Antreprenoriat si management pentru afaceri mici si mijlocii. Bucuresti: Editura
CH Beck, 2012.

8. NICOLESCU, O. Managementul intreprinderilor mici si mijlocii. Bucuresti: Editura Economica, 2001.

9. OLEINIUC, M. Analiza si evaluarea solutiilor de formulare a obiectivelor intreprinderii. In: Asigurarea
viabilitatii economico-manageriale pentru dezvoltarea durabild a economiei regionale in conditiile integrarii in
UE. Materialele Conferintei Stiintifice Internationale din 15-16 septembrie, 2017. Balti, 2017, 0, 18 c.a. ISBN
978-9975-50-215-3.

10. OLEINIUC, M. Metodologia de evaluare a riscurilor de securitate a informatiilor in intreprinderile mici si
mijlocii. In: Perspectivele si Problemele Integrarii in Spatiul European al Cercetarii si Educatiei. In: Conferinta
stiintifica internationala din 07 iunie 2018. Cahul, 2018, pp. 268-271, 0,29 c.a. ISBN 978-9975-88-040-4. 978-
9975-88-041-1.

11.OLEINIUC, M. Culegere de probleme la disciplina ,, Managementul aproviziondarii si vanzarilor” pentru
studentii la specialitatea 363.1 ,, Business si administrare”, ciclull, anul II. Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”
din Balti, Facultatea de Stiinte Economice. Catedra de economie si management - Balti : complexul editoral
INCE, 2013 — 60p. ISBN 978-9975-4185-4-6.

12. OLEINIUC, M.; CHISELIOV, L.; SLUTU, R. Culegere de Probleme la disciplinele , Economia firmei”,
» Marketing”, ,, Logistica”, , Managementul aprovizionarii si desfacerii”, ,, Managementul calitatii” pentru
studentii la specialitatile 363.1 ,,Business si administrare”, 364.1 ,,Finante si banci”, 361.1 , Contabilitate” :
(Ciclul 1). Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale
Mediului, Catedra de stiinte economice — Balti : complexul editoral INCE, 2018. — 111 p. ( contributia personala:
pp. 36-59; pp. 82-109) ISBN 978-9975-3202-3-8.

13.PERCIUN, R; OLEINIUC, M; GARBUZ, V. Management comercial. Curs universitar. Complexul editoral
INCE, Chisinau, 2021. — 119 p. ISBN 978-9975-3486-7-6.

14.PERCIUN, R; OLEINIUC, M; GARBUZ, V. Management comercial. Culegere de probleme, teste, studii de
caz. Complexul editoral INCE, Chisinau, 2021. — 121 p ISBN 978-9975-3486-8-3.

Suplimentare:

1. SHENGZE, N. Managementul afacerilor. Editura Integral, 2018. ISBN: 9786069920978
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FISA UNITATII DE CURS
MANAGEMENTUL INOVATIONAL

Codul unititii de curs in Planul de invitimaint:

invitimant cu frecventi: S.04.A.031

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabild: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice
Numirul de credite ECTS: 4.
\Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs:
invitimant cu frecventi: Anul 11, semestrul 4.
Titularul/Cadrele didactice responsabile: conf.univ., dr.hab., Alina Suslenco
Descrierea succinta a corelarii/integrarii cu/in programul de studii:
Unitatea de curs Managementul inovational se integreaza organic in ansamblul materiilor incluse in pregétirea viitorilor
economisti, manageri utilizand cunostintele asimilate de studenti la urmatoarele discipline: Teoria economica I, Teoria
economica I, Marketing, Managementul calitatii, FMO I, FMO II.
IAvand in vedere faptul ca in multe domenii ale stiintei §i practicii, cunostintele se uzeaza, odata cu trecerea timpului si
apare necesitatea de a insusi noi idei, cunostinte in orice domeniu, in special al managementului unei intreprinderi,
imanagementul devine un pilon al viabilitatii unei organizatii care asigura durabilitate si sustenabilitate.
Exigentele si competentele prealabile:
Studierea unitatii de curs Managementu/ inovational se fundamenteaza pe urmatoarele competente prealabile:

— de cunoastere a conceptelor de baza teoretice si aplicative ale inovatiilor;

— de cunoastere a metodelor utilizate in planificarea procesului inovational in cadrul organizatiei;

— de identificare a oportunitatilor de gestiune eficienta a inovatiilor si de stimulare a creativitatii in cadrul organizatiei,

— de analiza a tipologiei si efectelor generarii inovatiilor in cadrul unei organizatii;
Studentii anului II ce urmeaza acest curs trebuie sa detind aceste competente prealabile acumulate la unitatile de curs
precum: Teoria economica I, Teoria economica I, Marketing, Managementul calitatii, FMO I, FMO II.
Competentele dezvoltate:
in cadrul unitatii de curs Managementul inovational vor fi dezvoltate urmatoarele competente:
Competente generale (sectoriale/ transectoriale) (CG):
CG6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile.
Competente profesionale (CP):
CP2. Transformarea oportunitatilor in Intreprinderi de succes.
CP8. Implementarea schimbarilor organizationale.
Competente transversale (CT):
CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.
CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca 1n echipa.
CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.
CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.
Finalitatile de studiu (rezultatele invéatairii):
IAbsolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:
CG6: 5.argumenta importanta respectdrii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale.
CP2: 7.dezvolta idei de afaceri, elabordnd modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de afaceri
si obiectivele stabilite.
CP8: 14. identifica necesitatile de schimbare organizationald si va propune actiuni pentru imbunatitire.
Continuturile/Unititile de invitare:
Abordari conceptuale ale creativititii umane; Managementul inovational: notiuni introductive; Sistemul de management
al inovarii; Inovarea strategica: generarea, gestiunea si finantarea; Procesul de inovare: caracteristici de baza, structura,
efecte sinergice; Cadrul organizatoric al inovarii; Dimensiunea umana a sistemelor de inovare; Organizatii inovatoare:
caracteristici si performante, Managementul inovational in Republica Moldova: provocdri si perspective; Specificul
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managementului inovational in UE.

Strategiile didactice:
Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar cu
folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativd (brainstorming, discutie Panel,
problematizarea, metoda cazului).
Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea studiilor de caz rezolvate, lucrari de control, rezolvarea problemelor,
proiectul.
INota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) evaluarea periodica (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (NIi).

_ Ec+EP+IVIL

NS—H—,

unde E; — media notelor obtinute la evaludrile curente; Ep — evaluarea perioadicd; Nli — nota/media pentru lucrul
individual.

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
invatamant cu frecventa redusa:

Nf=Ns x 0.6 +Ne x 0.4,

unde Ni— nota finala; Ns — nota semestriald; N — nota de la examen.
Resurse informationale:
Obligatorii:
1. CODUL CU PRIVIRE LA STIINTA SI INOVARE AL REPUBLICII MOLDOVA: Nr. 259 din din 15.07.2004. In:
Monitorul Oficial, nr. 125-169, art. 663, 2004.
2. Hotarare cu privire la aprobarea Strategiei inovationale a Republicii Moldova 2013-2020, nr. 952 din 27.11.2013. In;
Monitorul Oficial, nr. 284-289, / 1063 din 06.12.2013.
3. CRUDU, R. Politici inovationale ale UE. Chisinau: Editura ASEM, 2017.
4. PERCIUN, R. Managementul inovational. Chisinau: Complexul editorial INCE, 2022.
5. POPESCU, M. Managementul inovatiilor. Bragsov: Editura Universitatii Transilvania din Bragov, 2016.
Suplimentare:
1. RANEA, C.; FILIPOIU, 1.D.; HADAR, A., et.al. Bazele managementului inovdrii si transferului tehnologic.

Bucuresti: Universitatea Tehnica, 2012.
2. PRODAN, A. Managementul resurselor umane: Ghid Practicd. Bucuresti: Economica, 2011, 224 p.
3. SUSLENCO A., Modelul dezvoltarii inovationale sustenabile universitare, lasi, Tehnopress, 2021, 209 p. ISBN 978-
606-687-457-1 (11,5 c.a.)
4. SUSLENCO Alina, The development of the innovative potential in the academic environment of the Republic of]
Moldova - a wish or a necessity? In: Rethinking Social Action. Core Values in Practice, lasi, 2017, p.876-888.
Disponibil: https://proceedings.lumenpublishing.com/ojs/index.php/lumenproceedings/article/view/485
5. SUSLENCO Alina._The contribution of innovative changes to the strategic development of universities in the context
of achieving sustainability. In: Lumen Proceedings, Vol.17, World LUMEN Congress/2021, lasi, Editura LUMEN, 2022,
p.611-629. ISSN (on-line) 2601 - 2529. Disponibil:
https://proceedings.lumenpublishing.com/ojs/index.php/lumenproceedings/article/view/705/743

potentialului creativ. In: Revista ,Economia Contemporand”, 2016, vol.1, nr.1, Pitesti, Independenta economicj
publishing, p. 139-149. ISSN 2537-4222 (0.84 c.a.). Disponibil: http://www.revec.ro/article-2016-id-75-vol..1.nr..1-459-
sporirea.competitivita&.538;ii.spa&.538;iului.universitar.din.republica.moldova.prin.valorificarea.poten&.538;ialului.cre
ativ.html

7. SUSLENCO Alina, Innovation as a source of competitive advantage of the Republic of Moldova. In: Revista
,,Economia Contemporana”, 2017,vol.1, nr.1, Pitesti, Independenta economica publishing, p. 139-149. ISSN 2537-4222
(0.84 c.a.). Disponibil: https://ideas.repec.org/a/bre/brecej/v2y2017i2p136-151.html

8. SUSLENCO Alina, DONCEAN Marilena, Recommendations for the innovation-driven development of the Republic
of Moldova in the context of sustainability. In: Journal of Research on Trade, Management and Economic Developmene,
Chisinau, TCUM. 2021, Volume 8, Issue 1(15)/2021, pp. 70-85. ISSN 2345-1424. E-ISSN 2345-1483. Disponibil:
https://ibn.idsi.md/vizualizare articol/134740

9. SUSLENCO Alina, Valorificarea potentialului creativ prin cooperare si cercetare. In: Traditie si continuitate in
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relatiile interacademice Romania-Republica Moldova, Iasi, Tehnopress, 2016. p.123-127. ISBN978-606-685-395-8 (0,36
c.a.). Disponibil:
https://www.researchgate.net/publication/299566643 Traditie_si_continuitate_in_cooperarea_stiintifica_interacademica

dintre_Romania_si_Republica_Moldova

10. SUSLENCO Alina, Potentialul inovational ca factor al sporirii competitivitatii intreprinderilor din Republica
Moldova. In: Progrese in teoria deciziilor economice in conditii de risc si incertitudine, vol. XXVI, Iasi, Tehnopress,
2015, p.113-120. ISBN 978-606-687-240-9 (0.41 c.a.). Disponibil:
https://www.researchgate.net/publication/313293761_Progrese_in_teoria_deciziilor_economice in_conditii_de_risc_si_i
ncertitudine_vol_27

11. SUSLENCO Alina, Creativitatea pentru inovare. Provocari pentru Republica Moldova. In: Progrese in teoria
deciziilor economice in conditii de risc si incertitudine, vol. XXVII, lasi, Tehnopress, 2016, p.133-146. ISBN 978-606-
685-456-6 (0.49 c.a.). Disponibil: https://www.researchgate.net/profile/Gheorghe-
Savoiu/publication/344585016 MAJOR_FACTORS OF THE PROJECT WITH EUROPEAN_FUNDING/links/5f81

cef4299bf1b53elbdfee/MAJOR-FACTORS-OF-THE-PROJECT-WITH-EUROPEAN-FUNDING.pdf
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FISA UNITATII DE CURS
MANAGEMENTUL RISCULUI

Codul unititii de curs in Planul de invitimaint:

invitimant cu frecventi: S.04.A.032

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice
Numarul de credite ECTS: 4.

\Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs:
inviitimant cu frecventi: Anul 11, semestrul 4.
Titularul/Cadrele didactice responsabile: conf.univ., dr.hab., Alina Suslenco
Descrierea succinta a corelarii/integrarii cu/in programul de studii:
Unitatea de curs Managementul riscului se integreaza organic in ansamblul materiilor incluse in pregétirea viitorilor|
economisti, manageri utilizdind cunostintele asimilate de studenti la urmatoarele discipline: Teoria economica I,
Teoria economica II, Marketing, Managementul calitatii, FMO I, FMO II, Sisteme si tehnici de management.
Curriculumul la unitatea de curs Managementul riscului defineste o serie de probleme legate de organizarea
activitatii de gestiune a riscurilor intr-o organizatie si de participare a studentilor la elaborarea proiectelor in vederea
identificarii celor mai optime solutii de identificare si gestiune eficientd a riscurilor in cadrul unei organizatii
stimuland creativitatea spre generarea de idei noi, care ar maximiza performanta organizationala.
IProgramul cursului include studierea aspectelor conceptuale, legitdtilor logice de analizd a interdependentei
conceptelor analizate. Este dezvaluit conceptul de riscuri, se examineaza tehnologia analizei conceptelor analizate,
metodele de lucru cu metodologia de analiza a riscurilor si a principalelor activitati din domeniul gestiunii eficiente
a riscurilor, dar si de obtinere a efectelor sinergice de pe urma gestiunii eficente a ricurilor organizationale.
Exigentele si competentele prealabile:
Studierea unitatii de curs Managementul riscului se fundamenteaza pe urmatoarele competente prealabile:

— de cunoastere a conceptelor de baza teoretice si aplicative ale managementului;

— de cunoastere a metodelor utilizate in planificarea si gestiunea eficienta a riscurilor;

— de identificare a strategiilor de gestiune eficienta a riscurilor;

— de analizd a tipologiei si principalelor strategii de gestiune a riscurilor organizationale.
Studentii anului II ce urmeaza acest curs trebuie sa detind aceste competente prealabile acumulate la unitatile de
curs precum: Teoria economica I, Teoria economica II, Marketing, Managementul calitatii, FMO I, FMO II.
Competentele dezvoltate:
in cadrul unitatii de curs Managementul riscurilor vor fi dezvoltate urmatoarele competente:
Competente generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):
CG6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile.
Competente profesionale (CP):
CP2. Transformarea oportunitatilor in intreprinderi de succes.
CP8. Implementarea schimbarilor organizationale.
Competente transversale (CT):
CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.
CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.
CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.
CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.
CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.
Finalititile de studiu (rezultatele invitarii):
IAbsolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:
CG6: 5.argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale;
CP2: 7.dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de
afaceri i obiectivele stabilite;
CP8: 14.identifica necesitatile de schimbare organizationald si va propune actiuni pentru Imbunatatire.
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Continuturile/Unititile de invitare:

Introducere in teoria riscurilor; Clasificarea riscurilor antreprenoriale; Modalititile de optimizare a deciziilor in|
conditii de risc si incertitudine; Metodele cantitative si calitative de evaluare a riscurilor; Modalitati de reducere a
riscului; Riscurile in antreprenoriatul de productie; Riscurile in antreprenoriatul bancar; Managementul riscurilor in
afaceri; Managementul riscurilor proiectelor investitionale; Managementul riscurilor in antreprenoriatul de
asigurare.

Strategiile didactice:

Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar,
cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativd (brainstorming, discutie
Panel, problematizarea, metoda cazului).

Strategiile de evaluare:

Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea studiilor de caz rezolvate, lucrari de control, rezolvarea problemelor,
proiectul.

INota semestrialad (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);

b) evaluarea periodica (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (NIi).
Ee+ED+Vil
Ns = —
unde E; — media notelor obtinute la evaludrile curente; Ep — evaluarea perioadicd; Nli — nota/media pentru lucrul
individual.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:

invatamant cu frecventa:

Nf=Ns x 0.6 +Ne x 0.4,
unde Ni— nota finala; Ns — nota semestriald; N — nota de la examen.
Resurse informationale:
Obligatorii:
1. CIOCOIU, C.N. Managementul riscului. O abordare integrata. Bucuresti: Editura A.S.E., 2014.
2. IOSOF, S., GAVRI, T. Gestiunea riscurilor. Bucuresti: Editura Universitara, 2013
3. OLARU, E., HARITONOV, S. Analiza, managementul si evaluarea riscurilor. Chisindu: Universitatea Tehnica]
a Moldovei, 2024.
4. STIHI, L. Managementul riscurilor antreprenoriale. Chisindu: ASEM, 2010.
5. VEREJAN, N. Managementul riscurilor in afaceri. Suport metodic. Chisinau. Evrika 2011.
Suplimentare:
1. CIOCOI, N.C. Managementul riscurilor de proiect. Bucuresti: Economica, 2005.
2. SUSLENCO Alina, DONCEAN Marilena, Analiza potentialului uman al Republicii Moldova-Romdniei-
Ucrainei in contextul schimbarilor inovationale. In: Efectul pandemiei COVID-19 asupra domeniului urbanismului,
arhitecturii si constructiilor: crizd sau oportunitate?, Vol. 19/2021, Bucuresti, 2021, p, 11-20. ISSN 2393-3208,
Disponibil: <https://www.ceeol.com/search/chapter-detail?id=949019>
3. SUSLENCO Alina, The development of the innovative potential in the academic environment of the Republic of]
Moldova - a wish or a necessity? In: Rethinking Social Action. Core Values in Practice, lasi, 2017, p.876-888.
Disponibil: https://proceedings.lumenpublishing.com/ojs/index.php/lumenproceedings/article/view/485
4. SUSLENCO Alina. The contribution of innovative changes to the strategic development of universities in the
context of achieving sustainability. In: Lumen Proceedings, Vol.17, World LUMEN Congress/2021, Iasi, Editura
LUMEN, 2022, p.611-629. ISSN (on-line) 2601 - 2529. Disponibil:
https://proceedings.lumenpublishing.com/ojs/index.php/lumenproceedings/article/view/705/743
5. VISSARION, D, POPA, V., Managementul riscului lantului de distributie/ aprovizionare (SCRM). Studiu de|
caz: OTELINOX, 13.02.2016. Targoviste: Universitatea Valahia din Targoviste.
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FISA UNITATII DE CURS
SISTEME SI TEHNICI DE MANAGEMENT

Codul unititii de curs in Planul de invitimaint:

invitimant cu frecventi: S.04.A.033

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numarul de credite ECTS: 4.

\Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs:

invitimant cu frecventi: Anul Il, semestrul 4.

Titularul/Cadrele didactice responsabile: conf.univ., dr.hab., Alina Suslenco

Descrierea succinta a corelarii/integrarii cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Sisteme si tehnici de management vizeaza abordarea principalelor aspecte ale utilizarii celor mai
relevante, moderne metode si tehnici de management in cadrul intreprinderii In vederea planificarii, organizarii,
coordonarii si controlului intreprinderii. De asemenea, sunt abordate problemele principale ale asigurarii
performantei economice in cadrul intreprinderii prin prisma selectarii si utilizarii celor mai eficiente metode
moderne de conducere in functie de diverse situatii.

IAvand in vedere faptul ca in multe domenii ale stiintei si practicii, cunostintele se uzeaza, odata cu trecerea timpului
si apare necesitatea de a insusi noi idei, cunostinte in orice domeniu, in special al managementului unei
intreprinderi, managementul devine un pilon al viabilitdtii unei organizatii care asigura durabilitate si
sustenabilitate.

Exigentele si competentele prealabile:

Studierea unitatii de curs Sisteme i tehnici de management se fundamenteaza pe urmatoarele competente prealabile:

— de cunoastere a conceptelor de baza teoretice si aplicative ale managementului;

— de cunoastere a metodelor utilizate In managementul unei intreprinderi;

— de identificare a oportunitatilor de gestiune eficientd a afacerii pe baza metodelor caracteristice, astfel Incat sa

— de comparare a efectelor implementarii diferitelor metode de management;

— de utilizare a metodelor de gestiune a unei afaceri in scopul atingerii perfomantei economice;

— de analiza a necesitatii de formare si integrare a managementului organizatiei.

Studentii anului II ce studiaza acest curs trebuie sa detind aceste competente prealabile acumulate la unitatile de
curs precum: Principiile economiei de piatd, FMO I, FMO II.

Competentele dezvoltate:

Unitatea de curs Sisteme si tehnici de management urmareste si formeze la studenti unele deprinderi de a rationa)
economic, de a administra eficient o afacere, de a planifica strategic resursele unei intreprinderi, de a interpretal
logic informatiile disponibile din departamentul de management si din departamentele conexe, de a aplica judicios
metodele specifice de management in diferite contexte, astfel incat dupa parcurgerea cursului sa poata interpreta
corect fenomenele economice si sa poata gestiona eficient o Intreprindere.

in cadrul unitatii de curs Sisteme si tehnici de management vor fi dezvoltate urmatoarele competente:

Competente profesionale (CP):

CP2. Transformarea oportunitatilor in intreprinderi de succes.

CP3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.

CP4. Managementul operational al activitatii.

CP5. Managementul bugetelor si finantelor.

CP6. Managementul resurselor umane.

CP8. Implementarea schimbarilor organizationale.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.
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CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.
CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.
Finalitatile de studiu (rezultatele invatarii):
IAbsolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:
CP2: 7. dezvolta idei de afaceri, elabordnd modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de
afaceri si obiectivele stabilite.
CP3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei.
CP4: 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunititi de eficientizare.
10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.
CP5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.
CP6: 12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
eficientd a resurselor umane disponibile.
CP8: 14. identifica necesitdtile de schimbare organizationala si va propune actiuni pentru imbunatatire.

Continuturile/Unitatile de invitare:
Sistemul metodologico-managerial al organizatiei; Strategia firmei- fundamentul selectarii si utilizarii
instrmentarului managerial; Proiectarea si implementarea sistemului metodologico-managerial; Metode de
stimulare a creativitatii; Managementul prin obiective si managementul prin proiecte; Managementul prin bugete si
managementul pe produs; Managementul prin exceptie si managementul participativ; Metode moderne de]
imanagement: managementul prin inovatie si managementul dezvoltarii durabile; Tehnici moderne de management
aplicate 1n cadrul intreprinderii.
Strategiile didactice:
Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar|
cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie
Panel, problematizarea, metoda cazului).
Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea studiilor de caz rezolvate, lucrari de control, rezolvarea problemelor,
proiectul.
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);

b) evaluarea periodica (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (NIi).
Ee+ED+Vil
Ns = —
unde E; — media notelor obtinute la evaludrile curente; Ep — evaluarea perioadicd; Nli — nota/media pentru lucrul
individual.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:

invatamant cu frecventa:

Nf=N; x 0.6 +N¢ x 0.4,
unde Ni— nota finala; Ns — nota semestriald; N — nota de la examen.
Resurse informationale:
Obligatorii:
1. LEGEA cu privire la antreprenoriat si intreprinderi: nr.845-XII din 03.01.92. Monitorul Parlamentului. 1994,
nr. 2/33, pp. 22.
2. COTELNIC, A., CALUGAREANU, I. Fundamentele managementului. Manual universitar. Chisinau: SEP,
IASEM, 2024,
3. CRUCERU, A. Sisteme, metode si tehnici de management. Note de curs. Volumul 1. Bucuresti: Editura
[Universitara, 2015.
4. DUMITRASCU, V. Managementul general al firmei. Bucuresti: Editura universitara, 2020.
5. GAVRILA, T., LEFTER, V. Managementul general al firmei. Bucuresti: Economici, 2004.
6. MOGA, T.; RADULESCU, C. Fundamentele managementului. Bucuresti: ASE, 2004.
7. NICA, P., NESTIAN, .F., IFTIMESCU, A., et al. Managementul organizatiei. Concepte i practici. lasi:
Sedcom Libris, 2014.
8. NICOLESCU, O. Sisteme, metode si tehnici manageriale ale organizatiei. Bucuresti: Economica, 2000.
9. SERDUNI, S. Management. Chisindu: ASEM, 2010.
Suplimentare:
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1. SUSLENCO, A., AMARFII-RAILEAN, N., MELNIC, S. Study of best practices in EU
Entrepreneurship Education. In: CSIE Working Papers, 2018, Issue 8, march, p. 6-20. ISSN 2537-6187
(0,89 c.a.). Disponibil: https://econpapers.repec.org/article/ aemwpaper/y _3a2018 3ai_3a8 3ap_3a6-
20.htm.

companiilor. In: Aspecte ale dezvoltirii potentialului economico-managerial in contextul asigurarii securitatii
nationale,  Balti, Presa  Universitara  Baélteana, 2015. p.246-252. ISBN  978-9975-132-35-0.
Disponibil:https://scholar.google.com/citations? user=a4p11woAAAAJ&hI=ru.
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FISA UNITATII DE CURS
BAZELE ACTIVITATII BANCARE

Codul unititii de curs in Planul de invatimant
Invitimant cu frecventi: S.04.A034

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413. Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabilid: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul 11, semestrul 4

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Victoria Postolache

Descriere succinti a corelirii/integririi cursului cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Bazele activitatii bancare 1si propune abordarea si aprofundarea unor aspecte legate de rolul
bancilor in economie, locul acestora in intermedierea financiara si restructurarea bancara. Prin institutiile sale,
sistemul bancar asigurda acumularea si redistribuirea resurselor financiare, devenind astfel un intermediar
financiar. Studierea unitdtii de curs Bazele activitatii bancare presupune cunoasterea termenilor cheie de la
unitatile de curs Principiile economiei de piata si integrare economica europeana si Moneda si credit.

Exigentele si competentele prealabile:

- cunoasterea si perceperea conceptelor din domeniul activitatii bancare precum: bani, banca, banca centralad
acumulate la unitatea de curs Principiile economiei de piatd si integrare economica europeand;

- descrierea etapelor de aparitie si dezvoltare a bancilor, tipurilor de banci existente acumulate la unitatea de
curs Moneda si credit;

- CUnoagterea si aprecierea rolului bancilor In economie.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca n echipa.

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalititile de studiu (rezultate ale invéatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG1: 1. rezolva probleme intélnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie si management.

CG 2: 2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat.

CP4: 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.
CP5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unititile de invitare:

Organizarea activitatii bancare. Banca comercialda — veriga primara a sistemului bancar. Etica si deontologia
profesionala in activitatea bancara. Importanta resurselor proprii pentru bancile comerciale. Resursele atrase ale
bancilor comerciale. Operatiunile active ale bancilor comerciale. Operatiunile de comisionare si conexe.
Caracteristica si efectuarea decontdrilor bancare. Eficienta activitatii bancare. Riscurile 1n activitatea bancara.
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Controlul bancar intern: esenta, tipologie, mecanism. Lichiditatea bancii comerciale. Supravegherea activitatii
bancare. Procedura de retragere a licentei bancii comerciale. Tendinte in activitatea sistemelor bancare
contemporane.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitétii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentarile elaborate in aplicatia PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:

Teste grild, lucrari de control, portofoliu, examen scris.

Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
b) media notelor obtinute la evaluarile periodice (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (L;). .
_ -+ :J"'Li

s 2

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf = Ns X 06 +Ne X 04,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. Legea cu privire la BNM nr. 548-X1I din 21.07.1995. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 1996, nr. 1
din 01.01.1996 (cu modificarile si completarile ulterioare)

2. Legea privind activitatea bancilor nr. 202 din 06.10.2017 In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2017,
nr. 434-439 din 15.12.2017

3. Legea privind redresarea si rezolutia bancilor nr. 232 din 03.10.2016 in: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova. 2016, nr. 343-346 din 04.10.2016

4. Legea privind reglementarea valutard nr.62-XVI din 21 martie 2008. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr.127-130/496 din 18.07.2008 (cu modificarile si completarile ulterioare)

5. BOTIS, S. Educatie financiard. Activitatea bancarda — Instrumente si tehnici de platd. Brasov: Editura
Universitatii din Brasov, 2023, 360 p.

6. CAPRARU. B. Management bancar. Bucuresti: Ed. C.H. BECK. 2023, 164 p.

7. COCRIS, V., CHIRLESAN, D. Managementul bancar si analiza de risc in activitatea de creditare. lasi: Ed.
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”, editia a II-a, 2009, p. 30 - 31.

8. COCRIS, V., ANDRIES, A. Managementul riscurilor si al performantelor bancare, lasi: Ed. Wolters
Kluwer, 2009, 142 p.

9. COMAN, F. Activitatea bancara: profit si performantd. Bucuresti: Ed. Lumina Lex, 2000, 208 p.

10. COCIUG, V. Management bancar. Ch.: ASEM, 2008, 137 p.

11.COCIUG, V. Gestiunea riscurilor bancare. Ch.: ASEM, 2008, 137 p.

12.COCIUG, V., POSTOLACHE, V. Rolul instrumentelor politicii macroprudentiale in dezvoltarea sectorului
bancar al Republicii Moldova. In: Culegere de articole stiinfifice ale Conferingei Stiintific International
,, Competitivitate si Inovare in economia cunoasterii”’, Editia a XXIlI-a, 25-26 septembrie 2020, Chigindu, pp. 584 —
592 (0,69 c.a.) e-ISBN 978-9975-75-985-4.

Suplimentare:

1. MIRONIUC, Marilena. Analiza economico-financiard. Performantd, pozitie financiard, risc. Bucuresti: Ed.
Economici, 2009. 244 p.

2. POSTOLACHE, V., CURAC, A., Securitatea economica a sectorului bancar in conditiile contemporane. in:
Asigurarea viabilitatii economico-manageriale pentru dezvoltarea durabila a economiei regionale in conditiile
aderdrii la UE din 16 — 17 septembrie 2016. Balti, 2017, p. 383 - 388, (0,42 c.a.), ISBN 978-606-13-3 6-11-5.

3. POSTOLACHE, V. Consolidation of the institutional environment to ensure the safe operation of
commercial banks. In: 5 INTERNATIONAL SOCIAL SCIENCES AND INNOVATION CONGRESS, November
11-12.2022, Ankara, Turkey. pp. 480-485, (0,4 c.a.). ISBN: 978-625-8246-69-8

4. POSTOLACHE, V. Foreign experience in implementing banking innovations and the possibility of adapting
it to the practice of the Republic of Moldova. In: Taras Shevchenko 7th International Congress on Social
Sciences, November 24-25, 2021, Ancara, Turkey, pp. 646-654 (0,52). ISBN 978-625-8061-17-8
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5. POSTOLACHE, V., COCIUG, V. Macroprudential policy of the bank of Republique of Moldova in the
context of pandemic crisis. In: V. International Conference on COVID-19 Studies. April 17-19, 2021 Istanbul,
Turkey, pp. 519-526 (0,57 c.a.). ISBN: 978-625-7720-35-9

6. POSTOLACHE, V. Abordarea teoretica a gestiunii riscului de reglementare in sistemul de control intern al
bancii. In: Paradigme moderne in dezvoltarea economiei nationale si mondiale. Conferinta stiintifica
internationala din 02 — 03 noiembrie 2018. Chigindu, USM, p. 137 - 142, (0,5 c.a.), ISBN 978-9975-142-57-1.

7. RADULESCU, M. Managementul performantelor si riscurilor bancare in conditiile crizei economice actuale
si a configurarii sistemelor bancare actuale. Craiova: Ed. Sitech, 2009, 488 p.

8. JIABPVYIIUH, O. U. hanxosckoe deno. Cospemennas cucmema kpedumosanusi. MockBa: M3naTenscTBO
«KHOPycy, 2021, 264 c.
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FISA UNITATII DE CURS
EDUCATIA FIZICA IV

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: G.04.0.035

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionalia: 0413. Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte ale educatiei, psihologie si arte, Catedra de stiinte ale
educatiei, sectia de educatie fizica

Numirul de credite ECTS: -

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul Il, semestrul 4

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: asis.univ., Morari Alexandru, asist.univ., Focsa Ion

Descriere succinti a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Esenta educatiei fizice o constituie migcarea umana pusa in slujba imbunatatirii conditiei fizice si mentale a
oamenilor, a dezvoltirii fizice armonioase si intretinerii stirii de sinitate. Intrucit miscarea umand, sau
motricitatea omului este reprezentatd de totalitatea actelor si actiunilor motrice, desfagurate de om cu scopul de
intretinere a relatiilor cu mediul natural si social, educatia pentru migcare reprezintd nu numai o necesitate, ci
chiar o conditie a existentei umane. Activitatea de educatie fizica trebuie privita, astfel, ca o necesitate personala
a omului, alaturi de alimentatie, imbracaminte, invatatura, apa, soare, relatii umane, spatiu de locuit etc..

Exigentele si competentele prealabile:

Studentii trebuie sd posede deprinderi practice specifice disciplinei formate anterior in scoala preuniversitara:
exercitii cu caracter aplicativ, gimnastica de baza, gimnastica ritmicd, aerobica, atletismul, jocuri sportive, jocuri
dinamice.

Competente dezvoltate:

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CTB6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Continuturile/Unititile de invitare:

Teorie. Dezvoltarea vitezei 100 m. Dezvoltarea rezistentei 500 m. Dezvoltarea rezistentei 200 m. Sarituri in
lungime. Exercitii de dezvoltare a fortei. Exercitii de dezvoltare a vitezei. Tinerea startului de jos. Invitarea de
mai departe a procesului. Exercitii de dezvoltare a vitezei. Exercitii de dezvoltare a rezistentei. Perfectionarea
normativelor de colocviu. Normele de control.

Strategiile didactice:

Metodele si tehnicile de predare-invatare se vor baza pe urmatoarele criterii: competente, obiective, continuturi,
semestru, varsta.

Metodele de predare-invatare: expunerea orala, demonstrarea, conversarea, invatarea in echipa,
analogia,exercitiul, descoperirea si problematizarea, modelarea, simularea, cooperarea, asaltul de idei, studiul de
caz, experimentul, metoda statistici—matematica.

Strategiile de evaluare:
Cunostinte—pregatirea teoreticd; Competente psiho-motorice: pregatirea tehnica, pregatirea fizica; evaluarea
nivelului de pregatire fizica si functionald (septembrie, mai); evaluarea continua, evaluarea sumativa, evaluarea
finala (mai).
Evaluare preventiva:testari lexico-gramaticale, scrisori personale, e-mail-uri, prezentari orale, portofolii. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) nota obtinutd in cadrul evaludrii (Ep);

c¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
_ B+ Bty
s a2

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen oral. Nota finald se calculeaza conform formulei:
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Nf =Nsx0,6 + Nex 0,4,
unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1.CIORBA, C. Baschet, pregatirea fizicd. Chisiniu: Garamond-Studio, 2016.

2.CIORBA, C. s.a. Jocuri sportive, ghid metodic. Chisindu: Valinex, 2016.

3. CONOHOVA, T.; PACURARU, A. Teoria si metodica jocului de volei. Iasi: Prim, 2014.

4. MANOLACHI, V.; LEFTER, N.; MANOLACHI, V. Jodo: Ghid didactic pentru scolile sportive de
specialitate. Chsindu: USEFS, 2017.

5.MOCROUSOV, E.; MOISESCU, P. Tehnica, tactica i metodica tenisului de masda, Ghid metodic. Chisinau:
Valinex, 2017.

6.MORARI, A. Educatia fizica. Curriculum universitar. Balti: Presa universitara balteana, 2011.

7.SIRGHL, S. Fotbal, pregdtirea fizicd diferentiatd. Monografie. Chisinau: Valinex, 2017.

Suplimentare:

1. BIZIM, A. Metodica educatiei fizice in invatamantul superior. Bucuresti: Editura Universitatii, 2012.

2. Lupu, E. Metodica pregatirii educatiei fizice si sportului. lasi: Editura: Institutul European, 2012.

3. PAVLOV, V. Aspectele eficientei mijloacelor psihomotorice - aplicative a lectiilor de educatie fizicd, sport si
sanatatea studentilor AMTAR. Chisindu: Academia de Muzica,Teorie si Arte plastice. Catedra ,,Educatia fizica”.

2012.
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FISA UNITATII DE CURS
TEZA DE AN

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: TA.04.0.036

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabilid: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 2

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul 11, semestrul 4

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Natalia Branasco; conf.univ., dr., Rodica Slutu

Descriere succinti a corelarii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Teza de an este o lucrare de cercetare independentd a studentului realizatd sub conducerea unui specialist de la
catedra de profil. Aceasta reprezintda o modalitate importanta de a monitoriza activitatea studentului dupa
promovarea practicii de productie I. Teza de an reprezinta un studiu independent, finalizat, care include solutia unei
probleme ce rezulta din cercetarea unui obiect prin diverse metode de analiza. Scopul realizarii tezei de an consta in
aprofundarea si consolidarea cunostintelor teoretice prin utilizarea aparatului categorial specific, dezvoltarea
abilitatilor de aplicare a cunostintelor pentru rezolvarea problemelor practice.

Exigentele si competentele prealabile:

—analizarea si sintetizarea informatiei;

— cunoasterea categoriilor de situatii financiare perfectate;

—intelegerea modului de organizare si conducere a activitatii, in centrala bancii;
—utilizarea corecta a aparatului categorial.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes.
CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial efficient.

CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

CP 6. Managementul resurselor umane.

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing.

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale.

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 3: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime de
afaceri.

CP 1: 6. identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si necesitatilor constatate.

CP 2: 7. dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de
afaceri si obiectivele stabilite.

CP 3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei.
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CP 4: 9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunititi de eficientizare.

CP 4: 10. selecta instrumentele specifice In managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.

CP 5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

CP 6: 12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
eficientd a resurselor umane disponibile.

CP 7: 13. alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularitatile si cerintele organizatiei.

CP 8 : 14. identifica necesitatile de schimbare organizationald si va propune actiuni pentru imbunatatire.

Continuturile/Unititile de invitare:
Tematica tezelor de an este aprobata la unitdtile de curs de specialitate si plasatd pe pagina web a catedrei de stiinte
economice.

Strategiile didactice:

Pe parcursul realizarii stagiului Practicii de productie I se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire
diferentiatd, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a géandirii critice, instruirea prin problematizare. Pentru
asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza consultatii individuale si de grup, acordate de
metodistii practicii si ghidarea dupa ,,Ghidul metodic pentru realizarea tezei de an”.

Strategiile de evaluare:

Teza de an va fi sustinutd de student la sedinta deschisd a comisiei create de catedra de profil. Studentul va expune
succint rezultatele obtinute in urma investigatiei realizate si concluziile la care a ajuns. Pentru prezentarea tezei de
an, comisia de la catedra de profil va acorda studentului aproximativ 15 minute. La finalizarea prezentarii studentul
va raspunde clar si laconic la iIntrebarile membrilor comisiei. O atentie deosebiti este acordatd cunoasterii
subiectului si obiectului cercetérii, actelor normative care reglementeaza procesele si fenomenele studiate existente.
Dupa sustinere, comisia acorda nota finald pentru teza de an. Nota finald reflecta atat calitatea proiectului de curs céat
si prezentarea realizatd de catre student.

Resursele informationale trebuie sa fie relevante temei cercetate, actuale si sd acopere in totalitate aspectele
studiate.
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FISA UNITATII DE CURS
PRACTICA DE PRODUCTIE I

Codul unititii de curs in Planul de invitimint
Invataméant cu frecventa: P.04.0.037

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se predi unitatea de curs
invitimant cu frecventi: Anul 11, semestrul 4

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Tcaci Carolina, conf. univ., dr. Branasco
Natalia

Descriere succinta a corelarii/integrarii cursului cu/in programul de studii:
Obiectivul principal al stagiului practicii de productie I este formarea si dezvoltarea competentelor profesionale si

transversale prin aplicarea cunostintelor teoretico-practice, acumulate pe parcursul primilor doi ani de studiu, in
procesul de activitate a intreprinderii. Sarcina stagiului practicii de productie I este aprofundarea cunostintelor in
domeniul managementului, marketingului, economiei intreprinderii, analizei economico-financiare etc. Stagiul
practicii de productie I este etapa initiala de pregatire practica a studentilor, dupa care urmeaza etapa a doua -
stagiul practicii de productie II si etapa a treia — stagiul practicii de licentd. Cercetarea realizata in cadrul practicii
de productie I serveste ca suport informational practic in elaborarea tezei de an.

Exigentele si competentele prealabile:

Pentru realizarea cu succes a stagiului practicii de productie I, studentii vor avea nevoie de cunostintele
acumulate si competentele formate in cadrul unitétilor de curs din anii I si II de studii, precum Fundamentele
managementului organizatiei I, Fundamentele managementului organizatiei 1I, Economia firmei, Marketing,
Contabilitate, Finantele intreprinderii, Analiza economico-financiard a intreprinderii, Managementul TMM,
Managementul activititii publicitare.

Competente dezvoltate:

Competente profesionale (CP):

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes.
CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial efficient.
CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

CP 6. Managementul resurselor umane.

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing.

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale.

Competente transversale (CT).

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP 1: 6. identifica si testa idei de afaceri n baza tendintelor si necesitatilor constatate.

CP 2: 7. dezvolta idei de afaceri, elaborind modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de
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afaceri si obiectivele stabilite.

CP 3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei.

CP 4: 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitéti de eficientizare.

CP 4: 10. selecta instrumentele specifice In managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.
CP 5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

CP 6: 12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
eficientd a resurselor umane disponibile.

CP 7 : 13. alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularitatile si cerintele organizatiei.
CP 8 : 14. identifica necesitatile de schimbare organizationald si va propune actiuni pentru imbunatatire.

Continuturile/Unititile de invitare:
Caracteristica generald a activitatii intreprinderii. Cercetarea politicii de personal a intreprinderii. Cercetarea
activitatii de marketing a Intreprinderii. Analiza economico-financiara a activitatii intreprinderii.

Strategiile didactice:

Pe parcursul realizérii stagiului Practicii de productie 1 se vor utiliza strategii didactice centrate pe student:
instruire diferentiata, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza consultatii individuale si de grup,
acordate de metodistii practicii si ghidarea dupa ,,Ghidul metodic pentru realizarea stagiului practicii de productie
I”.

Strategiile de evaluare:

La evaluarea finala, stagiile de practica se apreciaza cu note de cétre o comisie speciald, creatd de catedra de
profil, tinandu-se cont de mai multi indicatori. Criteriile de apreciere a stagiului de practica sunt urmatoarele:
Aprecierea conducatorului stagiului de practicd din partea intreprinderii;

Continutul si perfectarea jurnalului stagiului practicii de productie;

Continutul si perfectarea raportului stagiului practicii de productie;

Prezentarea publica a raportului stagiului practicii de productie;

Réspunsul la intrebdrile din partea comisiei de evaluare.

Resursele informationale:

Obligatorii:

1. Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845 din 03.01.1992, publicatd la 28.02.1994 in
Monitorul ~ Parlamentului  Nr. 2, art Nr: 33 (cu completarile ulterioare) disponibil la:
http://lex.justice.md/viewdoc.php?id=311735&lang=1

2. BALAN, A., BARBANEAGRA, O., BUCOS, T. et. al. Economia unitatilor economice. Chiginau: Tipografia
Centrala, 2016.

3. DINU, E. 4naliza economica si financiara a firmei. Bucuresti: ASE, 2013.

4. DIMITRASCU, V. Fundamentele managementului organizatiei. O abordare comportamentalistd. Iasi:
Sedcom Libris, 2008.

5. MUNTEANU, V., Marketing pentru toti. Bucuresti: Editura Meridianul 28, 2017.

6. OLTEANU, V. Management-Marketing. Bucuresti: Editura ASE, 2017.

7. RADU, C. Managementul resurselor umane. Bucuresti: Editura Universititii ,,Nicolae Titulescu, 2022.

8. TRUSEVICI, A.; SUSLENCO, A. Managementul resurselor umane — un demers calitativ in practica
organizatiei. lasi: Tehnopress, 2018, 143 p.

Suplimentare:

4. AVRAM, L. Gestiunea financiard a firmei. Note de curs, Tirgu-Mures: Ed. ,,Dimitrie Cantemir”, 2008.

5. DODU, A., GARBUZ, V., CHISELIOV, L. Economia firmei: Note de curs. Chiginau:Tehnica-UTM, 2021.
6. GHEORGHITA, M. Economia intreprinderii industriale: Manual universitar. Chisinau: Editura Cuvantul-
ABS, 2011.

7. SAVU, L. Probleme actuale ale evaluarii intreprinderii. Bucuresti: Ed. Universitatii, 2008.
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FISA UNITATII DE CURS
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Codul unititii de curs in Planul de invitimaint:
invitimant cu frecventi: S.05.0.038
Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice
Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice
Numiirul de credite ECTS: 5.
IAnul si semestrul in case de predi unitatea de curs:
invitimant cu frecventi: Anul 111, semestrul 5.
Titularul/Cadrele didactice responsabile: conf.univ., dr.hab., Alina Suslenco
Descrierea succinta a corelarii/integrarii cu/in programul de studii:
Unitatea de curs Managementul resurselor umane se integreaza organic in ansamblul materiilor incluse in pregatireal
viitorilor economisti, manageri utilizind cunostintele asimilate de studenti la urmatoarele discipline: Economia firmei,
Principiile economiei de piatd, Managementul producerii, Managementul calitatii, Planificarea si administrareal
producerii.
IAvand in vedere faptul ca in multe domenii ale stiintei si practicii, cunostintele se uzeaza, odata cu trecerea timpului si
apare necesitatea de a Tnsusi noi idei, cunostinte in orice domeniu, in special al gestionarii resurselor umane deoarece,
resursa umand este o resursa vitala, regenerabila si perisabila, care necesitd o atentie sporitd din partea managementului
organizatiei.
Pentru insusirea unitdtii de curs de catre studenti, drept bazd servesc cunostintele obtinute la unitdtile de curs:
Principiile economiei de piata si integrarea economica europeana, FMO |, FMO II, Managementul IMM.
Exigentele si competentele prealabile:
Studierea unitatii de curs Managementul resurselor umane se fundamenteaza pe urmatoarele competente prealabile:

— de cunoastere a conceptelor de baza teoretice si aplicative ale resurselor umane;

— de cunoagtere a metodelor utilizate de planificare, resurselor umane in cadrul organizatiei;

— de identificare a oportunititilor de gestiune eficientd a resurselor umane in cadrul organizatiei, astfel incat sa

— de analiza a resurselor umane in cadrul unei organizatii;

— de identificare a metodelor de recrutare, selectie a personalului uman a unei organizatii;

— de analiza a necesitatii de formare si integrare a resurselor umane.

Pentru Insusirea unitatii de curs de catre studenti, drept baza servesc cunostintele obtinute la unitatile de curs:
Principiile economiei de piata si integrarea economica europeand, FMO |, FMO Il, Economia intreprinderii.
Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG5. Respectarea principiilor de etica profesionala.

Competente profesionale (CP):

CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.

CP6. Managementul resurselor umane.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personald si profesionald.

Finalitatile de studiu (rezultatele invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CGS5: 4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale;
CP3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei;

CP6: 12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea eficienta a
resurselor umane disponibile.
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Continuturile/Unititile de invitare:
\Abordari conceptuale ale managementului resurselor umane, Asigurarea resurselor umane, Evaluarea performentelor
resurselor umane, Dezvoltarea resurselor umane, Dezvoltarea carierei angajatilor, Motivarea si remunerarea resurselor
umane, Etica si deontologia profesionala. Etica in activitatea managerului, Codul de etica al Intreprinderii.
Strategiile didactice:
Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar cu
folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie Panel,
problematizarea, metoda cazului).
Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea studiilor de caz rezolvate, lucrari de control, rezolvarea problemelor,
proiectul.
Nota semestrialad (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);

b) evaluarea periodica (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (NIi).
_ Ee+EP+VI0

NS =——F—
k|
unde E; — media notelor obtinute la evaludrile curente; Ep — evaluarea perioadica; Nli — nota/media pentru lucrul
individual.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf=Ns x 0.6 +N¢ x 0.4,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.
Resurse informationale:
Obligatorii:
1. CODUL MUNCII al Republicii Moldova: Nr. 154 —XV din 28.03.2003. In: Monitorul Parlamentului. 2003, nr,
159-162.
2. LEGEA privind sistemul unitar de salarizare in sistemul bugetar nr. 270 din 23.11.2018. In: Monitorul Oficial nr,
441-447 din 30.11.2018.
3. ARMSTRONG, M. Managementul resurselor umane, manual practic. Bucuresti: CODECS, 2003, 872 p.
4. PANAIT, R.C. Managementul resurselor umane. Bucuresti: Editura EX TERRA AURUM, 2024. Disponibil:
https://managusamv.ro/wp-content/uploads/2024/12/Carte-Managementul-Resurselor-Umane-Panait-Razvan-1.pdf
5. PRODAN, A. Managementul resurselor umane: Ghid Practicd. Bucuresti: Economica, 2011, 224 p.
6. TRUSEVICI, A.; SUSLENCO, A. Managementul resurselor umane — un demers calitativ in practica organizatiei.
lasi: Tehnopress, 2018, 143 p.
Suplimentare:
1. AMARFII-RAILEAN, N.; SUSLENCO, A. Modernizarea invatamantului superior prin consolidarea abilitatilon
antreprenoriale si digitale in conditiile revolutiei industriale 4.0. In: Studia Universitatis- Moldaviae stiinte exacte si
economice, Nr.2 (118), 2018, p. 151-156. ISSN 1857-2053.  Disponibil:  http://studiamsu.eu/wp-
content/uploads/22.p.151-156_112.pdf.
2. BIRCA, A. Managementul resurselor umane. Chisindu: ASEM., 2005, 329 p.
3. MOVILA 1., SUSLENCO, A. s.a., Management strategic al potentialului uman, Balti, Presa universitara balteani,
2014, p. 85-124. ISBN 978-9975-50-138-5 4,3 c.a. contributia ~ personald). Disponibil:
http://dspace.usarb.md:8080/xmlui/handle/123456789/1442.
4. NICA, P.; IFTIMESCU, A. Management: concepte si aplicatii. lasi: Sedcom Libris, 2004, 264 p.
5. SUSLENCO, A. Aportul educatiei universitare in descoperirea si dezvoltarea potentialului studentilor. In:
Dezvoltarea economico-sociald durabila a euroregiunilor si a zonelor transfrontaliere, vol. XXIX, lasi, Tehnopress, p. 99-
106. ISBN 978-0606-685-468-9. Disponibil:https://issuu.com/bibliotecastiintificauniversitaraba/docs/anuar_12_calameo.
6. SUSLENCO, A. Innovation as a source of competitive advantage of the Republic of Moldova. In: Revista
,,Economia Contemporand”, 2017,vol.1, nr.1, Pitesti, Independenta economica publishing, p. 139-149. ISSN 2537-
4222. Disponibil: https://ideas.repec.org/a/bre/brecej/v2y2017i2p136-151.html.
7. SUSLENCO, A. Oé6yuawwas cpeoa Moodle xax uncmpymenm @opmuposanusi KOHKYPEHMOCHOCOOHOCmY
cneyuanucmos 8 ynugepcumemax Monoogwl. In: ,,AxTyalbHbIE HAyYHBIC UCCIICIOBAHUS B COBpeMeHHOM mupe”, 2019,
nr. 6(50), p. 104-108. I1SSN 2524-0986. Disponibil: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41279862.
8. SUSLENCO, A. Potentialul inovational ca factor al sporirii competitivitatii intreprinderilor din Republica
Moldova. In: Progrese in teoria deciziilor economice in conditii de risc si incertitudine, vol. XXVI, Iasi, Tehnopress,
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2015, p.113-120. ISBN 978-606-687-240-9 Disponibil:
https://www.researchgate.net/publication/313293761_Progrese_in_teoria_deciziilor

| economice_in_conditii_de_risc_si_incertitudine_vol_27.

9. SUSLENCO, A. Resursele umane- rolul lor pentru o competitivitate sporitd in turism. In: Turismul rural romanesc
in contextul dezvoltarii durabile, vol. XXXII, Tasi, Tehnopres, 2013, p. 53-57. ISBN 978-973-730-482-7. Disponibil:
http://ww.cnaa.md/files/institutions/ush/raport-17.05..16-autoevaluare-profil-tcaci-c.-varianta-2.pdf.

potentialului creativ. In: Revista ,Economia Contemporana”, 2016, vol.l1, nr.1, Pitesti, Independenta economica
publishing, p. 139-149. ISSN 2537-4222. Disponibil: http://www.revec.ro/article-2016-id-75-vol..1.nr..1.html.
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FISA MODULULUI:
1.LOGISTICA SI E-COMERT. 2. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE PROMOVARE

Codul unititii de curs/ modulului in Planul de Invitimant
Invitimint cu frecventi: S.05.0.039

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 6

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatimant cu frecventa: Anul Ill, semestrul 5

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Rodica Slutu

Descriere succinta a corelérii/integririi modulului cu/in programul de studii:

Prezentul curriculum este intocmit in conformitate cu planul de studii, care prevede studierea cursului Logistica i
E-comert in anul 111, semestrul 5 de catre studentii de la specialitatea Business si administrare. Studierea unitatii
de curs Logistica si E-comert constituie o baza teoretica pentru activitatile studentilor pe parcursul instruirii lor la
ciclul I, este prevazutd obtinerea abilitatilor practice in activitatea de miscare a marfurilor pe piata, devenind un
Integrarea cursului Logistica si E-Comert in cadrul specialititii Business si Administrare poate aduce multiple
beneficii pentru studenti, oferindu-le cunostinte si competente esentiale intr-un mediu de afaceri din ce in ce mai
digitalizat. Comertul electronic a devenit o componenta esentiald a afacerilor moderne, iar logistica joaca un rol
crucial in succesul acestuia. Companiile cautd specialisti care inteleg atit strategiile de vanzare online, cat si
procesele logistice aferente. Cursul combina aspecte de management, marketing digital, logistica si tehnologie,
oferind o viziune integrata asupra businessului modern.

in cadrul unitatii de curs ,, Managementul activitdtii de promovare” vor fi analizate diverse aspecte teoretice si
practice ale activitatii de promovare a intreprinderii si a produselor/serviciilor. Totodatd, cursul contine o
descriere detaliatd a formelor de promovare aplicate in mediul offline si mediul online. Studentii vor invata sa
efectueze planificarea activitatii de publicitate, evaluarea ei si deteminarea bugetului promotional in functie de
metodele descrise in literatura de specialitate si in functie de specificul organizational. Nucleul acestei disciplini 1l
constituie mixul promotional 1n cadrul unitatii economice.

Modulul se va desfasura sub forma de prelegeri si laboratoare in cadrul carora se propun studii de caz, discutii de
grup, exercitii practice, teste de verificare a cunostintelor si rezolvarea problemelor. Beneficii pentru studenti in
urma promovarii cursului: dobandirea unor competente aplicabile imediat pe piata muncii, posibilitatea de a
dezvolta propriul business online, cresterea angajabilitatii in domenii precum logistica, retail online, management
operational. Aceastd integrare ar contribui semnificativ la pregatirea viitorilor specialisti In administrarea
afacerilor, adaptandu-i la cerintele actuale ale pietei.

Cunostintele acumulate la modulul Logistica si E-Comert/Managementul activitdtii de promovare VOr servi ca
baza teoretica pentru practica de productie.

Exigentele si competentele prealabile:

Studierea modulului Logistica si E-ComertlManagementul activitdtii de promovare se bazeaza pe urmitoarele
competente prealabile:  Capacitatea de a analiza date si procese logistice pentru a identifica solutii eficiente;
abilitati de coordonare a resurselor, timpului si activitdtilor pentru optimizarea lantului logistic, intelegerea
etapelor din lantul de aprovizionare, depozitare, distributie si transport. intelegerea rolului intreprinzatorului in
economia de piatd; cunoasterea mixului promotional; cunoasterea elementelor de promovare oftline/online.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
CG 5. Respectarea principiilor de eticd profesionala.

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile.
Competente profesionale (CP):

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing.
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Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatérii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG2: 2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat.

CG4: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG5: 4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale.
CG6: 5. alege instrumente si metode care sprijind activitatile responsabile din punct de vedere economic, social si
de mediu.

CP7: 13. alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularitatile si cerintele organizatiei.

Continuturile/Unititile de invatare:

Logistica si E-Comert: Introducere in Logistica si E-Comert; Lantul de Aprovizionare si Managementul
Stocurilor; Sisteme de Livrare si Transport; Platforme si Tehnologii pentru E-Comert; Strategii de Marketing si
Customer Experience; Aspecte Juridice si Reglementdri; Relatiile dintre logistica si marketing; Servirea
clientilor; Depozitarea marfurilor; Organizarea activitatilor logistice.

Managementul activitatii de publicitate: functia de promovare si comunicarea de marketing; mixul promotional;
elaborarea bugetului promotional; principiile, obiectivele si mijloacele publicitatii; strategii creative 1in
publicitate; publicitatea online — beneficii si factori-Cheie; eficacitatea activitatii promotionale; semnificatia
imaginilor si culorilor in publicitate.

Strategiile didactice:

prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde,
seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete; metode intuitive de invatare creativa (brainstorming,
discutie Panel, problematizarea, metoda cazului); utilizarea platformei didactice on-line MOODLE.

Strategiile de evaluare: teste de evaluare periodica, curenta si finala, prezentarea referatelor, lucriri de control,
portofoliu.
Evaluarea finald se realizeaza sub formad de examen scris. Nota finala se calculeazd conform formulei:
NcLog. si E-Comert— 60%
NcMAP— 40%
Nc = (Nc log. E-Comert*0,6 + NeMAP x0,4) x0,6
Nf = (Ne log. E-Comert x0,6 +NeMAP x0,4) x0,4
Nf=Ncx06+Nex04
unde Nf — nota finald; Nc — nota reusitei curente; Ne — nota de la examen; Log.si E-Comert —Logistica si E-
Comert MAP — Managementul activitatii de promovare
Nota/media pentru lucrul individual (L) se determina in baza formulei:
[i=5itss

-

Notele obtinute pentru probele de evaluare curentd si pentru activitatea individuald au statut de note
ordinare.

Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).

__ Ec+Ep+Li
3

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeazd conform formulei:
Nf = Nsx 0,6 +N¢ x 0,4,

Ns
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unde Ni— nota finald; Ns — nota semestriald; N, — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. Legea Republicii Moldova cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, Nr. 845-XII din 03.01.1992. in:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 1994, Nr. 2/33, cu modificari si completiri.

2. Lege cu privire la publicitate: nr. 1227 din 27.06.1997. In; Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 1997, nr.
67 — 68 (cu modificarile ulterioare).

3. BALAN, C,, Logistica. Bucuresti: Editura Uranus, 2014.

4. BUGAIAN, L; CATANOI, V; COTELNIC, A. Antreprenoriat: initierea afacerii. Chigindu: Editura ,,Elena
V.I” SRL, 2010.

5. COSTEA, C. Firma de comert in economia de piata. Bucuresti: Editura Uranus, 2014.

6. GARBUZ, V., PETELCA, O. Modelarea proceselor de business — provocari si performante actuale. In: ,,The
use of modern educational and informational technologies for the training of professional competences of the
students in higher education institutions”. The scientific-practical conference with International participation,
December 6-7, 2019, Bilti: Tipografia din Balti, 2019, p. 241-247 (0,5 c.a.), ISBN 978-9975-3369-3-2.

7. GATTORNA, John L. (coord.) Managementul logisticii si distributiei. Bucuresti: Editura Teora, 2019 p.
448, ISBN/Cod: 973-601-802-4

8. KOTLER, Ph.; ARMSTRONG, G.; SAUNDERS, J., s.a. Principiile marketingului. Bucuresti: Editura Teora,
2010.

9. OLEINIUC, M. Analiza si evaluarea solutiilor de formulare a obiectivelor intreprinderii. In: Asigurarea
viabilitatii economico-manageriale pentru dezvoltarea durabila a economiei regionale in conditiile integrarii in
UE. Materialele Conferintei Stiintifice Internationale din 15-16 septembrie, 2017. Bilti, 2017, 0, 18 c.a. ISBN
978-9975-50-215-3

Suplimentare:

10. PERCIUN, R; OLEINIUC, M; GARBUZ, V. Management comercial. Curs universitar. Complexul editoral
INCE, Chisinau, 2021. — 119 p. ISBN 978-9975-3486-7-6

11. RISTEA, A.L.; PURCARE, Th.; TUDOSE,C., Distributia marfurilor. Bucuresti: Ed. Didactica si
Pedagogica, 2016.

12. SLUTU Rodica. Abordari strategice de imbundatdtire a marketingului resurselor umane din perspectiva
Edition, Artifex, Bucharest, Romania, December 16th-17th, 2020, p. 514-524, ISBN 978 — 606 — 8716 — 57 — 2.
13. SLUTU, R. Adaptabilitatea intreprinderilor la noul context post pandemic. in: Adaptabilitatea-Competenta
practica internationala. 27 mai, 2022. Editura: Tehnopress. lasi 2022, p.73-80. ISBN 978-606-687-502-8

14. SLUTU, R. The role of the human factor in the economic development of the region. In: Implication of the
social-economic and ecological Paradigm on the power Reports and global Governance, 9th edition. International
Simposium. Artifex, Bucharest, Romania, December 15-16, 2021, p. 236-246, ISBN 978-606-8716-62-6

15. SLUTU, R. Ghid pentru laboratoare la unitatea de curs , Logistica Intreprinderii” pentru studentii de la
specialitatea 0413.1 ,,Business si Administrare”, ciclul I, Licentd, studii cu frecventa la zi. ISBN 978-9975-63-
533-2

16.TURCQV, E.; PETROVICI, S.; PETROVICI, A. Tehnologiile comerciale si logistica. Chigindu: Editura
ASEM, 2015.

17. BAJIBIHCKU, Aunpeii. Pexnamubiii MenemxMenT ¢pupmbl. Kunmnoy : EBpuka, 2001. 176 c.ISBN 9975-947-
75-3
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FISA UNITATII DE CURS
FISCALITATE

Codul unititii de curs in Planul de invatimant
Invitimant cu frecventa: S.05.A.040

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413. Business si Administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si Administrare

Facultatea si catedra responsabilid: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul 11, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Victoria Postolache; asist. univ., magistru
Corina Nichitcin

Descriere succinti a corelirii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Dezvoltarea relatiilor economice si sociale in tara noastra este insotitd de transformarea sistemului financiar,
inclusiv bugetar-fiscal si monetar. in cursul reformdrii sistemului financiar al statului, o atentie deosebitd se
acorda credrii unui sistem fiscal eficient. Construirea unui sistem de impozitare rational care sa asigure echilibrul
dintre national, corporativ si interesele economice personale, a fost intotdeauna in centrul gandirii stiintifice
financiare. In acest sens, multe aspecte teoretice, practice si juridice ale fiscalitatii necesitd o atentie deosebita si
necesita cercetare sistemica.

Unitatea de curs Fiscalitate are o importanta deosebita in formarea specialistilor economisti, reprezentind o
treaptd necesara pentru crearea si consolidarea unui sistem de cunostinte teoretice si abilitati practice in domeniul
fiscal, care va permite viitorilor specialigti sd faca fatd cerintelor crescdnde ale economiei de piatd, fiind
competitivi pe piata muncii. Continuturile unitatii de curs Fiscalitate abordeazi cercul de probleme legate de
organizarea relatiilor fiscale care apar Intre contribuabil si bugetul de stat in conditiile economiei de tranzitie si a
celei de piata.

Exigentele si competentele prealabile:

— cunoasterea conceptelor teoretice cu privire la impozite si taxe;

— cunoasterea aparitiei impozitelor;

— clasificarea impozitelor dupa diferite criterii;

— determinarea rolului impozitelor si taxelor la nivel micro si macroeconomic si a impactului acestora asupra
economiei;

— cunoasterea organelor cu atributie fiscala;,

— cunoasterea conceptului de politica fiscala.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.
Competente profesionale (CP):

CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

Competente transversale (CT).

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.
CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatirii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG5: 4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale.
CP4: 9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.
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CP5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unititile de invatare:

Bazele impozitarii. Sistemul fiscal al Republicii Moldova. Transparenta si corectitudinea in conformitatea fiscala.
Impozitul pe venit aferent persoanelor care practicd activitatea de antreprenoriat: notiuni generale privind
impozitul pe venit. Impozitul pe venit aferent persoanelor care practica activitatea de antreprenoriat: calculul
impozitului pe venit si prezentarea declaratiei cu privire la impozitul pe venit. Impozitul pe venit retinut la sursa
de platd. Taxa pe valoare adaugatd. Accizele. Impozitul privat. Taxele rutiere si taxele vamale. Impozitul pe
bunurile imobiliare, impozitul funciar §i impozitul pe avere. Taxele pentru resursele naturale. Taxele locale. Etica
in administrarea fiscala si controlul fiscal. Evaziunea fiscala: forme, modalitati de prevenire gi combatere

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentarile elaborate in aplicatia PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodicad, curenta si finald, lucrari de control, portofoliul aferent lucrului individual. Nota
semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).

Ns =

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=N;sx 0.6 +N x 0.4,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Eo+ Ep+L;

2

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. Codul Fiscal al Republicii Moldova pe anul curent, cu modificarile si completarile in vigoare. Disponibil:
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=122989&lang=ro#

2. Regulamentul privind evidenta si calcularea amortizérii mijloacelor fixe in scopuri fiscale, aprobat prin
Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 704 din 27.12.2019. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova:
2019, nr. 400-406 din 31.12.2019 (cu modificarile si completarile ulterioare)

3. Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 693 din 11.07.2018 pentru aprobarea Regulamentului cu privire
la determinarea obligatiilor fiscale aferente impozitului pe venitul persoanelor juridice si persoanelor fizice care
practica activitate de intreprinzitor; Regulamentului cu privire la determinarea obligatiilor fiscale aferente
impozitului pe venitul persoanelor fizice rezidente cetateni ai Republicii Moldova; Regulamentului cu privire la
impozitul pe venitul nerezidentilor. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova: 2018, nr. 295-308 din
10.08.2018 (cu modificarile si completarile ulterioare)

4. Hotararea Guvernului Republicii Moldova pentru aprobarea regulamentului privind restituirea TVA nr. 93 din
01.02.2013. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova: 2013, nr. 27-30 din 08.02.2013 (cu modificarile si
completarile ulterioare)

5. GRIU, M. Fiscalitatea: Note de curs. Chisinau: Universitatea de Studii Europene din Moldova, 2013. 75 p.

6. POLCANOVA, A. Metode si tehnici fiscale: Note de curs. Chigindu: Tehnica-UTM, 2022. 140 p.

7. POLCANOVA, A., SURDU, L. Metode si tehnici fiscale: Indrumar metodic privind indeplinirea lucrului
individual. Chisinau: Tehnica-UTM, 2021. 23 p.

8. SECRIERU, A., DRAGOMIR, L., PETROAIA, A. Impozite si taxe locale. Ghidul autoritatilor publice
locale. Chisindu: 2016, 108 p.

9. TULVINSCHI, M. Fiscalitate. Curs pentru invatamdnt la distanta. Universitatea Stefan Cel Mare din
Suceava. 2021. 142 p.

Suplimentare:

1. Hotarirea Guvernului Republicii Moldova pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de aplicare a
facilitatilor fiscale nr. 145 din 26.02.2014. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova: 2014, nr. 49-52 din
28.02.2014 (cu modificarile si completirile ulterioare)

2. BENTA, M. BENTA, A. Tratat de fiscalitate practica. Optimizare fiscald. Bucuresti: Editura C. H. Beck,
2018, 576 p.
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3. BOSCANEANU, N., IOVU-CARAUS, M. Fiscalitate. Chisindu: ASEM, 2012. 159 p.
4. BUCUR V., GRAUR A. Contabilitatea impozitelor. Teorie si practica. Manual. Chisindu: ASEM, 2016. 618
p

o1

GRICIUC, P. imbunitatirea administrarii instrumentelor fiscale prin implementarea managementului riscului.
in: Conferinta stiintificd internagionald ,, Potentialul de finantare al pietei financiare nebancare si perspectivele
dezvoltarii acesteia” din 27-28 noiembrie 2015, Chigindu: ASEM, p. 313-318, ISBN 978-9975-3018-4-8.

6. GRICIUC, P. Optimizarea sistemului fiscal — premisa crearii unei economii de piatd functionala in Republica
Moldova. in: Studia Universitatis Moldaviae, Seria ,, Stiinte exacte si economice”. 2015, nr. 2, p. 125-129. ISSN
1857-2073, ISSN online 2345-1033.

7. GRIGORE, M. Fiscalitate si gestiune fiscald. Note de curs, eLis, 2020. 150 p.

8. POSTOLACHE, V. Conceptualizarea administririi fiscale in conditii moderne. In: Mexcoynapoonas nayuno-
npakmuueckas —KoHgpepenyus «Hayka. Ob6pasosanue. Kynemypa» 32-as  rojoBimuHa Kompartckoro
rocynapcTBeHHOro yHuBepcurera. 2022, pp. 108-112.

9. Raportul de evaluare a sistemului de administrare fiscala din Republica Moldova. Disponibil:
https://sfs.md/en/news/raportul-de-evaluare-a-sistemului-de-administrare-fiscala-dinrepublica-moldova

10. TOFAN, T., DRAGOMIR, L. Finante publice si buget. Note de curs si aplicatii practice. Chisinau: CEP
USM, 2020. 143 p.

11. VLAICU, V. Organele cu atributii de administrare fiscala. in: Revista Nationala de Drept, 2011, nr.10-11, pp.
26-28.
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FISA UNITATII DE CURS
CONTABILITATE iN COMERT

Codul unitatii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: S.05.A.041

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413.1 Business si administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business i administrare

Facultatea si catedra responsabilid: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda: Anul 111, semestrul 5

Titularul: dr., conf. univ., Carolina Tcaci

Descriere succinti a corelirii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Disciplina Contabilitatea in comert logic continud cursul Contabilitate financiara. Studiul acestei discipline
permite studentilor s acumuleze cunostintele necesare privind evidenta marfurilor in unitatile de comert cu
ridicata, cu amanuntul si in alimentatia publicd. Continutul disciplinei Contabilitatea in comert cuprinde si
cerinfele generale, ce rezultd din Standardele Nationale de Contabilitate.Contabilitatea in comert le asigura
studentilor pregétirea teoretica, precum si formarea deprinderilor corespunzatoare lucrului practic cu documentele
primare si registrele contabile care stau la baza Inregistrarilor operatiunilor la entitatile de comert.

Exigentele si competentele prealabile:

- cunoasterea notiunilor de: valoare de intrare, cheltuieli, venituri, evaluare;

- identificarea utilizatorilor de informatie contabil;

cunoasterea esentei procedeelor de evaluare a stocurilor la intrarea si iesirea din patrimoniu;
utilizarea planului general de conturi contabile;

- reflectarea operatiunilor economice in conturi contabile;

cunoasterea legilor si a legitatilor contabile.

Competente dezvoltate:

Competente generale:

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.

Competente profesionale:

CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalititile unititii de studiu (rezultate ale invétarii):

La finalizarea studierii unitétii de curs Contabilitate in comert si realizarea sarcinilor de invatare, studentul va
putea:

CG2. 2. selecta cadrul juridic afferent afacerilor, aplicdnd legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat.

CG3. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG4. 4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale
CG5. 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP4. 10. selecta instrumentele specific in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.
CP5. 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.
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Contabilitatea marfurilor in unitatile de comert cu amanuntul. Contabilitatea productiei si circulatiei marfurilor in
unitdtile de alimentatie publicd. Contabilitatea altor operatiuni privind marfurile. Contabilitatea operatiunilor cu
ambalaje.

Strategiile didactice:

Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde,
seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming,
discutie Panel, problematizarea, metoda cazului).

Strategii de evaluare:
Teste de evaluare periodica, curenta si finala, prezentarea de proiecte, lucrari de control.
Nota/media pentru lucrul individual (L;) se determina in baza formulei:
Li =(S1 + S2)/2
Notele obtinute pentru probele de evaluare curenta si pentru activitatea individuald au statut de note ordinare.
Nota semestriald (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre urmatoarele marimi:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
b) nota obtinuta in cadrul evaludrii periodice (Ep);
C) nota/media pentru lucrul individual (L;).
Bt Ep i
= —
E|

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf = Ns X 0,6 +Ne X 0,4,
unde Ni— nota finala; Ns — nota semestriald; N, — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

Moldova. 2018, nr. 1-6.

2. Legea Republicii Moldova cu privire la comertul interior nr. 231 din 23.09. 2010. in: Monitorul Oficial al
Republicii Modova nr. 206 -209 din 22.10.2010

3. Legea privind reglementarea prin licentiere a activititii de intreprinzitor nr. 451-XV din 30.07.2001.in:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 26-28 din 18.02.2005

4. Legea cu privire la protectia consumatorului nr. 105 din 13.03.2003. in: Monitorul Oficial al Republicii
Modova nr. 126-131 din 27.06.2003

5. Legii cu privire la protectia concurentei nr. 1103 din 30.06.2000. in: Monitorul Oficial Republica Moldova
nr. 166-168 din 31.12.2000

6. Nomenclatorul-tip al unitatilor de comer{ cu amanuntul, aprobat de Hotarirea Guvernului nr. 1508 din
21.11.2002. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr, 159 din 29.11.2002

7. Standardele Nationale de Contabilitate. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 233-237 din
22.10.2013

8. Planul general de conturi contabile. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 233-237 din 22.10.2013
9. SNC ,,Venituri”. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 233-237 din 22.10.2013

10.Codul Fiscal al Republicii Moldova nr. 1163-XIII din 24.04.1997. in: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr.62/522 din 18.09.1997cu completarile si modificarile ulterioare.

11.Regulile de baza ale comertului cu amanuntul si activitatii in sfera alimentatiei publice pentru agentii
antreprenoriatului din teritoriul Republicii Moldova aprobate prin HotérareaG uvernului nr. 49 din 24.01.1994
12.Regulamentul cu privire la receptionarea marfurilor conform cantitatii si calitdtii in Republica Moldova
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 1068 din 20.10.2000

13. Ordinul Nr. 60 din 29.05.2012 cu privire la aprobarea Regulamentului privind inventarierea. [on-line] [citat
02.05.2024]. Disponibil: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=13507&lang=ru

14. BAJEREAN E., MELNIC, G., TUGULSCHI, 1., BUGAN, C. Contabilitatea in comerf, conform noilor
reglementari contabile. Chisinau: Tip. Centrald, ASEM, 2016 — 310 p.

15. GRIGOROI. L., LAZARI, L. Bazele contabilitatii. Chisindu: Editura Cartier, 2012— 236 p.

16. HAREA, R. Contabilitatea operatiilor comerciale. Chisindu: Departamentul Ed. — Poligr. al ASEM, 2004 —
291 p.

17.NEDERITA, AL., BUCUR, V. CARAUS, M., et alt Contabilitate financiard. Chisiniu: ACAP, 2003 — 640
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Suplimentare:

18.NEDERITA, AL. Recomanddri practice privind aplicarea SNC , Stocuri”. In: Contabilitate si audit, nr.
9/2014, pp. 21-34

19. PARASCHIVESCU, M., RADU, F. Concepte si modele contabile in activitatea de comert exterior. lasi:
Editura Tehnopress, 2005 — 467 p.

20.RADU, F., PARASCHIVESCU, M. Contabilitatea operatiunilor —de comert exterior. lasi: Editura
Tehnopress, 2007 — 280 p.

21. TUHARI, T. Contabilitatea operatiilor in comert. Chiginau: Centrul ed. ASEM, 2002 — 215 p.
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FISA UNITATII DE CURS
ELEMENTE DE DREPT PUBLIC

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: U.05.A.042

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413. Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili de unitatea de curs: Facultatea de Drept si Stiinte Sociale, Catedra de drept

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul 111, Semestrul 5

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr., Elena Botnari

Descrierea succinti a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Elemente de drept public este unitatea de curs optionala care familiarizeaza studentii specialititilor nejuridice cu
aspectele introductive ale teoriei statului si teoriei generale a dreptului, cu generalitatile unor ramuri de drept public. in
cadrul acestei unitati de curs, studentii isi vor dezvoltata competentele formate in cadrul unitatilor de curs socio-umane,
precum: Istoria, Filosofia si problemele filosofice ale domeniului; Constructia europeand; Civilizatia europeana etc.

Exigentele si competentele prealabile:

Studentul trebuie sd cunoasca: legitdtile de evolutie a statului si dreptului, studiate in cadrul cursurilor preuniversitare
de Istorie; etapele si specificul edificarii Comunitatilor europene si Uniunii Europene din cadrul cursurilor umanistice
de Constructie europeand, Civilizatie europeand; aspectele evolutive ale gandirii umane din cursul de Filosofia si
problemele filosofice ale domeniului etc.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CG2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP2. Transformarea oportunitatilor in intreprinderi de succes.

CP8. Implementarea schimbarilor organizationale.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CTB6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Finalititi de studiu (rezultatele invatirii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG2. 2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si adecvat.

CP2. 6.dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de afaceri
si obiectivele stabilite.

CP8. 14. identifica necesitatile de schimbare organizationald si va propune actiuni pentru imbunatatire.

Continuturile/Unititile de invatare:
Conceptul statului: notiunea si semnele statului, mecanismul statului, functiile. Conceptul statului de drept. Conceptul
dreptului: sensurile notiunii de drept. Principiile si functiile dreptului. Concedptul dreptului: izvoarele formale ale
dreptului. Sistemul dreptului: notiunea si semnele normei juridice. Legislatia juridicd. Sistemul legislativ: notiunea si
clasificarea actelor normative. Notiune de lege si legislatie. Sistemul legislativ. Elemente de drept constitutional.
Elemente de drept administrativ. Elemente de drept penal. Elemente de drept processual penal.

Strategiile didactice:
Prelegerea, explicatia, conversatia, problematizarea, lucrul in echipa, metoda comentariului de text, etc.

Strategii de evaluare:
Teste de evaluare dinamica, sustinerea referatelor, lucrari de control, examen scris
Nota semestriald (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);
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b) media notelor obtinute in cadrul evaluarilor periodice (Ep);
¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).

_ Eo+ Ep+iy
s b |
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf = Ns x 0,6 +N¢ X 0,4,

unde Nf — nota finalad; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. BOTNARI, Elena. Introducere in studiul dreptului: teoria generald a dreptului. Note de curs. Balti: Presa
universitara balteana, 2011.

2. Bazele statului si dreptului Republicii Moldova / Avornic Gh., Baies S. s.a. Chisinau, 1994.

3. BORODAC, Alexandru, s.a. Manual de drept penal. Partea generald. Chisinau: Tipografia centrald, 2005.

4. CIRNAT, Teo. Drept constitutional. Chisinau, 2010.

5. COBINEANU, Sergiu. Drept administrativ. Chisinau, 2013.

6. Constitutia Republicii Moldova din 29 iulie 1994 // Monitorul Oficial al Republicii Moldova, august 1994, nr.1, cu
modificari si completari ulterioare.

7. Codul penal al Republicii Moldova, (nr. 985-XV, 18 aprilie 2002) // Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 13
septembrie 2002, nr. 128-129.

8. Codul de proceduri penald a Republicii Moldova, (nr.122-XV, 14 martie 2003) // Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 7 iunie 2003, nr. 104-110 (1197-1203).

Suplimentare:

9.DOLEA Igor, ROMAN Dumitru. Drept procesual penal. Chisinau: editura Cartier Juridic, 2007.

10.LUPU, Gheorghe; AVORNIC, Gheorghe. Teoria generala a dreptului: manual. Studiu teoretic introductiv.
Chisinau: Editura Lumina, 1997.
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FISA UNITATII DE CURS
ELEMENTE DE DREPT PRIVAT

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: U.05.A.043

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413. Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Drept si Stiinte Sociale, Catedra de drept

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul 111, Semestrul 5

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr., Valentin Cazacu

Descrierea succinti a corelarii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Elemente de drept privat este unitatea de curs optionald, care vine de a familiariza studentii specialitatilor nejuridice cu
particularitatile distinctive ale ramurilor de drept privat. In cadrul acestei unitati de curs, studentii isi vor dezvoltata
competentele formate in cadrul unitatilor de curs socio-Umane, precum: Istoria, Filosofia si problemele filosofice ale
domeniului; Constructia europeana; Civilizatia europeana etc. Vor studia particularitatile raporturilor de dreptul civil,
dreptul muncii, dreptul familiei, dreptul comercial, drept procesual civil.

Exigentele si competentele prealabile:
Studentul trebuie sa cunoascéd conceptele de baza ale statului si dreptului, diviziunea puterilor in stat, studiate in cadrul
cursurilor de Istorie, Constuctie europeana, Civilizatie europeana, Filosofia si problemele filosofice ale domeniului etc.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CG2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
Competente profesionale (CP):

CP2. Transformarea oportunitatilor in intreprinderi de succes;

CP8. Implementarea schimbarilor organizationale.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CTB6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Finalititi de studiu (rezultatele invatirii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG2. 2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si adecvat.

CP2. 6.dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de afaceri
si obiectivele stabilite.

CP8. 14. identifica necesitatile de schimbare organizationala si va propune actiuni pentru imbunatatire.

Continuturile/Unititile de invatare:
Notiuni generale privind dreptul privat. Caracterizarea generald a dreptului civil. Persoana fizica. Persoana juridica.
Actul juridic civil. Dreptul de proprietate. Contractul civil. Contracte civile speciale. Dreptul afacerilor prin prisma
legislatiei nationale si a Uniunii Europene. Delimitarea si statutul juridic al subiectilor dreptului afacerilor. Procedura
reorganizarii, dizolvarii si lichidarii persoanelor juridice cu scop lucrativ in Republica Moldova. Procedura
insolvabilitatii in Republica Moldova.

Strategiile didactice:
Prelegerea, explicatia, conversatia, problematizarea, lucrul in echipa, metoda comentariului de text, etc.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare dinamica, sustinerea referatelor, lucrari de control, examen scris
Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);

b) media notelor obtinute in cadrul evaludrilor periodice (Ep);
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c) nota/media pentru lucrul individual (L).

_ E-+ Ep +L;

s a2

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nt =Nsx 0,6 +N¢ x 0,4,
unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. Codul civil al Republicii Moldova, nr. 1107-XV din 06.06.2002.

2. BAIES, S., ROSCA, N. Drept civil. Partea generald. Persoana fizica. Persoana juridicd. Chiginau: Cartier, 2004.
3. BARBULESCU, O. Dreptul afacerilor pentru invatamdnt superior economic. Brasov: Editura Universititii din
Brasov, 2023, 450 p.

4. MIHALACHE, I. Dreptul afacerilor. Ch.: Editura Litera, 2015, 384 p.

5. MIHALACHE, I. Dreptul afacerilor. Editia a VI-a, revizuitd si addugita. Bucuresti: Ed. Hamangiu, 2022, 384
p.

6. ROSCA, N., TRETIACOV, O., OJOG, O., BACALU, N., HINCU, V., MARTIN, C. Dreptul afacerilor Caiet de
sarcini pentru seminare. Ch.: USM, 2017, 124 p.

7. STANESCU, A., GOLGOJAN, |., RATOI, A. Drept comercial. Intreprinderea. Teste-grild, spete si jurisprudenta.
Caiet de seminar. Bucuresti: Ed. Hamangiu, 2023, 232 p.

Suplimentare:

1. Codul muncii al Republicii Moldova, nr. 154-XV din 28.03.2003.

2. Codul de procedura civild al Republicii Moldova, nr. 255 - XV din 30.05.2003.

3. CARPENARU, St. Tratat de drept comercial romdn. Bucuresti: Universul Juridic, 2012.

4. BOISTEANU, E., ROMANDAS, N. Dreptul muncii: manual. Chisindu: Tipografia centrala, 2015.

5. POENARU, E. Drept civil. Teoria generala. Persoanele. Bucuresti: ALL BECK, 2002.

6. PRISAC, A. Drept procesual civil. Partea generala. Chisindu: Cartier juridic, 2013.

7. TOFAN, M., POPESCU, A., GRADINARU, S. Dreptul afacerilor. Iasi: Editura Universitatii "Alexandru Ioan
Cuza" din lasi, 2021, 470 p.
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FISA UNITATII DE CURS
PRACTICA DE PRODUCTIE I

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: P.05.0.044

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numair de credite ECTS: 10

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul 111, semestrul 5

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Tcaci Carolina, conf. univ., dr. Branasco
Natalia

Descriere succinta a corelarii/integrarii cursului cu/in programul de studii:

Stagiul practicii de productie II are scopul de a le forma studentilor competente profesionale la locul de munca,
fundamentate pe cunostintele obtinute la prelegeri, seminare si lucrari practice. Stagiul practicii de productie 11
este o etapa importanta in pregatirea practica a studentilor, precedat de practica de productie I si succedat de
practica de licentd. Obiectivul principal al stagiului de productie I este formarea si dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale prin aplicarea cunostintelor teoretico-practice in procesul de activitate a intreprinderii.

Exigentele si competentele prealabile:

Pentru realizarea cu succes a stagiului practicii de productie II, studentii vor avea nevoie de cunostintele
acumulate si competentele formate in cadrul unitatilor de curs din anii I, II si III de studii, precum Fundamentele
managementului organizatiei I, Fundamentele managementului organizatiei II, Economia firmei, Marketing,
Contabilitate, Finantele intreprinderii, Analiza economico-financiara a intreprinderii, Managementul IMM,
Managementul activitatii publicitare, Managementul resurselor umane, Logistica, Fiscalitate.

Competente dezvoltate:

Competente profesionale (CP):

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes.
CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.
CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

CP 6. Managementul resurselor umane.

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing.

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale.

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP 1: 6. identifica si testa idei de afaceri n baza tendintelor si necesitatilor constatate.

CP 2: 7. dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordanté cu resursele disponibile, mediul de
afaceri si obiectivele stabilite.

CP 3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei.

CP 4: 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP 4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.
CP 5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

CP 6: 12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
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eficientd a resurselor umane disponibile.
CP 7: 13. alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularitatile si cerintele organizatiei.
CP 8: 14. identifica necesitatile de schimbare organizationala si va propune actiuni pentru imbunatatire.

Continuturile/Unititile de invitare:

Caracteristica generald a activitatii intreprinderii. Cercetarea politicii de personal a intreprinderii. Cercetarea
activitatii de marketing a intreprinderii. Analiza economico-financiara a activitatii intreprinderii. Cercetarea
sistemului de impozitare a intreprinderii. Cercetarea sistemului de management al calitatii.

Strategiile didactice:

Pe parcursul realizdrii stagiului Practicii de productie II se vor utiliza strategii didactice centrate pe student:
instruire diferentiatd, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza consultatii individuale si de grup,
acordate de metodistii practicii si ghidarea dupa ,,Ghidul metodic pentru realizarea stagiului practicii de productie
1.

Strategiile de evaluare:
La evaluarea finala, stagiile de practica se apreciaza cu note de catre o comisie speciald, creatd de catedra de
profil, tindndu-se cont de mai multi indicatori. Criteriile de apreciere a stagiului de practicd sunt urmatoarele:

— Aprecierea conducatorului stagiului de practica din partea Intreprinderii;

—  Continutul si perfectarea jurnalului stagiului practicii de productie;

—  Continutul si perfectarea raportului stagiului practicii de productie;

—  Prezentarea publica a raportului stagiului practicii de productie;

— Raéspunsul la intrebarile din partea comisiei de evaluare.

Resursele informationale:

Obligatorii:

14.legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845 din 03.01.1992, publicata la 28.02.1994 in
Monitorul ~ Parlamentului  Nr. 2, art Nr: 33 (cu completarile ulterioare) disponibil la:
http://lex.justice.md/viewdoc.php?id=311735&lang=1

15.BALAN, A., BARBANEAGRA, O., BUCOS, T. et. al. Economia unitdtilor economice. Chisinau: Tipografia
Centrala. 2016.

16.BALABAN, E. Fiscalitatea agentilor economici. Chiginau: Ed. - poligr. ,,Elena V. 1.”, 2008.

17.DINU, E. Analiza economica si financiara a firmei. Bucuresti: ASE, 2013.

5. MUNTEANU, V., Marketing pentru toti. Bucuresti: Editura Meridianul 28, 2017.

6. OLTEANU, V. Management-Marketing. Bucuresti: Editura ASE, 2017.

7. RADU, C. Managementul resurselor umane. Bucuresti: Editura Universitatii ,,Nicolae Titulescu, 2022.

8. TRUSEVICI, A., SUSLENCO, A. Managementul resurselor umane — un demers calitativ in practica
organizatiei. lasi: Tehnopress, 2018, 143 p.

Suplimentare

8. AVRAM, L. Gestiunea financiard a firmei. Note de curs, Tirgu-Mures: Ed. ,,Dimitrie Cantemir”, 2008.

9. BALAN, C. Logistica. Bucuresti: Editura Uranus, 2004.

10.DODU, A,, GARBUZ, V., CHISELIOV, L. Economia firmei: Note de curs. Chisinau:Tehnica-UTM, 2021.
11. PARASCHIVESCU, A. Managementul calitatii. Editia a ll-a. Iasi: Editura Tehnopress, 2006.

12. POPESCU-CRUCERU, A. Managementul financiar al firmei. Bucuresti: Artifex, 2008.
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FISA UNITATII DE CURS
MANAGEMENTUL CALITATII

Codul modulului in Planul de invitimént

invitimant cu frecventi: S.06. 0.045

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul 111, Semestrul 6

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: dr.hab., conf. univ. Maria Oleiniuc

Descriere succinti a corelirii/integririi modulului cu/in programul de studii:

Unitatea de curs ,,Managementul calitatii” are drept scop formarea specialistului capabil s abordeze tehnicile si
instrumentele referitoare la calitate, s cunoasca standardele de certificare. Un manager competitiv trebuie si
cunoasca nivelul calitatii produsului, procedeelor, proceselor si ce instrumente trebuie de folosit in auditul calitatii.
Pentru insusirea obiectului dat, drept bazad le servesc cunostintele capatate la asa discipline cum sunt: ,,Teoria
economicd”, ,,Fundamentele managementului organizatiei”.

Obiectivul principal al cursului de lectii la unitatea de curs ,,Managementul calitdtii” este formarea specialistilor care
se confruntd cu schimbari profunde in domeniul economiei de piatd si cu noi forme de cooperare, fuziuni sau noi
situatii in cadrul intreprinderii. Principiul de bazd in elaborarea materialului didactic la unitatea de curs
»Managementul calitatii” este orientat in formarea unor specialisti capabili sd solutioneze problematica calitatii
totale precum si sa contribuie la implementarea sistemelor calitatii in intreprinderile de profil.

Unitatea de curs se va desfasura sub forma de prelegeri, seminare si laboratoare in cadrul cirora se propun studii de
caz, discutii de grup, exercitii practice, teste de verificare a cunostintelor si rezolvarea problemelor. Un rol important
in pregatirea specialistilor din sfera de activitate economica cum este managementul, in dezvoltarea cunostintelor,
abilitatilor ii revine studierii asa concepte cum sunt ,,calitate”, ,,KAIZEN”, ,PDCA”, ,.Sistemul ABC”, ,, TQM”, etc.
Cunostintele acumulate la unitatea de curs Managementul calitatii vor servi ca baza teoretica si practica pentru
practica de productie si elaborarea tezei de licenta.

Exigente si competente prealabile:

- deosebirea dintre politica intreprinderii de filosofia acesteia;

- cunoasterea principalelor sarcini ale departamentului de calitate in intreprindere;

- cunoasterea notiunilor fundamentale din unitatile de curs ,,Fundamentele managementului I” si ,,Fundamentele
managementului I1”;

- evidentierea rolului ,,calitatii” pentru satisfacerea necesitatilor consumatorilor;

cunoasterea si aprecierea rolului decisiv al functiilor intreprinderilor, inclusiv a functiei de aprovizionare si a
functiei de desfacere.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala.

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile.
Competente profesionale (CP):

CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale.

Competente transversale (CT).

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.
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CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultatele invatarii):
La finalizarea studierii unitatii de curs studentul va fi capabil:
CG 3: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime de
afaceri.
CG 5: 4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale.
CG 6: 5. alege instrumente si metode care sprijind activitatile responsabile din punct de vedere economic, social si
de mediu.
CP 4: 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare
10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru Tmbunatatiri continue.
CP 8: 14. identifica necesitatile de schimbare organizationala si va propune actiuni pentru imbunétatire.

Continuturile/Unititile de invitare:

Fundamentele teoretice ale managementului calitatii. Coordonatele politicii calitatii. Garnitura metodologica si
instrumentald a managementului calitdtii. Managementul total al calitatii (TQM). Planificarea calitatii. Costurile
referitoare la calitate. Certificarea conformitatii si acreditarea. Sisteme de management in baza standardelor
internationale. Sisteme de management de mediu. Auditul calitatii. Indicatorii calitatii. Standardizarea calitatii.

Strategiile didactice:

Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar
cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete; metode intuitive de invatare creativd (brainstorming, discutie
Panel, problematizarea, metoda cazului); utilizarea platformei didactice on-line MOODLE.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodica, curenti si finala, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu. Nota semestriala
(N;) se calculeazi ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);
¢) nota/media pentru lucrul individual (L;).
E.+ EI-'-‘ +i;

Ne=""7

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf = Ns x 0.6 +N¢ x 0.4,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. ALBU, I.; ALBU D-C. Managementul aprovizionarii si logistica. Curs de prelegeri. Chisindu: Ed: Tehnica-
UTM, 2023.

2. BALEANU, V. Managementul aproviziondrii si desfacerii. Petrosani: Editura Litografia Universitatii din
Petrosani, 2012, 115 p.

3. IORDACHI V. Adoptarea unor comportamente prietenoase mediului — un pas indispensabil in promovarea
principiilor economiei circulare. Disponibil: https://ince.md/upl.../files/1658400930_articol_iordachi.pdf.

4. Legeanr. 209 din 29-07-2016 privind deseurile Publicat : 23-12-2016 in Monitorul Oficial Nr. 459-471 art. 916.
5. Legea Republicii Moldova privind protectia consumatorului: nr. 1453-XI1 din 25.05.93. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova,. 30.10.1993, nr.10.

6. Legea Republicii Moldova cu privire la certificare: nr. 652-XIV din 28.10.1999. in: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova,. 03.02.2000, nr. 12-13.

7. Legea Republicii Moldova cu privire la evaluarea conformititii produselor: nr. 186-XV din 24.04.2003. In:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova,. 11.07.2003, nr. 141-145/566.

8. Legea Republicii Moldova cu privire la standardizare: nr. 590 din 22.09.1995. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova,. 22.02.1996, nr. 11-12.

9. OLEINIUC, M. Culegere de probleme la disciplina ,,Managementul aproviziondarii si vanzarilor” ” pentru
studentii la specialitatea 363.1 ,, Business si administrare”, ciclull, anul II. Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti, Facultatea de Stiinte Economice. Catedra de economie si management - Balti : complexul editoral INCE,
2013 — 60p. ISBN 978-9975-4185-4-6.

10.OLEINIUC, M.; CHISELIOQV, L.; SLUTU, R. Culegere de Probleme la disciplinele , Economia firmei”,
. Marketing”, ,, Logistica", ,, Managementul aprovizionarii §i desfacerii”, ,, Managementul calitatii” pentru studentii
la specialitatile 363.1 ,, Business §i administrare”, 364.1 ,, Finante si banci”, 361.1 , Contabilitate” : (Ciclul 1).
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Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de
stiinte economice — Bilti : complexul editoral INCE, 2018. — 111 p. ( contributia personala: pp. 36-59; pp. 82-109)
ISBN 978-9975-3202-3-8.

11.PERCIUN, R; OLEINIUC, M; GARBUZ, V. Management comercial. Curs universitar. Complexul editoral
INCE, Chisinau, 2021. — 119 p. ISBN 978-9975-3486-7-6.

12.PERCIUN, R; OLEINIUC, M; GARBUZ, V. Management comercial. Culegere de probleme, teste, studii de
caz. Complexul editoral INCE, Chisinau, 2021. — 121 p ISBN ISBN 978-9975-3486-8-3.

13.STANCIU, C. Managementul calitatii. Suport de curs. Bucuresti: Editura Universitatii ,,Nicolae Titulescu”,
2022.

Suplimentare:

1. BALEANU, V. Metode si tehnici in managementul aproviziondrii. Petrosani: Editura Universitas, 2009, 175 p.
2. OLEINIUC M. Asigurarea calitatii si siguranta produselor alimentare. In: Cresterea economica in conditiile
internationalizarii. Conferinta Internationala Stiintifico-Practicd, ed.X-a din 15-16 octombrie, 2015. Chisindu:
INCE, 2015, p. 366-369, 0,24 c.a. ISBN 978-9975-4185-1-5.

3. OLEINIUC M. Dinamica si evaluarea stocurilor de productie la intreprinderile lactate din Republica Moldova.
In: Cresterea economica in conditiile internationalizarii. Conferinta Internationald Stiintifico-Practicd, ed.X-a din
13-14 octombrie, 2016. Chisindu: INCE, 2016, p.241-246, 0,43 c.a. ISBN 978-9975-4453-9-9.

4. OLEINIUC, M. Interdependenta managementului de mediu cu sistemul ISO 14000. in ,Conferinta
Internationald Stiintifico-Practica ,, Cresterea economicd in conditiile globalizarii”, editia a XV-a 15-16 octombrie
2021”. Chisinau, INCE 2021.

5. OLEINIUC, M; DODU, A. The main elements of the concept of environmental management. In:
Competitiveness and sustainable development in the context of european integration, The 3 nd Economic
International Conference, 4-5 noiembrie. Chisinau, UTM, 2021.

6. OLEINIUC, M; DODU, A. Economia circulard versus economia verde. In: Traditie si inovare in cercetarea
stiintifica. Editia 11, Vol. I, 7 octombrie 2022, Balti.

7. OLEINIUC, M. Circular economy on organic waste management. in , Conferinta Internationald Stiinfifico-
Practica ,, Cresterea economica in conditiile globalizarii”, editia a XVI-a 12-13 octombrie 2022”. Chiginau, INCE
2022.
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FISA UNITATII DE CURS
MANAGEMENTUL FINANCIAR

Codul unititii de curs in Planul de inviatimant
Invitimant cu frecventa: S.06.0.046

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabilia: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul 11, semestrul 6

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Carolina Tcaci; asist. univ. lanina Cazac

Descriere succinta a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Management financiar este una de specialitate si cu rol decisiv in formarea viitorilor manageri,
contabili, finantisti si contribuie la formarea cunostintelor teoretice si a abilitatilor practice a viitorilor economisti
in domeniul managementului financiar si este destinata studentilor atat de la invatdmant cu frecventa la zi, cat si
invatamant cu frecventd redusd. Astfel, in cadrul cursului se vor studia: sarcinile managementului financiar,
mecanismul financiar al intreprinderii, instrumentele financiare primare si derivate. La nivel teoretic §i practico-
aplicativ se examineaza indicatorii stdrii patrimoniale si financiare a Intreprinderii, levierul financiar, de productie
si financiar de productie.

Scopul unitatii de curs Management financiar este de a oferi studentilor cunostinte aprofundate si abilitati
practice in administrarea eficienta a resurselor financiare ale unei organizatii.

Exigentele si competentele prealabile:

- definirea, interpretarea si analiza legilor, a legitatilor si a fenomenelor economice si financiare;

- cunoasterea notiunilor cheie din unititile de curs ,,Finantele intreprinderii”, ,,Economia intreprinderii”, ,,Analiza
activitatii economico-financiare”;

- identificarea tipurilor de Intreprinderi si a mecanismului economic de functionare a organizatiei economice;

- determinarea rolului decisiv al indicatorilor activitdtii economico-financiare in functionarea mecanismului
intreprinderii.

Competentele dezvoltate:

Competente profesionale (CP).

CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient
CP 4. Managementul operational al activitatii

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

Competente transversale (CT).

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei;

CP4: 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare;

CP4: 10. selecta instrumentele specific in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue;
CP5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unititile de invitare:

Conceptiile de bazad ale managementului financiar. Functionarea mecanismului financiar al intreprinderii.
Evaluarea performantei financiare. Costul si structura capitalului intreprinderii. Politica de dividend. Gestiunea
activelor circulante si sursele de finantare pe termen scurt. Gestiunea fluxurilor de numerar ale intreprinderii.
Gestiunea datoriilor curente. Aplicarea levierului in management financiar. Managementul riscurilor financiare.
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Gestiunea financiara a Intreprinderii. Planul financiar si bugetul financiar.

Strategiile didactice:

in cadrul studiului unitatii de curs ,,Management financiar” se vor adopta metode didactice orientate spre student,
cum ar fi instruirea diferentiatd si adaptiva, tehnici pentru stimularea gandirii critice, precum si abordari prin
problematizare si proiecte. Pentru implementarea eficientd a acestor metode se vor utiliza diverse resurse:
suporturi de curs, sesiuni de instruire pe platforma MOODLE, prezentari sintetice PowerPoint si consultatii
individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodica, curentd si finala, realizarea sarcinilor individuale, lucrari de control, evaluarea
financiara a intreprinderii (in baza Situatiei financiar al unei intreprinderi concrete). Nota semestriald (Ns) se
calculeaza ca medie aritmeticd dintre:

a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);

b) nota obtinuta in cadrul evaluarii periodice (Ep);

c) nota/media pentru lucrul individual (L;).
bet 6,40

Ns: 3

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=Ns X 0.6 +N¢ x 0.4,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. ARDELEAN, N. Diagnosticul intreprinderii: metodda de management §i etapa pre-mergatoare reproiectarii
managementului. Timisoara: Mirton, 2008. 266 p. — ISBN 978-973-52-0417-4.

2. BAILESTEANU, Gh.; FIRU, L. Diagnosticul intreprinderii. Timigoara: Mirton, 2006. 202 p., ISBN 973-
661-945-1.

3. BORDEIANU, G. 4naliza pozitiei financiare §i a performangelor intre-prinderii. lasi: Tehnopress, 2009. 328
p., ISBN 978-973-702-627-9.

4. BOGDAN, M. Indrumator de management financiar. Cluj — Napoca: UTPRESS, 2022.60 p., ISBN 978-606-
737-582-4.

5. COJOCARU, M.; SESTACOVSCAIA, A.; MIHALACHI, R. Bazele managementului financiar, Chisinau:
CEP, 2018 . 195p,

6. DRAGOTA, V.; OBREJA BRASOVEANU, L; DRAGOTA, I-M.. Management financiar. Volumul 111 -
Management financiar operational. Bucurestl Editura Economicd, editia a doua, 2021. 220 p., ISBN: 978-973-
709-946-4.

7. ILIE, V. Gestiunea financiara a intreprinderii. Bucuresti: Meteor Press, 2005. 424 p., ISBN 973-728-068-7.

8. IGNAT, Gabriela; SARGU, Lilia; BIVOL, Theodor. Performanta prin management si comunicare financiard.
Chisinau: 2020. 219 p., ISBN 978-9975-3287-8-4.

9. PARASCHIVESCU, A. 4naliza financiara in mecanismul de formare a surselor de finantare a intreprinderii.
Iasi: Tehnopress, 2009. 391 p., ISBN 978-973-702-630-9.

10.PISLEAG, A. Diagnosticul financiar al intreprinderii: teorie §i aplicatii. Bucuresti: Matrix Rom, 2002. 166
p., ISBN 973-685-419-1.

11. POPESCU-CRUCERU, A. Managementul financiar al firmei. Bucuresti: Artifex, 2008. 280 p.
12.SICHIGEA, N. Gestiunea financiara a intreprinderii. Craiova: Universitaria, 2008, 250 p., ISBN 978-606-
510-230-9.

13. SIMINICA, M. Diagnosticul financiar al firmei. Craiova: Universitaria, 2008. 250 p., ISBN 978-606-510-
359-7.

Suplimentare:

1. BATRINCEA, 1; BATRINCEA M.; BATRINCEA L. Cash-flowul — criteriu fundamental pentru aprecierea
viabilitatii unei afacerz in: Studia Umversnatls Babes Bolyai. Oeconomica, nr 1, 2001, p. 25-35.

2. PLAMADEALA, C. Gestiunea stabilitatii financiare a intreprinderilor in condz;zzle crizei economico-
financiare mondlale in: Conferln‘;a Stiintifica Internationala ,Politici financiare de relansare a cresterii
economice in conditiile crizei economice mondiale” din 29-30 apr111e 2010. Vol. 2, Chlsmau 2010, p. 205-208.
3. POPESCU, A. Analiza performantelor financiare ale firmei in contextul integrarii in Uniunea Europeana In:
Analele Stiintifice. ale Universitatii de Stat din Moldova. Seria Stiinte Socioumanistice, 2006, Vol. 4. Chisinau,
2006, p. 402-404.

4. UNGUREANU, Gh.; IGNAT, G.; SARGU, L. Performanta, Obiectiv al Procesului Managerial. Varsovia:
2021. 154 pag., ISBN 978-83-66216-44-0.
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FISA UNITATII DE CURS
SISTEME DE PLANIFICARE iN AFACERI

Codul unititii de curs in Planul de invitimaint:

invitimant cu frecventi: S.06.0.047

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numarul de credite ECTS: 4.

\Anul si semestrul in case de preda unitatea de curs:

Frecventa la zi: Anul 111, semestrul 6.

Titularul/Cadrele didactice responsabile: conf.univ., dr.hab., Alina Suslenco

Descrierea succinta a coreldrii/integririi cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Sisteme de planificare in afaceri vizeaza abordarea principalelor aspecte ale planificarii activitatii
unei intreprinderi ca componentd fundamental a conducerii activitatii economice. Componentele principale cuprind
planificarea resurselor unei intreprinderi, dar si gestiunea eficienta a afaceri in contextul schimbarilor din mediul
extern si a conjuncturii economice. De asemenea, sunt abordate problemele principale ale planificarii, elaborarii,
evaludrii resurselor unei Intreprinderi.

Pentru insugirea unitatii de curs de catre studenti, drept baza servesc cunostintele obtinute la unitatile de curs:
Principiile economiei de piata si integrarea economicid europeand, Economia intrepreprinderii, FMO I, FMO II,
Contabilitate, Analiza economico-financiard, Managementul resurselor umane, Managementul calitatii, Marketing.
Exigentele si competentele prealabile:

Studierea unitatii de curs Sisteme de planificare in afaceri se fundamenteaza pe urmétoarele competente prealabile:

— de cunoastere a conceptelor de baza teoretice si aplicative ale planificérii ca functie a managementului;

— de cunoastere a metodelor utilizate in planificarea resurselor unei intreprinderi;

— de identificare a oportunitatilor de gestiune eficienta a afacerii pe baza planificérii corecte a resurselor;

— de comparare a efectelor implementarii diferitelor metode de management;

— de utilizare a metodelor de gestiune a unei afaceri In scopul atingerii performantei economice;

— de analiza a necesitatii de formare si integrare a managementului organizatiei.

Studentii anului III ce studiaza acest curs trebuie sa detind aceste competente prealabile acumulate la unitatile de
curs precum: Principiile economiei de piata si integrarea economica europeand, Economia intreprinderii, FMO I,
FMO II, Contabilitate, Marketing, Analiza economico-financiard, Managementul resurselor umane.
Competentele dezvoltate:

Competente profesionale (CP):

CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.

CP 4. Managementul operational al activititii;

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultatele invatarii):

IAbsolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei.

CP4: 9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunitati de eficientizare.
10. selecta instrumentele specifice Tn managementul calitétii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.

CP5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.
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Continuturile/Unititile de invitare:

Sistemul de planificare al unitatii economice, Planificarea operativa de productie si oportunitéti de perfectionare a
ei, Planificarea calitatii productiei, Planificarea muncii si a salarizarii. Planificarea necesarului de resurse umane,
IPlanificarea activitatii de marketing a intreprinderii, Planificarea aprovizionarii si a stocurilor, Modalitati de lansare
in afaceri, Profitul si rentabilitatea activitatii economice, Planificarea protectiei mediului ambiant si a folosirii
rationale a resurselor naturale, Organizarea si planificarea activitatii economice externe a intreprinderii, lanul de
afaceri — element component al sistemului de planificare al unitatii economice.

Strategiile didactice:

Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar
cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie
Panel, problematizarea, metoda cazului).

Strategiile de evaluare:

Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea studiilor de caz rezolvate, lucrari de control, rezolvarea problemelor,
proiectul.

INota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:

a) media notelor obtinute la evaludrile curente (Ec);

b) evaluarea periodica (Ep);

¢) nota/media pentru lucrul individual (NIi).
Ee+ER+Vi(
Ns = —
unde E; — media notelor obtinute la evaludrile curente; Ep — evaluarea perioadicd; Nli — nota/media pentru lucrul
individual.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:

invatamant cu frecventa redusa:

Nf = Ns x 0.6 +N¢ x 0.4,
unde Ni— nota finala; Ns — nota semestriald; N — nota de la examen.
Resurse informationale:
Obligatorii:
1. LEGEA CU PRIVIRE LA ANTREPRENORIAT SI INTREPRINDERI: nr.845-XII din 03.01.92. Monitorul
Parlamentului. 1994, nr. 2/33, pp. 22.
2. CODUL MUNCII AL REPUBLICII MOLDOVA: nr. 154 —XV din 28.03.2003. Monitorul Parlamentului. 2003,
nr. 159-162.
3. COTELNIC, A. Sisteme de planificare in afaceri (Lucrare de sinteza). Chisinau: ASEM, 2009, 256 p.
4. IONASCU, E. Competente antrepreprenoriale. Suport de curs, 2022. [online]. Disponibil:
http://impact-lechinta.com/img/L16_07-Suport-de-curs-var-5-Competente-antreprenoriale.pdf
5. IORDACHI, V.; POPA, V.; POPA, N. Economia circulara: colectarea deseurilor. Ghid informativ, editial.
Chisinau: INCE, 2022.
6. Initiazd afacerea verde. Manual [online]. Organizatia Internationala a Muncii. [online]. Disponibil:
https://www.oda.md/files/Instruiri/Initiaza%?20afacerea%20verde_SYB_Ro.pdf
7. Raport de analiza a situatiei actuale si a provocarilor in ceea ce priveste dezvoltarea antreprenoriatului social in
Republica Moldova [online]. Disponibil:
https://antreprenoriatsocial.md/media/files/files/raport_de analiza_antreprenoriat_social_0_2739266.pdf
Suplimentare:
1. LAKATOS, E.S.; PACURARIU, R.L.; BIRGOVAN, AL. Competente antreprenoriale. Curs. [online].
Disponibil: https://hir-ed.eu/wp-content/uploads/2018/04/SUPORT-DE-CURS-COMPETENTE-
ANTREPRENORIALE.pdf
2. TURCAN, I; CILOCI, R. Economia circulara in viziunea tinerilor din Republica Moldova. [online]. Disponibil:
http://cris.utm.md/bitstream/5014/1153/1/110-114 35.pdf
3. AMARFII-RAILEAN, N.; SUSLENCO, A. Modernizarea invatamdntului superior prin consolidarea
abilitatilor antreprenoriale si digitale in conditiile revolutiei industriale 4.0. In: Studia Universitatis- Moldaviae
stiinte exacte si economice, Nr.2 (118), 2018, p. 151-156. ISSN 1857-2053. Disponibil: http://studiamsu.eu/wp-
content/uploads/22.p.151-156_112.pdf.
4. STOICA, N. Economia §i organizarea productiei. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 1992.
5. SUSLENCO, A. Investment strategies in the context of national sustainable development. In:
Dezvoltarea economico-sociala durabild a euroregiunilor si a zonelor transfrontaliere, vol. XXXV, Iasi,
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http://impact-lechinta.com/img/L16_07-Suport-de-curs-var-5-Competente-antreprenoriale.pdf
http://impact-lechinta.com/img/L16_07-Suport-de-curs-var-5-Competente-antreprenoriale.pdf
http://impact-lechinta.com/img/L16_07-Suport-de-curs-var-5-Competente-antreprenoriale.pdf
https://www.oda.md/files/Instruiri/Initiaza%20afacerea%20verde_SYB_Ro.pdf
https://www.oda.md/files/Instruiri/Initiaza%20afacerea%20verde_SYB_Ro.pdf
https://antreprenoriatsocial.md/media/files/files/raport_de_analiza_antreprenoriat_social_0_2739266.pdf
https://antreprenoriatsocial.md/media/files/files/raport_de_analiza_antreprenoriat_social_0_2739266.pdf
https://hir-ed.eu/wp-content/uploads/2018/04/SUPORT-DE-CURS-COMPETENTE-ANTREPRENORIALE.pdf
https://hir-ed.eu/wp-content/uploads/2018/04/SUPORT-DE-CURS-COMPETENTE-ANTREPRENORIALE.pdf
https://hir-ed.eu/wp-content/uploads/2018/04/SUPORT-DE-CURS-COMPETENTE-ANTREPRENORIALE.pdf
http://cris.utm.md/bitstream/5014/1153/1/110-114_35.pdf
http://cris.utm.md/bitstream/5014/1153/1/110-114_35.pdf
http://ojs.studiamsu.eu/index.php/exact-economic/article/view/1250
http://ojs.studiamsu.eu/index.php/exact-economic/article/view/1250
http://studiamsu.eu/wp-content/uploads/22.p.151-156_112.pdf
http://studiamsu.eu/wp-content/uploads/22.p.151-156_112.pdf
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Performantica, 2019, p.382-387. ISBN 978-606-685-687-4 (0, 62 ca.). Disponibil;
https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/95001.

6. SUSLENCO, A. The need of marketing research under competitive pressure increasing. In: Dezvoltarea
economico-sociala durabila a euroregiunilor si a zonelor transfrontaliere, vol. XXXV, lasi, Performantica,
2019, p.388-393. ISBN 978-606-685-687-4 (0,48 c.a.). Disponibil: https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/95002.
7. SUSLENCO, A., AMARFII-RAILEAN, N., MELNIC, S. Study of best practices in EU Entrepreneurship
Education. In: CSIE Working Papers, 2018, Issue 8, march, p. 6-20. ISSN 2537-6187 (0,89 c.a.).
Disponibil: https://econpapers.repec.org/article/aemwpaper/y_ 3a2018 3ai_3a8_3ap_3a6-20.html.

8. UNGURU, |. Managementul productiei intreprinderii. Bucuresti: Editura Luminatex, 1998.

9. VAGU, P. Conducerea, organizarea si planificarea unitatilor industriale. Bucuresti: Editura Didactica si
Pedagogica, 1975.

10. Economia circulard in business-ul roméanesc. Mic ghid de buen practici pentru o crestere durabild [online].
Disponibil: https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/economia-circulara-in-businessul-romanesc-mic-
ghid-de-bune-practici-pentru-crestere-durabila
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https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/economia-circulara-in-businessul-romanesc-mic-ghid-de-bune-practici-pentru-crestere-durabila
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FISA UNITATII DE CURS
SISTEME INFORMATIONALE iN MANAGEMENT

Codul unititii de curs in Planul de invatimant
Invitimant cu frecventa: S.06.A.048

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul 111, semestrul 6

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: dr., conf. univ. Tcaci Carolina; asist. univ. Diana Gritco

Descriere succinti a corelirii/integririi unititii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs ,,Sisteme informationale in management” raspunde exigentelor actuale ale sistemului
informational economic al entitatilor si contribuie la formarea specialistilor care sa detind competente necesare in
specialitate, formarea deprinderilor de documentare, evidenta si analizd a proceselor, operatiunilor economice in
conexiune cu derularea fluxurilor financiare, capacitatea de aplicare a metodologiei si tehnicilor specifice
gestiunii informationale a entitatii, formarea deprinderilor de lucru in echipa etc.

Exigentele si competentele prealabile:
Studentul trebuie sa posede, prealabil, la nivel teoretic si aplicativ competente In domeniul teoriei economice si
contabilitatii dupa cum urmeaza:

— definirea, interpretarea si analiza legilor, a legitatilor si a fenomenelor economice.

— cunoagterea contabilitatii, inclusiv pe compartimente / ramuri.

— cunoagsterea calculatorului (Word, Excel).

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente profesionale (CP):

CP 4. Managementul operational al activitatii.

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CTB6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Finalitatile de studiu (rezultate ale invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG3: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG4: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CP4: 9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.

Continuturile/Unititile de invitare:

Principiile de functionare a programului 1C: Contabilitate. Nomenclatoare. Tipuri de nomenclatoare. Documente.
Introducerea documentelor. Registrul Contabilitatea marfurilor.Registrul Contabilitatea materialelor. Registrul
Obiectelor de Mica Valoarea si Scurtd Duratd. Registrul Contabilitatea Activelor Nemateriale. Registrul
Contabilitatea Mijloacelor fixe. Registrul Cadre si Salariul. Registrul Banca si Casieria/ Rapoarte si Dari de
Seama.
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Strategiile didactice:
Prelegerea, prelegerea-discutie, seminarul cu utilizarea mesei rotunde, metode intuitive de invétare creativa
(brainstorming, discutie Panel, problematizarea, metoda cazului).

Strategiile de evaluare:
Unitatea de curs prevede evaluarea curentd a cunostintelor studentilor. Evaluarea se va efectua prin discutii,
dezbateri, chestionare orald, lucrari scrise, lucru in grup etc. Numarul de note pe care le vor acumula studentii la
evaluarea curenta este egal cu numarul de credite a unitatii de curs — minim 5 note.
Dupa studierea teoreticd a primei jumatati de curs studentii vor sustine un test de evaluare periodica cu o durata
de 1 ora 30 minute. Studentii care vor absenta sau cei care vor obtine o notd mai mica de 5 vor avea posibilitatea
sa sustina repetat testul de evaluare periodica.
La examinarea finald vor fi admisi doar studentii ce intrunesc urmatoarele conditii:
- media evaluarilor curente MEC este de cel putin 5;
- nota la evaluarea periodica NP este de cel putin 5;
- nedia pentru lucrul individual LI este de cel putin 5.
Nota semestriald NS se calculeaza ca medie aritmetica dintre notele la aceste trei componente:
NS = (MEC + NP +1)
Nota semestriald constituie 60% din nota generald (NF) la unitatea de curs.
Evaluarea finala se realizeazd sub forma de examen asistat la calculator. Nota obtinutd de student la evaluarea
finala (NE) va constitui 40% din nota generala Nota generala (NF) se calculeaza cu precizia de pana la 2 zecimale
conform formulei:
NF = (NS x 0,6) + (NE x 0,4)
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. Legea contabilititii si raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017. in: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr. nr.1-6/22 din 05.01.2018

2. Standardele Nationale de Contabilitate aprobate prin ordinul Ministerului Finantelor al Republicii Moldova
nr. 118 din 06.08.2013. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. nr. 233-237/1534 din 22.10.2013 si nr. 177-
181/1224 din 16.08.2013.

3. Planul general de conturi contabile al agentilor economici din Republica Moldova. In: Contabilitate si audit,
nr. 10 din 2013. p. 51 — 91.

4. ABRAMOV, V., BAIDAKOV, V., BAKU. IC: Entreprise 8. Configuratia. Contabilitatea pentru Moldova.
Redactia 1.1. Instructiunea privind ducerea evidentei. Moscova: Firma ,,1C”, 2012, 200 p.

5. COMAN, DAN MARIUS. Sisteme informatice inteligente in contabilitate. Targoviste: Bibliotheca, 2023.
ISBN 978-606-772-675-6

6. GRIGOROI, L., LAZARI. L., s.a. Contabilitatea intreprinderii. Chisinau: Cartier, 2017, 632 p.

7. GRIGOROI, L., LAZARI. L. Bazele contabilitatii. Chisinau: Cartier, 2012, 236 p.

8. NEDERITA A., BUCUR V., CARAUS M. Contabilitate financiard. Editia a 2-a revazuti si completata.
Chisinau: ACAP, 2003, 640 p.

9. NEDERITA A. Corespondenta conturilor contabile. Chisinau: Contabilitate si audit. 2007, 650 p.

10. PAIYEHKO, M.T". IC: [Ipeonpusmue 8.3. [Ipakxmuueckoe nocobue paspadbomuyuxa. Ilpumepsl u munogvle
npuembl

11. ®UJIATOBA, B. O. IC:Ilpeonpusmue 8.3. Byxeanmepus npeonpusmusi.

12. Casa Nationald de Asigurari Sociale a Republicii Moldova. Disponibil: https://cnas.gov.md/.

13. Serviciul fiscal de stat al Republicii Moldova. Disponibil: https://sfs.md/ro.

14. Biroul national de statistica al republicii Moldova. Disponibil: https://statistica.gov.md/ro.
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FISA UNITATII DE CURS
ECONOMETRIE

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: S.06.A.049

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 041 Stiinte economice

Denumirea programului de licenta: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabilia: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numarul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se predi unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul Il1, semestrul 6

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: dr., conf. univ., Ina Ciobanu

Descriere succinta a corelarii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Econometria studiazd aplicarea metodelor statistice datelor economice pentru a da
continut empiric relatiilor economice. Impulsionata puternic de revolutia tehnico-stiintifica - cu realizéri de varf in
domeniul calculatoarelor electronice - econometria a devenit un instrument metodologic de bazi, indispensabil
teoriei si practicii economice pentru investigarea riguroasa a fenomenelor si proceselor economice.

Exigentele si competentele prealabile:

— cunoagsterea datelor experimentale din domeniul economic;

— utilizarea notiunilor de baza privind metodele econometrice in domeniul testarii ipotezelor, analizei, calculului
economic $i prognozei economice;

— cunoasterea lucrdrilor de naturd economico-financiard realizate la nivelul entitatilor/organizatiilor private si
publice.

Competente dezvoltate:

Competente Generale (sectoriale/ transsectoriale) (CG):

CGL1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor.
CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente profesionale (CP):

CP1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

CP5. Managementul bugetelor si finantelor.

Competente transversale:

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalititi de studiu (rezultatele invatarii):
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:
CGl. 1. rezolva probleme intdlnite In diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor

utilizate In economie si management.

CG3. CG4. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii
optime de afaceri.

CP1. 6. identifica si testa idei de afaceri in baza tendintelor si necesitatilor constatate.

CP5.11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unititile de invitare:

Introducere in studiul econometriei. Modelul regresiei simple. Analiza variantei. Modelul regresiei multiple. Teste
statistice. Previziuni cu modelul regresiei multiple. Variabile Dummy. Corelatia partiala. Multicoliniaritatea.
Autocorelatia erorilor. Heteroscedasticitatea. Modele cu ecuatii simultane. Metode de estimare a modelelor cu
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ecuatii simultane. Modele cu asteptari.

Strategiile didactice:
Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, laboratoare —lucrul direct la calculator, metode
intuitive de invatare creativa (problematizarea, metoda cazului).

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare periodica, curenta si finald, prezentarea politicilor contabile, lucrari de control, portofoliul aferent
lucrului individual. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre:
a) media notelor obtinute la evaluarile curente (Ec);
b) nota obtinutd in cadrul evaluarii periodice (Ep);
c) nota/media pentru lucrul individual (L;).
Ec+ Ep+i;

Ne= """

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf =Nsx 0,6+ Nex0,4,

unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. ANDREI, T., BOURBONNAIS, R. Econometrie. Editura Economica, Bucuresti, 2008.

2. ANDREL, T., Statistica si econometrie, Bucuresti: Editura Economica, 2003.

3. GAF-DEAC, |., Econometrie. Bucuresti: Editura Fundatiei Romania de Maine, 2007.

4. JULA, N.; JULA, D. Modelare economica. Modele econometrice si de optimizare. Bucuresti: Editura Mustang,
2015.

5. JULA, D. Econometrie, Bucuresti: Editura Mustang, 2012.

Suplimentare:

1. MLADEN, L., Econometrie si previziune economicd. Suport curs, https://ush.blackboard.com.

2. PECICAN, E., Econometrie. Bucuresti: Editura C.H. Beck, 2006.

3. VOINEAGU, V.; TITAN E.; SERBAN, R.; GHITA, S.; TODOSE, D.; PELE, D. Teorie si practici
econometrica. Bucuresti: Editura Meteor Press, 2007.
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FISA UNITATII DE CURS
PRACTICA DE LICENTA

Codul unititii de curs in Planul de invitimaint
Invitimant cu frecventi: P.06.0.050

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numarul de credite ECTS: 8

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul 111, semestrul 6

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Tcaci Carolina; conf. univ., dr. Branasco
Natalia

Descriere succinta a corelarii/integrarii cursului cu/in programul de studii:

Practica de licenta are drept scop dezvoltarea abilitatilor practice necesare si adecvarea pregatirii teoretice la
activitatea profesionald independentd 1n conditii socio-economice reale; efectuarea cercetarilor, documentarea si
colectarea informatiei pentru elaborarea tezei de licentd. Practica de licentd se organizeaza la intreprinderi,
organizatii, institutii publice, banci comerciale etc., in conformitate cu tema tezei de licenta.

Obiectivele de baza ale stagiului practicii de licenta sunt:

— sistematizarea, consolidarea si aprofundarea cunostintelor teoretice;

— formarea si dezvoltarea abilitatilor practice ale studentului cu scopul de a le aplica in concordantd cu
specialitatea pentru care se instruieste;

— promovarea cercetarii, selectarea si colectarea materialelor necesare pentru elaborarea tezei de licenta;

— asigurarea excelentei in cercetarea stiintifica.

Exigentele si competentele prealabile:

Practica de licenta este o componenta esentiald a procesului de invatamant universitar care presupune finalizarea
anilor de studii si o conditie de admitere la examenele de licenta. La practica de licenta sunt admisi studentii care
au realizat integral planul de invatamant si au acumulat numarul de credite stabilite pentru formarea profesionala.
Practica de licentd este precedata de realizarea stagiilor practicii de productie I si I, in cadrul carora studentii isi
dezvoltd competentele profesionale si transversale prin aplicarea cunostintelor teoretice in practica. Practica de
licenta testeaza abilitatile de a concepe si a realiza o cercetare independentd sub tutela conducétorului, precum si
a de a redacta cercetarea conform regulilor comunitatii stiintifice. In cadrul practicii de licentd studentii
definitiveaza teza de licentd care are drept scop consolidarea competentelor obtinute pe parcursul studiilor de
licenta si selectarea bazei informationale, experimentarea ipotezelor stiintifice necesare pentru elaborarea tezei de
licenta.

Competente dezvoltate:

Competente profesionale (CP):

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes.
CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.
CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

CP 6. Managementul resurselor umane.

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing.

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale.

Competente transversale (CT).

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.
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Finalititile de studiu (rezultate ale invatarii):

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP 1: 6. identifica si testa idei de afaceri n baza tendintelor si necesitatilor constatate.

CP 2: 7. dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de
afaceri si obiectivele stabilite.

CP 3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei.

CP 4: 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP 4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunétatiri continue.
CP 5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

CP 6: 12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
eficientd a resurselor umane disponibile.

CP 7: 13. alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularitatile si cerintele organizatiei.

CP 8: 14. identifica necesitatile de schimbare organizationala si va propune actiuni pentru imbunatatire.

Continuturile/Unititile de invatare:

Documentarea bibliografica: analiza literaturii de specialitate, analiza prevederilor regulamentelor,
metodologiilor, instructiunilor, consultarea cu conducatorul. Stabilirea metodologiei cercetarii: definitivarea
problemei, ipotezei, variabilelor cercetarii, selectarea/elaborarea instrumentelor de colectare a datelor, consultarea
cu conducdtorul. Realizarea investigatiei propriu-zise: colectarea materialului faptic. Prelucrarea datelor si
interpretarea rezultatelor: aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de prelucrare matematico-statisticd a
datelor, realizarea analizei cantitative si calitative, consultarea cu conducitorul. Elaborarea concluziilor si a
recomandarilor: sintetizarea rezultatelor obtinute, identificarea limitelor cercetdrii, identificarea aspectele de
cercetare viitoare necesare pentru consolidarea si generalizarea rezultatelor relevante ale cercetarii prezentate in
teza, consultarea cu conducatorul

Redactarea textului tezei de licenta: respectarea exigentelor de editare, exigentelor stilistice si a celor etice,
consultarea cu conducatorul. Pregatirea pentru prezentarea publica a tezei de licentd in cadrul sustinerii prealabile
a tezei de licenta: elaborarea comunicdrii orale, elaborarea prezentarii multimedia, consultarea cu conducatorul.

Strategiile didactice:

Pe parcursul realizarii stagiului practicii de licenta se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire
diferentiatd, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gindirii critice, instruirea prin problematizare. Pentru
asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza consultatii individuale si de grup, acordate de
conducitorii stiintifici si ghidarea dupa ,,Indicatiile metodice de realizare si sustinere publica a tezei de licenta”.
Pentru realizarea cu succes a activitatilor din cadrul practici de licenta vor fi valorificate:

— strategii de comunicare coordonator-student: sugestii in legatura cu alegerea si definirea temei; impunerea unor
etape obligatorii si a unor momente de evaluare ale progresului in realizarea tezei; sugestii cu privire la
organizarea si realizarea cercetarii sau studiului; sugestii privind orientarile teoretice si metodologice; discutii pe
teme abordate de student si raspunsuri la intrebarile acestuia; observatii critice si recomandari de redactare;
sugestii bibliografice;

— metode stiintifice aplicate de student: metode pentru sesizarea problemei, clarificarea bazei teoretice; metode
pentru acumularea empiricd si stiintificd de date; metode pentru interpretarea rezultatelor; metodele analizei
economico-financiare; metode pentru finalizarea cercetarii, valorificarea rezultatelor.

Strategiile de evaluare:

Evaluarea stagiilor de practica se realizeaza atat pe perioada de desfasurare a practicii, cit si la finalizarea acestei
activitati, in conformitate cu Regulamentul Cadru privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti. Evaluarea practicii de licentd de licenta se face de catre
conducdtorul stiintific al tezei in functie de activitatea studentului In procesul de elaborare a acesteia. Nota
conducatorului stiintific constituie 50% din nota acordatd de Comisia de evaluare a practicii in cadrul sustinerii
prealabile a tezei de licenta. La evaluarea finala, stagiile de practica se apreciaza cu note de catre o comisie creatad
de catedra de profil, tindnd cont de referinta mentorului din cadrul institutiei-partener despre activitatea
studentului-practicant, calitatea sustinerii publice a raportului, rezultatele realizarii sarcinii individuale, aprecierea
metodistului la specialitate si a coordonatorului din catedra de profil.

Resursele informationale:

Obligatorii:

18.Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845 din 03.01.1992, publicatd la 28.02.1994 in
Monitorul ~ Parlamentului  Nr. 2, art Nr: 33 (cu completarile ulterioare) disponibil la:
http://lex.justice.md/viewdoc.php?id=311735&lang=1
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19.BALAN, A., BARBANEAGRA, O., BUCOS, T. et. al. Economia unitdtilor economice. Chisiniu: Tipografia
Centrala. 2016.

20.BALABAN, E. Fiscalitatea agentilor economici. Chisinau: Ed. - poligr. ,,Elena V. 1.”, 2008.

21.DINU, E. 4naliza economica §i financiara a firmei. Bucuresti: ASE, 2013.

5. MUNTEANU, V., Marketing pentru toti. Bucuresti: Editura Meridianul 28, 2017.

6. OLTEANU, V. Management-Marketing. Bucuresti: Editura ASE, 2017.

7. RADU, C. Managementul resurselor umane. Bucuresti: Editura Universitatii ,,Nicolae Titulescu, 2022.

8. TRUSEVICI, A., SUSLENCO, A. Managementul resurselor umane — un demers calitativ in practica
organizatiei. lasi: Tehnopress, 2018, 143 p.

Suplimentare

13. AVRAM, L. Gestiunea financiara a firmei. Note de curs, Tirgu-Mures: Ed. ,,Dimitrie Cantemir”, 2008.
14.BALAN, C. Logistica. Bucuresti: Editura Uranus, 2004.

15.DODU, A., GARBUZ, V., CHISELIOV, L. Economia firmei: Note de curs. Chisindu:Tehnica-UTM, 2021.
16. PARASCHIVESCU, A. Managementul calitatii. Editia a Il-a. Iasi: Editura Tehnopress, 2006.
17.POPESCU-CRUCERU, A. Managementul financiar al firmei. Bucuresti: Artifex, 2008.

127



Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti S E

)

= 4
> T— o
Catedra dWmtce

Catedra de stiinte economice

FISA UNITATII DE CURS
TEZA DE LICENTA

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: TL.06.0.051

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 6

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul 111, semestrul 6

Descriere succinti a corelirii/integririi unititii de curs cu/in programul de studii:

Teza de licenta este o lucrare de calificare de absolvire si un rezultat final in pregatirea profesionala la specialitatea
0413.1 ,,Business si administrare” si este realizata in ultimul an de studiu la ciclul 1. Teza de licentd este un proiect
de cercetare stiintifica individuala, elaborata la o problema / tema aleasa, ea trebuie sa fie relevantd, sa contind
elemente de noutate stiintifica si, de asemenea, si aiba o semnificatie teoretica si practicd. Scopul tezei de licenta
constd in reflectarea competentelor dobandite de student pe parcursul anilor de studiu, incluzand analiza
fenomenelor financiare, aplicarea instrumentelor de evaluare economicd si utilizarea metodelor de cercetare
relevante.

Exigentele si competentele prealabile:

—analizarea si sintetizarea informatiei;

— cunostinte teoretice solide in domeniul finante si banci;

— Capacitatea de cercetare si analiza critica

— competente 1n utilizarea instrumentelor financiare si econometrice;
—abilitati de redactare academica si respectarea normelor de citare;
— Capacitatea de argumentare si formulare a concluziilor.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor
CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor
CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile
Competente profesionale (CP):

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri.

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes.
CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.

CP 4. Managementul operational al activitatii.

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

CP 6. Managementul resurselor umane.

CP 7. Organizarea activititilor de marketing.

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale.

Competente transversale (CT).

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Finalititile de studiu (rezultate ale invéatarii):
Absolventul/candidatul la atribuirea calificérii poate:
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CG 1: 1. rezolva probleme intdlnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate In economie si management.

CG 2: 2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si adecvat.
CG 3: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime de
afaceri.

CG 4: 3. identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime de
afaceri.

CG 5: 4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale.

CG 6: 5. alege instrumente si metode care sprijind activitatile responsabile din punct de vedere economic, social si
de mediu.

CP 1: 6. identifica si testa idei de afaceri In baza tendintelor si necesititilor constatate.

CP 2: 7. dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de
afaceri si obiectivele stabilite.

CP 3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei.

CP 4: 9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP 4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.

CP 5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

CP 6: 12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
eficientd a resurselor umane disponibile.

CP 7: 13. alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularitatile si cerintele organizatiei.

CP 8: 14. identifica necesitatile de schimbare organizationald si va propune actiuni pentru imbunatatire.

Continuturile/Unititile de invitare:
Tematica tezelor de licenta este aprobata la unitatile de curs de specialitate si plasatd pe pagina web a catedrei.

Strategiile didactice:

Pe parcursul elaborarii tezei de licentd se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare. Pentru asigurarea realizarii
strategiilor didactice mentionate se vor utiliza consultatii individuale si de grup, acordate de conducatorii stiintifici si
ghidarea dupa ,,Indicatiile metodice de realizare §i sustinere publicd a tezei de licenta”.

Pentru realizarea cu succes a activitatilor din cadrul tezei de licenta vor fi valorificate:

— strategii de comunicare coordonator-student: sugestii in legaturd cu alegerea si definirea temei; impunerea unor
etape obligatorii si a unor momente de evaluare ale progresului in realizarea tezei; sugestii cu privire la organizarea
si realizarea cercetarii sau studiului; sugestii privind orientérile teoretice si metodologice; discutii pe teme abordate
de student si raspunsuri la intrebarile acestuia; observatii critice si recomandari de redactare; sugestii bibliografice;
—metode stiintifice aplicate de student: metode pentru sesizarea problemei, clarificarea bazei teoretice; metode
pentru acumularea empirica si stiintifici de date; metode pentru interpretarea rezultatelor; metodele analizei
economico-financiare; metode pentru finalizarea cercetarii, valorificarea rezultatelor.

Strategii de evaluare:

Teza de licentd demonstreazd nivelul de pregitire a candidatului, a capacititii acestuia de documentare,
sistematizare, sintetizare, utilizare si demonstrare a cunostintelor, abilitdtilor si competentelor profesionale. La
sustinerea publicd sunt admise tezele care au indeplinit criteriile verificarii la plagiat. Criteriile de evaluare a tezei de
licenta sunt: actualitatea si importanta temei; formularea si realizarea scopului si obiectivelor tezei; calitatea analizei
teoretice; relevanta metodelor de cercetare; argumentarea concluziilor; calitatea surselor si referintelor bibliografice;
corectitudinea structurii tezei; corectitudinea modului de redactare; prezentarea/ sustinerea; raspunsuri la intrebari.
Nota acordatd in rezultatul sustinerii tezei de licenta este determinatd prin vot de membrii Comisiei pentru examenul
de licenta.

Resursele informationale trebuie si fie relevante temei cercetate, actuale si sd acopere in totalitate aspectele
studiate.
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1.2. DISCIPLINE FACULTATIVE

FISA UNITATII DE CURS
SECURITATEA MUNCII. PROTECTIA CIVILA

Codul unititii de curs in Planul de invatiméant
Invatimant cu frecventa: G.01.L.052

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare
Codul si denumirea specialitéitii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabilii: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de Stiinte fizice si
ingineresti

Numirul de credite ECTS: 1

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitiamant cu frecventa: Anul I, semestrul Il

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: dr., conf. univ., Pavel Pereteatcu

Descriere succinta a integrarii cursului in programul de studii:
Cursul Securitatea muncii. Protectia civild este destinat pentru familiarizarea studentilor cu: acte legislative care se
refera la securitatea muncii si protectia civila; factorii fizici, chimici, biologici care stau la baza actelor normative din

Exigentele si competentele prealabile:
— cautare, analiza, sintezd, sistematizare a informatiei despre legile, legitatile fizice, chimice, biologice care se refera
la microclimatul locului de munca al salariatilor;

—autoinstruire si autoevaluare a performantelor personale formate anterior in cadrul studierii disciplinelor liceale din
domeniul stiintelor reale.

Competente dezvoltate:

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personald si profesionala.

Continuturile/Unititile de invatare:

Obiectul protectiei muncii. Terminologia de baza. Principalele acte legislative cu privire la securitatea muncii si
protectia civila Controlul de stat. Accidente de munca. Primul ajutor in cazul accidentelor. Microclimatul. Poluari
chimice, mecanice. Iluminatul. Electrosecuritatea. Primul ajutor in cazul electrocutdrilor. Radiatii artificiale.
Strategiile didactice:

Prelegeri, portofoliu, metoda proiectelor, studiu independent, problematizarea

Strategiile de evaluare:
Evaluarea curentd se realizeazd in cadrul elaborarilor si aprecierilor referatelor pe teme din domeniile securitatii
muncii si protectiei civile. Evaluarea finala se realizeaza sub forma de colocviu.
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Resurse informationale:

Obligatorii:

1. Constitutia Republicii Moldova: adoptata la 29 iulie 1994. — Chisindu, 1994. — 48 p.

2. Legea Republicii Moldova cu privire la protectia muncii — 31 p.

3. Legea Republicii Moldova cu privire la protectia civild, nr. 271 din 09.11.1994 // Monitorul oficial 1994. - Nr.20.

4. Legea asigurarii pentru accidente de munca si boli profesionale, nr.756-X1V din 24 decembrie 1999 // Monitorul
oficial al Republicii Moldova. — 2000. — 23 martie (nr.31-33).

5. Legea Republicii Moldova privind Inspectia Muncii, nr.140-X1V din 10 mai 2001 // Monitorul oficial al Republicii
Moldova. — 2001. — 29 iunie (nr.68-71).

6. Legea securitatii si sdnatitii in munca nr.186-XVI din 10.07.2008 // Monitorul Oficial nr.143-144/587 din
05.08.2008

7. Codul muncii, nr.154-X1V, din 28 martie 2003 // Monitorul oficial al Republicii Moldova. — 2003. — 29 iulie
(nr.159-162).

8. FOTESCU, E. Protectia muncii | E. Fotescu. — Balti, 2004. — 202 p.

Suplimentare:

9. MITREA, S., BARLA, 1., PECE, S., DASCALESCU, A. Protectia muncii. Bucuresti: Ed. DP, 1994. — 102 p.
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FISA UNITATII DE CURS
CULTURA COMUNICARII

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Invitimant cu frecventi: G.02.L.053

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Litere, Catedra de limba roméana si filologie romanica

Numirul de credite ECTS: 2

Anul si semestrul in care se predi unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul | semestrul |

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr., Lilia Trinca

Descrierea succinti a corelarii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Cultura comunicarii, propusa in planul de invatamint pentru Ciclu I, asigura pregatirea generala a
viitorului specialist, cultivindu-i spiritul de observatie, atentia fatd de comunicarea interculturald, formarea unei
constiinte lingvistice si culturale.

Exigentele si competentele prealabile:

— sa comenteze esenta functiei de comunicare;

— saidentifice participantii procesului comunicarii;

— sa descifreze mesajul diverselor texte functionale;

— saproduca texte functionale;

— sa aplice normele limbii roméne achizitionate la etapa de gimnaziu-liceu.

Competente dezvoltate:

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala.

Continuturile/Unititile de invatare:

Politetea in limba romana. Pronume si locutiuni pronominale de politete. Titlurile alocutive. Adresarea. Izolarea
adresarilor. Recomandari pentru redactarea unui e-mail. Reguli de abreviere a cuvintelor. Comunicarea nonverbala,
paraverbald. Interpretareagesturilorsi a mimicii. Accentul. Variante libere de accentuare. Unitati frazeologice.
Proverbele si zicatorile. Sinonimele in comunicare. Sirurile sinonimice. Cuvinte in opozitie semanticd. Paronimia in
comunicare. Paronimia: greseli uzuale. Terminologia de specialitate. Ortografiasiortogramele. Registre ale
comunicarii: stiluri de limba. Greseli de stil: cacofonia, pleonasmul, tautologia, anacolutul. Greseli uzuale in limba.
Calcul lingvistic.

Strategiile didactice:

Strategiile se constituie in utilizarea de metode clasice si de strategii de tip inductiv-deductiv, algoritmizat,
evaluativ-situativ, tehnici de dezvoltare a gindirii critice/creative: dezbaterile, reflexia, lectura comentata, discutiile
ghidate s. a., prin activitati de evocare, actualizare, memorare etc.

Strategiile de evaluare:
Cursul are un caracter practic. Evaluarea se bazeazd pe participarea la discutii in cadrul orelor de laborator,
prezentarea lucrului independent (proiect/ portofoliu, fise suplimentare) si o proba de evaluare scrisa la final.

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. RAZMERITA, Liuba, LACUSTA, Elena; Ala SAINENCO; Viorica, POPA. Decalogul comunicarii. lasi: Ed.
PIM, 2013;

2. HAINES, Rosemarie, Tipuri si tehnici de comunicare in organizatii, Edituraura Universitara, 2009

3. PRUTEANU, Stefan, Manual de negociere si comunicare in afaceri, Editura Polirom, lasi, 2000. (disponibila la
adresa: https://www.academia.edu/31513186/Manual_comunicare_si_negociere_in_afaceri_stefan_prutianu)

4. GHEORGHE N., Vasilache. Ghid de ortografie, ortoepie si morfosintaxd a limbii romdne. Exercitii, teste si
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solutii. lasi: Ed. Polirom, 2011.

Suplimentare:

1. IVANOV, C. Sase sasi in sase saci, Manual de dictie, editura Favorit, Bucuresti, 2013.(disponibil:
https://ru.scribd.com/doc/141094890/%C8%98ase-sa%C8%99i-in-%C8%99ase-saci)

2. PALII, A. Cultura comunicarii. Chisinau: Ed. Epigraf, 2008;

3. PEASE, A., GARNER, A. Limbajul vorbirii. Arta conversatiei. Bucuresti: Ed. POLIMARK, 1994. Disponibil:
https://www.academia.edu/6310592/ALLAN_PEASE_ALAN_GARNER_LIMBAJUL_VORBIRII_LANGUAGE_
How to Use Conversation_for_Profit_and?auto=download)
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