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CALENDARUL UNIVERSITAR

ACADEMIC CALENDAR
il Activitati didactice Sesiuni de examene Stagii de practica Vacante
:t?; d:':'e Course Dates Examinations Intemships Holidays 2
2l .
Yearof | Sem! bt -y Sem.ll | sem.! b larnd  |Primavara | Vara
Fi Winte rin Summer
study semester semester semester semester rst ssmester semesler £ Spring
Decembrie
Septembrie | Februarie 2025 Mai De;%?: e lulie
Decembrie Mai lanuarie lunie ki ; - A;J;'ée August
Anul | 2025 2026 2026 2026 2026 2026
Year 1 |(45 siptdmani) |(15 sdptdmani) | (4 saptamani) | (4 sdptamani) (3 saptamani) |(1 saptﬂmanﬁjta saptdamani)
2025-
2026 | September | February December May December , July
2025 2025 April =
= - - - 2026
December May - June August
2025 2026 January 2026 - 1wy 2026
(15 weeks) (15 weeks) 2026 (4 weeks) (3 weeks) (8 weeks)
(4 weeks)
Septembrie | Februarie | Decembrie Mai Octombrie Februarie Decembrie Mai
- - 2026 - - 2027 2026 2027
Decembrie Mai - lunie Noiembrie (3 saptamani) - (1 s@ptémand)
2026 2027 lanuarie 2027 lanuarie
’:‘,';::g (15 saptamani) | (15 saptamani) 2027 (4 saptamany) | (6 saptamani) 2027 "
i (4 sdptdméni) (3 s@ptdmani) ay
22%2267 September | February May Feg"ifgfgﬂ 2027
- - December - November December (1 week)
December May 2026 June 2026
2026 2027 = 2027 -
(15 weeks) (15 weeks) January (4 weeks) 8 wealss) January
2027 2027
(4 weeks) (3 weeks)
Total nr.
sapt. |30 saptamani |30 saptdméni | 8 saptimani | 8 saptaméni | 6 sdptamani | 3 siptiméani | 6 siptdmani |2 séptamani 3 saptamani
Total
number 30 weeks 30 weeks 8 weeks 8 weeks 3 weeks 6 weeks 2 weeks 8 weeks
of weeks

Numarul de saptdmani pentru stagiile de practica sunt calculate in cadrul activitatilor didactice
Internship weeks are counted as part of teaching activities
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Planul procesului de studii pe semestre/ani de studii
Study plan per semesters / year of study

’7 Numar de ore pe tipuri
Numdr de ore de activitati 00
Number of hours Number of hours by 0 50
types of activities g E I.; L;
sl Bd sS |33
. . o =) o g 2
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului 88| B3 S8 L | o= | GO
Code Name of the course unit/module T8 55 % .; @ § &g % % - g ] "é
606 |88 | g3 3 EE g8 ES| 8
% 1835|3898\ 53| 49 |29 |8
0 = ] 33
oa| 2g zZz2
0n=—=
Anul |
1* Year
Semestrul 1
1" semester
Teorii economice contemporane }
F.01.0.001 Moderm theoriss of scanomics 150 40 110 24 16 E 5
Comunicarea si corespondenta de
F.01.0.002 afaceri Tn limba stréina 150 | 40 110 o _ 40 E 5
R Communication and business correspondence
in foreign language
F.01.0.003 | Mediul legal al Infreprindariior 150 | 40 | 110 | 24 | 16 | - | E | 5
Legal environment of enterprises
Analize si prognoze in afaceri _
F.01.0.004 Business analysis and forecasting 150 40 110 24 16 E 5
F.01.0.005 | Managementul proiectelor 150 | 40 | 110 | 24 | 8 | 8 | E | 5
roject management
Sisteme informationale economice _
$.01.0.008 Economic informational systems 150 40 110 8 32 E 5
Total semestrul 1
Total per semester 1 900 | 240 | 660 | 104 40 96 6E 30
Semestrul 2
2" semester
Mecanisme financiare internationale
§.02.0.007 International financial mechanisms 150 40 110 24 8 8 E 5
Managementul strategic
$.02.0.008 Strategic management 150 40 110 24 16 - E 5
Strategii si politici financiare
S.02.0.009 | corporative 150 40 110 24 - 16 E 5
Corporate financial strategies and policies
S.02.A.010 Piete financiare i tranzactii bursiere
' ; ' Financial markets and stock ff'&f?S&CHOﬂSf" 150 40 1 10 24 16 o E 5
S.02.A.011 Metode si modele de analiz& a riscului
gl Methods and models for risk analysis
Evaluarea, selectia si finanfarea
S.02.A.012 | investitiilor
/ Investment evaluation, selection and financing/ 150 | 40 | 110 | 24 - 16 E 5
S.02.A.013 | Evaluarea intreprinderii
Enterprise evaluation
Contracte si modalitati de plata
S.02.A.014 | internationale
International contracts and payment =
" 02{0\ 015 srangamental 150 40 110 24 16 E 5
Lekian Managementul corporativ
Corporate management
Total semestrul 2
Total per semester 2 900 | 240 | 660 | 144 56 40 6E 30
Total anul |
Total per 1* Year 1800 | 480 | 1320 | 248 | 96 136 12E | 60
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Numér de ore pe
tipuri de activitati
phumar deore s | Numberofhours |, | B8
by types of 8§ fu
activities % s g
R 55 | B8
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului ‘g E 2% | 8% | @ g
Code Name of the course unit/ module __|EE| =% o|55|85| =3 | 8B
55 |35| €5 |20 |SS|BF| ES | 28
D0 ot ES o | E E o35 ol =]
-k E O =1 :9. o 8 ] a5 W EE
52| 8¢ ne3s 22
oo 2 e
w ——
Anul Il
2" Year
Semestrul 3
3 semester
Metodologia si etica cercetarii
F.03.0.016 | economice 150 | 40 | 110 | 24 | 16 - E 5
Economic research methodology and ethics
Modul:
1.Gestiunea trezoreriei intreprinderii
Enterprise treasury management 16 " 16
S.03.0.017 | 2.Reorganizarea si insolvabilitatea 240 | 64 | 176 E 8
intreprinderii 16 | 16 | -
Reorganization and insolvency of the
enterprise
Analiza investitionald si
S.03.A.018 managementul portofoliului
/ Investment analysis and portfolio 150 40 110 24 _ 16 E 5
S.03.A.019 management/
Lo Managementul financiar avansat
Advanced financial management
Practica de specializare
SP.03.0.020 Specialization internship 360 | 252 | 108 B = B E 12
Total semestrul 3
Total per semester 3 900 | 396 l 504 | 80 | 32 | 32 4E 30
Semestrul 4
4" semester
Sp.a4.0.021 | Fackon 08 comiRle 180 |126] 54 | - | - |- | E | 6
esearch internship
Teza de master (documentare,
investigare, cercetare, redactare
TM.04.0.022 | §i sustinere publica) 720 | - | 720 | - - | - £ 24
Master's thesis (documentation,
investigation, research, writing and public
support)
Total semestrul 4
Total per semester 4 900 | 126 | 774 = B " 2= 30
Total anul 1l
Total per 2" Year 1800 | 522 | 1278 | 80 | 32 | 32 6E 60
Forma de evaluare finala a studiilor
Form of final evaluation of studies
Termene de % :
Nr. Forma de evaluare finala a studiilor organizare NumarEg?r;redzte
No Form of final evaluation of studies Qrganization
deadliines Number of credits ECTS
Teza de master (documentare, investigare, cercetare,
4 | redactare si sustinere publicad) lunie 2027 24
Master's thesis (documentation, investigation, research, writing and June 2027
public support)




Stagiile de practica

973755.51/\-—

Internships
Durata nr. Numar de
Nr. | Stagiile de practicd | An de studii | Semestrul | sapt./ore Perioada credite ECTS
No Internships Year of study Semester Duration no. Period Number of
week. / hours credits ECTS
: Qctombrie -
Practica de E i
1 | specializare I 3 6 /360 “°'eo"2,22§f°26 12
Specialization internship November 2026
Practica de cercetare Februarie 2027
2 Research internship I 4 3/180 February 2027 6
Total 9/ 540 18
|_Total
UNITATILE DE CURS LA LIBERA ALEGERE
ADDITIONAL DISCIPLINES
Numar de ore pe tipuri -
Numar de ore de activitati s %
Number of hours Number of hours by g E i
types of activities 5 S L8
Cod Denumirea unitatii de curs g ] % :C; g E
Code Name of the course unit £8 | 58 o | 55 55 | 8% o
== | B8 |5833| L8| €8 'E" e | 82
58| g8 |8833|55| €5 | 85 | E§ | =8
=S| £8|%287| C| 46 | 3§ | =7 | BS
(&N =) zZ2
Anul |
1*' Year
Semestrul 1
1*' semester
Bugetarea ca metoda a
S.01.L.023 managementului financiar 150 40 110 16 24 _ E 5
T Budgeting as a method of financial
management
Psihopedagogia tinerilor si a
S.01.L.024 | adultilor 150 | 40 110 | 24 | 16 - E 5
Psychopedagogy of young people and
adults
Dreptul proprietétii intelectuale .
S.01.L.025 Intellectual property law 150 40 110 24 16 E 5
Semestrul 2
2" semester
Asigurarea riscurilor economice
S.02.L.026 | externe 150 40 110 24 16 - E 5
Insurance of external economic risks
Solutionarea litigiilor Tn sfera
$.02.L.027 | afacerilor 160 | 40 110 20 20 - E 5
Dispute resolution in the field of business
Sociologia conducerii
S.02.L.028 Sociology of leadership 150 40 110 20 20 - E 5
Managementul proiectelor
S.02.L.029 | internationale 150 40 110 20 20 - E 5
International project management
Management strategic corporativ
$.02.L.030 Corporate strategic management 150 | 40 110 16 24 B E 5
6




MINIMUM-UL CURRICULAR INITIAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU
CURRICULAR PREREQUISITE ORIENTED TO THE FIELD OF STUDY

Numar de ore pe tipuri
Numadr de ore de activitafi » ¥
Number of hours Number of hours by o o
B types of activities g E ‘; a
[ ]
Cod Denumirea unitétii de curs / modulului k1] _ 'g' S E S g g
Code Name of the course unit/module e £8| 8% 3 g5 §s |® E : %
5§ |28\ S8s| 58| 5| B8 |E%| o
"= | 85| 688 | °S | 88 | 83 | Y| ES
8 £ K 2z
Q -_
Principiile economiei de piatd si
M.01.0.01 integrare economica europeana 150 30 120 18 12 } E 5
T Principles of market economy and economic
eurapean integration
M.01.0,02 | Moneda si credit 120 | 24| 96 | 12| 12| - | E| 4
Money and credit
Marketing - -
M.01.0.03 Marketing 120 24 96 24 E 4
Bazele contabilitatii
M.01.0.04 Fundamentals of accounting 120 24 96 12 6 6 E 4
Finante publice
M.01.0.05 Pishis fArancas 120 24 96 12 6 6 E )
Management
M.01.0.06 | ,one9°0 120 | 24 | 9 | 12 | 12 - | E| 4
Analiza  activitdti ~ economico-
M.01.0.07 | financiare 150 30 120 12 6 12 E 5
Analysis of economic financial activities
Total
| Total 900 180 | 720 78 54 48 7E 30 J

LISTA COMPETENTELOR RELEVANTE CALIFICARII
LIST OF COMPETENCES RELEVANT TO THE QUALIFICATION

COMPETENTE GENERALE (sectoriale/transsectoriale) (CG):

GENERAL COMPETENCES (sectoral/cross-sectoral):

CG 1. Aplicarea prevederilor cadrului legal specific i respectarea standardelor de calitate

CG 1. Application of the provisions of the specific legal framework and compliance with quality standards

CG 2. Utilizarea conceptelor, principiilor, teoriilor, metodologiilor si instrumentelor avansate
de lucru si de cercetare pentru formularea si inaintarea de ipoteze privind comportamentul
economic s a efectelor acestuia

CG 2. The use of concepts, principles, theories, methodologies, and advanced work and research tools for
formulating and advancing hypotheses regarding economic behavior and its effects

CG 3. Aplicarea metodelor cantitative si calitative de cercetare si analizé in vederea
fundamentarii si propunerii de solutii pentru probleme gconomice concrete

CG 3. Application of quantitative and qualitative methods of research and analysis in order to substantiate and
propose solutions for concrete economic problems

CG 4. Elaborarea si implementarea de strategii in vederea asigurarii dezvoltarii durabile
CG 4. Elaboration and implementation of strategies to ensure sustainable development
COMPETENTE PROFESIONALE

PROFESSIONAL SKILLS:

CP 1. Aplicarea prevederilor cadrului legal si a documentelor de dezvoltare strategica
CP 1, Application of the provisions of the legal framework and strategic development documents

CP 2. Perfectionarea cadrului juridic si de politici in domeniul financiar-bancar

CP 2. Enhancement of the legal and policy framework in the financial-banking sector

CP 3. Evaluarea si diagnosticarea mediului economic si social

CP 3. Evaluation and diagnosis of the economic and social environment

CP 4. Evaluarea si coordonarea situatiilor specifice in domeniul financiar-bancar

CP 4. Assessment and coordination of specific situations in the financial-banking sector

7
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CP 5. Evaluarea performantei financiare

CP 5. Evaluation of financial performance
CP 6. Gestiunea riscurilor
CP 6. Risk management

CP 7. Implementarea sistemului de guvernanta si control in activitatea profesionala

CP 7. Implementation of govemance and control systems in professional activities

CP 8. Elaborarea de programe, proiecte, planuri de activitate

CP 8. Development of programs, projects, and activity plans

CP 9. Aplicarea principiilor de responsabilitate sociala n contextul asigurarii dezvoltarii

durabile

CP 9. Application of principles of social responsibility in the context of ensuring sustainable development

CP 10. Elaborarea de programe si proiecte profesionale si de cercetare
CP 10. Development of professional and research programs and projects

COMPETENTE TRANSVERSALE
TRANSVERSAL SKILLS:

CT 1. Aplicarea valorilor de integritate, etica si transparenta
CT 1. Application of integrity, ethics, and transparency values

CT 2. Organizarea si gestiunea activitatilor in echipa

CT 2. Organization and management of teamwork activities

CT 3. Comunicarea efectiva
CT 3. Effective communication

CT 4. Promovarea principiilor de economie verde/economie circulara /sustenabilitate
CT 4. Promotion of green economy/circular economy/sustainability principles

CT 5. Adaptarea la riscuri
CT 5. Adaptation to risks

CT 6. Dezvoltarea creativitatji si inovativitati

CT 6. Development of creativity and innovation

LISTA COMPETENTELOR S| A REZULTATELOR INVATARII AFERENTE
PROGRAMULUI DE STUDII
LIST OF COMPETENCES AND LEARNING OUTCOMES RELATED TO THE STUDY PROGRAM

Competente generale / profesionale

Rezultate ale invatarii
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 1. Aplicarea prevederilor cadrului legal specific si
respectarea standardelor de calitate

(nu prevede SNC)

CG 2. Utilizarea conceptelor, principiilor, teoriilor,
metodologiilor si instrumentelor avansate de lucru si de
cercetare pentru formularea si inaintarea de ipoteze
privind comportamentul economic § a efectelor acestuia

(nu prevede SNC)

CG 3. Aplicarea metodelor cantitative si calitative de
cercetare si analizd in vederea fundamentarii  si
propunerii de solutii pentru probleme economice concrete

1. aplica metode de cercetare a proceselor economico-financiare n
vederea stabilirii relatilor de cauzalitate si propunerii de solutii
pentru problemele identificate

CG 4. Elaborarea si implementarea de strategii n
vederea asigurarii dezvoltarii durabile

2. elabora strategii de dezvoltare durabila, aplicand metode,
instrumente si tehnologii informationale

CP 1. Aplicarea prevederilor cadrului legal si a
documentelor de dezvoltare strategica

3. elabora obiectivele de dezvoltare strategica, aplicand legi,
documente de dezvoltare strategica aferente domeniului
financiarbancar

CP 2. Perfectionarea cadrului juridic si de politici n
domeniul financiar-bancar

4. analiza cadrul juridic si de politici in vederea elaborarii
propunerilor de perfectionare

CP 3. Evaluarea si diagnosticarea mediului economic i
social

5 evalua indicatori economici si sociali specifici domeniului
financiar-bancar

CP 4. Evaluarea §i coordonarea situatiilor specifice in
domeniul financiar-bancar

6. elabora rapoarte de evaluare si planuri de actiuni Tn vederea
remedierii situatiilor specifice in domeniul financiar-bancar

CP 5. Evaluarea performantei financiare

7. evalua performanta financiaré prin intermediul instrumentelor
digitale

CP 6. Gestiunea riscurilor

8. aplica metode si tehnici de evaluare a riscurilor cu scopul de
prevenire/reducere a impactului financiar negativ prin identificarea
si aplicarea unor tehnici eficiente de transfer alternativ al acestora

o2 FJosl~
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CP 7. Implementarea sistemului de guvernanta si control
in activitatea profesionald

9. implementa Standardele Nationale si Internationale de control si
de audit, a Codului de guvernanta corporativa in vederea sporirii
performantei financiare

CP 8. Elaborarea de programe, proiecte, planuri de
activitate

10. participa la elaborarea si implementarea programelor de
cercetare-inovare, care sa conducé activitatea spre realizarea
obiectivelor de dezvoltare durabila

CP 9. Aplicarea principiilor de responsabilitate sociald in
contextul asigurarii dezvoltérii durabile

11. asigura implementarea principiilor de responsabilitate sociala in
vederea realizarii strategiei de dezvoltare durabila

CP 10. Elaborarea de programe si proiecte profesionale
| §ide cercetare

12, realiza proiecte de cercetare in vederea solutionarii unor
probleme complexe din domeniul financiar-bancar

2 TR (—‘_/
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NOTA EXPLICATIVA
I. Descrierea programului de studii
1. Generalitati

Planul prevede formarea specialistilor la programul de master Management finaciar.

Planul de invatamant este documentul reglator de baza care defineste obiectivele generale,
structura procesului de invatamant, finalitatile si continutul formarii initiale a unui specialist in
domeniul businessului si administrarii.

Programul de studii universitare de master Management finaciar (120 credite) este
organizat de catre Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului a Universitatii de Stat
_Alecu Russo” din Balti in cadrul Catedrei de stiinte economice.

Profilul specialitatii: Programul de studi Management financiar corespunde domeniului
fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 04 Business, Administrare si Drept, domeniul general de
studiu 041 Stiinte economice; domeniul de formare profesionald 0412 Finante, banci si asigurari.

Durata studiilor este 2 ani la invatamant cu frecventa.

Credite de studiu - 120 credite ECTS, un credit ECTS echivaleaza cu 30 ore.

Forma de organizare: invatamant cu frecventa.

Planul de invitamant a fost elaborat in conformitate cu cerintele:

a) Codului Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014, cu modificarile
ulterioare;

b) Nomenclatorului domeniilor de studii si al specialitatilor in fnvatdmantul superior,
Hotararea Guvernului nr. 412 din 12.06.2024;

¢) Cadrului National al Calificarilor din Republica Moldova, Hotérérea Guvernului nr. 330
din 2023;

d) Strategiei de dezvoltare ,,Educatia 2030” sia Programului de implementare a acesteia
pentru anii 2023-2025, Hotararea Guvernului nr. 114 din 07.03.2023,;

e) Metodologiei de evaluare externa a calitati in vederea autorizarii de functionare
provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatdmant profesional tehnic,
superior si de formare continud, Hotararea Guvernului nr. 616 din 2016, cu modificarile ulterioare

f) Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licenta (ciclul 1) si integrate,
aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, nr. 1625 din 12,12.2019;

g) Regulamentului cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master
— ciclul 11, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 80/2022 din 16.02.2022;

h) Planului-cadru pentru studii superioare de licentd, master si integrate, Ordinul MEC nr.
510 din 07.04.2025;

i) Ordinului cu privire la organizarea studiilor la specialitéti duble, nr. 669 din 01.08.2017;

j) Ordinului Ministrului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 1198 din 02.11.2020 cu privire la
cursul de Educatie interculturala;

k) Regulamentului-cadru de organizare si de desfasurare a evaludrii finale a studiilor
superioare de licentd (ciclul 1) si a studiilor superioare integrate, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr. 1175 din 19.09.2023;

I) Planului de dezvoltare strategica institutionald a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din
Balti pentru perioada 2024-2029, aprobat in sedinta Senatului din 21.12.2023, proces-verbal nr. 5;

m) Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licentd (ciclul 1) 1in
Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, aprobat in sedinta Senatului USARB din 26.08.2020,
proces-verbal nr. 1;

n) Ghidului utilizatorului Sistemului European de Credite Transferabile, 2015;

0) Regulamentului cu privire la organizarea si desfasurarea evaluarii finale a studiilor
superioare de licenta (ciclul 1) in Universitatea de Stat ,Alecu Russo’ din Balti, aprobat in sedinta
Senatului USARB din 21.12.2023, proces-verbal nr. 5;
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p) Regulamentului privind organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master -
ciclul Il fn Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti, aprobat in sedinta Senatului USARB din
22.06.2022, proces-verbal nr. 14;

q) Regulamentului cu privire la organizarea si desfasurarea stagiilor de practicd in
Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti (ciclul I, studii superioare de licenta, ciclul Il, studii
superioare de master, aprobat in sedinta Senatului din 28.02.2024, proces-verbal nr. 8.

2. Termenul de studii i componenta formativa
Planul de invatdmant include partile componente necesare pentru pregatirea specialistului
conform regulamentelor in vigoare. Componentei de discipline fundamentale (F) in plan i revin 30
de credite ECTS. Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 48 de
credite ECTS. Pentru practica de specializare sunt alocate 12 credite ECTS, pentru practica de
cercetare — 6 credite, iar pentru elaborarea si sustinerea tezei de master 24 credite ECTS.

3. Organizarea stagiilor de practica
Obiectivul principal al stagiului de practica este formarea competentelor prin aplicarea
cunostintelor teoretico-practice obtinute la unitatile de curs in procesul de activitate a intreprinderii,
firmei, institutiei.
Stagiul de practica de specializare este planificat pentru semestrul 3 de studii (6 saptamani,
corespunzator 12 credite ECTS), iar pentru semestrul 4 de studii este planificat stagiul de practica
de cercetare (3 s&ptamani, corespunzator 6 credite ECTS).

4. Teza de master

Pentru elaborarea si sustinerea tezei de master: documentare, investigare, cercetare,
redactare, elaborarea prezentarii, sustinere publica sunt planificate 24 credite ECTS, echivalentul a
720 ore in semestrul 4.

Studiile superioare de master se finalizeaza cu sustinerea publica a tezei de master.
Criteriile de evaluare a rezultatelor invatarii si descriptorii de note sunt racordate la cerintele CNC.

Studentilor care realizeaza obiectivele programului de master si sustin cu succes teza de
master li se confera titlul de Master in Stiinfe economice si li se elibereaza Diploma de studii
superioare de master, insotita de Suplimentul la Diplom3, redactat in limbile roméana si engleza.

Il. Cunostintele, abilitatile si competentele asigurate de programul de studii
Calificarea Master in Stiinte economice, acordata la finalizarea programului de master
Management financiar din cadrul domeniului de formare profesionald 0412 Finante si banci, nivel
7 ISCED, atestd ca specialistul posedd competenie profesionale avansate centrate pe
organizarea, planificarea si coordonarea resurselor financiare, identificarea si gestiunea riscurilor,
realizarea managementului finantelor in domeniul public si privat, elaborarea politicilor publice
eficiente in domeniul financiar-bancar.

Pe dimensiunea stiintifica detinatorul calificarii de master analizeaza informatii cu caracter
stiintific, stabileste directii de cercetare si transfer tehnologic, selecteaza metode si mijloace de
solutionare a problemei, gestioneaza si implementeaza rezultatele cercetarii.

Printre activitatile de baza sunt:

- analiza, evaluarea situatiei financiare si elaborarea bugetului;

. stabilirea obiectivelor financiare, elaborarea, implementarea i monitorizarea planurilor
strategice, programelor, politicilor, procedurilor pentru atingerea obiectivelor,

- acordarea de consultatii in activitatile financiare, bancare si de asigurari;

- elaborarea si publicarea lucrarilor, articolelor stiintifice, participarea si coordonarea
proiectelor stiintifice.
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Competentele formate i ofera specialistului posibilitatea aplicarii metodelor cantitative si
calitative de analizi financiard, precum si valorificarea rezultatelor activitétii practice si de
cercetare stiinifica in procesul decizional.

Programul de master profesional Management financiar are scopul de a forma si consolida
competentele profesionale in domeniul administrarii $i managementului in firme, intreprinderi si
alte entitati, care constituie o baza pentru cariera de administrator (manager).

CERINTE DE COMPETENTE
2.1. COMPETENTE GENERALE (CG)

4. Planificare
financiara si
dezvoltare durabila

5. Cercetare

stiintifica in
domeniul financiar-
bancar

Aria de competenta Competenta Descriptori
1. Aplicarea cadrului  |CG 1. Aplicarea prevederilor | 1.1. Aplica corect normele legislatiei i actele
legal si de politici Tn [cadrului legal specific i | normative.
domeniul financiar-  [respectarea standardelor de | 1.2. Respectd standardele de calitate in domeniul
bancar calitate financiar-bancar.
CG 2. Utilizarea conceptelor, 2.1. Aplica conceptele si teoriile avansate.
principiilor, teoriilor, 2.2. Aplica metodologiile gi instrumentele. avansate in
2 Eval metodologiilor i instrumentelor | g tiyitatea profesionala si de cercetare.
« ENGURIBE. avansate de lucru si de 2.3. Interpreteazd indicatori de fundamentare a
mediului economic cercetare pentru formularea si fant f 23
si a situatiilor inaintarea de ipoteze privind el
complexe comportamentul economic si a
fectelor acestuia
) 3.1. Selecteaza si aplicdA metodele de cercetare in
3. Gestiunea CG 3. Aplicarea metodelor vederea reflectérii contextului financiar.
performantei si a cantitative si calitative de 3.2. Stabileste relatile de cauzalitate intre indicatorii
riscurilor cercetare si analizi in vederea | financiari in vederea interpretarii fenomenelor
fundamentarii gi propunerii de economice.

solutii pentru probleme
leconomice concrete

3.3. Utilizeaza cunostinte profesionale in vederea
elaborarii solutilor pentru rezolvarea problemelor
identificate.

CG 4. Elaborarea si
implementarea de strategii in
vederea asigurarii dezvoltarii
durabile

4.1. |dentifica problemele i furnizeaza solutii inovative
si adaptive intr-o viziune dinamicd si deschisd
permanent catre schimbare

4.2. Utilizeazd cunostintele profesionale in vederea
elaborarii scenariilor si adoptéarii deciziilor de natura

financiard pentru fundamentarea strategiilor de
dezvoltare durabila
4.3, Interpreteaza si  coreleazd  instrumentele

financiare in fundamentarea deciziilor.
4.4, Stabileste tendintele si elaboreaza prognoze

2.2. COMPETENTE

PROFESIONALE (CP)

Aria de competenta

Competenta

Indicatori/Descriptori

de politici In domeniul
financiar-bancar

1. Aplicarea cadrului legal si

CP 1. Aplicarea prevederilor
cadrului legal si a documentelor
de dezvoltare strategicd

1.1. Identificd si analizeazd cadrul normativ specifig
activitatii profesionale si de cercetare

1.2. Manifestd abordari critice in procesul de analizé a
documentelor de dezvoltare strategica

1.3. Formuleaza obiectivele de dezvoltare strategica

1.4. Analizeaza nivelul de implementare a strategiilor la
nivel micro- $i macroeconomic

CP 2. Perfectionarea cadrului
juridic si de politici Tn domeniul
financiar-bancar

2.1. Aplicd reglementarile normative 1in realizarea

sarcinilor profesionale gi expunerea opiniei critice fata d

cadrul legal aferent domeniului financiar-bancar

2.2. Manifestd abordéri critice in procesul de analiza

politicilor

2.3. Elaboreaza propuneri

cadrului juridic si de politici
2.4, Stabileste obiectivele politicii financiare la nivel micro-
i macroeconomic

in vederea perfectionarii

2. Evaluarea mediului
economic g a situatjilor

CP 3. Evaluarea si
idiagnosticarea mediului
]eccnomic si social

3.1. Colecteaza si interpreteazd datele din domeniul
inanciar-bancar

3.2. Aplicd metode de evaluare a indicatorilor specifici
omeniului financiar-bancar

z e (-
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Aria de competenta

Competenta

Indicatori/Descriptori

complexe

CP 4. Evaluarea si coordonarea
situatiilor specifice in domeniul

financiar-bancar

4.1, Coordoneaza procesul de evaluare

4.2. Realizeaza diagnosticul fenomenului cercetat

4.3. Furnizeaza solutii inovative in elaborarea strategiilor
de dezvoltare

la riscurilor

3. Gestiunea performantei si

CP 5. Evaluarea performantei
financiare

5.1. Stabileste dimensiunile performantei financiare

5.2. Selecteaza, aplicd si dezvoltd sisteme de indicator
de performanta si argumenteaza deciziile in urma testarii,
analizei si simulérii acestora

5.3. Determina impactul factorilor financiari s
financiari in evaluarea performantelor

5.4. Selecteaza si aplicd metode relevante cantitative i
calitative de analiza a datelor, inclusiv cu utilizarea TIC

non-

CP 6. Gestiunea riscurilor

6.1. Determind tehnici §i metode de analiza si evaluare &
riscurilor
6.2. Aplica tehnici de transfer alternativ al riscului

CP 7. Implementarea sistemului
de guvernanta si control in
activitatea profesionala

7.1. Aplica instrumente financiare moderne si metode d
control n fundamentarea deciziilor

7.2. Aplicd Standardele Nationale si Internationale de
control si de audit

7.3. Verifica conformitatea rezultatelor cercetérii

7.4. Expune si explica principiile de bund guvernanta,
bromoveazd cultura corporativd si responsabilitatea
sociala corporativa si de mediu

4. Planificare financiara gi
dezvoltare durabila

CP 8. Elaborarea de programe,
proiecte, planuri de activitate

8.1. Aplicd metode de planificare financiara.

8.2. Proiecteaz si previzioneazé activitati financiare n|
vederea realizérii obiectivelor fundamentale, strategice s
operationale

8.3. Se implica in implementarea inovatiilor, a rezultatelor
cercetarilor stiintifice, fundamenteaza solutii strategice si
determina directii de actiune

CP 9. Aplicarea principiilor de
responsabilitate sociala in
contextul asigurdrii dezvoltérii
durabile

9.1, Formuleaza si implementeaza politici sociale si de
mediu

9.2. ldentifici probleme de naturd sociala, de mediu etc.
i proiecteaza directii strategice de realizare a obiectivelor]
de dezvoltare durabila

5. Cercetare stiinfifica in
domeniul financiar-bancar

CP 10. Elaborarea de programe
Fi proiecte profesionale gide

ercetare

10.1. Realizeazé activititi de cercetare in cadrul proiectelor]
profesionale gi de cercetare

10.2.Elaboreaza studii, lucréri si articole stiintifice
10.3.Participd la evenimente si manifestdri cu caracter
stiintific si profesional.

2.3. COMPETENTE TRANSVERSALE (CT)

rAria de competenta
transversala

Competente

Descriptori

1. Aplicarea cadrului
egal i de politici in

2. Evaluarea mediului
leconomic si a situatiilor
complexe

3. Gestiunea
performanteisia
riscurilor

domeniul financiar- bancar

CT 1. Aplicarea valorilor de
integritate, etica gi
transparenta

1.1. Respectd legislatia in domeniul drepturilor de
proprietate intelectuala.

1.2. Respecta standardele de transparentd, securitate
si comportament non-tolerant coruptiei.

1.3. Asigura confidentialitatea informatiilor obtinute in
activitatea profesionala.

CT 2. Organizarea si gestiunea
’activitégilor in echipa

rtnteresate.

2.1. Organizeaza i gestioneaza activitdtile in echipa
prin aplicarea normelor si valorilor de eticé profesionala
bentru luarea deciziilor si realizarea independenta sau In
igrup a unor sarcini/obiective complexe.

2.2. Defineste rolurile si responsabilitélile partilor

2.3. Aplicé instrumente de motivare a resurselor umane.

CT 3. Comunicarea
efectiva

31, Utilizeaza limbajul  economic  specific  in
comunicarea profesionald in domeniul financiar- bancar.
3.2, Utilizeazd instrumentele TIC pentru colectarea,
prelucrarea gi comunicarea datelor.

3.3. Descrie clar si concis, verbal si in scris, Tn limba de
stat si intr-o limb& de circulatie internationala rezultatele
din domeniul financiar-bancar.

Zfi.:(/'
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Aria de competenta

transversalid Competente Descriptori

4.1. Conceptualizeaz& producerea/produsele, serviciile
4. Planificare ; : conform principiilor economiei circulare.

financiara si dezvoltare gﬁciﬁ:g%?g:t::;%ﬁifggnomle 42. Dezvoltd si  implementeazs sisteme de
durabild management bazate pe principiile economiei sustenabile.
5.1. Sustine schimbdrile prin atitudine, initiative, metode
si tehnologii noi de activitate.

5.2. Adapteaza competentele profesionale si

CT 4. Promovarea principiilor

5. Cercetare stiintifica CT 5. Adaptarea la riscuri manageriale la riscurile din domeniul financiar-bancar i
in domeniul financiar- exigentele pietei muncil. . N
bancar 5.3. Manifestd rezistentd gi adaptare Tn conditii de

incertitudine i risc.

6.1. Dezvoltd gandirea in afara tiparelor/ gandirea
critica.

6.2. Genereaza solufii sustenabile.

6.3. Utilizeaza instrumente analitice gi tehnici creative
pentru solutionarea problemelor.

CT 6. Dezvoltarea creativitatji gi
inovativitatii

Ill. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora
misiunii universitatii

Obiectivele programului de studii Management financiar sunt orientate catre oferirea
posibilitatii dezvoltarii personale, intelectuale si profesionale a masteranzilor; intelegerea
elementelor specifice diferitelor industrii/domenii de activitate; identificarea tendintelor,
caracteristicilor si tehnicilor de management financiar; aplicarea TIC in procesul de acivitate;
aplicarea metodelor si tehnicilor de management financiar: analiza, evaluarea si oferirea de solutii
pentru problemele complexe ale activitatii entitatilor si institutiilor.

Aceste obiective coreleaza cu Strategia de dezvoltare ,Educatia 2030", Strategia nationala
de dezvoltare regionald a Republicii Moldova pentru anii 2022-2028, precum si cu Planul de
Dezvoltare Strategicé Institutionald a Universitétii de Stat ,Alecu Russo” din Balfi pentru perioada
2024-2029, Planul de actiuni privind internationalizarea USARB care, prin prioritatile strategice,
obiectivele si indicatorii de performanta asumati, sunt menite s fortifice pozitia Universitatii pe plan
national si international, s garanteze promovarea continud a culturii calitatii si sa asigure
realizarea rolului promotor al excelentei stiintifice, educationale si culturale in societate.

Planul este elaborat in vederea asigurarii realizérii misiunii Universitétii si prin obiectivele
stabilite, exprima viziunea comunitati academice USARB, servind drept document principal in
baza caruia se vor planifica activitatile in toate subdiviziunile universitare.

IV. Racordarea programului de studii si a continuturilor din planul de invatdmant la
tendintele internationale din domeniu

in contextul integrarii europene a Republicii Moldova, inclusiv a racordarii sistemului de
invatamant superior national la cerintele educationale europene si aderarii Republicii Moldova la
19 mai 2005 (Bergen, Norvegia) la Procesul de la Bologna, programul de studii programul de studii
Management financiar corespunde performantelor contemporane la nivel European si este
racordat standardelor in vigoare, CNC si in special cu ocupatiile tipice conform CORM (006-2021),
ESCO 08, ISC0O-08, CAEM/ISIC/OMC.

V. Evaluarea asteptirilor sectorului economic si social
Planul de invatamant pentru programul de studii Management financiar este analizat si
actualizat anual Tn corespundere cu asteptérile sectorului economic si social. Anual, in luna mai, se
organizeazi chestionarea masteranzilor si absolventilor programului in vederea determinarii
punctelor tari si ale celor slabe ale programului.
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Cu suportul Camerei de Comert si Industrie, filiala Balti, a ADR Nord, se face un apel catre
managerii intreprinderilor, bancilor si institutiilor publice in vederea evaludrii calitdtii pregatirii
tinerilor specialigti, absolventi ai programului, cét si referitor la curricula programului de studii.

Modificarea planului de invatamant se realizeazd la Catedra de stiinte economice si se
aproba de Consiliul facultatii. Revizuirea | actualizarea planurilor de invatamant este validata de
Senatul si Consiliul Calitatii USARB, si prezentatd, o data la 5 ani, spre avizare ANACEC si spre
coordonare, Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova.

V1. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

Planul de invatamant pentru programul de master Management financiar este analizat si
discutat anual la sedintele Catedrei de stiinte economice. Prezenta actualizare a planului de studii
la prevederile CNC a fost efectuata cu suportul reprezentantilor mediului de afaceri, a studentilor si
absolventilor programului de studii in cadrul unei mese rotunde, organizate de Catedra de stiinte
economice.

in urma analizei chestionarelor si in rezultatul propunerilor inaintate de cétre cadrele
didactice si managerii intreprinderilor, firmelor, institutiilor, precum si a celor inaintate de cadrele
didactice implicate Tn acest program de studii, se actualizeaz3 planul de invatamant, introducandu-
se unitati de curs noi, are loc revizuirea numirului de credite ECTS la discipline i repartizarea lor
pe semestre.

VIl. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

in contextul modificarii cererii si ofertei de pe piata muncii si al provocdrilor de ordin
demografic, precum si a prevederilor Strategiei de dezvoltare a educatiei, a Strategiei Nationale de
dezvoltare ,Moldova 2030", profesiunea de manager financiar - economist este tot mai solicitata pe
piata muncii. Pentru o buna parte dintre agentii economici, tinerii specialisti reprezintd o categorie
prioritar3 la angajare, deoarece acestia sunt flexibili in aplicarea ideilor noi, ceea ce deschide noi
perspective in dezvoltarea intreprinderilor. Totodata, capacitatea pietei muncii in sectorul real al
economiei este una din cele mai mari.

Absolventul programului de studii Management financiar va fi responsabil de buna
desfasurare a tuturor activitatilor unei entitati economice: gestiunea departamentelor functionale,
organizarea procesului de proiectare si fabricare a produselor, gestiunea tuturor resurselor
(financiare, materiale, umane, etc).

Tehnologiile moderne modificd rapid procesele financiare si, prin urmare, tendinta
generald in economia moderna este introducerea sistemelor automatizate inteligente. Este
important, in acest context, de initiat transformari in domeniul educatiei prin acumularea de
cunostinte noi precum:

—aplicarea tehnologiilor si automatizarii (automatizarea robotica, inteligenta artificiala);

—gestionarea proceselor de afaceri,

—alfabetizarea informationala;

—analiza avansata;

—gandirea critica;

—comunicarea eficienta (verbalad si scrisa);

—inteligenta emotionala (abilitéti interpersonale).

Tendintele si preocuparile de viitor necesita formarea continud in aplicarea metodelor
moderne de cercetare, inovare si experimentare in domeniul financiar-bancar. in acest context
va fi asigurat un nivel maxim de conexiune si interconexiune cu piata muncii i societatea.

VIIl. Posibilititi de angajare a absolventilor
Absolventul acestui program de master poate activa in calitate de specialist in cadrul:
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Ministerului Finantelor, Ministerului Dezvoltérii Economice si Digitalizarii, precum si a institutiilor
subordonate ambelor ministere; Directiilor financiar-economice ale autoritatilor administratiei
publice centrale si locale; in calitate de manager al sectiilor financiare ale institutiilor, organizatiilor,
intreprinderilor publice si private; Tn calitate de cadru didactic/cercetator stiintific In institutiile de
invatdmant superior/institutiile de cercetari stiintifice. Absolventul acestui program de master mai
poate activa si in calitate de:

121107 Director financiar/directoare financiara;

121111 Membru al/membra a comitetului de conducere a societétii comerciale;

134605 Manager (sef/sefd) institutie financiara si de asigurari;

241301 Analist financiar/analista financiara.

Totodats, absolventi programului de master Management financiar sunt potentialii

antreprenori care vor crea noi locuri de munca si vor genera perspective de dezvoltare a mediului
de afaceri.

I

IX. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea programului de studii
Formarea profesionala continud a specialistilor, absolventi ai programului de master
Management financiar, se organizeazad in mod distinct pe niveluri de formare si specialitat,
tinandu-se cont de nevoile angajatorilor, de competentele generale ale specialistilor, de cerintele
inaintate pentru functiile pe care acestia le exercitd si de posibilitdtile lor de promovare sau de
incadrare in munca.
Formarea continua poate fi realizata la programele de doctorat, precum si prin dezvoltarea
si certificarea de noi competente profesionale, transfer tehnologic.

Planul de invatdmant a fost aprobat la sedinta Catedrei de stiinte economice, proces-verbal
nr. 10 din 06 iunie 2025 si sedinta Consiliului Facultdtii de $tiinte Reale, Economice si ale Mediului,
proces-verbal nr. 9 din 10 junie 2025.

Sefa Catedrei de stiinte economice = 3 dr., conf. univ.,
é é@ 2» Carolina TCACI
Decana Facultdti de Stiinte Reale, Ct:m?am dr., conf. univ.,
Economice si ale Mediului Ina CIOBANU
Prim-prorector pentru activitate didactica = dr., conf. univ.,
Zg ol Lidia PADUREAC
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