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CALEN DARUL U NIVERSITAR
ACADEMIC CALENDAR

-Ttag,,Ttpracticd
lntemships

Vacanle
Adtasvs--Anul de

studii
Year of
study

activltd.ti aiAactice
Course Dafes

Sesiuni de examene
Examinations --

Sem.l
First

semesfer

Sem.ll
Second

semesfer

Sem.l
First

semesfer

Sem.ll
Second

semesfer

Sem.l
Firsf semesfet

Sem.ll
Seeond
semester

larni
Winter

Primivari
Sping

Vari
Summer

Mai

lunie
2026

(4 siptdmdni)

May

June
2026

(4 weeks)

Decembrie
2025

lanuarie
2026

(3 slptlminl)
December

2025

January
2026

(3 weeks)

(1 septemana)

I April
I 2026
I I week)

Aprilie
2026

lulie

August
2026

8 septtrmanl)

JulY

August
2026

I Pwee*s1

Anul I

Year 1

2025-
2026

Septembrle

Decembrle
2025

(r5 septemanl)

September

December
2025

(15 weeks)

Februarie

Mai
2026

(15 sdptnm0nl)

February

May
| 2026
I ltsweexs)

2025

lanuarie
2026

(4 sdptemani)

December
2025

January
2026

4 weeks)

Anul ll
Year 2
2026-
2027

Septembrie

Decembrie
2026

(t5 septilmanl)

September

December
2026

0 5 weeks)

Februarie

Mai
2027

({5 septAmanl)

February

May
2027

| 1s weexsl

Decembrie
2026

lanuarie
2027

(4 s{ptemanl)

December
2026

January
2027

14 weeks)

Mai

lunie
2027

(4 sdptdmani)

May

June
2027

(4 weeks)

8 siptimAni

B weeks

Octombrlo

Nolembrle
2026

(6 sdptdmanl)

October

November
2026

(6 weeks)

Februarle I2027 I

(3 sdn$manr) 
|

February 2027
(3 weeks)

Decembrie
2026

lanuarie
2027

(3 siptimtnl)

December
2026

January
2027

13 weeks)

Mai
2027

1 strptimdni)

May
2027

(1 week)

6 siptimdni

6 weeks

3 siptim6ni

3 weeks

6 siptimini

6 weeks

2 siptimflni

2 weeks

siptimdni

8 weeks

Total nr.
sipt.
Total

number
of weeks

30 siptimini

30 weeks

30 septemani

30 weeks

8 siptlmini

B weeks

Numdrul de saptdm6ni pentru stagiile de practicd sunt calculate in cadrul activitdtilor didactice

[nternship weeki are counted aS part oJ'teaching activities

J



Planul procesului de studii pe semestrfal! Ae studii
/ vear of

Cod
Code

Denumirea unititii de curs / modulului
Name of the course unit/ module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore Pe tiPurl
de activititi

Number of hours bY
tvPes of activities-
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F.01.O.001
Teoriieconomice contemporane I tSO
^r^)^.A +h^^ria6 af ananamia< I

Conrr-rnicarea 9i corespondenta de

afaceri in limba strdind
Communication and business correspondence

150 40 110 40 E 5
F.01.O.002

lIl lQlvlql I lalt9u99s

Mediul legal al intrePrinderilor
I anal anvironmcnt of enterorises

150 40 110 24 16 E 5
F.01.O.003

F.01.O.004
Analize Si Prognoze ln afaceri
Business analysis and forecasting

150 40 110 24 16 lE 5

F.01.o.005 M;nagementu I proiectelor
Proiect manaqement

150 40 110 24 B B E 5

s.01.o.006 Srsteme inform4ionale economice
Economic informational sysfems

150 40 110 B 32 E E

Totalsemestrul 1

Total per semester 1
900 240 660 104 40 96 6E 30

$em
2nd s

estrul z
iernesfer

40 110 24 lA B E 5

s.02.o.008 Managementu I strateg ic
Strateoic management

150 I +o 110 24 16 E 5

s.02.o.009
Etrate g[ g-pol itici f i n a n cia re

corporative
r.n,aatata linannial <frataaics and oolicieS

150 I 40 110 24 16 E 5

s.02.A,010
I

s,02.A.011

Fieleiinanciare$tran2aclii bursiere
Finatncial markets and stock transactionsl

Metode gi modele de analiz5 a riscului
Methods and models for risk 11aUSE-.

150 40 110 24 16 E 5

s.02.A.012
I

s.02.A.013

Ev-d[]are4 seleclia 9i finanlarea
investi!iilor
I nv e stm e nt ev al u ation, se lectio n and f i n anci ng I
Evaluarea tntrePrinderii

150 40 110 24 16 E 5

s.02.A.014
I

s.02.A.015

eon[acte gi modalitdlide Platn
internationale
I nternational contracts and payment
arrangements/
Managementul corPorativ

150 40 110 24 16 E 5

Totalsemestrul2
Total per semester 2

900 240 660 144 56 40 6E 30

Total anul I

Total per 7"t Year
1800 480 1320 248 96 136 12E 60

7 gcrL--'
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Denumirea unitilii de curs / modulultti
Name of the course unit/ module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore Pe
tipuri de activitili
Number of hours

by tYPes of
activities
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Semestrul3
3td semesfer_---r--r-_T_-.-_-r----

F.03,O.016
Metodologia gi etica cercetarii
economice
Economic research meibg!9!9gy 3N 3l/tl99-*

150 40 110 24 16 E 5

s,03.o.017

Modul:
1 . Gestiu nea trezoreriei lntreprinderii
Ente rprise tre asury manage me nt

2.Reorganizarea 9i insolvabilitatea
intreprinderii
Reorganization and insolvency of the
enterorise

240 64 176
16

16 '16

16
E B

s.03,A.018
I

s.03.A.019

Analiza investi[ionali 9i I

managementul Portofoliului I

lnvestment analysis and portfolio I t SO
managemenV I

Managementul financiar avansat 
I

Arlvannarl finenaiel manaoement I

40 110 24 I 16 E 5

sP.03.o.020
Practica de sPecializare
S p e c i a I i zati o n i nte rn sh i P

360 252 108 E 12

Totalsemestrul 3
Tot@ 900 396 504 80 32 132 4E 30

seme
4th se

strul 4
mester

s'o+ooz, IE:ffiif,'|,!,fff1: 180 lrzol 54 I I - I - I E I 6

TM.04.O.022

Teza de master (documentare,
investigare, cercetare, redactare
gisuslinere Publice)
ilasteris thesls (documentation,

investigation, research, writing and public
suooorf)

720 720 E 24

Totalsemestrul4
Total per semester 4

900 126 774 2E 30

Totalanul ll
Total per 2'd Year

1800 522 1278 80 32 32 6E 60

Forma de evaluare finali a studiilor
Form of final of

Nr.
No

Forma de evaluare finali a studiilor
Form of final evaluation ofsfudies

Termene de
organizare
Organization

deadlines

Numir de credite
ECTS

Number of credrts ECIS

1.

Teza de t.rtaster (documentare, investigare, cercetare,

redactare gi sustinere Publice)
Masler's tneii s ldoiu mentaiion, inve stigation, rese arch, writing and

oublic support)

lunie2027
June 2027

24

5
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Stagiile de Practici

Nr.
No

Stagiile de Practici
lnternshiPs

An do studii
Year of studY

Semestrul
Semesfer

Durata nr.
s5pt. / ore
Duration no.
week. / hours

Perioada
Period

Numar oe
credite ECTS

Number.of
credits ECIS

I
Practica de
specializare
Specialization internshiP

ll J 6/360
Qctomorie -

Noiembrie 2026
October -

November 2026

12

2
Practica de cercetare
Research internshiP

ll 4 3 / 180
Februarie2027

Februarv 2027
6

Total
Total

9/540 18

UNITATILE DE CURS LA LIBERA ALEGERE
AD D ITIONAL. DI SCI PLINES

Cod
Code

Denumirea unititii de curs
Name of the course unit

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore Pe tipuri
de activitdti

Number of hours bY
tvoes of activities
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Anul I

l"t Year

semestrul'l
7"t semester

s.01,1.023

gugetarea ca metoda a
managementului financiar
Budgeing as a method of financial

150 40 110 16 24 E 5

s.0'1.1.024

esifropedagogia tinerilor 9i a

adul!ilor
Psychopedagogy of young people and
adults

150 40 110 24 16 E 5

s.01.1.025 Dreptul prcpnetSlii intelectuale
lntellectual property law

150 40 110 24 16 E 5

s.02.1.026
Asigurarea riscurilor economice
externe
lnv)renae of external economic risks

150 40 110 24 16 E 5

s.02.1.027
Solulionarea litigiilor in sfera
afacerilor
Disoute resolution in the field of business

150 40 110 20 20 E 5

s,02.1.028 Sociologia conducerii
Socioloqv of leadershiP

150 40 110 20 20 E 5

s.02.1.029
Managementul Proiectelor
internationale
t nternation al proiect m anagement

150 40 '110 20 20 E 5

s.02.1.030 Management strategic corPorativ
Corporate strateoic management

150 40 110 16 24 E 5
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Cod
Code

Denumirea unitilii de curs / modulului
Name of the course unit / module

Numir de ore
Number of hours

Numar oe ore pe tlPur
de activititi

Number of hours bY
tvpes of activities
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M.01.O.01

pr',ncip,rte economiei de piatd $i
integrare economice euroPeane
Priniiptes of market economy and economic

european integration

150 30 124 18 12 E 5

M.01.O.02
Monedi Sicredit
Monev and credit

120 24 96 12 12 E 4

M.01.O.03
Marketing
Marketing

120 24 96 24 E 4

M.01.O.04
Bazele contabilitdtii
F undamental s of accounting

120 24 96 12 6 o E 4

M.01.O.05
Finanle publice
Public finances

120 24 96 12 6 6 E 4

M,01.O.06
Management
Management

120 24 96 12 12 E 4

M.01.O.07
Anaiiza activitdlii economico-
financiare
Analysis of economic financial qctiyilJgs 

-

150 30 120 12 b 12 E 5

Total
Total

900 180 720 7B 54 48 7E 30

MtNIMUM-UL GURRIGULAR lNlTtAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU
f\t t1tlt?t tt 

^a 
t'FltrRFAu,stTE ORTENTED TO THE FIEL-D QESIUDY--

LrsTA COMPETENTELOR RELEVANTE CALlFlcAmt

L/ST OF COMPETENCES RELEVANT TO THE QIJALIFICATION

coMPETENTE GENERALE (sectoriale/transsectoriale) (cG):

G EN ERAL CO MPETENCES (secfora l/cross-sectoral) :

cG {. Aplicarea prevederilor cadrului legal specific ai respectarea standardelor de calitate

CG 1, Application of the prcvisions of the specific legal framework and compliance with qualtty sfandards

GG 2. Utilizarea conceptelor, principiilor, teoriilor, metodologiilor 9i instrumentelor avansate

de lucru gi de cercetare pentru formularea gi inaintarea de ipoteze privind comportamentul

economic A a efectelor acestuia
CG 2. The use of concepts, principles, theories, methodologies, and advanced wofu and research tools for

formutating and advancing hypotheses regarding economic behavior and ifs effecfs

GG 3. Aplicarea metodelor cantitative gi calitative de cercetare 9i analizd Tn vederea

fundamentSrii gi propunerii de solulii pentru probleme economice concrete

cG 3. Apptication of quantitative and qualitattive methods of rcsearch and analysis in order to substantiate and

propose so/utions for concrete economic problems

cG 4. Elaborarea gi implementarea de strategiiin vederea asigurdrii dezvoltdriidurabile

CG 4. Etaboration and implementation of strategies fo ensure sustainable development

coMPETENTE PROFESIONALE
PROFESS'ONAL SK/LLS:

Cp 1. Aplicarea prevederilor cadrului legal gi a documentelor de dezvoltare strategice

Cp 1. Apptication of theprovlsions of the tegalframework and strategic development documents

Cp 2.perfeclionarea cadruluijuridic ai de politiciin domeniulfinanciar-bancar

Cp 2. Enhancement of the legat and poticy framewofu in the financial-banking secfor

cP 3. Evaluarea gi diagnosticarea mediului economic ai social

CP 3. Evatuation and diagnosis of the economic and social environment

Cp 4. Evaluarea gi coordonarea situa[iilor specifice in domeniulfinanciar-bancar

Cp 4. Assess ment and coordination of specific sifuafions in the financial'banking secfor

Z ovsL



CP 5, Evaluarea performanlei financiare

CP 5, Evaluation of financial petformanle

CP 6. Gestiunea riscurilor

CP 6. Risk management

Cp 7. lmptemintarea sistemului de guvernante gi controlin activitatea profesionald

cP 7. lmplementation of govemance and controlsysfenrs in professional activities

GP 8. Elaborarea de programe, proiecte, planuride activitate

CP 8. Development of programs, proiects' and activity plans

cp g. Aplicarea principiilor de responsabilitate sociale in contextul asiguririi dezvoltirii

durabile
Cp g. Apptication of pincip/es of sooial responsibility in the context of ensuring sustainab/e development

cP 10. Elaborarea de programe 9i proiecte profesionale 9i de cercetare

cPlo'Devetopmentofprofessiona!andresearchprogramsandprojects
COMPETENTE TRANSVERSALE
TRANSYERSAL SK/LLS;

GT 1. Aplicarea valorilor de integritate, eticd 9i transparentS

CT 1. Application of integrity, ethics, and transparency values

CT 2. Organizarea $i gestiunea activitetilor in echipd

CT2'organizationandmanagementofteamworkactivities
CT 3. Comunicarea efectivi
CT 3. Effective communication

cT 4. promovarea principiilor de economie verde/economie circulari /sustenabilitate

cT 4. Promotion of green economy/circular economy/sustainability prtnciples

CT 5. AdaPtarea la riscuri

CT 5. AdaPtation to risks

CT 6. Dezvoltarea creativitetii 9i inovativitdlii

CT 6. Devetopment of creativity and innovation

LtsrA coMpETENTELoR gt A REZULTATELOR ittvAlAntl AFERENTE

PROGRAMULUI DE STUDII

L/sToF})MPETENCESANDLEAR/V/NGoUTcoMEsRELAT?T9TH|YU.?J,!R)?RN
e ale
la atr

sPecific ai

(nu prevede SNC)fficonceptelor, principiilor, teoriilor,ut, z, ullllzalea uulltJiiPtetvrr Prrrlvryrrrvrt

metodologiilor gi instrumentelor avansate de lucru 9i de

cercetare pentru formularea 9i inaintarea de ipoteze

privind comporta
T. aplica metocieZe cercetare a pioceselor economico-financiare in

,"J6r"u stanitirii relaliilor de cauzalitate qi propunerii de solulii@ative qi.calitative de

cercetare' Ei analizd in vederea funda.mentdrii 
.qi

15, aPlicAnd metode'

instrumente gi tehnologii informalionale
. Etanorarea Silmptementarea de strategii in

vederea asigurdrii dezvoltdrii durabile
strategicS, aPlicAnd legi'

Oocumente de dezvoltare strategicd aferente domeniuluiCP 1. Aplicarea prevederilor cadrului legal 9i a

documentelor de dezvoltare strategicd

Gfrul jliidic Ei de Politici in
propunerilor de Perfeclionare

@cadrului juridic ti de politici in

domeniul fi nanciar-bancar
O. e./aluA indifito6 economici gi sociali spec1ici domeniuluieconomic $i

rapffinuri de.."iiyli]l
remedierii situaliilor specifice in domeniul financiar-bancar

lor sPecifice in

domeniul fi nanciar-bancar
prfi- i ntermeaiu-hstru m entelo r

CP 5. Evaluarea performanlei financiare

ffie evatuar#l6ountor Cu scoput de

prevenirelrectucere a impactului ftnanciar negativ qlin iOentitiSlea
i aolicarea unor tehnici eficiente de transfer alternativ alCP 6. Gestiunea riscurilor

J fciU-



CP 7. lmplementarea sistemului de guvernanti 9i control

in activitatea Profesionald

lnternalionale de control.gi

O" u,lOit, 
" Qodului de guvernanlS corporativd in vederea sporirii

perfgrlnantei fi na!9!?I9--
id.-lAtticip,a-E e6Sorar;-S ilnplementarea programelor de

cercetare-inovare, care s5 conduca activitatea spre realizarea

nhiorlivelor de dezvoltare durabild
CP B. Elaborarea de programe' proiecte, planuri de

activitate
iiffir, sabilitate socials in

vederei realizdrii strategiei de dezvoltare durabildeR S. npticarea principiilor de responsabllltate soclala ln

contextul asiguririi dezvoltdrii9qtrqite --
CP 10. Aaborarea Oe programe 9i proiecte profesionale

gi de cercetare _
12. realiza proiecte de cercelare ln veqclt,a uuru$er

probleme complexe din domeniul financiar-bancar

o

J/x(_
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NOTA EXPLICATIVA

L Descrierea programului de studii
1. Generalitili

planut prevede formarea specialigtilor la programul de maste r Management finaciar'

planul de invalimant este documentul reglator de baza care definegte obiectivele generale,

structura procesului de invdlimant, finalitSlile gi con[inutul formirii iniliale a unui specialist in

domeniul businessului 9i administririi.
programul de studii universitare de master Management finaciar (120 credite) este

organizat de cdtre Facultatea de Qtiinle Reale, Economice gi ale Mediului a Universiti[ii de stat

,,Alecu Russo" din B6l!iin cadrul catedrei de gtiinle economice'
profilul speciatitalii: Programul de studi Man agement financiar corespunde domeniului

fundamental al gtiin(ei, culturii git.t'lni.ii 04 Business, Administrare 9i Drept; domeniul general de

studiu 041 gtiinle economice; domeniul de formare profesionale 0412 Finan[e, bdnci 9i asigurdri'

Durata studiilor este 2 ani la invildm6nt cu frecven!5'

Credite de studiu - 120 credite ECTS, un credit ECTS echivaleazd cu 30 ore.

Forma de organizare: invdlimAnt cu frecvenld'

Planul de invildmAnt a fost elaborat in conformitate cu cerinfele:

a) Codului Educatiei at Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014, cu modificirile

ulterioare;
b) Nomenclatorului domeniilor de studii qi al specialitdlilor in inv5l5mAntul superior,

HotdrArea Guvernului nr. 412 din 12.06.2024',

c) cadrului National al calificdrilor din Republica Moldova, HotarSrea Guvernului nr. 330

din 2023;

d) Strategiei de dezvoltare,,Educalia2O3O" gi a Programului de implementare a acesteia

pentru anii 2023-2025, HotfirArea Guvernului nr. 114 din a7.03,2023;

e) Metodologiei de evaluare externd a calitSlii in vederea autorizirii de funclionare

provizorie gi acreditirii programelor de studii gi a instituliilor de invilimant profesional tehnic,

superior gi de formare continud, HotirArea Guvernului nr. 616 din 2016, cu modificarile ulterioare

0 Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licen[i (ciclul l) 9i integrate'

aprobat prin Ordinul Ministerului Educaliei, Culturii qi Cercetirii, nr' 1625 din 12.12.2019;

g) Regulamentului cu privire la organizarea gi desfSgurarea studiilor superioare de master

- ciclul ll, aprobat prin Hotdrflrea Guvernului nr. 8012022 din 16'Q2'2022;

h) planului-cadru pentru studii superioare de licenli, master 9i integrate, Ordinul MEC nr'

510 din 07.04.2025',
i) Ordinului cu privire la organizarea studiilor la specialitdli duble, nr. 669 din 01'08'2017;

j) Ordinutui Ministrului Educaliei, Culturii gi Cercetirii nr. 1198din 02.11.2020 cu privire la

cursul de Educalie interculturald;
k) Regulamentului-cadru de organizare 9i de

superioare de licenfi (ciclul l) 9i a studiilor superioare

desfSgurare a evaludrii finale a studiilor

integrate, aprobat prin ordinul Ministerului

Educatiei gi CercetSrii nr. 1175 din 19.09.2023;

l) planului de dezvoltare strategici institulionald a Universitilii de Stat ,,Alecu Russo" din

Bdlli pentru perioada 2024-2029, aprobat in qedinla senatului din 21 .12.2023, proces-verbal nr. 5;

m) Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licenli (ciclul l) in

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Billi, aprobat In gedinla Senatului USARB din 26'08'2020,

proces-verbal nr. 1;

n) Ghidului utilizatorului Sistemului European de Credite Transferabile' 2015;

o) Regulamentului ou privire la organizarea gi desf6qurarea evaludrii finale a studiilor

superioare de licenld (ciclul l) in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Billi, aprobat in gedinla

Senatului USARB din 21 .12'2023, proces-verbal nr' 5;



p) Regulamentului privind organizarea qi desfis,urarea studiilor superioare de master -

cicrur il, in Universitatea de stat ,,Arecu Russo" din Bitli, aprobat in gedinla senatului USARB din

22.06.2022. Proces-verbal nr. 14;

q) Regulamentului cu privire la organizarea gi desf6qurarea stagiilor de practici in

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Balli (ciclul l, studii superioare de licentS, ciclul ll, studii

superioare de master, aprobat in gedinla senatului din 28.02.2024, proces-verbal nr' 8'

2. Termenul de studii 9i componenta formativi
planul de inva[dmant include pd4ile componente necesare pentru pregatirea specialistului

conform regulamentelor in vigoare. componentei de discipline trf.?T"1rle (F) in plan ii revin 30

de credite ECTS, pentru componenta de orientare spre speciaritate (s) pranut prevede 48 de

credite Ecrs. pentru practica de specializare sunt alocate 12 credite ECTS, pentru practica de

cercetare - 6 credite, iar pentru elaborarea 9i suslinerea tezei cle master 24 credite ECTS'

3. Organizarea stagiilor de practici

obiectivul principal al stagiului de practici este formarea competentelor prin aplicarea

cunoqtinlelor teoretico-practice oblinute la unitilile de curs in procesul de activitate a intreprinderii,

firmei, instituliei.
Stagiul de practicd de specializare este planificat pentru semestrul 3 de studii (6 siptdmani,

corespunzd lor l2credite ECTS), iar pentru semestrul 4 de studii este planificat stagiul de practici

de cercetare (3 siptSmani, corespunzator 6 credite ECTS).

4.Teza de master
pentru elaborarea gi sus[inerea tezei de master: documentare, investigare, cercetare,

redactare, elaborarea prezentirii, suslinere publici sunt planificale24 credite EoTS' echivalentul a

720 ore in semestrul 4.

Studiile superioare de master se finalize azd cu suslinerea publici a tezei de master'

Criteriile de evaluare a rezultatelor invSlSrii gi descriptorii de note sunt racordate la cerinfele cNc'

Studenlilor care realizeazi obiectivele programului de master 9i sustin cu succes teza de

master li se conferd tiflut de Masfer in gtiinle economice gi li se elibereazd Diploma de studii

superioare de master, insofiti de suplimentrt t. Diplomd, redactat in limbile romand 9i englezS'

ll. Gunogtintele, abilitilile gi competen[ele asigurate de programul de studii

Calificarea Master in gtiin[e economice, acordati la finalizarea programului de master

Management financiar din cadrul domeniului de formare profesionale 0412 Finanle 9i bdnci, nivel

7 tscED, atestS c5 specialistul posedS competenle profesionale avansate centrate pe

organizarea, planificarea gi coordonarea resurselor financiare, identificarea 9i gestiunea riscurilor'

realizarea managementutui finanleror in domeniul public ai privat, elaborarea politicilor publice

eficiente in domeniul financiar-bancar.
pe dimensiunea gtiinlifici delinatorul calificdrii de master analizeazd informalii cu caracter

gtiinlific, stabilegte direclii de cercetare 9i transfer tehnologic, selecteazi metode 9i mijloace de

iolulionare a problemei, gestioneazi gi implementeazi rezultatele cercetdrii'

Printre activiti[ile de bazi sunt:

- analiza, evaluarea situalieifinanciare 9i elaborarea bugetului;

- stabilirea obiectivelor financiare, elaborarea, implementarea 9i monitorizarea planurilor

strategice, programelor, politicilor, procedurilor pentru atingerea obiectivelor;

- acordarea de consultaliiin activitSlile financiare, bancare 9i de asigurdri;

- elaborarea qi publicarea lucrdrilor, articolelor gtiinlifice, participarea 9i coordonarea

proiectelor gtiinlifice.

2 qtuL-
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Competenlele formate ii oferd specialistului posibilitatea aplicirii metodelor cantitative 9i

calitative de analizd financiari, precum gi valorificarea rezultatelor activitdtii practice 9i de

cercetare gtiintifici in procesul decizional.

Programul de master profesional Management financiar are scopul de a forma 9i consolida

competenlele profesionale in domeniul administririi 9i managementului in firme, intreprinderi 9i

alte entit6li, care constituie o bazd pentru cariera de administrator (manager).

CERINTE DE COMPETENTE

2.1. COMPETENTE GENERALE (CG)

Aria de competenti Competenfa

1, Aplicarea cadrului
legal gi de politici ln
domeniul financiar-
bancar

2. Evaluarea
mediului economic
gia situatiilor
complexe

3. Gestiunea
performanleigia
riscurilor

4. Planificare
financiard qi

dezvoltare durabild

5. Cercetare
gtiintificd in
domeniul financiar-
bancar

)G {. Aplicarea prevederilor
;adrului legal specific ai
'espectarea standardelor de
:alitate

1 ,1 . Aplicd corect normele legislatiei 9i actele
normative.
1.2. Respectd standardele de calitate in domeniul
financiar-bancar.

]G 2. Utilizarea conceptelor,
lrincipiilor, teoriilor,
netodologiilor gi instrumentelor
lvansate de lucru gi de
:ercetare pentru formularea gi

inaintarea de ipoteze privind
:omportamentul economic Ai a
efectelor acestuia

2,1 . Aplicd conceptele gi teoriile avansate.

2.2. Aplicd metodologiile gi instrumentele. avansate in
activitatea profesionald gi de cercetare.
2.3, lnterpreteazd indicatorii de fundamentare a
fenomenelor economice.

CG 3. Aplicarea metodelor
cantitative gi calitative de
cercetare gi analizd ln vederea
fundamentdrii gi propunerii de
solutii pentru probleme
economice concrete

3,1. Selecteazd gi aplici metodele de cercetare in
vederea refl ectdrii contextului fi nanciar.

3,2. Stabilegte relatiile de cauzalitate intre indicatorii
financiari in vederea interpretdrii fenomenelor
economice.
3.3. Utilizeazd cunogtinte profesionale in vederea
elabordrii soluliilor pentru rezolvarea problemelor
identificate.

CG 4. Elaborarea gi

mplementarea de strategii in
uederea asig urdrii dezvoltdrii
durabile

4.1 . ldentificd problemele gi furnizeazd solutii inovative
gi adaptive intr-o viziune dinamicd 9i deschisd
permanent cdtre schimbare
4.2. lJlilizeazd cunogtinlele profesionale in vederea
elabordrii scenariilor gi adoptdrii deciziilor de naturd
financiard pentru fundamentarea strategiilor de
dezvoltare durabil6
4,3. lnterpreteaz6 gi coreleazi instrumentele
fi nanciare in fundamentarea deciziilor.

4.4. Stabilegte tendinlele gi elaboreazd prognoze

2.2. C PROFESIONALE
Aria de competenti Competenta

l. Aplicarea cadrului legal gi

ie politiciin domeniul
linanciar-bancar

CP 1 ApliCarea prevederilor
cadrului legal gi a documentelor
de dezvoltare strategicd

1.1. ldentifici qi analizeazi cadrul normativ specific
activitdtii profesionale gi de cercetare
1.2. Manifestd aborddri critice in procesul de analizi e

documentelor de dezvoltare strategicd
1.3. Formuleazi obiectivele de dezvoltare strategicd
1.4. Analizeazi nivelul de implementare a strategiilor le

nivel micro- si macroeconomic

GP 2. Perfectionarea cadrului

juridic Ai de politici in domeniul

financiar-bancar

2.1. Aplicd reglementdrile normative in realizaree
sarcinilor profesionale gi expunerea opiniei critice fatd de

cadrul legal aferent domeniului financiar-bancar
2.2. Manifestd abordSri critice in procesul de analizd e

politicilor
2.3. Elaboreazd propuneri in vederea perfectionSri

cadruluijuridic Ai de politici
2.4. Stabile$te obiectivele politiciifinanciare la nivel micro'

si macroeconomic

2. Evaluarea mediului
economic A a situa$ilor

CP 3. Evaluarea gi

diagnosticarea mediului
eoonomio gi social

3.1. Colecteazd gi interpreteazd datele din domeniu
financiar-bancar
3.2. AplicA metode de evaluare a indicatorilor specific
domeniului fi nanciar-bancar

z-n-'L
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2.3. GO

Aria de comPetenfi
transversali

Gompetenfe

1 . Aplicarea cadrului
egal gi de politiciin
Comeniul financiar- bancar

2. Evaluarea mediului
economic Ai a situaliilor
complexe

I

I

le. Gestiunea

lperformanlei sia
lriscurilor

GT {. Aplicarea valorilor de
ntegritate, eticd gi

lransparentd

t.t. nespectd legislatia in domeniul drepturilor de
proprietate intelectuald'
1.2. Respecti standardele de transparenli, securitate
gi comportament non-tolerant corupliei.
i.e. Asigura confidenlialitatea informaliilor oblinute in
activitatea profesionalS.

CT 2. Organizarea gi gestiunea
activitdtilor in echiPd

21. Organireazi 9i gestioneazd aotivitdtile in echipd
prin aplicarea normelor'9i valorilor de eticd profesionalS
pentru luarea deciziilor gi realizarea independenti sau ln
grup a unor sarcini/obiective complexe
e,Z. Oetinegte rolurile 9i responsabilititile pd(ilor
interesate.
lZ.g. Rotica instrumente de motivare a re!qlQ9!9I-Urng!9.

GT 3. Comunicarea
efectivi

51. Utilizeaze limbajul economic specific in

comunicarea profesionalS in domeniul financiar- bancar.

3.2. Ulilizeazi instrumentele TIC pentru colectarea'
prelucrarea gi comunicarea datelor.
3.3. Descrie clar gi concis, verbal gi in scris, in limba de

stat 9i lntr-o limbd de circulalie internationald rezultatele
din domeniul financiar-bancar.

4.1. CoordoneazS procesul de evaluare
4,2. Realizeazi diagnosticul fenomenului cercetat

4,3, Furnizeazd solulii inovative in elaborarea

i. Stanitegte dimensiunile performanlei financiare

Selecteazd, aplici 9i dezvoltd sisteme de
performanld gi argumenteazd deciziile in urma testdrii

analizei gi simuldrii acestora
5.3. Deiermind impactul factorilor financiari 9i

5.4. Selecteazd 9i aplicd metode relevante cantitative

ca I itative de an al izd a d ate lor, i nqlqry-qq-Ulil3qEgJlg-

CP 4, Evaluarea gi coordonarea
specifice in domeniul

CP 5. Evaluarea Performantei

3. Gestiunea Performanlei
1. Determini tehnici gi metode de analizS 9i evaluare

6.2. Aplica tehnici de trary&tellqlglyd
CP 6. Gestiunea riscurilor

l. Aplica instrumente financiare moderne 9i metode

7.2. Aplicd Standardele Nationale 9i lnternalionale
oontrol gi de audit
7.3. Verificd conformitatea rezultatelor cercetirii
7.4. Expune gi explicd principiile de bund

8l. Aplice metode de planificare financiard.
8.2. Pioiecteazd 9i previzioneazi activitati financiare

realizdrii obiectivelor fundamentale, strategice

Se implicd in implementarea inovatiilor, a rezultate
tdrilor gtiin[ifice, fundamenteazi solutii strategice

CP 7. lmplementarea sistemului
guvernantd gi control in

CP 8. Elaborarea de Programe,
, planuri de activitate

Planificare financiard 9i

S.1, Formtieaii 9i implementeazd politici sociale 9i

9,2. ldentificd probleme de naturd sociald, de mediu etc,

proiecteazd direc$i strategice de realizare a

CP 9. Aplicarea PrinciPiilor de

asigurdrii dezvoltdrii

t 0.1 . nealizeazd activitdti de cercetare in cadrul
rrofesionale gi de cercetare
10.2. Elaboreazd studii, lucrdri 9i articole gtiintifice

10.3.Particip5 la evenimente 9i manifestiri cu

CP 10. Elaborarea de programe
proiecte profesionale gi de5. Cercetare gtiintificd in

financiar-bancar

TRANSVERSALE (CT)

Z ftrC-
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Aria de comPeten[d
transversal6

Competente DescriPtori

4. i:' Con;e piualizeaza-procr ucerealproousele, servicri le

conform principiilor economiei circulare,
4.2. Dezvoltd Si implementeazd sisteme de

manaqement bazate pe princrpiile-qqo-ngllgL!!$9!q!!9,-

4. Planificare
linanciari gi dezvoltare
Curabild

5. Cercetare gtiintiflcd
in domeniulfinanciar-
bancar

CT 4. Promovarea PrinciPiilor
de economie verde/economie
circularS/sustenabilitate

CT 5. Adaptarea la riscuri

5J. Sust'uleGahiinUarite prin atitudine, ini[iative, metode

gitehnologii noi de activitate.
'S.2. ROa[teaza competenlele profesionale 9i

manageriile la riscurile din domeniul financiar-bancar 9i

exigentele Pielei muncii.
S,3I Manifestd rezistenld gi adaptare in condilii de

lincertitudine si risc.

GT 6. Dezvoltarea creativititiigi
inovativitS[ii

6.1. Dervolte Sahdirea in afara tiparelor/ gAndirea

:riticd.
6.2. Genereazi solutii sustenabile'
6.3. Utilizeazi instrumente analitice 9i tehnici creative
pentru solu(ionarea problemelor,-

lll. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora

misiunii universititii
obiectivele programului de studii Management financrar sunt orientate catre oferirea

posibilitetii dezvoltirii personale, intelectuale gi profesionale a masteranzilor; intelegerea

elementelor specifice diferitelor industrii/domenii de activitate; identificarea tendintelor,

caracteristicilor gi tehnicilor de management financiar; apticarea TIC in procesul de acivitate;

aplicarea metodelor 9i tehnicilor de management financiar; analiza, evaluarea 9i oferirea de solufii

pentru problemele complexe ale activitdtii entititilor 9i institutiilor.

Aceste obiective coreleazi cu Sfrafegia de dezvoltare ,,Educalia 2030", Strategia nalionald

de dezvottare regionatd a Republicii Moldova pentru anii 2022-2028, precum 9i cu Planul de

Dezvoltare Strategicd lnstitu[ionald a lJniversitdlii de Stat ,,Alecu Russo" din Bd$ipentru perioada

2o}4-2}zg, planul de acliuni privind internalionalizarea USARB care, prin prioritd[ile strategice,

obiectivele gi indicatorii de performantA asumati, sunt menite si fortifice pozitia Universititii pe plan

nalional gi internalional, sd garanteze promovarea continui a culturii calititii gi sd asigure

realizarcarolului promotor al excelenlei gtiinlifice, educalionale gi culturale in societate.

planul este elaborat in vederea asigurdrii realizirii misiunii Universititii 9i prin obiectivele

stabilite, exprimi viziunea comunitilii academice USARB, servind drept document principal in

baza cdruia se vor planifica activitSlile in toate subdiviziunile universitare.

lV. Racordarea programului de studii gi a conlinuturilor din planul de invifimint Ia

tendinlele internationale din domeniu

in contextul integririi europene a Republicii Moldova, inclusiv a racorderii sistemului de

invildmAnt superior nalional la cerinlele educalionale europene gi aderdrii Republicii Moldova la

1g mai 2005 (Bergen, Norvegia) la Procesul de la Bologna, programul de studii programulde studii

Management financiar corespunde performanlelor contemporane la nivel European 9i este

racordat standardelor in vigoare, CNC qiin special cu ocupaliile tipice conform CORM (006-2021)'

ESCO 08, ISCO.O8, CAEM/ISIC/OMC.

V. Evaluarea agtepterilor sectorului economic Ai social
planul de inv6ldm6nt pentru programul de studii Management financiar este analizat 9i

actualizat anualin corespundere cu agteptlrile sectorului economic ai social. Anual, in luna mai, se

organizeazd chestionarea masteranzilor gi absolvenlilor programului in vederea determinirii

punctelor tari 9i ale celor slabe ale programului.

J ffi)l---
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Cu suportut Camerei de Come( gi lndustrie, filiala Bdlli, a ADR Nord, se face un apel cdtre

managerii intreprinderilor, bincilor gi instituliilor publice in vederea evaludrii. calititii pregdtirii

tinerilor specialigti, absolvenli ai programului, c6t gi referitor la curricula programuluide studii,

Modificarea planului de invdlamant se realizeaza la catedra de gtiinte economice 9i se

aprobi de consiliul facultdfii. Revizuirea / actualizarea planurilor de inv6!5mant este validati de

senatul gi consiliul calitdlii usARB, 9i prezentatd, o datd la 5 ani, spre avizare ANACEC ai spre

coordonare, Ministerului Educaliei 9i Cercetirii al Republicii Moldova'

Vl. Gonsultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

planul de invdlamant pentru programul de master Management financiar este analizat 9i

discutat anual la gedinlele catedrei de gtiinle economice. Prezenta ae,lualizare a planului de studii

la prevederile cNC a fost efectuatd cu suportul reprezentanlilor mediului de afaceri, a studentilor 9i

absolvenfilor programului de studii in cadrul unei mese rotunde, organizate de Catedra de gtiinte

economice.
ln urma analizei chestionarelor gi in rezultatul propunerilor inaintate de citre cadrele

didactice gi managerii intreprinderilor, firmelor, instituliilor, precum ?i.t :"gf.inaintate 
de. cldrlle

didactice implicate in acest program de studii, se actualizeazi pldnul de invSfdmAnt, introducandu-

se unitdli de curs noi, are loc revizuirea numdrului de credite Ecrs ta discipline 9i repartizarea lor

pe semestre,

Vll. Relevanla programuluide studii pentru piata forlei de munci

ln contextul modificirii cererii gi ofertei de pe piala rnuncii gi al provocirilor de ordin

demografic, precum gi a prevederilor Strategiei de dezvoltare a educaliei, a Strategiei Nalionale de

dezvoltare ,,Moldova io3o', profesiunea de manager financiar - economist este tot mai solicitati pe

piala muncii. pentru o bund parte dintre agenlii economici, tinerii specialigti reprezinti o categorie

prioritarr la angajare, deoarece acegtia sunt flexibili in aplicarea ideilor noi, ceea ce deschide noi

perspective in dezvoltarea intreprinderilor. Totodati, capacitatea pielei muncii in sectorul real al

economiei este una din cele mai mari'

Absolventul programului de studii Management financiar va fi responsabil de buna

desfdgurare a tuturor activitililor unei entitSli economice: gestiunea departamentelor funclionale,

organizarea procesului de proiectare gi fabricare a produselor, gestiunea tuturor resurselor

r rapid procesele financiare 9i, prin urmare, tendinla

introducerea sistemelor automatizate inteligente' Este

transformiri in domeniul educaliei prin acumularea de

cunogtinle noi precum:

-aplicarea tehnologiilor gi automatizdrii (automatizarea roboticS, inteligenta artificiali);

-gestionarea proceselor de afaceri;

- alfabetizarea informalionali;

-analiza avansatd;

-gAndirea criticS;

-comunicarea eficientd (verbali 9i scrisd);

- inteligenla emolionalS (abilit6!i interpersonale).

Tendinlele gi preocupdrile de viitor necesitd formarea continud in aplicarea metodelor

moderne de cercetare, inovare gi experimentare in domeniul financiar-bancar. in acest context

va fi asigurat un nivel maxim de conexiune gi interconexiune cu piala munciigl soclefafea'

Vlll. Posibilititi de angaiare a absolventilor

Absolventul acestui program de master poate activa Tn calitate de specialist Tn cadrul:

(financiare, materiale, umane, etc).

Tehnologiile moderne modificd

generali in economia modernd este

important, in acest context, de iniliat

2 7 col----
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Ministerului Finanlelor, Ministerului Dezvoltirii Economice gi Digitalizdrii, precum 9i a instituliilor

subordonate ambelor ministere; Direcliilor financiar-economice ale autoritSfilor administraliei

publice centrale 9i locale; in calitate de manager al secliilor financiare ale institutiilor, organizaliilor,

intreprinderitor publice 9i private; in calitate de cadru didactic/cercetdtor gtiinlific in institu[iile de

invdldmdnt superior/institu[iile de cercetiri gtiinlifice. Absolventul acestui program de master mai

poate activa giin calitate de:

1 21 1 07 Di rector f i na ncia r/d i rectoare f i na n ci a 16;

121111 Membru allmembrd a comitetului de conducere a societdtii comerciale;

134605 Manager (qeflSefd) institulie financiard 9i de asiguriri;
* 241301 Analist financiar/analisti financiarS.

Totodatd, absolvenlii programului de master Management financiar sunt potenlialii

antreprenori care vor crea noi locuri de muncd gi vor genera perspective de dezvoltare a mediului

de afaceri.

lX. Accesul la studii a titularilor de diplome oblinute dupi finalizarea programului de studii
Formarea profesionalS continui a specialigtilor, absolvenli ai programului de master

Management financia4 se organizeazd in mod distinct pe niveluri de formare gi specialitSli,

[in6ndu-se cont de nevoile angajatorilor, de competentele generale ale specialigtilor, de cerintele

inaintate pentru func[iile pe care acegtia le exerciti gi de posibilitilile lor de promovare sau de

incadrare in munc5.
Formarea continud poate fi realizatd la programele de doctorat, precum gi plin dezvoltarea

gi certificarea de noi competenle profesionale, transfer tehnologic.

Planul de invdtdmint a fost aprobat la gedinla Catedrei de gtiinte economice, proces-verbal

nr. 10 din 06 iunie 2025 9i gedinla Consiliului FacultSliide $tiinte Reale, Economice 9i ale Mediului,

proces-verbal nr. 9 din 10 iunie 2025.

$efa Catedrei de gtiinte economice

Decana Facultitii de $tiinle Reale,
Economice gi ale Mediului

Prim-prorector pentru activitate didactici

dr., conf. univ.,
Carolina TCACI

dr., conf. univ.,
lna CIOBANU

dr., conf. univ,,
LidiA PADUREAC2 qac.--
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