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Timetabling (calendar dates in months) and Duration (numbered in weeks)

| Academic o ActivitT’;i didactice Sesiuni de examinare Stagii de practica Vacaﬁta
year | Training activities __ Examinations Intemships Holidays
Sem. | Sem. Il Sem. | Sem. Il sem. | ' Sem. | larna Primavara Vara
1% semester 2™ semester | 1 s semester 2™ semester 1: semester | 2™ semester Winter Spring Summer
Septembrie —
‘ Decembrie Februarie - Decembrie 2025 Mai — Decembrie 2025- lulie -
Anul | 2025 - Maj 2026_ _ - lanuarie 20?6 lunie 2026 lanuarie 2026 Aprilie 2026 August 2026
1% Year | (15saptamani) | (15 saptimani) (4 saptamani) (4 s3ptimani) (3 saptamani) (1 sdptimini) | (8 sdptimani)
May -
September - February - December 2025 - | De 2025 - ] i
2025 - 2026 | Dap:rmber May 2026 January 2026 ';j":e ";ﬁf Jfrﬂ:‘; 235&5 ﬁm 202}6 Au;gzozs
1525221(5 [ (15 weeks) (4 weeks) (3 weeks) ! (8 weeks)
Septembrie - ] ) Octombrie - Februarie — ] ] ] £ %
Decembrie | Februarie - Decembrie 2026 Mai Decembrie Mai Decembrie 2026 |
Anul Il 2026 Mai 2026 _ - lanuarie 201_'7 s '2327 2027 2027 - lanuarie 2027 Aprilie 2027
2™ Vear | (15 saptamani) | (15 saptimani) (4 saptamani) (4 saptiméni) (6 saptamani) (3 saptamani) (3 saptamani) (1 saptamana)
September - February - | December 2026 - | Ju"‘nfgﬂ October - February - December 2026 - | April 2027
| 2026 - 2027 December May 2026 January 2027 (6 wost) December May January 2027 (1 week)
2026 (15 weeks) (4 weeks) 2027 2027 (3 weeks)
(15 weeks B -~ 3 (6weeks) | (3 weeks)
Total nr. sapt. 30 sdptmant - . " : . ‘ ST G TR Sy
Yolal ntisabior of p ni 30 saptamani 8 saptamani 8 saptamani 6 saptimani 3 saptamani 6 saptamani 2 saptamani 8 saptamani
soaks 30 weeks 30 weeks 8 weeks 8 weeks 6 weeks 3 weeks 6 weeks 2 weeks 8 weeks

- - e EE— T— A
"Numarul de saptamani pentru stagiile de practica sunt calculate in cadrul Activitatilor didactice
*Intemship weeks are counted as part of Training activities.




PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
TEACHING SYLLABUSES BY SEMESTERS/YEARS OF STUDIES

Anul | / 7% Year of Study

Cod
Code

Denumirea unitatii de curs / modulului
Name of the Training Course / Module

Numar de ore

Number of hours

Total
Total

Contact direct
Direct Contact

Studiu individual
Individual Study

Numar de ore pe tipuri
de activitati
Number of hours per |

Curs
Course

activities

Seminar
Seminar

Laborator
Laboratories

Forma de
evaluare

Evaluation form

Semestrul 1/ 1= semester

Numar
de credite

ECTS

Number of
credits ECTS

F.01.0.001

Drept administrativ aprofundat
Advanced Administrative Law

180

48

132

24

24

F.01.0.002

F.01.0.003

[ Modele

administrative  si
europeana

Administrative models and European
integration

integrarea

150

40

110

24

16

Teoria deciziilor administrative
The theory of administrative decisions

120

32

88

16

16

S.01.0.004

Gestiunea domeniului public si privat al
statului si al unitatilor administrativ-
teritoriale

Management of the public and private
domain of the state and the

| administrative-teritorial units

S.01.0.005

S.01.0.006

Functia publica:
comparat

Public position: aspects of comparative
law

180

48

132

24

24

aspecte de drept

Metodologia si etica cercetdrii in
domeniul stiintelor administrative
Methodology and ethics in research of
administrative sciences

150

120

40

32

110

88

20

16

16

20

F.02.0.007

Total semestrul 1/Total per semester 1

| Probleme actuale in stiinta administratiei

Current issues of the Administrative
Science

F.02.0.008

Pluripartitism, e-voting si dezvoltarea
societatii democratice

Multiparty system, e-voting and the

F.02.0.009

S.02.A.010/
S.02.A.011

Petitionarea s$i accesul la informafie in
administratia Republicii
Moldova

Petition and access to information in
public administration in the Republic of

Moldova

publica a

development of the democratic society

900

240

660

124

| 96

Semestrul 2/ 2™ semester

150

150

|
40

40

110

24

16

110

24

150

Planificarea strategica in administratia
publica/

Politici de ocupare a fortei de munca
Strategic planning in public
administration/

Employment policies

S.02.0.012

150

40

110

40

110

24

24

30

16

Modul: 1. Procedura administrativa

2. Procedura judiciara a contenciosului
administrativ

Module: 1. Administrative procedure

2. Judicial procedure of administrative
litigation

150

40

110

16

S.02.A.013/
S.02.A.014

Comunicare
publice/
Medierea in activitatea administrativa
Management Communication and Public

Relations/
Mediation in administrative procedure

manageriala si relafii

Total semestrul 2/ Total per semester 2

L T

aQ v

Total anul |/Total per Year |

150

40

110

24

900
1800

240 |

660

44

480 | 1320 | 268

48

144

16

48
68

6E
12E

30
60




Anul Il / 2" Year of Study |
- ‘ Numar de ore pe tipuri
Numar de ore de activitati
Number of hours Number of hours per
activities . 3 Numir
| ;::::r: de credite
Cod Denumirea unititii de curs / modulului o s > . ECTS
Code Name of the Training Course / Module o @0 | B3 e =9 .
S8 S E = -2— p# | E2 "E S Evitfnt:on Number of credits
°° | 85| £E3 | 33| ES | 8§ ECTS
c® | 23 Ol oo | =8
33 | 38 >
| Z J
: — |
Semestrul 3/ 3° semester
Modul: 1. Managementul proiectelor — ’
design si implementare 24 66 12 . 12
2. Managementul calitatii in sectorul
S.03.0.015 public 180 ! E 6
Module: 1. Projects management —
design and implementation 2. Quality 24 66 12 12 .
management in the public sector |
Sociologia conducerii/ |
Cultura organizationala in sectorul h
SS%%J;%BTI ’ public 120 | 32 808 16 16 - = &
e | Sociology of leadership/
Organizational culture in public sector 1 | |
Analiza politicilor publice gi evaluarea
programelor in administratie publica/
Colectivitatile locale in sistemul
S.03.A.018/ | administrativ al Republicii Moldova ' |
S.03.A.019 Public policy analysis and evaluation of =0 32 88 16 16 3 4
programs in Public Administration/
Local communities in the administrative
system of the Republic of Moldova .
Politici bugetare si  gestionarea ‘ |
finantelor publice )
L0 Budgetary policies and public finance - - - " b = .
| management _ ,
SP.03.0.021 | Lractica de specialitate %0 | 252 | 108 | - | - | - 3 12
i Specialty Internship | |
Total semestrul 3/ Total per semester 3 | 900 [ 396 | 504 | 72 | 60 | 12 5E 30
| Semestrul 4 / 4" semester
Practica de cercetare de master
SP.04.0.022 Master's Research Internship 180 126 o4 ) l = 6 I
| Teza de master (documentare, l .
investigare, cercetare, redactare si '
| sustinere publica) ) ) ) )
TM.04.0.023 Master Thesis (documentation, L <0 E 24
investigation, research, wording, public
defending)
Total semestrul 4/ Total per semester 4 900 | 126 " 774 | - - . 2E 30
Total anul Il/Total per Year I 1800 | 522 | 1278 72 60 12 T1E 60
STAGIILE DE PRACTICA
INTERNSHIPS
r Numdr de credite
N Stagiile de practica An de studiu Semestrul Durata, (nr. sapt. /nr. ore) Perioada desfasurarii i
e Intemships Types Year of Study Semester Duration (no. of week/ hours) Timeline _
Number of credits
‘ - _ U . (. ] gl
Practica de specialitate Octombrie - Decembrie
W] Specialty Intermship . 3 SfGE | October - December I s
Practica de cercetare de
master Februarie - Mai |
= Master's Research " ’ i February - May .
Internship |
B Total 18

Z TCL~




FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
FINAL EVALUATION OF STUDIES

Forma de evaluare finala a studiilor Termene de organizare Numar de credite ECTS
Nr. ‘ Form of Final Evaluation of Studies Timeline Number of credits ECTS
Teza de master (documentare, investigare, cercetare, redactare si
1 sustinere publica) lunie 54
| Master Thesis (documentation, investigation, research, wording, public June
| defending)
UNITATILE DE CURS / MODULELE LA LIBERA ALEGERE
OPTIONAL TRAINING COURSES / MODULES ADDITIONAL DISCIPLINES
— ‘Numdr de ore pe tipuri de
Numar de ore activitati
Number of hours Number of hours per
- e | rema | Ol
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului - P— ECTS
Code Name of the Training Course / Module = o S :
g -E 33 o | 55 | S g YRS Number of credits
I — 2> < form
LR ot O3 T 5 e e £ S o2 ECTS
© O o £ S 3 3 g € o &
g T G © O R o O a O
co 25 Clwnan | =2
38 | 23 -
Anul I/7¥ Year of Study
Semestrul 1/ 1% semester B
Limba straina aplicata (franceza/ engleza /
germana) .
G.01.L.024 Specialized foreign Ilanguage (French/ 120 32 88 16 16 £ 4
| English/ German) ‘
Deontologia functiei publice _
S.01.L.025 | The Deontology of Public Worker 150 40 110 16 24 e <
Institutii politico-administrative ‘ )
S.01.L.026 | Political and administrative institutions 120 3 00 e 16 E 4
Semestrul 2/2" semester
Politici de dezvoltare regionala | | ]
SAeLe | Regional development policies o - e » i " .
Elitologie g
U.02L.028 | cuoioon 120 32 88 16 16 E 4
Politici ale mediului si dezvoltarea durabil3 |
S.02.L.029 Environmental policies and sustainable 150 40 110 16 24 - E 5
development _ | | 1
Anul I/2™ Year of Study
| Semestrul 3/3° semester l
Interoperabilitatea in administratia publica )
S03LO30 | yneroperability in Public Administration el il Bl ol .0 . ’
Tehnologii de formare a imaginii si PR | .
politic .
S.03.L.031 Technology of Image Formation and 150 0 110 10 4 E 0
Political PR | J J
MINIMUM-UL CURRICULAR INITIAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU
CURRICULAR PREREQUISITE ORIENTED TO ANOTHER FIELD
' Numir de ore pe |
Numar de ore tipuri de activitati
Number of hours Number of hours per
| - activities Numar
s | N | Fo":'a o de credite
Cod Denumirea unititii de curs / modulului 88 | 83 | =2 e ECTS
Code Training ModuCole/ Course .g :E g é _E 0_; g E - ‘g g ‘E Eunhsition e
o sg | s8 | ©8 58 | 8¢9 e credits ECTS
c® — n9 8
38 | 28 ¥
7
| Teoria géneralé a statului si dreptului | ]
MO0 General Theory of the State and Law o - e o J - : ®
Drept constitutional si institutii politice T
M.01.0.02 Constitutional Law and Political 180 36 144 24 12 - E 6
Institutions .5 |
Drept administrativ |
M.01.0.03 ARt Tt ¥ o & 180 36 144 20 8 8 E 6
Drept administrativ
M.01.0.04 Addminitrative Low Il 180 36 144 20 8 8 e $
Controlul actului administrativ
AN Control of Administrative Acts i - i 20 . . . 0
) Total | 900 [ 180 | 720 | 108 | 48 | 24 5E 30
<

Z T ol—




__CT12. Decision making.

Planificarea activitatii in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice.
Planning of activity within public

Monitorizarea si evaluarea in

decizional si de executare a

Organization of decision-making

S '..i.--Competen;e transversale conform Standardului de calificare:

| - | Transversal competences from the Quahﬂcatfon Standard.

CT1 Dezvoltarea personala Si profesnonalé
CT1. Personal and professrona! development.

CT2. Managementul timpului si autodisciplina.
CT2. Time management and self-discipline.

CT3. Flexibilitate, adaptabilitate si rezilienta.
CT3. Flexibility, adaptability and resilience.

CT4. Autonomie si responsabilitate.

CT4. Autonomy and responsibility.

CT5. Integritate, etica si transparenta.
CT5. Integrity, ethics and transparency.

CT6. Comunicare efectiva.
CT6. Effective communication.

CT7. Negociere.
CT7. Negotiation.

CT8. Leadership.
CT8. Leadership.

CT9. Managementul informatiei.
CT9. Information management.

CT10. Competente antreprenoriale.

CT10. Entrepreneurial skills.

CT11. Creativitate si inovatie.
CT11. Creativity and innovation.

CT12. Luarea deciziilor.
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authorities and institutions.

Organizarea procesului

deciziilor.

and decision enfqrcement.

Gestionarea resurselor

administratiei publice.
Management of public

administration resources.

Comunicarea institutionala.
Institutional communication.

activitatea administrativa.
Monitoring and evaluation in

Z T e~

 Competente generale conform
Standardului de calificare:

General competences from the
Qualification Standard:

[ CG1. Asigurarea bunei guvernari la

nivelul autoritatilor si institutillor
publice.
CG1. Ensuring good governance in

_public authorities and institutions.

| CG2. Solutionarea  problemelor
| publice si luarea deciziilor.

| CG2. Public problem-solving and
| decision-making.

| CG3.
| autonoma a resurselor si proceselor.

Administrarea eficienta si

CG3. Efficient and autonomous

management of resources and

DIrOCEeSSes.

| CG4. Dezvoltarea comunicaril
| strategice.
| CGA4. Developing strategic
| communication.
| CG5. Asigurarea managementului de
| performanta in cadrul autoritatii.
| CGS5. Ensuring performance

~administrative activity. management within the Authority. OMFRMICHEL 08 FTRAIEINNG 5 —"

Absolventul/candidatul la atnbwrea caln‘" cém
noate: ]

_ Rezultatealemva’;am o
conform nivelului CNC

Learning outcomes accordmg to
CNC level

—_— - == —

2. elabora obiective, strategii de activitate a

autoritatilor si institutiilor publice;

4. aplica mecanismele care asigura
transparenta procesului decizional,

5. aplica politici de personal, valorifica si
monitoriza procesul de gestionare a
resurselor autoritatilor/institutiilor publice;

7. asigura comunicarea eficienta si
consolideaza vizibilitatea prin crearea de

parteneriate strategice in cadrul autoritati;

8. evalua coerenta si sinergia dintre
obiective, rezultate si resurse si formula




| Competente profesnonale -
Gonform Standardului de calificare:
| Profess:onal competences from the
| Qualification Standard:

CP1.  Organizarea
autoritatilor si institutiilor publice.

Plamflcarea activitatii in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice.
Planning of activity within public

authorities and institutions. ons.

uthontres and instituti

CP2 Asumarea
| pentru integralitatea
| decizional.

| CP2. Commitment to
decision-making.

procesului

integral

Organizarea procesului
decizional si de executare a
deciziilor.
Organization of decision-making
and decision enforcement.

decizional aferent politicilor si
| serviciilor publice.

| CP6. Ensuring efficient decision-
| making on public policies and

| SEN!CES

| CP3. Administrarea si supervnzarea
| eficients a resurselor administrative.
CP3. Effective management and

Gestionarea resurselor

. e —— -

o .. . supervision of administrative

administratiei publice. S SOUICOS
Management of public s .
CP7. Asigurarea managementului

administration resources. . > :
| strategic al resurselor administrative.

| CP7. Strategic management of

‘ administrative resources.

CP4. Dezvoltarea comunicarii bazate
‘ | pe expertiza, contextualitate si
| Comunicarea institutionala. | inovare.

| Institutional communication. | CP4. Developing communication
| | based on expertise, contextuality and
innovation.

CP5. Eficientizarea actwltatu
autoritatilor si institutillor publice.
CP5. Making the work of public
authorities and institutions more

efficient.

angajamentului

CP6. Asigurarea eficientei procesului

Absolventul/candidatul la atribuirea
calificarii poate:

activitatii

3. elabora, aviza proiecte de acte normative

si pune in aplicare deciziile conform cadrului
legal;

11. aplica mecanismele care asigura
eficienta si  transparenta  procesulu
decisional;

e —— = —

5. aplica politici de personal, valorifica si
monitoriza procesul de gestionare a
resurselor autoritatilor/institutiilor publice;

B S P e

13. valorifica si monitoriza gestionarea
resurselor autoritatilor/institutiilor in

elaborarea de politici si prestare de servicil
publice

B E——— e

6. recomanda in rezultatul cercetarii

introducerea elementelor / metodelor noi in
activitatea administrativa

8. evalua coerenta si sinergia dintre

obiective, rezultate si resurse si formula
recomandari de imbunatatire a acestora;

CP8. Optimizarea procesului de
monitorizare Si evaluare a
documentelor de plamf care strategica
si de politici publice.

CP8. Optimizing the monitoring and
evaluation of strategic planning and
oublic policy documents.

CP9. Monitorizarea Si

| | calltétn prestarii serviciilor publice.
| \ CP9. Monitoring and evaluating the
|| quality of public service delive

Monitorizarea si evaluarea in
activitatea administrativa.
Monitoring and evaluation in

administrative activity.

g Ted~

e —— e ——

evaluarea

16. monitoriza si evalua obiective, actiuni si
rezultate ale politicilor publice;

17. monitoriza si evalua calitatea serviciilor

publice in baza criteriilor si indicatorilor de
performanta.
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NOTA EXPLICATIVA

B Descrierea programului de studiu

a. Generalitati
Planul de nvatamant, la programul de master Managementul administratiei publice (Domeniul de formare

profesionald — 0400 Stiinte administrative; Domeniul general de studii - 0400 Stiinte administrative; Domeniul
fundamental al stiintei, culturii si tehnicii — 04 Business, Administrare si Drept), este documentul care defineste
obiectivele generale, structura procesului de invatamant, finalitafile i confinutul formarii profesionale si de
cercetare stiintifica al specialistilor in domeniul stiintelor admnistrative, fiind racordat la standardele educationale

nationale si internationale.
Formarea studentilor la acest program de master a fost autorizata prin ordinul Ministerului Educatiei si

Tineretului din Republica Moldova, nr. 423 din 01.06.2010, programul de studii fiind supus evaluarii externe $i
acreditat de catre Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Certificare, pentru o perioada de 5
ani, Certificat de evaluare externa a calittii, seria IS nr.0043-22 din 12.04.2022.

Programul de master Managementul administratiei publice, este un master de profesionalizare, axat pe
formarea specilistilor prin prisma abordarii teoretice si praxiologice a sistemului administrativ autohton, pe un
mod de pregétire occidental al specialistilor din administratia publica, pe formarea unui corp de functionari
profesionisti, cu abilitd{i manageriale de performanta.

Studiile superioare de master se finalizeaza cu sustinerea publica a tezei de master, iar masteranzii care
realizeaz3 integral obiectivele programului de master, li se confera titlul de master in Stiinte administrative i li
se elibereaza Diploma de studii superioare de master, insotita de Suplimentul la diploma, redactate in limba
romana $i engleza.

Planul de invatamant cuprinde:
. Planu! de invatamint propriu-zis,
I. Nota explicativa la planul de invatamant.
Planul de invatdmant a fost elaborat in conformitate cu prevederile:
1. Codului Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014,

2. Planului-cadru pentru studii superioare de licenta, master si integrate, aprobat prin ordinul Mlmsterulw
Educatiei si Cercetarii, nr. 510 din 07 aprilie 2025;

3. Hotararii Guvernului cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de studii si al specialitatilor n

invatamantul superior, nr. 412 din 12 iunie 2024,
4. Hotararii Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea studiilor superioare
de master - ciclului I, nr. 80 din 16 februarie 2022;
5. Standardului de calificare pentru domeniul formare profesionala 0400 Stiinte administrative, nivelul
calificdrii 7 CNC, aprobat de Ministerului Educatiei si Cercetarii la 12 decembrie 2022.

b. Termenul de studii si structura anilor de studii |
In corespundere cu cerintele Planului-cadru pentru studii superioare de licenta, master si integrate, durata

studiilor superioare de master (ciclul 1l) la programul de master Managementul administratiei publice,
invatdmant cu frecventa este de 2 ani, respectiv 120 credite ECTS.

Anul de studii este divizat in doua semestre a cate 15 saptamani fiecare, iar programul saptamanal al
pregatirii prin master este de 16 ore de contact direct saptamanal.
Anul | universitar are urmatoarea structura:
= semestrul I: 15 saptdmani de activitati didactice, 16 ore de contact direct saptamanal;, 4 saptamani
sesiune de examene; 3 saptamani vacanta de iarna;
= semestrul ll: 15 saptamani de activitati didactice, 16 ore de contact direct saptamanal; 4 saptamani
sesiune de examene; 1 saptamana vacanta de primavara, 10 saptamani vacanta de vara.
Anul Il universitar are urmatoarea structura:
= semestrul lll: 15 saptamani de activitati didactice, dintre care 9 saptamani a cate 16 ore de contact

direct saptamanal si 6 saptamani practica de specialitate; 4 saptamani sesiune de examene; 3
saptamani vacanta de iarna;
»  gsemestrul IV: 3 saptamani de practica de cercetare de master si 12 saptamani dedlcate documentari,

investigarii, cercetarii, redactarii, elaborarii si prezentarii spre sustinere publica a tezei de master.
Numarul total de ore de studiu prevazute in plan - 3600, dintre care: ore de contact direct - 640; numarul

orelor de studiu individual — 2960, ceea ce este echivalent cu 720 de credite ECTS.




Ponderea creditelor unitétilor de curs/ modulelor in Planul de invatamint este urmatoarea:
= pentru componenta de unitati de curs fundamentale (F) planul prevede 30 credite ECTS;

= pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 48 credite ECTS;
= pentru stagiile de practica (SP) planul prevede 18 credite ECTS;

= pentru elaborarea si sustinerea tezei de master - 24 credite ECTS.

c. Organizarea practicii studentilor
Finalitatea practicii de specialitate, organizatd in cadrul studiilor superioare de master, rezida in

consolidarea cunostintelor teoretice acumulate in procesul de studii, anul |, si perfectionarea abilitafilor,
deprinderilor practice necesare pentru activitatea in cadrul unitafilor de practica, optand pentru diverse funcii,
dupa cum urmeaza: consultanti, specialisti, experti in institutii ale administrafiei publice centrale sau locale sau
in alte subdiviziuni ale acestora, care pot asigura desfasurarea stagiului in corelatie cu cerintele programului de
master.

Masteranzii admisi la programul de master, imediat dupa absolvirea ciclului |, studii superioare de licenta,
formati Tn domeniul de formare profesionala 0400 Stiinfe administrative, dar care nu au experienta practica in

domeniu, sau care sunt absolventi ai altor domenii de formare profesionala, realizeaza in anul ll, semestrul 3,
un stagiu de practicd de specialitate in volum de 12 credite, cu o durata de 6 saptamani. Stagiul de practica
este precedat de o conferinta de initiere si se finalizeaza cu o conferinia de totalizare.

Persoanelor cu experientd practicd, de cel putin 1 an in domeniul stiintelor administrative si care s
continud activitatea de munca in acest domeniu, li se vor atribui 12 credite pentru stagiul de practica in baza
evaluarii competentelor si recunoasterii experientei practice de catre Catedra de profil.

O particularitate importantd a practicii consta in faptul ca ea trebuie sa aiba si un caracter de cercetare,
pe langa cel aplicativ. Activitatea in cadrul practicii de specialitate trebuie conceputa si din perspectiva temei
tezei de master, culegerii materialului practic, sistematizarii i interpretarii acestuia.

Evaluarea finald a stagiului de practica se realizeaza de catre o comisie de evaluare instituita de catre
Catedra de drept, in baza urmatoarelor criterii: referinta mentorului din cadrul unitatii de practica, calitatea si
coerenta sustinerii publice, gradul de realizare a sarcinilor individuale asumate, precum si aprecierea
conducétorului stiintific privind activitatea masterandului. Nota obtinutd pentru stagiul de practica se include in

rezultatele sesiunii de evaluare corespunzatoare si este luatd in calcul la determinarea mediei generale a

performantei academice.
Practica de cercetare de master are drept scop dezvoltarea abilitatilor aplicative avansate, necesare

consolidarii competentelor stiintifice si profesionale ale masterandului, precum si aplicarea cunostinielor

teoretice dobandite in procesul formarii academice la realizarea activitatilor de cercetare, analiza si interpretare
a fenomenelor specifice administratiei publice. Totodat&, practica sustine procesul de documentare, colectare si
prelucrare a datelor relevante pentru elaborarea tezei de master.

Masterandul, in colaborare cu conducatorul stiintific al tezei de master si cu mentorul desemnat din cadrul
institutiei de practica, va concretiza continutul activitatilor desfasurate in cadrul stagiului de practica, in raport cu
tema de cercetare aleasa si obiectivele formulate in cadrul proiectului tezei. Practica de cercetare de master
este prevazuta in semestrul IV, fiind creditata cu 6 ECTS, ceea ce e echivalent cu 180 de ore.

d. Evaluarea studentilor
Planul de invatdmant prevede urmatoarele tipuri $i modalitati de evaluare a finalitatilor de studii:

= evaluarea curenta (continua, realizata in cadrul orelor de seminar si/sau laborator: testare, referat,
studiu de caz, proiect, raport, prezentari, harii conceptuale, portofolii, evaluare asistata de
calculator etc.

= evaluarea studiului individual reprezinta o parte componenta a volumului de lucru al
masterandului, suplimentar la numarul de ore de contact direct, fiind evaluat prin diverse strategi
didactice, specificate in curriculumul unitatii de curs/modulului;

= evaluarea semestriala, realizata la finalizarea unitatilor de curs/ modulului sub forma unui examen,
realizat oral, scris, combinat sau prin utilizarea platformelor electronice.

e. Teza de master
Studiile finalizeazd cu sustinerea publicd a tezei de master, la care sunt admigi masteranzii care au

realizat integral prevederile planului de invatdmant si care au sustinut cu succes sustinerea prealabila a tezei de
master in fata comisiei desemnate de catre geful Catedrei de profil.
Unitatile de curs din Planul de invatamant aduc o contributie specifica in formarea masterandului, care fi
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permite elaborarea tezei de master in anul Il de studii. Cercetarea stiintifica a masteranzilor este coordonata de
citre cadrele universitare cu grad stiintific de doctor/ doctor habilitat, lista carora se aproba in cadrul sedintelor
Catedrei de profil si a Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale.
Teza de master reprezintd o cercetare stiintificd aprofundata, interdisciplinara, complementara in
domeniul stiintelor administrative, care trebuie s& intruneasca urmatoarele condiii:

= titlul si continutul tezei trebuie s3 fie corelat cu domeniul de formare profesionala caruia ii este referit
programul de master si cu domeniul de com petenta al conducatorului;

= % contind elemente de originalitate, iar concluziile si recomandarile sa fie argumentate si sa poata fi
implementate in activitatea practica;

« g3 fie axate pe un suport bibliografic actualizat, de valoare stiintifica, iar materialul pentru partea
practica a lucrarii sa fie acumulat in cadrul stagiului de practica;

= s fie respectate conditiile de fond si forma impuse de catre Recomandarile de realizare a tezelor de
licentd si de master in Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balfi, aprobate prin Hotararea
Senatului USARB si in Ghidul metodic privind elaborarea $i sustinerea tezelor de master, aprobate
de Consiliul Facultatii de Drept si Stiinte Sociale.

Tematica tezelor de master este elaboratéd de Catedra de profil i se stabileste individual de catre student
si conducitorii de teze, fiind aprobaté la sedintele Catedrei si Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale,
pana la sfarsitul semestrului Il.

Conducétorul tezei de master de comun acord cu masterandul, stabilesc programul (planul) de cercetare
stiintificd asupra temei tezei de master. Sustinerea prealabila a tezei de master are loc cu o luna Tnainte de
sustinerea publica a tezei de master.

Sustinerea tezei de master are loc in mod public, in fata Comisiei de evaluare stabilita prin ordinul
Rectorului. Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cinci membri, inclusiv reprezentanti ai
angajatorilor.

f. Creditele
Creditele se aloc3 pe unitati de curs si alte activitati (stagii de practica, elaborarea si sustinerea tezei de

master) care sunt evaluate independent. Un credit se aloca pentru 30 ore de studiu. Creditele reflecta cantitativ

volumul de munca depus de student pentru insusirea unei unitati de curs, sub toate aspectele (curs, seminare,
laboratore, studii individuale, stagii de practicd, elaborarea proiectelor, sustinerea probelor de evaluare).

Creditele acordate unei unitati de curs au valori intregi cuprinse intre 4 si 6 credite de studiu. Prin acordarea de
credite se certifica faptul c& pentru rezultatul obtinut la evaluare a fost realizat volumul preconizat de munca.

g. Actualizarea Planului de invatamant
Planul de invatamant este analizat §i, dupa necesitate, actualizat. In fiecare an, in luna mai, se

organizeaza chestionarea studentilor si absolventilor programului in vederea determinarii punctelor tari si slabe
ale programului. Responsabilul de program monitorizeaza administrarea chestionarelor.

in acest scop, sunt elaborate chestionare pentru studentii de la ciclul ll, studii superioare de master, care
pot s&-si exprime opinia dupd audierea cursurilor. Chestionarea se face in condifie de anonimat.

in vederea imbunatatirii Planului de invatamant se incheie acorduri de colaborare cu facultati/ universitafi
din tara si de peste hotare, cu autoritétile administratiei publice si organizafii obgtesti de specialitate. In cadrul
acestor parteneriate se pune accent pe eficientizarea, uniformizarea si acomodarea Planului de invajamant la

necesitatile actuale de reformare a sistemului autoritatilor publice in conformitate cu tendintele de eurointegrare
al Republicii Moldova.

in urma analizei chestionarelor si in rezultatul propunerilor inaintate de mediul academic din alte
universitati si functionari din sistemul administrativ, precum si a celor inaintate de cadrele didactice implicate in
realizarea programului de studii, se actualizeazd planul de invatamant, introducandu-se cursuri opfionale/
module de studii noi, se revede numarul de credite ECTS la unitati de curs/ module si repartizarea lor pe
semestre.

Modificarea Planului de invatd3mant se realizeaza de Catedra de drept si se aproba de Consiliul Facultaii
de Drept si Stiinte sociale. Revizuirea/actualizarea planurilor de invatamant este validata de Senatul USARB $i
prezentatd, o data la 5 ani, spre coordonare, Ministerului Educafiei si Cercetaril.

2. Obiectivele programului de studiu, inclusiv corespondenta acestora misiunii universitatii

Obiectivele programului de master Managementul administratiei publice sunt racordate la Cadrul National
al Calificarilor, fiind adaptate la strategia si politica de asigurare a calitatii a USARB, prezentate in Doctrina
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calitdtii in Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balfi; Politica Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balfi in
domeniul calitatii si Planurile de dezvoltare strategica la nivel de institutie, facultate, catedra.

Obiectivele de baza a programului de studii se reflectd prin misiunile care definesc specificul studiilor de
master, constand in:

« misiunea didactici axatd pe transmiterea cunostinielor de specializare interdisciplinara in domenil
fundamentale ale politicilor europene si administratiei publice;

= misiunea stiintifica si de profesionalizare, prin formarea deprinderilor gi capacitatilor necesare abordarii
temelor specifice cercetarii stiintifice din domeniul stiintelor administrative;

« formarea aptitudinilor necesare pentru realizarea functiilor de coordonare, conducere, executare Si
prestare de servicii in cadrul autoritatilor si institutiilor publice sau organizatiilor necomerciale, atat
nationale, cat si internationale;

= obtinerea competentelor manageriale, care vor permite planificarea, organizarea, coordonarea,
monitorizarea si evaluarea activitatii subdiviziunilor conduse si a personalului din subordine;

» formarea comeptentelor de executie, ce se refera la capacitatea profesionala a specialistului in termen
de cunostinte si abilitati profesionale necesare de a indeplini/ executa in mod eficient sarcinile si
atributiile de serviciu, prevazute in fisa postului.

3. Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invatamant la tendintele
internationale din domeniu
Programul de studiu si continuturile din planul de invatamant sunt racordate la cerintele Cadrului

European al Calificarilor (2017); Recomandarii Consiliului Uniunii Europene privind competeniele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii (2018); Recomandarii Parlamentului European si a Consiliului privind stabilirea
unui cadru european de referintad pentru asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala (2009).

De asemenea, la elaborarea planului de invatamant s-a {inut cont de experienfa de pregatire a
specialistilor in domeniul stiintelor administrative la nivel national si international, fiind consultate planurile de
invatdmant pentru studiile superioare de master ale Universitatii de Stat din Moldova; Academiei de Studil
Economice a Moldovei: Universittii din Bucuresti (Roméania); Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative
din Bucuresti (Romania); Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (Romania); Universitatii ,Alexandru loan
Cuza” din lasi (Romania); Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din
Targu Mures (Romania); Universitatii Nationale ,lurii Fedkovici” din Cernauti (Ucraina); Universitati de Stat ,M.V.
Lomonosov” din Moscova (Federatia Rusa) etc.

4. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social
Monitorizarea, evaluarea si actualizarea programului de studiu se realizeaza periodic, de catre Catedra

de drept, pentru a raspunde solicitérilor de pe piata muncii privind formarea unor specialisti competitivi; pentru a
identifica tendintele de transformare a societatii; pentru a reflecta evolutia tehnologiilor educationale si a
inovatiilor din practica administrativa nationala si internationala.

Exercitiul de evaluare a solicitarilor si asteptarilor sectorului social-economic desfasurat in cadrul Catedrel
de drept, constad in: - analiza cerintelor Cadrului Calificarilor la nivel national si european; - corespunderea
planului de studii cu noile reglementari nationale in domeniu; - studierea fiselor de post ale angajatilor din cadrul
autoritatilor publice; - aplicarea unei diversitati de instrumente de evaluare: chestionarea angajatorilor privind
competentele absolventilor programului de studii; analizarea propunerilor conturate in rapoartele presedintilor
Comisiilor de evaluare a tezelor de master si de catre reprezentantii unitatilor de realizare a stagiilor de practica;
workshopuri si mese rotunde organizate cu participarea specialistilor din domeniu, s.a.

Analiza mediului extern se refera la evaluarea contextului economic, socio-cultural si a pietei muncil
pentru a indentifica nevoile de instruire si formare profesionala, a serviciilor educationale oferite de USARB in
raport cu ofertele educationale ale universitatilor din tara i din strainatate.

Analiza mediului intern se refera la evaluarea ofertei educationale existente, a corespunderii acesteia cu

misiunea si planul strategic institutional.

5. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
In procesul de elaborare a programului de studiu s-a tinut cont de experienta didactica a cadrelor
didactice implicate in realizarea programului, fiind consultate opiniile angajatorilor, studentilor si absolventilor

programelor de studii din domeniul Stiintelor administrative, care au participat la sedintele grupului de lucru
privind elaborarea programului.
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De asemenea, au fost luate in consideratie opiniile masteranzilor, exprimate in chestionarea activitatii
didactice semestriale; absolventilor, exprimate in chestionarea privind calitatea formarii specialistilor in USARB;

angajatorilor, exprimate in chestionarea privind gradul de pregatire a specialistilor-absolventi USARB.
Viziunile partenerilor sociali privind calitatea formarii specialistilor si a programului de studii sunt

consultate in cadrul workshopurilor organizate de USARB, la care participa reprezentanti ai angajatorilor, in
cadrul stagiilor de practica, precum si in urma conlucrarii eficiente cu institutiile si organizatiile de profil, de nivel
national (Parlamentul Republicii Moldova, Guvernul Republicii Moldova, Institutul de Cercetari Juridice, Politice
si Sociologice etc.) si de nivel local (primarii, consilii raionale/ municipale, oficiile teritoriale ale Cancelariei de

Stat etc.).

6. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca
Relevanta programului de studii asupra pietei muncii se manifesta prin formarea unor specialisti

competitivi, care ar corespunde exigentilor pietei muncii, fiind plasat accentul pe interdisciplinaritate si
interconexiune, astfel fiind incluse in planul de invatamant, pe langa unitati de curs/ module specifice
domeniului stiintelor administrative si unitdti de curs/ module specifice domeniului stiintelor politice, juridice,
economice, ale comunicarii.

La baza elaborarii si modernizarii planului de studii au fost analizate directiile prioritare conturate in

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii de studii 2021-2030 ,Educatia-2030°, find plasat accentul pe

necesitatile si tendintele de dezvoltare a sectorului public expuse in Strategia de reforma a administratiei
publice al Republicii Moldova pentru anii 2023-2030, pe necesitatile administratiei publice locale privind
realizarea unui management eficient al schimbarii, axat pe viziuni noi, pe spirit de initiativa, pe competitivitatea
absolventilor.

De asemenea, pentru a asigura relevanta si sustenabilitatea programului, desing-ul planului de
invatamant a fost conturat pe unitati de curs centrate pe tendinta de integrare europeana a Republicii Moldova;
pe necesitatea ajustarii legislatiei moldovenesti la standardele internationale; pe dezvoltarea abilitatilor si

capacitatilor manageriale conforme statutului juridic al functionarului public si tehnicilor moderne de
administrare, aspecte care inainteaza exigente noi fata de pregatirea profesionala a specialigtilor in domeniu.

7. Posibilitati de angajare a absolventilor
Absolventii ciclului I, studii superioare de master, Managementul administratiei publice, pot ulterior activa

in calitate de:
1112 Conducatori ai/conducatoare ale administratiei publice centrale;
111101 Agent guvernamental/agenta guvernamentala
111104 Consilier/consiliera
111174 Secretar/secretara in administratia publica centrala
111203 Consilier guvernamental/consiliera guvernamentala
111207 Director /directoare in domeniul administratiei publice centrale
111216 Secretar general/secretara generala
111217 Sef al/sefa a aparatului autoritatii publice autonome
111219 Sef /sefa a reprezentantei autoritatii autonome
111222 Sef/sefa departament
111223 Sef/sefa directie
111224 Sef/sefa directie generala
111225 Sef/sefa directie in cadrul directiei generale
111228 Sef/sefa oficiu teritorial
111230 Sef/sefa sectie
111231 Sef/sefa seciie in cadrul directiei
111232 Sef/sefa serviciu

Domeniul ocupational CORM 111233 Sef/sefa subdiviziune teritoriala
1113 Conducatori ai/conducatoare ale administratiei publice locale;

111305 Sef/sefa directie generala in administratia publica locala

111306 Sef/sefa directie in administratia publica locala

111307 Sef/sefa directie in cadrul directiei generale a administratiei publice locale
111308 Sef/sefa sectie in administratia publica locala

111309 Sef/sefa sectie in cadrul directiei administratiei publice locale

111310 Sef/sefa serviciu in administratia publica local

1120 Directori generali/directoare generale gi directori executivi asimilati/directoare executive
asimilate

112011 Director al/directoare a institutiei publice

1212 Conducatori/conducatoare din domeniul resurselor umane;

121203 Manager (sef/sefa) in domeniul resurselor umane

121205 Sef/sefa departament in domeniul resurselor umane

121206 Sef/sefa directie in domeniul resurselor umane

121207 Sef/sefa sectie in domeniul resurselor umane

121208 Sef/sefa serviciu in domeniul resurselor umane

1213 Conducatori/conducatoare din domeniul politicilor si planificarii;
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121301Coordonator/coordonatoare de proiect

121308 Manager de proiect

2422 Specialisti in domeniul politicilor administrative;

242202 Analist/analista politici publice

242210 Consilier/consiliera in cabinetul persoanei cu functie de demnitate publica
242220 Expert/experta in politici publice

2633 Filosofi/filosoafe, istorici si specialisti/specialiste in stiinte politice;

263303 Cercetator stiintific stagiar/cercetatoare stiintifica stagiara in stiinte administrative
263307 Cercetator stiintific/cercetatoare stiintifica in stiinte administrative

1112.6 Manager institutie publica
Eticheta alternativa (director adjunct institutie publica, director general institutie publica, functionar
public, director administratie publica, funcfionar in administratia publica, director serviciu public)
1112.7 Secretar general
1113 Conducatori si membri ai consiliilor locale
1120.3 Directori generali, directori executiv si asimilati Eticheta alternativa (director executiv)
1120.4 Director general si executiv adjunct Eticheta alternativa (director general adjunct)
1212.2 Manager resurse umane Eticheta alternativa (sef serviciu resurse umane, manager resurse
umane)
2422.2 Agent comunitara locala
Domeniul ocupational ESCO Eticheta altemativa (responsabil dezvoltare comunitard, agent de dezvoltare comunitara,
responsabila dezvoltare comunitara)
2422.5 Inspector guvernamental monitorizare
Eticheta alternativa (inspectoare politici publice, inspector politici publice)
2422.10 Responsabil monitorizare si evaluarea/ Responsabila
Eticheta altemativa (analist de evaluare a impactului social, ofiter de monitorizare, evaluare si
invatare, analist de monitorizare si raportare, ofiter de cercetare si evaluare)
2422.12 Ofiter de politici publice
Eticheta alternativa (consilier de politici publice, ofiter de politici, consiliera de politici publice)
2423 - Specialisti in domeniul resurselor umane si de personal
2423.3 Ofiter in resurse umane Eticheta altemativa (director resurse umane)

8. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program de
studii
Pornind de la conceptul invatarii pe parcursul vietii, enuntat in Hofardrea Guvernului cu privire la

aprobarea Requlamentului privind educatia adultilor, nr. 222 din 26 martie 2024, precum si in conformitate cu
Hotardrea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat,
ciclul Il, nr.1007 din 10.12.2014, titularii diplomelor de master in Stiinte administrative isi pot continua studiile la
ciclul lll, studii superioare de doctorat.

Planul de invatamant a fost aprobat la sedinta Catedrei de drept, proces-verbal nr. 8 din 26.05.2025 si
Sedinta Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale, proces-verbal nr. 7 din 29.05.2025.

vefa Catedrei de drept | dr., conf. univ.,
7 Ina ODINOKAIA

Decanul Facultatii de Drept si Stiinte Sociale s S ~dr., prof. univ.,
Vitalie RUSU

dr.. conf. univ.,

Prim-prorector pentru activitate didactica
Lidia PADUREAC
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