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CALENDARUL UNIVERSITAR
ACADEMIC CALENDAR

conf. univ., dr. Aurelia BETIVU

An de
studii

Year of
study

Termene (date calendaristice exprimate in lunl) gl durati (numdr de saptdmani)
Timetable (calendar dates in months) and Duration (numbered in weeks)

Activiteli didactice
Course Dafes

Seslunl de examinare
Examinations

Stagii de practlci
lnternships Vacante

Holiriavs

Sem. I

First
semesler

Sem. ll
Second

semester

Sem. I

First
semester

Sem. ll
Second

semesfer

Sem. I

F,rst
sernester

Sem. ll
Second

semesler
larne
Winter

Prlmevari
Spring

Vari
Summer

Anul I
2025-
2026

Year I
2025-
2026

Septembrie

Decembrie
2025

(15 siptimani)

September

December
2025

(1 5 weeks)

Februarie

Mai
2026

(15 siptimini)

Febr:ary

May
2026

(15 weeks)

Decembrie
2025

lanuarie
2026

(4 snptimani)

December
2025

January 2026
(4 weeks)

Mai

lunie
2026

(4 siptimini)

May

June
2026

(4 weeks)

Martle

Aprllle
2026

(6,5 sipHmenl)

March

Apfl
2026

(6,5 weeks)

t ecembrae
2025

lanuarie
2026

(3 siptim6ni)

December
2025

January
2026

13 weeksl

Aprllle
2026

(l siptimAnt)

April
lUtO

(1 week)

lulie

August
2026

(8 saptimani)

Ju_ly

August
2026

(8 weeks)

Anul ll
2026-
2027

Year ll
2026-
2027

Septembrie

Decembrie
2026

(15 siptimini)

September

December
2026

(1 5 weeks)

Decembrie
2026

lanuarie
2027

(4 siptimini)

December
2026

January
2027

H weeksl

Decembrie
2026

lanuarie
2027

(3 siptnmini)

December
2026

January
2027

/3 wceksl
Total nr.

sipt.

Total
number of

30
sAptimani
(30 weeks)

t5
siptimini
(15 weeks)

8 sipt{mini
(8 weeks)

4 siptimini
(4 weeks)

6,s
saptemani
(6,5 weeks)

6 siptim6ni
(6 weeks)

1 siptemane
(1 week)

8 siptamani
(8 weeks)

Numdrul de sdptdmdni pentru stagiile de practicd sunt calculate in cadrul Activitd[ilor didactice
lnternship weeks ore counted as part of teaching activities
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PIanul procesului de studii pe semestre / ani de studii
Study plan per semester / year of study

Cod
Code

Denumirea unitilii de
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tlpurl de
activititi

Number of hours
per type of

activitu
Forma de
evaluare

Assessment

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECIS
credits

.EG
oo
Fl-

6eol.=o!rs
oo(EG
trcoooo

\E!'
Efi
EE
.= q)
EQ-
r-O
6E

t4

oP

=Eo8

rO
ET.:tr
Etr
EE

rlo:
ET

it
Anull/7"year

Semestru! 1 / 7' semesfer
F.01.O.001 Metodologia gi etica

cercet6rii
MeroAonorrs u sr[Ka
hccneAoBaH],t9
Research Methodology
and Ethics

150 40 110 22 18 E 5

s.01.0.002 Managementul educalional
06paaoearensxuri
MEHEAXMEHT

Educational Manaoement

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.003 Educalia incluzivd
14xxnrcsusHoe
o6paaoaaxre
lnclusive education

150 40 110 22 18 E 5

s.01.A.004
s.01.A.005

Psihopatologie/
Asistenla psihologicd a
copiilor cu cerinle
educafionale speciale
Ilcuxonaronorns/
ncuxonoril.{ecxag
noAAepxKa AeTrM c
oco6sttutt
o6paaoearenbHbrM14
norpe6uocrRuu
Psychopathology/
Ed u cational assisfance for
children wtfh SEN

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.006 Tehnologii didactice
incluzive
,4 HrntosltaHure o6y,{aoq]4e
TexHonoruh
lnclusive teaching
technolooies

150 40 110 22 1B E 5

s.01.o.007 Noitehnologii
informa{ionale in domeniu
Hogute rn$opnltaqroHHure
TexHonorh[ s o6nacrr
New lnformation
Technologies in the field

150 40 110 22 18 E 5

Total semestrul 1

7"t-semester total 900 240 660
132 90 18

6E 30
240

ZgEI- 3



Cod
Code

Denumirea unitifii de
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuride
activititi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessrnenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credits

OQ
oo
FF-

E(o:.:oE{
oo(E(!
trtroooo

\
E!
.9A>*
:o).=!
.Jo
EQ.
E*(/,s

ta

oP
='tro8

rOqt

6E

-l
€e

i!
Anul I/7"'year

Semestrul 2l 2'o semester
F.02.O.008 Dezvoltarea gcolii incluzive

Pagatart,te taHxntostaexofi
UJKONbI

Development of inclusive
schoo/

'180 48 132 24 24 E 6

s.02.o.009 Evaluarea dezvoltdrii
copilului
Oqexuaarre pasBurn+
pe6exra
Assessrnenf of child
development

180 48 132 24 24 E 6

s.02.A.010
s.02.A.011

Managementul
comunicdrii/
Managementul educaliei
interculturale
KonauyHrxarraHufi
ueHegxnaeHr/MeseAxuexr
MexKynbrypHoro
o6paeoaaHnn
The Management of the
Communication/
Management of
intercultural education

150 40 110 22 18 E 5

sP.02.o.012 Practica manageriald
YnpaenexvecKan npaKTt4Ka
Manaaerial oractice

390 273 117 E 13

Total semestru! 2
td-semester total 900 409 491

70 66
4E 30

136
Total anu! I

7"t-year total 1800 649 1151
202 156 18

10E 60376

Zg L>l- 4



Cod
Code

Denumirea unititiide
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuri de
activititi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessrnenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credits

(EG
oo
Fl-

EE9l.=oE'q
oo(!G
trsoooo

\
E!
n;::
EE
.J 0)
EQ.

#t

t,
,9
5Eo8

rO
!(E.=c

#$

-l
€*

it
Anul Il I 2"o year

Semestrul 3 / 3'" semester
F.03.O.013 Managementul calitilii in

invSlim6nt
MeuegxueHr KaqecrBa B

o6pasoaaHun
Quality Management in
Education

180 48 132 24 24 E 6

F.03.O.014 Managementul situafiilor
de risc in mediul gcolar
Mexe4xnaeur cmyatyit
pucKa B urxonunoi cpege
Schoo/ risk manaqement

180 48 132 24 24 E 6

TM.03.O.015 Teza de master
(documentare, investigare,
cercetare, experimentare,
redactare 9i susfinere
publici)
Marucrepcxan
AICCepraLlhe
(goxyueurrpoBaHre,
uccneEoBaHue, aHaflu3,
Han[caH[e n ny6nrvxan
saqrra)
Master's lhesls
(documentation, research,
expeimentation, wording
and public supporl)

540 540 E 18

Total semestrul 3
3'd-semester total 900 96 804

48 48
3E 3096

Totalanul !!
2nd-vear total 900 96 804

48 48
3E 3096
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Stagiile de practici
lnternships

Nr.
crt.

Stagiile de practicd
lnternship

An de studiu
Year of study

Semestrul
Semesfer

Durata (nr.
sipt. / nr. ore)

Duration
No. of

weeks/hours

Perioada
desfSguririi

Period

Numir de
credite
ECTS

Number of
ECrS
credits

Practica manageriala
YnpaaneHvecKar npaKrtaKa
Manaoerial oractice

I 2 6,5 / 390
Martie - Aprilie
March - April

13

Total 6,5 / 390 13

Forma de evaluare finali a studiilor
Final Evaluation of Sfudies

Nr.
crt.

Forma de evaluare finali a studiilor
Form of final assessrnent

Termene de
organizare

Period

Numir de
credite
ECTS

Number of
ECrS
credits

1.

Teza de master (documentare, investigare, cercetare, experimentare,
redactare 9i suslinere publicd)
Marucrepcxae Arccepraqrn (goxyn,texrrpoBa Hre, uccfl e.qoBaHx e, aHanvs,
Han[caHre n ny6nrtHar saqrra)
Master's Thesis (documentation, research, experimentation, wording and
public supporl)

lanuarie
January 18

z g al,,-
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Unitifile de curs / modulele la libera alegere
Optional training courses / modules additional discipline

God
Code

Denumirea unititiide curs /
modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore
pe tipuri de

activititi
Number of
hours per
type of
activitv Forma de

evaluare
Assessrnenf

Numir
de

credite
EGTS

Number
of ECTS
creditsGG

oo

EEo5.:o!rs
(.r o
OG
trtroooo

\
EP
iE
)t!5.=!
.l 0,
EQ.

#t

v,,9
oE

rOqi
Etr
3S

-X
€€

i!
Anull/7"year

Semestrul 1 I 7"'semester
s.01 .1.016 Terapii specifice in educalia

incluzivd
CnequSrvecK[e repanur B

taHKntoguBHoM o6pasoaauuu
Speclflc Therapies in lnclusive
Education

150 40 110 24 16 E 5

G.01.1.017 Managementul programelor
educafionale
Mexe4xmeur o6paaoearenuxurx
nporpaMM
Management of Educational
Proqrams

150 40 110 24 16 E 5

s.01.1.018 Strategii de comunicare
organizafionali
Opraxusaqrouxure
KOMMyHrKaTrBHble CTpaTerr14
O rga n i zatio n al Co m m u n ic ation
Sfrafeqles

150 40 110 24 '16 E 5

Semestru! 2l 2'" semester
s,02.1.019 Managementul clasei incluzive

Mexegxuenr IHKn]o3r4BHoro
Knacca
lnclusive Class Man agement

150 40 110 24 16 E 5

G.02.1.020 Procese inovative in managementul
educa!ional
l4nHoaaqroxHbre npoqeccbt B

o6paaoaarenbHoM MeHeAxMeHTe
lnnovative Processes in Educational
Manaoement

150 40 110 20 20 E 5

G.02.L.021 Managementul interdisciplinaritSlii
Me44rcqrnnnuapxurfi
MEHEAXMEHT
I nte rdi sci pl i n aritv Man aqeme nt

150 40 110 20 20 E 5

Jg r't(- 7



Minim-ul curricular inilial, de orientare citre alt domeniu
Curricular prerequisite oriented to another field of study

Cod
Denumirea unititii de curs /

modulului
Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore
pe tipuri de

activititi
Number of

hours per type
of activitv

Forma de
evaluare

Assessmenf

Numir
de

credite
ECTS
Numbe
rof

ECrS
credits

IEG
oo
FF-

Ego5.:ot{
oo
GG
trtroooo

\
E!IE.9('
>r
!b
.L!
.= 0,
EQ-

#t

u,,9
=Eo8

rgqE

Etr
3A

-l
€E

it
M.01.O.00't Pedagogia

l'legarorrxa
Pedaooov

120 24 96 12 12 E 4

M.01.O.002 Psihologia
flcrxonorus
Psvcholoov

120 24 96 12 12 E 4

M.01,O.003 Didactica generald. Standarde
educalionale
O6qas AuAaKrrKa.
O6paaoaarenbHbre craHAaprbt
General didactics. Educational
standards

180 36 144
6
6

12
12

E b

M.01.0004 Managementul clasei de elevi.
Educalia interculturalS. Educafia
incluzivd
Mexegxuexr Knacca.
Mexrynsrypxoe o6pasoeauue.
lzlHrnDousHoe o6pasoaaxue
Classroom Management.
I nte rcultural ed ucatio n. I n cl u sive
education

60
60
60

12
12
12

48
48
48

6
6
6

6
6
6

E 6

M.01.O.005 Evaluarea in invSfdm6nt
Oqeuuaaxre a o6pasoeaHuu
Evaluation in education

150 30 120 12 12 6 E 5

M.01.O.006

Tehnologii educafionale moderne
Coapeueuuure o6pasoaarenbHbte
TexHonorHh
Mod ern e d u cati on a I tech noloq ie s

150 30 120 12 12 6 E 5

Total
Total 900 180 720 78 90 12 6E 30

2 corlr 8



LISTA coMPETENTELoR $I A REZULTATELoR iruvATAnII AFERENTE PRoGRAMULUI

I

COMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

CTl. Dezvoltarea personalS gi profesionald
CT2. Autonomie profesionali
GT3. lntegritate gi conduitd responsabild
CT4. Comunicare eficientd
CTS. Colaborare gi munc6 Tn echipd
CT6. Literafie digita!6, mediatici gi informalionald
CT7. Creativitate si inovafie

COMPETENTELE
GENERALE (CG)

CG1. Proiectarea activitdlilor educationale gi/sau de cercetare, prin
valorificarea unui spectru variat de finalitdli, continuturi, metode, privind
optimizarea, schimbarea, inovarea procesului 9i sistemului educalional.
CG2. Realizarea procesului educalional, de cercetare sau managerial prin
utilizarea integratd a resurselor in contexte largi 9i complexe,
CG3. Evaluarea procesului gi sistemului educalional din perspectiva
constatdrii eficienlei implementdrii prevederilor de politici gi monitorizatea
performanlelor la diverse niveluri operationale.

COMPETENTE
PROFESTONALE (CP)

CP1. Proiectarea activitdlilor educalionale ?ntr-un cadru formal, prin
valorificarea diverselor aborddri paradigmatice dintr-o perspectivd anuald
-si curent6.
CP2. Aplicarea strategiilor de realizare a studiilor gi cercetirilor aplicative
gi procesului educalionalin contexte diverse ale educa(ieiformale.
CP3. Realizarea procesului de evaluare, prin aplicarea tehnologiilor
moderne, corelat cu reperele conceptuale specifice invdldmAntului forma!.
CP4. Proiectarea procesului de consiliere gi altor activitdli tipice de suport,
in baza unui diagnostic axat pe diversitatea reperelor conceptuale.
CP5. Realizarea consilierii psihopedagogice gi activitdlilor de suport,
relevante diverselor situalii tipice gi atipice.
CP6. Aplicarea strategiilor de evaluare a procesului de consiliere gi
rezultatelor, din perspectiva suslinerii beneficiarului Tn procesul de
dezvoltare personalS gi profesionald.
CP7. Proiectarea activitSfilor educationale ale adultilor, Tn baza diverselor
abordiri paradigmatice pe dimensiunea dezvoltdrii personale gi
profesionale.
CP8. Realizarea activitdlilor educafionale, specifice adullilor, corelate cu
nevoile de dezvoltare personald gi finalitdlile dezvoltdrii profesionale.
CP9. Realiza procesul de evaluare a progresului gi succesului adultului din
perspectiva armonizdrii dezvoltdrii personale gi profesionale.
CP10. Proiectarea activitifii manageriale pentru diverse niveluri de
implicare operalionald.
CP11. Realizarea managementului educafional la diverse niveluri
opera!ionale.
CP12. Evaluarea activitifilor de management educalional din perspectiva
diversitdlii aspectelor: resurse, proces, institutii.

Z g crl--



TRANSPU N EREA COM PETE NTELOR DI N STAN DARD U L OC U PATIONAL/
sTANDARDUL DE coMpETENTA iN REZuLTATE ALE iruvArhrul

Competenfe generale/
profesionale

Rezultate ale invilirii conform nivelului CNC
Absolventul/candidatul la atribuirea calificdrii poate:

CGl.Proiectarea activitS[ilor
educalionale gi/sau de cercetare,
prin valorificarea unui spectru variat
de finalitdfi, continuturi, metode,
privind optimizarea, schimbarea,
inovarea procesului gi sistemului
educational.

1. Realiza proiectarea procesului educa(ional gi a activitafii
institufiilor educafionale, in baza documentelor de politici,
diverselor repere conceptuale 9i /sau a studiilor/ cercetdrilor
aplicative.

2. Propune modalitdfi de organizare a activitdlilor privind
formarea competen[elor gi dezvoltarea profesionald a
angaiatilor din domeniul educational.

CG2. Realizarea procesului
educafional, de cercetare sau
managerial prin utilizarea integratd a
resurselor in contexte largi gi
complexe.

ldentifica resurse pentru un context educafional adecvat
reperelor conceptuale gi valorificdrii potenlialului fiecirui
beneficiar.
Aborda, de manierd incluzivi, contexte educalionale variate
sub aspect operafiona! gi managerial, din perspectiva asigurdrii
accesului ega! la educafie gi sprijin personalizat pentru grupuri
finti cu nevoidiverse.
Analiza dimensiunile unui proces de calitate, asigurat printr-o
comunicare constructivd gi armonioasd la nive! operafiona! si
managerial;
Argumenta principiile 9i reperele conceptuale necesare stabilirii
parteneriatelor cu factorii educalionali gi actorii implicafi, sub
aspect functional $i normativ;

4.

6.

CG3. Evaluarea procesului gi
sistemului educafional din
perspectiva constatdrii eficienlei
implementdrii prevederilor de politici
gi monitorizarea performan{elor la
diverse niveluri operationale.

Elabora repere conceptuale gi de politici privind evaluarea
progresului gi succesuluiin educalie, raportat la resurse, proces
gisistem educalional;
Valorifica evaluarea, din perspectiva promovdrii culturii calitdfii
in educalie , Tn baza strategiilor de primire-oferire de feedback

7.

8.

CP1. Proiectarea activitSfilor
educalionale Tntr-un cadru formal,
prin valorificarea diverselor abord6ri
paradigmatice dintr-o perspectivd
anuali gi curenti.

9. Decide asupra prioritdlilor strategice in realizarea procesului
educafiona! in context formal, in baza unor diverse repere
conceptuale gi /sau a rezultatelor studiilor /cercetdrilor aplicative
proprii.

10. Analiza procesul de coordonare, la nivel operaliona! sau
metodic, a implementdrii prevederilor conceptuale ale educa{iei
formale.

CP2. Aplicarea strategiilor de
realizare a studiilor gi cercetirilor
aplicative si procesului educa(ional
in contexte diverse ale educatiei
formale.

11. Propune modalitS$ de asigurare a climatului emolional gi
comunicare constructivd, favorabile formdrii- dezvoltdrii
personal itdli i Tn contexte educaliona le formale concrete.

12. Analiza modalitilile de stabilire a parteneriatelor funcfionale din
perspectiva realizdrii cercetdrilor aplicative gi procesului
educalional in context formal, cu divergi factori implicafi.

13. Argumenta necesitatea adaptdrii prevederilor conceptuale ale
educatieiformale la nivelul educational si v6rsta beneficiarilor.

CP3. Realizarea procesului de
evaluare, prin aplicarea tehnologiilor
moderne, corelat cu reperele
conceptuale specifice Tnvdfdmdntulu i

formal.

14. Valorifica reperele conceptuale Ei metodologice specifice
procesului de evaluare in context formal, prin utilizarea
tehnologiilor moderne, inclusiv digitale.

15. Elabora instmmentele de evaluare, adecvate tipului,
finalit6lilor Ei ipostazei procesului educafional in context
formal.

CP4. Proiectarea procesului de
consiliere gi altor activitd{i tipice de
suport, in baza unui diagnostic axat
pe diversitatea reperelor
conceptuale.

16. Realiza un diagnostic adecvat particularitdlilor
comportamentale ale beneficiarului, in baza diverselor aborddri
conceptuale.

17. Elabora proiectul/scenariul activiti(ii de suporUconsiliere, din
perspectiva duratei si intensitdtii influentei educationale.

J gv>l- 10



iustificatd de reperele conceptuale.
CP5. Realizarea consilierii
psihopedagogice 9i activitililor de
suport, relevante diverselor situalii
tipice si atipice.

18. Selecta strategii relevante consilierii qi activitdlilor de suport,
pentru situaliitipice gi atipice, reiegind din diagnosticul nevoilor
de influen!6 educafionali.

CP6. Aplicarea strategiilor de
evaluare a procesului de consiliere 9i
rezultatelor, din perspectiva
suslinerii beneficiarului in procesul
de dezvoltare personald 9i
profesionalS.

19. Elabora mecanisme/modalitd[i de evaluare a procesului gi

impactului intervenfiei educafionale, raportat la finalitdfi gi

nevoile beneficiarului.

CP7. Proiectarea activitdfilor
educalionale ale adul[ilor, Tn baza
diverselor aborddri paradigmatice pe
dimensiunea dezvoltdrii personale gi

profesionale.

20. Reflecta in proiectele gi scenariile de elaborate, premise
specifice de TnvSlare a adul[ilor.

21. Elabora suporturilor didactice, in baza diagnosticdrii nevoilor de
formare gi/sau a calificdrilor profesionale.

22.Propune modalit6fi de promovare a serviciilor educalionale gi
formarea nevoii de consum de educatie.

CP8. Realizarea activitdfilor
educalionale, specifice adullilor,
corelate cu nevoile de dezvoltare
personald gi finalitdlile dezvoltdrii
profesionale.

23. Decide asupra modalitSlii de desfigurare a activitdlilor de
educalie a adulfilor, aplicarea strategiilor educafionale raportate
la diversitatea formelor de organizare a procesului de educalie
a adulfilor.

24.Propune modalitSli de suslinere a adullilor in elaborarea unui
proiect de evolutie Tn carierd.

CP9. Realiza procesul de evaluare a
progresului gi succesului adultului
din perspectiva armonizdrii
dezvoltirii personale si profesionale.

25. Elabora strategii de evaluare adaptate tipului de activitdfi
formative din perspectiva dezvoltdrii personale sau profesionale
a adultului.

CP10. Proiectarea activitilii
manageriale pentru diverse
niveluri de implicare operalionali.

26. Valorifica reperele conceptuale privind proiectarea activitSfii
manageriale in diversitatea aspectelor: a resurselor, inclusiv
celor curriculare; clasei de elevi; institu[ional.

27. Elabora proiecte orientate spre realizarea managementului
educational.

CP11. Realizarea managementului
educalional la diverse niveluri
operationale.

28. Configura conceptual activitdfile manageriale la diverse niveluri
operafionale, din perspectiva diverselor aspecte: resurse;
proces: institutii.

CP12. Evaluarea activitdlilor de
management educalional din
perspectiva diversitdlii aspectelor:
resurse, proces, institutii.

29. Elabora instrumente, criterii gi indicatori de evaluare a
activitdlilor de management educa(iona!, orientate spre
evaluarea eficien[ei resurselor, procesului gi activitdlii
institutionale.
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NOTA EXPLICATIVA

l. Descrierea programului de studiu
1. Generalitdli

Planul de Tnv6!im0nt, la programul de master Managementul educa,tiei incluzive
(Domeniul general de studii - 011 $tiinfe ale educafiei), este documentul care definegte
obiectivele generale, structura procesului de inv6[5m6nt, finalitdfile gi confinutul formdrii
managerului in institu[iile de invSldmAnt preuniversitar, fiind racordat la standardele
educalionale nalionale gi internafionale.

Programul de master Managementul educaliei incluzive, este un master profesional.
Studiile superioare de master la programul vizat se finalizeazd cu susfinerea publicd a tezei
de master. Studenlilor care realizeazd obiectivele programului de master 9i sus[in cu succes
teza de master li se conferd titlul de Master in gtiin,te ale educafiei 9i li se elibereazi Diploma
de studii superioare de master, insofitd de Suplimentul la diplomS, redactat in limbile rom6nd
gi englez6. Definitorul Diplomei de studii superioare de master are acces la studiile
superioare la ciclul lll, doctorat.

Planul de TnvSfimdnt cuprinde:
l. Planul de invSfdm6nt propriu-zis;
ll. Nota explicativd la planul de invSfimdnt.
Planul de invdldmdnt a fost elaborat in conformitate cu prevederile:

1 . Codului Educaliei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014;
2. Planului-cadru pentru studii superioare de licen[5, master gi integrate, aprobat prin

Ordinul Ministrului Educa[iei gi Cercetdrii nr. 510 din 07.04.2025;
3. Regulamentului cu privire la organizarea ciclului II - studii superioare de master,

aprobat prin hotirirea de Guvern nr. 80 din 16-02-2022;
4. Nomenclatorului domeniilor de formare profesionali 9i al specialitSlilor in invS(Sm6ntul

superior, aprobat prin hotdrdrea de Guvern nr. 412
din 12.06.2024;

5. Cadrului Nafional al Calificirilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotdr6rea
Guvernului nr. 330 din 31 .05.2023;

6. Cadrului Nafional al Calificirilor din Republica Moldova, aprobat de Consiliul Nafional
pentru Calificiri 29.05.2025;

7. Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licenfd (ciclul l) 9i integrate,
aprobat prin hotirArea de Guvern nr. 1625 din 12 decembrie 2019;

L Regulamentului de organizare a studiilor in invSfimdntul superior in baza Sistemului
Nafional de Credite de Studiu, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1046 din
29 octombrie 2015.

2. Termenul de studii gi componenta formativi
in corespundere cu cerin[ele Ptaiului-cadru pentru studii superioare de ticenld (ciclul

l), de master (ciclul ll) gi integrate, durata studiilor superioare de master (ciclu! ll) la
programul de master Managementul educaliei incluzive, invdldmAnt cu frecven[5 este de 1,5
ani, respectiv 90 ECTS.

Data inceperii anului universitar este 1 septembrie. Anul de studii este divizat in doud
semestre a c6te 15 sdptdm6ni fiecare. Programul sdptdm6nal al pregitirii prin master este
de 16 ore de contact direct, care se planificd compact in zilele de vineri gi sdmbitd.

Anul I universitar are urmdtoarea structurd:
. semestrul !: 15 siptdm6ni de activitdli didactice; 4 sdptimdni sesiune de examene; 3

sdptdm6ni vacanfa de iarnS;
. semestrul II: 15 sdptimini de activit5li didactice, dintre care 8,5 sdptimdni activit5$

didactice gi 6,5 siptdm6ni practica manageria!5; 4 siptdmAni sesiune de examene; 1

sdptdmdnd vacanla de primivard, 8 sdptdmdni vacanfa de vari.
Anul ll universitar are urmdtoarea structurd:
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. semestrul lll: 15 sdptdmdni de activitdfi didactice, dintre care 6 siptdmAni sunt c6te 8
ore de contact direct sdptimdnal, inclusiv perioada de cercetare gi documentare
pentru teza de master, care se elaboreazi pe parcursul intregului semestru gi 9
sdptdmAni la finele semestrului dedicate, in exclusivitate, redactirii tezei de master.
Numdrul total de ore de studiu prevdzute in plan - 2700, ceea ce este echivalent cu

90 de credite.
Ponderea creditelor unitdfilor de curs/ modulelor in Planul de invi!5mint este

urmitoarea:
. Componentei de discipline fundamentale (F) Tn plan ii revin 23 credite ECTS.
o Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planu! prevede 36 credite

ECTS.
o Pentru practica managerialS sunt alocate 13 credite ECTS.
o Pentru elaborarea gi susfinerea tezei de master sunt prevdzute 18 credite ECTS.

3. Organizarea practicii studenfilor
Stagiu! de practici manageriali este parte integrantd obligatorie a procesului

educalional gi se realizeazd in scopul consolidirii competenlelor profesionale gi facilitdrii
procesului de inser[ie a viitorilor specialigtiin cdmpul muncii.

Persoanele inscrise la studii superioare de master, ldrd experien[d managerialS, vor
realiza un stagiu de practici manageriald in volum de 13 credite in semestrul ll, timp de 6,5
sdptdmAni gi este organizati de citre Catedra de gtiinfe ale educaliei. Practica manageriatd
asigurd formarea/ dezvoltarea competenfelor de comunicare 9i relalionare, psihosociale,
abilit6file, de utilizare a tehnologiilor informafionale, de coordonare gi organizare, de
evaluare, competenfe ce vizeazd dezvoltarea institulionalS 9i managementul propriei
persoane. Sarcinile puse in fala practicanfilor in cadrul stagiului de practicd prezintd un grad
mai Tnalt de complexitate gi vizeazd. pe l6ngd aplicarea cunogtinlelor dob6ndite, aspecte
legate de activitatea manageriald.

Persoanelor cu experien[d manageriald de ce! pufin 1 an in domeniul educalional,
doveditd documentar, gi care-gi continud activitatea de muncd in acest domeniu, li se vor
acorda 13 credite pentru stagiul de practicd managerialS in baza evaludrii competenfelor gi
recunoagterii experienfei practice de citre Catedra de gtiinfe ale educa[iei.

!n scopul realizdrii cu succes a obiectivelor practicii sunt realizate un gir de activitifi:
. Organizarea 9i desfdgurarea conferinlei de ini[iere, unde are loc informarea cu referire

la graficul consultaliilor fiecirui profesor-metodist; prezentarea expozi[iei cu modele
ale documentafiei d i n confi nutu I portofoliulu i studentu ! u i practicant;

. Consilieri metodice realizate de citre conducitorul practicii manageriale;
o Conferinfe de totalizare a practicii manageriale inso[ite de expozilii cu produse ale

studenfilor-stagiari.
O particularitate importantd a practicii constd in faptul cd ea trebuie si aibd 9i un

caracter de cercetare, pe !6ngi cel aplicativ. Activitatea in cadrul practicii manageriale este
conceputi gi din perspectiva temei tezei de master, culegerii materialului practic,
sistematizdrii 9i interpretirii acestuia.

4. Teza de master
Studiile se finalizeazd cu susfinerea publicd a tezei de master. La sus[inerea tezei de

master sunt admigi absolvenfii care au realizat integral prevederile planului de invd[dmdnt gi
care au suslinut cu succes prezentarea preventivd a tezei de master in fa[a colectivului
Catedrei de gtiinfe ale educa[iei.

Teza de master reprezinti o cercetare gtiinfifici aprofundatS/ interdisciplinari/
complementard in domeniul managementului educafiona!, care trebuie sd demonstreze
competenle profesionale gi de cercetare in acest domeniu, cunoagterea gtiinfificd avansatd a
temei abordate gi care confine elemente de noutate gi originalitate in dezvoltarea sau
solufionarea problemei de cercetare.

JCcl-*
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Tematica tezelor de master este elaboratd de Catedra de gtiinle ale educafiei gi se
stabilegte individual de citre studenfi gi conducitorii de teze, fiind aprobatd la gedinla
Catedra de gtiin[e ale educafiei gi la gedinfa Consiliului Facult5$i de $tiin[e ale Educaliei,
Psihologie gi Arte, pdnd la sfdrgitul anului I de studii.

Teza de master este inso[itd de avizul conducdtorului gtiinlific.
Susfinerea tezei de master are loc in mod public, in fa[a Comisiei de evaluare stabilitd

prin ordinul rectorului. Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cel pulin
cinci membri, inclusiv reprezentan[i ai angajatorilor.

Con[inutul gi nivelul tezelor de master, modalitatea de prezentare a lor, sunt expuse in
Recomanddrile de realizare a tezelor de licentd Si de master in Universitatea de Sfaf ,,Alecu
Russo" din Bd$i.

5. Creditele
Creditele se alocd pe unitSli de curs/ module gi alte activitdfi (stagii de practicd, teza

de master)care sunt evaluate independent. Un credit se alocd pentru 30 ore de studiu.
Creditele reflecti cantitatea de muncd investitd de student pentru insugirea unei unitSli

de curs/ modul, sub toate aspectele (prelegeri/ curs, seminare, ore practice, lucrdri de
laborator, studii individuale, stagii de practicd, elaborarea proiectelor, sus[inerea probelor de
evaluare). Creditele acordate unei discipline au valori intregi cuprinse Tntre 5 gi 7 credite de
studiu.

Prin acordarea de credite se certifici faptul cd pentru rezultatul obfinut la evaluare a
fost realizat volumul preconizat de munc6.

6. Actuallzarea planului de ?nvifim6nt
Planul de invS[imdnt pentru programul de master Managementul educa,tiei incluzive

este analizat 9i actualizat anual. Se organizeazd chestionarea studenfilor gi absolvenlilor
programului in vederea determindrii punctelor tari gi ale celor slabe ale programului.
Responsabilul de program monitorizeazi administrarea chestionarelor. Tn acest scop sunt
elaborate chestionare pentru studen[ii care igi fac studiile la master gi pot sd-gi exprime
pdrerea deja in baza unei experien[e de lucru (chestionarea se face online asigur6ndu-se
anonimatul respondenfilor). De asemenea, se face un apel citre managerii direc[iilor de
inv6[dm6nt din fari gi a institu[iilor de invdfdmdnt preuniversitar pentru a se pronunfa referitor
la calitatea tinerilor specialigti, absolvenli ai programului, c6t gi referitor la programul de
studii.

in urma analizei chestionarelor gi in rezultatul propunerilor inaintate de cdtre cadrele
manageriale ale institufiilor de inv5ldm6nt preuniversitar, precum gi a celor inaintate de
cadrele didactice implicate in acest program de studii, se actualizeazd planul de invS[dmdnt,
introduc0ndu-se cursuri opfionale/ module de studii noi, se revede numirul de credite ECTS
la discipline gi repartizarea lor pe semestre.

Modificarea planului de inv6!5mAnt se realizeazd la Catedra de gtiinfe ale educafiei ,si
se aprobi de Consiliul facultSlii. Revizuireal actualizarea planurilor de invSfdm6nt este
validatd de Senatul USARB gi prezentatd, o datd la 5 ani, spre coordonare, Ministerului
Educaliei gi Cercetdrii.

ll. Obiectivele programului de studiu, inclusiv corespondenla acestora misiunii
universitilii

Obiectivele programului de master Managementul educaliei incluzive sunt racordate la
strategia gi politica de asigurare a calitSfii a USARB, prezentate in Doctrina calitdlii in
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Bdl,ti; Politica Universitd,tii de Stat,/lecu Russo" din
Bd$i in domeniul calitdlii gi Planurile de dezvoltare strategicd la nivel de institu[ie, facultate,
catedrS.

Obiectivu! de bazd a programului vizeazd formarea profesionalS a managerilor de
inaltd calificare pentru instituliile de invdfdm6nt din [ard, capabile si activeze in condiliile
schimbdrii vie{ii sociale gi economiei de piala.

Z gu(-
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lll. Racordarea programului de studii 9i a confinuturilor din Planul de invifim6nt
la tendinfele internalionale din domeniu

Programu! de studiu si confinuturile din planul de Tnvd[dm6nt sunt racordate la
cerinfele Cadrului European al Calificdrilor (2017); Recomanddrii Consiliutui tJniunii
Europene privind competenlele-cheie pentru invdlarea pe tot parcursul vie,tii (2018);
Recomanddrii Parlamentului European gi a Consiliului privind stabilirea unui cadru european
de referinld pentru asigurarea calitdlii in educalie gi formare profesionale (2009); Busota
DioitalS 2030: calea europeani pentru Deceniul Diqital (2021).

De asemenea, la elaborarea planului de invdf5mdnt s-a finut cont de experien[a de
pregdtire a specialigtilor in domeniul gtiinfelor educafiei !a nivel nafional gi internafional, fiind
consultate planurile de TnvS!5m6nt pentru studiile superioare de master ale UniversitS[ii de
Stat din Moldova; Universitdfii Pedagogice de Stat ,,lon Creangd" din Chiginiu, Universitdfii
,,Alexandru loan Cuza" din lagi (Rom6nia) etc.

lV. Evaluarea agteptirilor sectorului economic 9i social
Monitorizarea, evaluarea gi actualizarea programului de studiu se realizeazi periodic,

de cdtre Catedra de gtiinfe ale educafiei, pentru a rdspunde solicitirilor pielei muncii privind
formarea unor specialigti competitivi; pentru a identifica tendinlele de transformare a
societd[ii; pentru a reflecta evolufia tehnologiilor educafionale si a inovafiilor din practica
educalionali nalionalS 9i internafionald.

Exercifiul de evaluare a solicitirilor gi agteptdrilor sectorului social-economic
desfigurat in cadru! Catedrei de gtiinfe ale educa[iei, constd in: analiza corespunderii
planului de studii cu noile reglementiri na{ionale in domeniu; studierea figelor de post ale
angajafilor din cadrul instituliilor de Tnvdfimdnt preuniversitar; aplicarea unei diversiti[i de
instrumente de evaluare: chestionarea angajatorilor privind competenlele absolven[ilor
programului de studii; manifestdri gtiinlifico-metodice organizate cu participarea specialigtilor
din domeniu 9.a.

Analiza mediului extern se referi la evaluarea contextului economic, socio-cultural gi a
pie[ei muncii pentru a identifica nevoile de instruire gi formare profesionald, a serviciilor
educalionale oferite de USARB in raport cu ofertele educafionale a]e universitifilor din fari gi
din strdinitate.

Analiza mediului intern se referd la evaluarea ofertei educafionale existente, a
corespunderii acesteia cu misiunea gi planul strategic institu[ional.

V. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
in procesul de elaborare a programutui de studiu s-a finut cont de experien{a

manageriald a cadrelor didactice implicate in realizarea programului, fiind consultate opiniiie
angajatorilor, studenfilor gi absolvenfilor programetor de studii din domeniul $tiinle ale
educaliei, care au participat la gedinfele grupului de lucru privind elaborarea programului.

De asemenea, au fost luate in considera[ie opiniile masteranzilor - exprimate in
chestionarea activitSfii didactice semestriale; absolvenfilor - exprimate in chestionarea
privind calitatea formdrii specialigtilor in USARB; angajatorilor - exprimate in chestionarea
privind gradul de pregdtire a specialigtilor-absolvenli USARB.

Viziunile partenerilor sociali privind calitatea formdrii specialigtilor 9i a programului de
studii sunt consultate in cadrul manifestdrilor gtiinfifico-metodice organizate de USARB, la
care participi reprezentan[i ai angajatorilor, in cadrul stagiilor de practici, precum 9i in urma
conlucrdrii eficiente cu institufiile de Tnv6!5mdnt general.

Vl. Relevanla programului de studii pentru piafa fo(ei de munci
Relevanfa programului de studii asupra piefei muncii se manifestd prin formarea unor

specialigti competitivi, cu competenfe manageriale extinse gi avansate in problematica
domeniului de formare profesionald, inclusiv responsabilitdfi necesare exercitdrii funcfiilor
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profesionale in domeniul managementului educafional. Relevanfa calificdrii profesionale este
apreciati gi din perspectiva satisfacerii cerin[elor actuale ale sistemului de invS[5mAnt,
politicilor in domeniul educafiei, privind formarea personalitdlii 9i cetifeanului pentru o
integrare sociald armonioasd.

Labaza elabordrii gi modernizdrii planului de studii au fost analizate direcliile prioritare
conturate in Sfrafegia de dezvoltare a educaliei pentru anii 2021-2030 ,,Educalia-2030", fiind
plasat accentul pe necesitnfile gi tendinfele de dezvoltare a domeniului educa[ional, pe
necesitdlile institufiilor de invi[imint general privind realizarea unui management eficient a]
schimbirii, axat pe viziuni noi, pe spirit de inifiativd, pe competitivitatea absolven[ilor.

De asemenea, pentru a asigura relevanfa 9i sustenabilitatea programutui, design-ul
planului de invSfdmdnt a fost conturat pe unitdli de curs centrate pe valorificarea
standardelor de competenfd profesionald ale cadrelor manageriale din Tnv6!5m6ntul general,
fapt care Tnainteazd exigenle noifatd de pregdtirea profesionalS a specialigtilor in domeniu.

Vll. Posibilitili de angajare a absolvenfilor
Absolventul programului de master poate activa in calitate:

1 34504 Director/d irectoare colegi u
1 34505 Director/directoare complex educalional
1 34507 Director/d irectoare gim naziu
1 34509 Director/directoare institufie de invd[5mdnt extragcolar-gcoali
134510 Director/directoare institu[ie de invitim6nt special
1 3451 1 Director/directoare liceu
1 34513 Director/directoare gcoali primari
134520 gef/gefi atelier gcolar
134521 $ef/gefd cabinet metodic
134523 gef/gefd centru in domeniu! educaliei
134524 $eflgefd laborator in domeniul educafiei
134526 gef/gefd secfie in domeniul educafiei
134527 gef/gefi serviciu in domeniul educafiei
231 00 1 Asistent u n iversita r/asiste nti u n iversita rd
235101Cercetitor gtiin[ific stagiar/cercetitoare gtiinlifici stagiard in pedagogie
235205 I nterp reUi nte rpreti in ! i m baj m i m ico-gestua I

235210 P rofesor/profesoa rd in invili m 6ntu I specia I

235211 Psihopedagog/psihopedagogi in invi[dmdntul special
242404 Formato r/fo rmatoare
263410 Psihopedagog/psi hopedagogi
263506 Consilier/consilierd de familie
263508 Consilier/consilierd victime ale violenlei in familie
263509 Consilier/consilierd victime ale violentei sexuale
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Vlll. Accesul la studii a titularilor de diplome oblinute dupi finalizarea
respectivului program de studii

Pornind de la conceptu! invdfarii pe parcursul viefii, enunfat in Resulamentul privind
educa,tia adutilor, aprobat prin HG Nr. 222. din 26.03.2024 precum gi in conformitate cu
Hotdrdrea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea studiilor
superioare de doctorat, ciclul ll, nr.1007 din 10.12.2014, titularii diplomelor de master in
$tiinle ale educafiei igi pot continua studiile la ciclul l!!, studii superioare de doctorat.

Planul de invildmdnt a fost aprobat la gedinfa Catedrei de gtiin[e ale educafiei,
proces-verbal nr. 9 din 20.05.2025 gi $edin[a Consiliului Facultilii de $tiinle ale Educafiei,
Psihologie gi Arte, proces-verbal nr. 9 din 04.06.2025.

ry
,4

z t'a "L-

$efa Catedrei de gtiinfe ale educa[iei

Decana Facultdlii de $tiin[e ale Educa[iei,
Psihologie giArte

Prim-prorectorul pentru activitate didacticd

Dr., conf. univ.,
Aurelia BETIVU

Dr., conf. univ.,
Tatiana $OVA

Dr., conf. univ.,
Lidia
PADUREAC
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