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CALENDARUL UNIVERSITAR

ACADEMIC CALENDAR

Termene (date calendaristice exprimate in |uni) si durata (numar de saptamani)
Timetable (calendar dates in months) and Duration (numbered in weeks)

An de
studii Activitati didactice Sesiuni de examinare Stagii de practica Vacante
Course Dates Examinations internships Holidays
Year of
Sem. Il Sem. Il
study Sem. | Sem. Il ~ Sem. | Seetni Sem. | Sarind larnd Primavara Vari
Firet séineiter Second First semester sSmeataF First semester seaRler Winter Spring Aiminer
semester
Decembrie Decembrie
Septembrie Februarie 2025 Mai 2025 lulie
Decembrie Mai lanuarie lunie lanuarie Az%réiée A - ot
Anull 2025 2026 2026 2026 2026 .5
2025-2026 | (15 sdptamaéni) | (15 saptamani) | (4 saptamani) |(4 saptamani) (3 saptamani) (1 saptamani) | (8 saptamani)
Year | September Februa December Ma December :
2025-2026 = e 2025 5 2025 i iy
s . = e ‘ (1week) | August 2026
anuary 2026 January 8 weeks)
(15 weeks) (15 weeks) 2026 (4 weeks) 2026 ks,
(4 weeks) (3 weeks)
Decembrie
Septembrie Februarie 2026 Mai Octombrie Ds;%;': rio
= = = = - - Mai
Decembrie Mai lanuarie lunie Decembrie
Anut il 2026 2027 2027 2027 2026 el 8
2026-2027 | (15 saptamani) | (15 saptdmani) | (4 saptamani) (4 saptamani) | (9 saptamani) : (3 saptimani) | (1 saptamana) )
Year Il September Februa December Ma October
2026-2027 4 - - Y 2026 _}' 2 December May
December May - June December w20 ( f&ii K)
2026 2027 January 2027 2026 January 2027
(15 weeks) | (15 weeks) 2027 (4 weeks) (9 weeks) ph 48,
(4 weeks) woms)
Total nr.
sapt.
30 saptamani 30 saptamani 8 saptamani sa Dl:m ani 9 saptamani } 6 saptamani 2 saptamani 8 saptamani
Total (30 weeks) (30 weeks) (8 weeks) (9 weeks) (6 weeks) (2 weeks) (8 weeks)
number of (8 weeks)
weeks

Numarul de saptamani pentru stagiile de practica sunt calculate in cadrul Activitatilor didactice
Internship weeks are counted as part of teaching activities




Planul procesului de studii pe semestre / ani de studii
Study plan per semester / year of study

Cod
Code

Denumirea unitatii de
curs / modulului
Course unit/ Module

Numar de ore
Number of hours

Numar de ore pe
tipuri de
activitati

Number of hours

per type of
activity

Total
Total

Contact direct
Contact hours

Studiu individual
Independent study

Curs
Lectures
Seminar
Seminars

Laborator
Laboratory

Forma de
evaluare
Assessment

Numar
de
credite
ECTS
Number
of
ECTS
credits

Anul I/ %" year

Semes

trul 1/ 1%

semester

F.01.0.001

Metodologia si etica
cercetarii
MeToaonorna 1 aTuka
uccnenosaHns
Research Methodology
and Ethics

150

40

110

22 18 -

$.01.0.002

Managementul educational
O6pasoBaTenbHbIN
MeHeHKMEHT

Educational Management

150

40

110

22 18 -

$.01.0.003

Educatia incluziva
WNHKkMo3uBHOE
obpasoBaHve
Inclusive education

150

40

110

22 18 -

S.01.A.004
S.01.A.005

Psihopatologie/
Asistenta psihologica a
copiilor cu cerinte
educationale speciale
Mecuxonatonorus/
Meuxonoruyeckasn
noaaepKa neTam c
ocobbimu
obpasoBaTensHbLIMK
notpebHocTaAMM
Psychopathology/
Educational assistance for
children with SEN

150

40

110

22 18 -

$.01.0.006

Tehnologii didactice
incluzive

MHKknio3nBHLIE 0GyYalowme
TEeXHOMOorMu

Inclusive teaching
technologies

150

40

110

22 18 -

$.01.0.007

Noi tehnologii
informationale in domeniu
HoBble MHhopMaLWOHHBLIe
TexHonoruM B o6nactu
New Information
Technologies in the field

150

40

110

22 - 18

Total semestrul 1
1*-semester total

9200

240

660

132 | 90 18

240

6E

30

L iu(/*




Cod
Code

Denumirea unitatii de
curs / modulului
Course unit/ Module

Numar de ore
Number of hours

Numdr de ore pe
tipuri de
activitati

Number of hours

per type of
activity

Total
Total
Contact direct
Contact hours

Studiu individual
Independent study

Curs
Lectures
Seminar
Seminars

Laborator
Laboratory

Forma de
evaluare
Assessment

Numar
de
credite
ECTS
Number

ECTS
credits

Anul I/ 1% year

Semestrul 2 / 2" semester

F.02.0.008

Dezvoltarea scolii incluzive
PasBuTHe WHKNIO3NBHOIA
LUKOMb!

Development of inclusive
school

180 48

132

24 | 24 | -

F.02.0.009

Managementul proiectelor
MeHeaxMeHT npoekTos
Project Management

210 56

154

22 18 16

§.02.0.010

Evaluarea dezvoltarii
copilului

OueHvBaHue paseutua
pebeHka

Assessment of child
development

180 48

132

24 24 -

§5.02.A.011
S.02.A.012

Managementul
comunicarii/
Managementul educatiei
interculturale
KoMMmyHUKaTUBHBLINA
MeHekMeHT/MeHemKMeHT
MEXKYNbTYpPHOro
obpasoBaHuna

The Management of the
Communication/
Management of
intercultural education

150 40

110

22 18 -

S5.02.A.013
S.02.A.014

Marketing educational/
Managementul debutului
profesional
Ob6paszoBaTenbHbli
MapkeTuHr/ YnpasneHue
npocheccnoHansHbIM
Havanom

Educational Marketing/
Professional debut

Management

180 48

132

24 | 24 | -

Total semestrul 2
2"d.semester total

900 | 240

660

116 | 108 | 16

240

5E

30

Total anul |
1%-year total

1800 | 480

1320

248 [ 198 | 34

480

11E

60

X dioz"“—




Numar de ore pe

tipuri de
Numar de ore activitati
Number of hours | Number of hours Numar
per frj;ple of de
activ i
cod Denumirea unitatii de i Formade | Gote
Code curs / modulului i ey evaluare Dardiar
Course unit/ Module ‘gg 32 ’ o | s& | Assessment i
&= 0 B H]
F5 | 35 | 8§ | pf | 85 | £ ECTS
50 oo £3 36 | EE | 88 dit
=~ 88 =& o8 | 8§ 8 credits
£t — < | 90 | 38
00 28
ng
Anul It/ 2" year
Semestrul 3/ 3" semester
F.03.0.015 Managementul calitatii in
invatamant
MeHeaxmeHT KayecTsa B
0BpasosaHm 180 48 132 24 24 - E 6
Quality Management in
Education
F.03.0.016 Managementul situatiilor
de risc in mediul scolar
MeHempKMeHT cuTyauwii 180 48 132 24 24 - E 6
pucka B LUKONLHOW cpege
School risk management
SP.03.0.017 Practica manageriala
YnpaBneH4yeckas npakTuka 540 | 378 162 - - - E 18
Managerial practice
Total semestrul 3 48 48 -
-semester total S | 47K | A 96 e i
5




Denumirea unitatii de
curs / modulului
Course unit / Module

Cod
Code

Numar de ore
Number of hours

Numar de ore pe
tipuri de
activitati

Number of hours

per type of
activity

Total
Total

Contact direct
Contact hours
Studiu individual
Independent study

Curs
Lectures
Seminar
Seminars

Laborator
Laboratory

Forma de
evaluare
Assessment

Numar
de
credite
ECTS
Number
of
ECTS
credits

Anul Il / 2" year

Semestrul 4 / 4™ semes

ter

S.04.A.018
S.04.A.019

Managementul inovatiilor
in educatie / Mentoratul in
educatie

MeHeaXMeHT UHHOBaLWIA B
o6paszosaHun /
MeHTopcTBO B
obpasosaHum
Management of innovation
in education / Mentoring in
education

180 48 132

24 24 -

TM.04.0.020 | Teza de master
(documentare, investigare,
cercetare, experimentare,
redactare si sustinere
publica)

Maructepckas
AuccepTaums
(mokymeHTWpoOBaHue,
uccnefosaHue, aHanus,
HanucaHvue u nybnuynan
3alura)

Master's Thesis
(documentation, research,
experimentation, wording
and public support)

720 - 720

24

Total semestrul 4
4"_semester total

24 | 24 -

900 48 852

48

2E

30

Total anul Il
2".year total

1800

2 [ 712 [-

522 | 1278

144

SE

60




Stagiile de practica

Internships
Durata (nr. N:rr:dairt:e
Nr. | Stagiile de practica | Andestudiu | Semestrui | S3PL/nI. ore) d::f';":f;m ECTS
crt. Internship Year of study Semester ¥ Number of
No. of Period ECTS
weeks/hours crodis
Practica manageriala Ootomébrie:
1. YnpaeneH4yeckas npakTuka I 3 9 /540 DgczEbrie 18
Managerial practice woRar
December
Total 9/ 540 18
Forma de evaluare finala a studiilor
Final Evaluation of Studies
Numar de
credite
Nr. Forma de evaluare finala a studiilor Terme:-ne g ECTS
crt. Form of final assessment PamLEATS Number of
Period
ECTS
credits
Teza de master (documentare, investigare, cercetare, experimentare,
redactare si sustinere publica)
1 MarucTtepckas avccepraums (aokymeHTUpOBaHWe, nccnegoBaHve, aHanua, lanuarie 24
’ HanucaHune u ny6nuyHas sawmra) January
Master's Thesis (documentation, research, experimentation, wording and
public support)




Unitatile de curs / modulele la libera alegere
Optional training courses / modules additional discipline

Numar de ore

pe tipuri de
Numér de ore activith
Number of hours g
hours per Numar
type of de
c Denumirea unitatii de curs / activity Forma de credite
od i
Code modulului - evaluare ECTS
Course unit / Module e | 53 Assessment | Number
3 |32 | .8 |s2|55 of ECTS
5% | 3 | 85 | 25 |£8 |58 credits
eR | 8§ | £¥ | 3§ |58 |88
S8 = 5 Qo (@g E-1
55 | 88 | ~ |« |33
00 | 2§
nE
Anul I/ T year
Semestrul 1/ 1" semester
S.01.L.021 Terapii specifice in educatia
incluziva
Cneunduyeckue Tepanum B
MHKIIO3WBHOM 0Bpa3oBaHnm Lt N L B E 9
Specific Therapies in Inclusive
Education
G.01.L.022 Managementul programelor
educationale
MeHenxmeHT oBpasoBaTenbHbIX
nporpamMm 150 | 40 | 110 | 24 |16 | - E 5
Management of Educational
Programs
S5.01.L.023 Strategii de comunicare
organizationala
OpraHusaumoHHble
KOMMYHWKaTUBHbIE CTPaTervm 150 | 40 1 110 ) 24 (16| - - 8
Organizational Communication
Strategies
Semestrul 2 / 2™ semester
S.02.L.024 Managementul clasei incluzive
MeHeAXMEHT MHKNI03MBHOO
——. 150 | 40 | 110 | 24 |16 | - E 5
Inclusive Class Management
G.02.L.025 Procese inovative iIn managementul
educational
MHHoBaLWOHHbIE Npouecchl B
00pa30BaTenLHOM MeHemKMeHTe 150 | 40 [ 110 | 20 |20 - E &
Innovative Processes in Educational
Management
G.02.L.026 Managementul interdisciplinaritatii
MexavcumnnuHapHsbiii
MEHE/DKMEHT 150 40 110 20 | 20| - E 5
Interdisciplinarity Management
8




Minim-ul curricular initial, de orientare catre alt domeniu
Curricular prerequisite oriented to another field of study

Numar de ore
pe tipuri de
Numdr de ore activitati
Number of hours Number of Numar
hours per type de
Denumirea unitatii de curs / ooty Forma de cErzt_i;?
Cod modulului 3 evaluare Niihb
Course unit/ Module g8 | 33 o | v |52| Assessment ‘:’:f ¢
58 | 3% |35 |ef|2: (88 ECTs
LE 8% | £% S§ EE |28 credits
e = 1]
55 (S8 | ~ |4 (33
0o | 28
Pg
M.01.0.001 | Pedagogia
Mepnaroruka 120 24 96 12 12 - E 4
Pedagogy
M.01.0.002 | Psihologia
Mcuxonorus 120 24 96 12 12 - E 4
Psychology
M.01.0.003 | Didactica generali. Standarde
educationale
Obwan aupakruka, 6 12
O6pasosaTeribHble CTaHAapTHI 180 36 Lol I 12 | o .
General didactics. Educational
standards
M.01.0.004 | Managementul clasei de elevi.
Educatia interculturala, Educatia
incluziva
MeHemxmeHT Knacca. 60 12 48 6 6
MexkynsTypHoe obpa3sosaHue. 60 12 48 6 6 - E 6
WHknioaueHoe oBpasoBaHue 60 12 48 6 6
Classroom Management.
Intercultural education. Inclusive
education
M.01.0.005 | Evaluarea in invatamant
OueHursaHue B obpasosaHum 150 30 120 | 12 12 | 6 E 5
Evaluation in education
Tehnologii educationale moderne
M.01.0.008 CospemeHHble obpasoBaTenbsHble 150 30 120 | 12 12 6 E 5
TEeXHONOrun
Modern educational technologies
Total
Total 900 180 | 720 | 78 90 | 12 6E 30
9

-



LISTA COMPETENTELOR $I A REZULTATELOR INVATARII AFERENTE PROGRAMULUI

COMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

CT1. Dezvoltarea personala si profesionald

CT2. Autonomie profesionala

CT3. Integritate si conduita responsabila

CT4. Comunicare eficienta

CTS. Colaborare si munca in echipa

CT6. Literatie digitala, mediatica si informationala
CT7. Creativitate si inovatie

COMPETENTELE
GENERALE (CG)

CG1. Proiectarea activitatilor educationale si/sau de cercetare, prin
valorificarea unui spectru variat de finalitti, continuturi, metode, privind
optimizarea, schimbarea, inovarea procesului si sistemului educational.
CG2. Realizarea procesului educational, de cercetare sau managerial prin
utilizarea integrata a resurselor in contexte largi si complexe.

CG3. Evaluarea procesului si sistemului educational din perspectiva
constatarii eficientei implementarii prevederilor de politici si monitorizarea
performantelor la diverse niveluri operationale.

COMPETENTE
PROFESIONALE (CP)

CP1. Proiectarea activitatilor educationale intr-un cadru formal, prin
valorificarea diverselor abordéari paradigmatice dintr-o perspectiva anuala
si curenta.

CP2. Aplicarea strategiilor de realizare a studiilor si cercetarilor aplicative
$i procesului educational in contexte diverse ale educatiei formale.

CP3. Realizarea procesului de evaluare, prin aplicarea tehnologiilor
moderne, corelat cu reperele conceptuale specifice invatamantului formal.
CP4. Proiectarea procesului de consiliere si altor activitati tipice de suport,
in baza unui diagnostic axat pe diversitatea reperelor conceptuale.

CPS5. Realizarea consilierii psihopedagogice si activititilor de suport,
relevante diverselor situatii tipice si atipice.

CP6. Aplicarea strategiilor de evaluare a procesului de consiliere Si
rezultatelor, din perspectiva sustinerii beneficiarului in procesul de
dezvoltare personala si profesionala.

CP7. Proiectarea activitatilor educationale ale adultilor, in baza diverselor
abordari paradigmatice pe dimensiunea dezvoltdri personale si
profesionale.

CP8. Realizarea activitatilor educationale, specifice adultilor, corelate cu
nevoile de dezvoltare personala si finalitatile dezvoltarii profesionale.

CP9. Realiza procesul de evaluare a progresului si succesului adultului din
perspectiva armonizarii dezvoltarii personale si profesionale.

CP10. Proiectarea activitati manageriale pentru diverse niveluri de
implicare operationala.

CP11. Realizarea managementului educational la diverse niveluri
operationale.

CP12. Evaluarea activitatilor de management educational din perspectiva
diversitatii aspectelor: resurse, proces, institutii.

10




TRANSPUNEREA COMPETENTELOR DIN STANDARDUL OCUPATIONAL/
STANDARDUL DE COMPETENTA IN REZULTATE ALE INVATARII

Competente generale/
profesionale

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
Absolventul/candidatul la atribuirea calificérii poate:

CG1.Proiectarea activitatilor
educationale si/sau de cercetare,
prin valorificarea unui spectru variat

Realiza proiectarea procesului educational si a activitatii
institutiilor educationale, in baza documentelor de politici,
diverselor repere conceptuale si /sau a studiilor/ cercetarilor

de finalitati, continuturi, metode, aplicative.

privind  optimizarea, schimbarea, | 2. Propune modalitdti de organizare a  activitatilor privind

inovarea procesului si  sistemului formarea competentelor si dezvoltarea profesionald a

educational. angaijatilor din domeniul educational.

CG2. Realizarea procesului | 3. Identifica resurse pentru un context educational adecvat

educational, de cercetare sau reperelor conceptuale si valorificarii potentialului fiecarui

managerial prin utilizarea integrata a beneficiar.

resurselor in contexte largi si|4. Aborda, de manierd incluzivi, contexte educationale variate

complexe. sub aspect operational si managerial, din perspectiva asigurarii
accesului egal la educatie si sprijin personalizat pentru grupuri
tinta cu nevoi diverse.

5. Analiza dimensiunile unui proces de calitate, asigurat printr-o
comunicare constructiva si armonioasa la nivel operational si
managerial;

6. Argumenta principiile si reperele conceptuale necesare stabilirii
parteneriatelor cu factorii educationali si actorii implicati, sub
aspect functional si normativ;

CG3. Evaluarea procesului si|7. Elabora repere conceptuale si de politici privind evaluarea

sistemului educational din progresului si succesului in educatie, raportat la resurse, proces

perspectiva  constatarii  eficientei si sistem educational;

implementérii prevederilor de politici | 8. Valorifica evaluarea, din perspectiva promovarii culturii calitatii

si monitorizarea performantelor la in educatie, In baza strategiilor de primire-oferire de feedback

diverse niveluri operationale.

CP1. Proiectarea activitatilor | 9. Decide asupra prioritatilor strategice in realizarea procesului

educationale fintr-un cadru formal, educational in context formal, in baza unor diverse repere

prin valorificarea diverselor abordari conceptuale si /sau a rezultatelor studiilor /cercetérilor aplicative

paradigmatice dintr-o perspectiva proprii.

anuala si curenta. 10. Analiza procesul de coordonare, la nivel operational sau
metodic, a implementérii prevederilor conceptuale ale educatiei
formale.

CP2. Aplicarea strategiilor de [ 11. Propune modalititi de asigurare a climatului emotional si

realizare a studiilor si cercetarilor comunicare constructiva, favorabile formarii- dezvoltarii

aplicative si procesului educational personalitatii in contexte educationale formale concrete.

in contexte diverse ale educatiei | 12. Analiza modalitatile de stabilire a parteneriatelor functionale din

formale. perspectiva realizarii cercetarilor aplicative si procesului
educational in context formal, cu diversi factori implicati.

13. Argumenta necesitatea adaptarii prevederilor conceptuale ale
educatiei formale la nivelul educational si varsta beneficiarilor.

CP3. Realizarea procesului de | 14. Valorifica reperele conceptuale si metodologice specifice

evaluare, prin aplicarea tehnologiilor procesului de evaluare in context formal, prin utilizarea

moderne,  corelat cu reperele tehnologiilor moderne, inclusiv digitale.

conceptuale specifice invatdmantului | |5 Elabora  instrumentele de evaluare, adecvate tipului,

formal. finalitatilor si ipostazei procesului educational in context
formal.

CP4. Proiectarea procesului de | 16. Realiza un diagnostic adecvat particularitatilor

consiliere si altor activitati tipice de comportamentale ale beneficiarului, in baza diverselor abordari

suport, in baza unui diagnostic axat conceptuale.

pe diversitatea reperelor | 17. Elabora proiectul/scenariul activittii de suport/consiliere, din

o T~
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conceptuale. perspectiva duratei si intensitatii influentei educationale,
justificata de reperele conceptuale.
CPS5. Realizarea consilierii | 18. Selecta strategii relevante consilierii si activitatilor de suport,

psihopedagogice si activitatilor de
suport, relevante diverselor situatii
tipice si atipice.

pentru situatii tipice si atipice, reiesind din diagnosticul nevoilor
de influentad educationala.

CP6. Aplicarea strategiilor de
evaluare a procesului de consiliere si
rezultatelor, din perspectiva
sustinerii beneficiarului in procesul

19.

Elabora mecanisme/modalitati de evaluare a procesului si
impactului interventiei educationale, raportat la finalitati Si
nevoile beneficiarului.

de dezvoltare personala Si
profesionala.
CPT7. Proiectarea activitatilor | 20. Reflecta in proiectele si scenarile de elaborate, premise

educationale ale adultilor, in baza
diverselor abordari paradigmatice pe
dimensiunea dezvoltarii personale si
profesionale.

2T,

22.

specifice de invatare a adultilor.

Elabora suporturilor didactice, in baza diagnosticarii nevoilor de
formare si /sau a calificarilor profesionale.

Propune modalitati de promovare a serviciilor educationale si
formarea nevoii de consum de educatie.

CPs8. Realizarea activitatilor
educationale, specifice adultilor,
corelate cu nevoile de dezvoltare
personala si finalititile dezvoltarii
profesionale.

23.

24,

Decide asupra modalitati de desfasurare a activitatilor de
educatie a adultilor, aplicarea strategiilor educationale raportate
la diversitatea formelor de organizare a procesului de educatie
a adultilor.

Propune modalitati de sustinere a adultilor in elaborarea unui
proiect de evolutie in cariera.

CP9. Realiza procesul de evaluare a
progresului si succesului adultului
din perspectiva armonizarii
dezvoltarii personale si profesionale.

25.

Elabora strategii de evaluare adaptate tipului de activitati
formative din perspectiva dezvoltarii personale sau profesionale
a adultului.

CP10.  Proiectarea activitatii
manageriale pentru diverse
niveluri de implicare operationala.

26.

27.

Valorifica reperele conceptuale privind proiectarea activitatii
manageriale in diversitatea aspectelor: a resurselor, inclusiv
celor curriculare; clasei de elevi; institutional.

Elabora proiecte orientate spre realizarea managementului
educational.

CP11, Realizarea managementului
educational la diverse niveluri
operationale.

28.

Configura conceptual activitatile manageriale la diverse niveluri
operationale, din perspectiva diverselor aspecte: resurse:
proces; institutii.

CP12. Evaluarea activitdtilor de
management educational din
perspectiva diversitati aspectelor:
resurse, proces, institutii.

29.

Elabora instrumente, criterii si indicatori de evaluare a
activitatiior de management educational, orientate spre
evaluarea eficientei resurselor, procesului si activitatii

institutionale.
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NOTA EXPLICATIVA

|. Descrierea programului de studiu
1. Generalitati

Planul de invatdmant, la programul de master Managementul educatiei incluzive
(Domeniul general de studii — 011 Stiinte ale educatiei), este documentul care defineste
obiectivele generale, structura procesului de invatamant, finalititile si continutul formarii
managerului in institutile de fnvatamant preuniversitar, fiind racordat la standardele
educationale nationale si internationale.

Programul de master Managementul educatiei incluzive, este un master profesional.
Studiile superioare de master la programul vizat se finalizeaza cu sustinerea publica a tezei
de master. Studentilor care realizeaza obiectivele programului de master si sustin cu succes
teza de master li se confera titlul de Master in stiinte ale educatiei si li se elibereaza Diploma
de studii superioare de master, insotita de Suplimentul la diploma, redactat in limbile romana
si engleza. Detinatorul Diplomei de studii superioare de master are acces la studiile
superioare la ciclul Ill, doctorat.

Planul de invatamant cuprinde:
|.  Planul de invatamant propriu-zis;

Il.  Nota explicativa la planul de invatamant.

Planul de Tnvatamant a fost elaborat in conformitate cu prevederile:

. Codului Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014:

2. Planului-cadru pentru studii superioare de licenta, master si integrate, aprobat prin
Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 510 din 07.04.2025:

3. Regulamentului cu privire la organizarea ciclului Il - studii superioare de master,
aprobat prin hotararea de Guvern nr. 80 din 16-02-2022;

4. Nomenclatorului domeniilor de formare profesionals si al specialitatilor in invatamantul
superior, aprobat prin hotararea de Guvern nr. 412
din 12.06.2024;

5. Cadrului National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 330 din 31.05.2023;

6. Cadrului National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat de Consiliul National
pentru Calificari 29.05.2025:

7. Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licenta (ciclul 1) si integrate,
aprobat prin hotararea de Guvern nr. 1625 din 12 decembrie 2019;

8. Regulamentului de organizare a studiilor in Tnvatadmantul superior in baza Sistemului
National de Credite de Studiu, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1046 din
29 octombrie 2015.

—

2. Termenul de studii si componenta formativa

In corespundere cu cerintele Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul
I), de master (ciclul l) si integrate, durata studiilor superioare de master (ciclul 1) la
programul de master Managementul educatiei incluzive, invatdmant cu frecventa este de 2
ani, respectiv 120 ECTS.

Data inceperii anului universitar este 1 septembrie. Anul de studii este divizat in dou3
semestre a cate 15 saptamani fiecare. Programul saptamanal al pregatirii prin master este
de 16 ore de contact direct, care se planifica compact in zilele de vineri si sdmbata.

Anul | universitar are urmétoarea structura:

e semestrul |: 15 s&ptdmani de activitati didactice; 4 saptamani sesiune de examene; 3
saptamani vacanta de iarna;

e semestrul Il: 15 s&ptédmani de activitati didactice; 4 saptdmani sesiune de examene: 1
saptamana vacanta de primavara, 8 saptamani vacanta de vara.

Anul Il universitar are urmétoarea structura:
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 semestrul lll: 15 saptamani, dintre care 6 sdptdmani de activititi didactice, si 9
saptamani practica manageriald; 4 saptdméani sesiune de examene; 3 saptamani
vacanta de iarna;

* semestrul IV: 15 saptamani, dintre care 3 saptamani de activitati didactice si 12
saptamani la finele semestrului, dedicate, in exclusivitate, redactrii tezei de master.
Numarul total de ore de studiu prevazute in plan —3600, ceea ce este echivalent cu

120 de credite.
Ponderea creditelor unitétilor de curs/ modulelor in Planul de invatamant este
urmatoarea:

» Componentei de discipline fundamentale (F) in plan fi revin 30 credite ECTS.

e Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 48 credite
ECTS.

¢ Pentru practica manageriala sunt alocate 18 credite ECTS.

* Pentru elaborarea si sustinerea tezei de master sunt prevazute 24 credite ECTS,

3. Organizarea practicii studentilor

Stagiul de practicda manageriala este parte integranta obligatorie a procesului
educational si se realizeaza in scopul consolidarii competentelor profesionale si facilitarii
procesului de insertie a viitorilor specialisti in cAmpul muncii.

Persoanele inscrise la studii superioare de master, fara experienta manageriala, vor
realiza un stagiu de practica manageriala in volum de 18 credite in anul Il, semestrul [, timp
de 9 saptdmani si este organizatd de catre Catedra de stiinte ale educatiei. Practica
manageriald asigura formarea/ dezvoltarea competentelor de comunicare si relationare,
psihosociale, abilitatile, de utilizare a tehnologiilor informationale, de coordonare si
organizare, de evaluare, competente ce vizeaza dezvoltarea institutionala si managementul
propriei persoane. Sarcinile puse in fata practicantilor in cadrul stagiului de practica prezinta
un grad mai inalt de complexitate si vizeaza, pe langa aplicarea cunostintelor dobandite,
aspecte legate de activitatea manageriala.

Persoanelor cu experientd manageriala de cel putin 1 an in domeniul educational,
dovedita documentar, si care-si continua activitatea de munca in acest domeniu, li se vor
acorda 18 credite pentru stagiul de practicd manageriala in baza evaluarii competentelor si
recunoasterii experientei practice de catre Catedra de stiinte ale educatiei.

in scopul realizarii cu succes a obiectivelor practicii sunt realizate un sir de activitati:

* Organizarea si desfasurarea conferintei de initiere, unde are loc informarea cu referire
la graficul consultatiilor fiecarui profesor-metodist; prezentarea expozitiei cu modele
ale documentatiei din continutul portofoliului studentului practicant;

Consilieri metodice realizate de catre conducatorul practicii manageriale;

Conferinte de totalizare a practicii manageriale insotite de expozitii cu produse ale

studentilor-stagiari.

O particularitate importanta a practicii consta in faptul ca ea trebuie sa aiba si un
caracter de cercetare, pe langa cel aplicativ. Activitatea in cadrul practicii manageriale este
conceputa si din perspectiva temei tezei de master, culegerii materialului practic,
sistematizarii si interpretarii acestuia.

4. Teza de master

Studiile se finalizeaz& cu sustinerea publica a tezei de master. La sustinerea tezei de
master sunt admisi absolventii care au realizat integral prevederile planului de invatamant si
care au sustinut cu succes prezentarea preventivd a tezei de master in fata colectivului
Catedrei de stiinte ale educatiei.

Teza de master reprezintd o cercetare stiintifica aprofundata/ interdisciplinara/
complementard in domeniul managementului educational, care trebuie s& demonstreze
competente profesionale si de cercetare in acest domeniu, cunoasterea stiintifica avansata a
temei abordate si care contine elemente de noutate si originalitate in dezvoltarea sau
solutionarea problemei de cercetare.
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Tematica tezelor de master este elaboratd de Catedra de stiinte ale educatiei si se
stabileste individual de catre studenti si conducétorii de teze, fiind aprobats la sedinta
Catedra de stiinte ale educatiei si la sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte ale Educatiei,
Psihologie si Arte, pana la sfarsitul anului | de studii.

Teza de master este insotité de avizul conducitorului stiintific.

Sustinerea tezei de master are loc in mod public, in fata Comisiei de evaluare stabilits
prin ordinul rectorului. Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cel putin
cinci membri, inclusiv reprezentanti ai angajatorilor.

Continutul si nivelul tezelor de master, modalitatea de prezentare a lor, sunt expuse n
Recomandarile de realizare a tezelor de licenté si de master in Universitatea de Stat JAlecu
Russo” din Bali.

5. Creditele

Creditele se aloca pe unitati de curs/ module si alte activitati (stagii de practica, teza
de master) care sunt evaluate independent. Un credit se aloca pentru 30 ore de studiu.

Creditele reflecta cantitatea de munci investiti de student pentru insusgirea unei unitati
de curs/ modul, sub toate aspectele (prelegeri/ curs, seminare, ore practice, lucrari de
laborator, studii individuale, stagii de practica, elaborarea proiectelor, sustinerea probelor de
evaluare). Creditele acordate unei discipline au valori intreg cuprinse intre 5 si 7 credite de
studiu.

Prin acordarea de credite se certifica faptul c& pentru rezultatul obtinut la evaluare a
fost realizat volumul preconizat de munca.

6. Actualizarea planului de invatimant

Planul de invatdmant pentru programul de master Managementul educatiei incluzive
este analizat si actualizat anual. Se organizeaza chestionarea studentilor si absolventilor
programului in vederea determinarii punctelor tari si ale celor slabe ale programului.
Responsabilul de program monitorizeazi administrarea chestionarelor. In acest scop sunt
elaborate chestionare pentru studentii care fsi fac studiile la master $i pot sa-si exprime
parerea deja in baza unei experiente de lucru (chestionarea se face online asigurandu-se
anonimatul respondentilor). De asemenea, se face un apel catre managerii directiilor de
invatamant din tara si a institutiilor de invatamant preuniversitar pentru a se pronunta referitor
la calitatea tinerilor specialisti, absolventi ai programului, cat si referitor la programul de
studii.

in urma analizei chestionarelor si in rezultatul propunerilor inaintate de catre cadrele
manageriale ale institutiilor de invataméant preuniversitar, precum si a celor inaintate de
cadrele didactice implicate in acest program de studii, se actualizeaza planul de invatamant,
introducandu-se cursuri optionale/ module de studii noi, se revede numarul de credite ECTS
la discipline si repartizarea lor pe semestre.

Modificarea planului de invatdmant se realizeaz4 la Catedra de stiinte ale educatiei si
se aproba de Consiliul facultatii. Revizuirea/ actualizarea planurilor de invatamant este
validata de Senatul USARB si prezentata, o dati la 5 ani, spre coordonare, Ministerului
Educatiei si Cercetarii.

Il. Obiectivele programului de studiu, inclusiv corespondenta acestora misiunii
universitatii

Obiectivele programului de master Managementul educatiei incluzive sunt racordate la
strategia si politica de asigurare a calitati a USARB, prezentate in Doctrina calitatii in
Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Bélti: Politica Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din
Bélti in domeniul calitatii si Planurile de dezvoltare strategica la nivel de institutie, facultate,
catedra.

Obiectivul de baza a programului vizeazad formarea profesionala a managerilor de
inalta calificare pentru institutile de invatamant din tara, capabile sa activeze in conditiile
schimbarii vietii sociale si economiei de piata.
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lll.  Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invatamant
la tendintele internationale din domeniu

Programul de studiu si continuturile din planul de fnvitamant sunt racordate la
cerintele Cadrului European al Calificarilor (2017); Recomandarii Consiliului Uniunii
Europene privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii (2018);
Recomandarii Parlamentului European si a Consiliului privind stabilirea unui cadru european
de referintd pentru asigurarea calitatii in educatie si formare profesionald (2009); Busola
Digitala 2030: calea europeana pentru Deceniul Digital (2021).

De asemenea, la elaborarea planului de invatamant s-a tinut cont de experienta de
pregatire a specialistilor in domeniul stiintelor educatiei la nivel national si international, fiind
consultate planurile de fnvatdmant pentru studiile superioare de master ale Universitatii de
Stat din Moldova; Universitatii Pedagogice de Stat ,lon Creangd” din Chisinau, Universitatii
+Alexandru loan Cuza” din lasi (Romania) etc.

IV.  Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Monitorizarea, evaluarea si actualizarea programului de studiu se realizeaz3 periodic,
de catre Catedra de stiinte ale educatiei, pentru a raspunde solicitarilor pietei muncii privind
formarea unor specialisti competitivi; pentru a identifica tendintele de transformare a
societatii; pentru a reflecta evolutia tehnologiilor educationale $i a inovatiilor din practica
educationala nationala si internationala.

Exercitiul de evaluare a solicitarilor si asteptarilor sectorului social-economic
desfasurat in cadrul Catedrei de stiinte ale educatiei, constd in: analiza corespunderii
planului de studii cu noile reglementari nationale in domeniu: studierea fiselor de post ale
angajatilor din cadrul institutiilor de invatamant preuniversitar; aplicarea unei diversitati de
instrumente de evaluare: chestionarea angajatorilor privind competentele absolventilor
programului de studii; manifestari stiintifico-metodice organizate cu participarea specialistilor
din domeniu s.a.

Analiza mediului extern se refera la evaluarea contextului economic, socio-cultural sia
pietei muncii pentru a identifica nevoile de instruire si formare profesionalad, a serviciilor
educationale oferite de USARB in raport cu ofertele educationale ale universitatilor din tara si
din strainatate.

Analiza mediului intern se referd la evaluarea ofertei educationale existente, a
corespunderii acesteia cu misiunea si planul strategic institutional.

V. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

in procesul de elaborare a programului de studiu s-a tinut cont de experienta
manageriala a cadrelor didactice implicate in realizarea programului, fiind consultate opiniile
angajatorilor, studentilor si absolventilor programelor de studii din domeniul Stiinte ale
educatiei, care au participat la sedintele grupului de lucru privind elaborarea programului.

De asemenea, au fost luate in consideratie opiniile masteranzilor — exprimate in
chestionarea activitatii didactice semestriale; absolventilor — exprimate in chestionarea
privind calitatea formarii specialistilor in USARB; angajatorilor — exprimate in chestionarea
privind gradul de pregatire a specialistilor-absolventi USARB.

Viziunile partenerilor sociali privind calitatea formarii specialistilor si a programului de
studii sunt consultate in cadrul manifestarilor stiintifico-metodice organizate de USARB, la
care participa reprezentanti ai angajatorilor, in cadrul stagiilor de practica, precum si in urma
conlucrarii eficiente cu institutile de invatamant general.

VL. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca
Relevanta programului de studii asupra pietei muncii se manifesta prin formarea unor
specialisti competitivi, cu competente manageriale extinse si avansate in problematica
domeniului de formare profesionala, inclusiv responsabilitati necesare exercitarii functiilor
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profesionale in domeniul managementului educational. Relevanta calificarii profesionale este
apreciata si din perspectiva satisfacerii cerintelor actuale ale sistemului de invatamant,
politicilor in domeniul educatiei, privind formarea personalitatii si cetateanului pentru o
integrare sociala armonioasa.

La baza elaborarii si modernizarii planului de studii au fost analizate directiile prioritare
conturate in Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 wEducatia-2030”", fiind
plasat accentul pe necesitatile si tendintele de dezvoltare a domeniului educational, pe
necesitatile institutiilor de Tnvatamant general privind realizarea unui management eficient al
schimbarii, axat pe viziuni noi, pe spirit de initiativa, pe competitivitatea absolventilor.

De asemenea, pentru a asigura relevanta si sustenabilitatea programului, design-ul
planului de invatdamant a fost conturat pe unitati de curs centrate pe valorificarea
standardelor de competenta profesionala ale cadrelor manageriale din invatamantul general,
fapt care inainteaza exigente noi faté de pregatirea profesionals a specialistilor in domeniu.

VIl. Posibilitati de angajare a absolventilor
Absolventul programului de master poate activa in calitate:

— 134504 Director/directoare colegiu

— 134505 Director/directoare complex educational

— 134507 Director/directoare gimnaziu

— 134509 Director/directoare institutie de invatamant extrascolar-scoald

— 134510 Director/directoare institutie de invatamant special

— 134511 Director/directoare liceu

— 134513 Director/directoare scoald primara

- 134520 Sef/sefa atelier scolar

— 134521 Sef/sefa cabinet metodic

— 134523 Sef/sefa centru in domeniul educatiei

— 134524 Sef/sefa laborator in domeniul educatiei

- 134526 Sef/sefa sectie in domeniul educatiei

— 134527 Seflsefa serviciu in domeniul educatiei

— 231001 Asistent universitar/asistenta universitara

— 235101 Cercetator stiintific stagiar/cercetatoare stiintifica stagiara in pedagogie

— 235205 Interpret/interpreta in limbaj mimico-gestual

— 235210 Profesor/profesoara in invatamantul special

— 235211 Psihopedagog/psihopedagogé n invatamantul special

— 242404 Formator/formatoare

— 263410 Psihopedagog/psihopedagoga

— 263506 Consilier/consiliera de familie

— 263508 Consilier/consiliera victime ale violentei in familie
263509 Consilier/consiliera victime ale violentei sexuale
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VIIl.  Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupi finalizarea
respectivului program de studii

Pornind de la conceptul invatarii pe parcursul vietii, enuntat in Requlamentul privind
educatia_adultilor, aprobat prin HG Nr. 222, din 26.03.2024 precum si in conformitate cu
Hotardrea Guvernului pentru aprobarea Regqulamentului privind organizarea _studiilor
superioare de doctorat, ciclul Il, nr.1007 din 10.12.2014, titularii diplomelor de master in
Stiinte ale educafiei isi pot continua studiile la ciclul Ill, studii superioare de doctorat.

Planul de fnvatdamant a fost aprobat la sedinta Catedrei de stiinte ale educatiei,
proces-verbal nr. 9 din 20.05.2025 si Sedinta Consiliului Facultétii de Stiinte ale Educatiei,

Psihologie si Arte, proces-verbal nr. 9 din 04.06.2025.

Sefa Catedrei de stiinte ale educatiei M Dr., conf. univ.,
F P Aurelia BETIVU
Decana Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Dr., conf. univ.,
Psihologie si Arte / Tatiana SOVA
Prim-prorectorul pentru activitate didactica T o phreeer Dr., conf. univ.,
Lidia
PADUREAC
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