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An de
studii

Year of
study

Termene (date calendaristice exprimate in luni)Si durat5 (num6r de siiptamani)
Timetable (calendar dates in months) and Duration (numbered in weeks)

Activitlli didactice
Course Dares

Sesiunl de examinare
Examinations

Stagii de practici
lnternships

Vacante
Holidays

Sem. I

Flrsl semesler

Sem. ll
Seconr/

semesler

Sem. I

Flrsl semester

Sem. ll
Seconr/

semesler

Sem. I

Flrst semester

sem. I
Second

semesler
larne
Winter

Primivare
Spring Vard

Summer

Anul I

2025-2026

Year I
2025-2026

Septembrie

Decembrie
2025

(15 siptim6ni)

September

December
2025

(1 5 weeks)

Februarie

Mai
2026

(15 siptnmini)

February

May
2026

(1 5 weeks)

Decembrie
2025

lanuarie
2026

(4 siptSmini)

December
2025

January
2026

(4 weeksl

Mai

lunie
2026

(4 siptSmini)

*1t

June
2026

(4 weeks)

Oecembrie
2025

lahuarie
2026

(3 siptimini)

December
2025

January
2026

/i wecksl

Aprilie
2026

(1 siptimini)

April
2026

(1 week)

lulie

August
2026

(8 siptimini)

July

August 2026
(8 weeks)

Anul ll
2028.2027

Year ll
2026-2027

Septembrie

Decembrie
2026

(15 siptnm6ni)

September

December
2026

(1 5 weeks)

Februarie

Mai
2027

(15 siptimini)

February

May
2027

(15 weeks)

Decembrie
2026

lanuarie
2027

(4 siptimini)

December
2026

January
2027

H weeks)

Mai

lunie
2027

(4 siptimini)

May

June
2027

(4 weeks)

Octombrie

Dec€mbrie
2026

(9 siptimini)

October

December
2026

(9 weeks)

Decembrie
2026

lanuarie
2027

(3 siptimini)

December
2026

January 2027
(3 weeks)

(1 siptiman;)

Mai
2027

May
2027

(1 week)

I otal nr.
sapt.

Total
number of

weeks

30 siptim5ni
(30 weeks)

30 septimani
(30 weeks)

8 sAptimani
(8 weaks)

8
saptemani
(8 weeks)

9 siptimini
(9 weeks)

6 siptimini
(6 weeks)

2 siptimini
(2 weeks)

I siptimini
(8 weeks)

Numdrul de sdptdm6ni pentru stagiile de practicd sunt calculate in cadrul Activit5filor didactice
lnternship weeks ore counted os part of teachinq activities
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PIanu! procesului de studii pe semestre / ani de studii
Study plan per semester / year of study

Cod
Code

Denumirea unitilii de
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuri de
activititi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessmenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credits
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Annti / ,"- year

Semestrul 1 / 7' semester
F.01.O.001 Metodologia si etica

cercetdrii
Merogonorrn u oruxa
14ccneAoBaHut
Research Methodology
and Ethics

150 40 110 22 18 E 5

s.01.0.002 Managementul educalional
06paaoaarenuxsrfi
MEHEAXMEHT

Educational Manaoe ment

150 40 110 22 18 E 5

s.01.0.003 Educalia incluzivd
[4HxnoshsHoe
o6pasoaaHre
lnclusive education

150 40 110 22 18 E 5

s.01.A.004
s.01.A.005

Psihopatologie/
Asistenfa psihologicd a
copiilor cu cerinfe
educalionale speciale
flcuxonaronorns/
Ilchxonorlaqecxan
noMepxKa AereM c
oco6uuu
o6paaoearenbHblMt4
norpe6nocrnuu
Psychopathology/
Ed ucation al assistance for
children wfh SEN

150 40 110 22 18 E 5

s.01.0.006 Tehnologii didactice
incluzive
lzlHxnogla gxure o6yvanqre
TexHonofltn
lnclusive teaching
technologies

150 40 110 22 18 E 5

s.01.0.007 Noitehnologii
informafionale in domeniu
Hosure mxSopuaqronnure
TexHonor[[ e o6nacrr
New lnformation
Technolosies in the field

150 40 110 22 18 E 5

Total semestrul 1

7"'-semester total 900 240 660
132 90 18

6E 30240

3

Z o cl,*



Cod
Code

Denumirea uniti{iide
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuride
activititi

Number of hours
per type of

activitn
Forma de
evaluare

Assessmenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credits
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Anull I lst year

semeitiul zlTE sernester
F.02.O.008 Dezvoltarea gcolii incluzive

Paseurlae Ixxntogusxofi
UJKOTbI

Development of inclusive
school

180 48 132 24 24 E 6

F.02.O.009 Managementul proiectelor
Mexe4xnaenr npoerToB
Proiect Manaqement

210 56 154 22 18 16 E 7

s.02.o.010 Evaluarea dezvoltdrii
copilului
Oqexuaaxue pasBHTI4F
pe6exra
Assessmenf of child
development

180 48 132 24 24 E o

s.02.A.011
s.02.A.012

Managementul
comunicdrii/
Managementul educaliei
interculturale
Kour,ryHuraruaxui
ueue4xnaexr/Mene4xuexr
MexKynbrypHoro
o6pasoaaHun
The Management of the
Communication/
Management of
intercultural education

150 40 110 22 18 E 5

s.02.A.013
s.02.A.014

Marketing educalional/
Managementul debutului
profesional
O6pasoearenunuri
ruapxerrx r/ Ynpaenex re
npo$eccuroxarbHbtM
Ha9afloM
Educational Ma*eting/
Professional debut
Manaqement

180 48 132 24 24 E 6

Total semestrul 2
2'd-semester total 900 240 660

116 108 16
5E 30240

Total anul I

lsLyear total 1 800 480 1320
248 198 34

11E 60480

4
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Cod
Code

Denumirea unititii de
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuri de
activititi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessrnenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credits
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Anut/l7nyear
Semestrul 3l {' semeiter

F.03.O.015 Managementul calitSlii in
invSfdmdnt
MenegxueHr Kar{ecrBa B

06pagoBaH1414

Quality Management in
Education

180 48 132 24 24 E 6

F.03.O.016 Managementul situa{iilor
de risc in mediul gcolar
Mexegxnaexr cmyatyil
p[cKa B ulxonuxoil cpege
Schoo/ risk manaeement

180 48 132 24 24 E 6

sP.03.o.017 Practica manageriald
YnpaaneuvecKas npaKTuKa
Managerial practice

540 378 162 E 18

Total semestru! 3
3'd-semester total 900 474 426 48 48

3E 3096
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Cod
Code

Denumirea unitiliide
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuri de
activitS!i

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessment

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECIS
credits
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s.04.A.018
s.04.A.019

Managementul inova!iilor
in educafie / Mentoratul in
educalie
Meuegxuexr rxxoaaqufi e
o6paaoaaunu I
Mexropcrao e
o6paeoeanru
Management of innovation
in education / Mentoring in
education

180 48 132 24 24 E 6

TM.04.O.020 Teza de master
(documentare, investigare,
cercetare, experimentare,
redactare 9i susfinere
publicd)
MarrcrepcxaR
Al4ccepraqrs
(4oxyuexrupoBaHue,
]4ccneEoBaHUe, aHanils,
HantacaHtae n ny6nrvuar
aaulrra)
Master's lhesrs
(documentation, research,
experimentation, wording
and public support)

720 720 E 24

Total semestrul 4
4th-semester total 900 48 852 24 24

2E 3048
Totalanul ll

2nd-year total 1800 522 1278
72 72

5E 60144

6
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Stagiile de practici
lnternships

Nr.
crt.

Stagiile de practicd
lnternship

An de studiu
Year of study

Semestrul
Sernesfer

Durata (nr.
sipt. / nr. ore)

Duration
No. of

weeks/hours

Perioada
desfiguririi

Period

Numir de
credite
ECTS

Number of
ECIS
credits

1

Practica manageria16
YnpaanexvecKag npaKThKa
Managerial practice

il 3 9/540

Octombrie-
Decembrie
October-

December

18

Total 9/540 18

Forma de evaluare finali a studiilor
Final Evaluation of Sfudies

Nr.
crt.

Forma de evaluare finali a studiilor
Form of final assessment

Termene de
organizare

Period

Numir de
credite
ECTS

Number of
ECrS
credits

1

Ieza de master (documentare, investigare, cercetare, experirnentare,
redactare gi susfinere publici)
Marrcrepcxas Aucceprallrn (goxyuexupoBaHre, [ccr]eAoBaHue, aHant,ta,
HanucaHtae r ny6nrvHar aaqmra)
Maslgls Ihesis (documentation, research, experimentation, wording and
public supporll

lanuarie
January 24

& Oel'-'*'



_ 
Unitilile de curs / modulele Ia libera alegere

Optional training courses / modules additional diiciptine

Cod
Code

Denumirea unitilii de curs /
modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore
pe tipuri de
activitifi

Number of
hours per
type of
activitu Forma de

evaluare
Assessment

Numir
de

credite
EGTS

Number
of ECTS
credits(uG
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s.01.1.021 Terapii specifice in educalia
incluzivd
Cnequ$rvecKue repanru B

uHKnt<l3laBHoM o6pasoeauru
Specific Therapies in lnclusive
Education

'150 40 110 24 16 E 5

G.01.L.022 Managementul prog rarnetor
educafionale
Mexegxueur o6pasoearenuxurx
nporpaMM
Management of Educational
Programs

150 40 110 24 16 E 5

s.01.1.023 Strategii de comunicare
organiza!ional6
Oprauuaaqrouxsre
xoMMyHhKar[BHbte cTpaTerhr
O rg a ni zati on al Com m u n i cation
$trategres

150 40 110 24 16 E 5

Semest '.rul 2 I ; serT,esfer
s.02.1,024 Managementul clasEi-incluzive

Mexegxuexr t4HKnostaBHoro
Knacca

!4glusive Class Man asement

150 40 110 24 16 E 5

G.02.1.025 Procese inovative irrr rnan-agernentul
educalional
t4nuoaaqnotnbte npolleccbt B
o6pasoaarenbHoM MeHeAxMeHTe
I n n ovative Processes i n Edu cation a I
Management

150 40 110 20 20 E 5

G.02.1.026 Managementul interdisciplinaritd!ii
Me44rcqunnruapxsri
MeHeAXMeHT
I nterd i sci p I i n a rity M a n a g e m e nt

150 40 110 20 20 E 5

Z y' c.'L---
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Minim-ul curricular inilial, de orientare citre alt domeniu
Curricular prerequisite oriented to another field of study

Cod
Denumirea unititii de curs /

modulului
Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore
pe tipuri de
activitiIi

Number of
hours per type

of activitv
Forma de
evaluare

Assessrnenf

Numir
de

credite
ECTS
Numbe
rof

ECrS
credits
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M.01.O.001 Pedagogia

[legarorrxa
Pedagogy

120 24 96 12 12 E 4

M.01.O.002 Psihologia
flcuxonorug
Psychology

120 24 96 12 12 E 4

M.01.O.003 Didactica generald. Standarde
educa[ionale
O6Uas AilAaKn4Ka.
O6paeoaarenbHbte craHAaprbt
Ge neral d idacti cs. Ed ucati o nal
standards

180 36 144 b
6

12
12 E 6

M.01.O.004 Managementul clasei de elevi.
Educafia interculturalS. Educalia
incluzivd
MeHegxueHr Knacca.
Mexxynurypuoe o6pasoeauue.
l,4Hxnoshsxoe o6pasoeaHre
G/assroom Management.
I nte rcu ltu ral ed ucatio n. I n cl u sive
education

60
60
60

12
12
12

48
48
48

o
6
6

6
o
6

E 6

M.01.O.005 Evaluarea in invdtdmdnt
Oqenreanre a o6pasoaaxrr
Evaluation in education

150 30 120 12 12 6 E 5

M.01.O.006

Tehnologii educafionale moderne
CoapeueHHure o6paaoearenbHbte
TexHonorilH
Mod e rn e d u cation al te c h n oloo ie s

150 30 120 12 12 6 E 5

Total
Total 900 180 720 78 90 12 6E 30

Z O x>L'--
I



LlsrA GOMPETENTELoR gt A REZULTATELoR ir,rvATArut AFERENTE pRocRAMULUt

COMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

CTl. Dezvoltarea personalS gi profesionala
CT2. Autonomie profesionald
CT3. lntegritate gi conduitd responsabild
CT4. Comunicare eficientd
GTS. Colaborare gi munc6 in echipd
CT6. Literalie digital6, mediaticd 9i informalionald
CT7. Creativitate gi inova{ie

COMPETENTELE
GENERALE (CG)

CG1. Proiectarea activitdlilor education
valorificarea unui spectru variat de finalitd{i, continuturi, metode, privind
optimizarea, schimbarea, inovarea procesulu i 9i sistem ulu i ed ucalional.
cG2. Realizarea procesului educalionar, de cercetare sau manalerial prin
utilizarea integratd a resurselor in contexte largi si complexe.
cG3. Evaluarea procesului 9i sistemului educalional din perspectiva
constatdrii eficienlei implementdrii prevederilor de politici gi monitorizarca
performantelor la diverse niveluri operationale.

COMPETENTE
PROFESTONALE (CP)

Cll..-. Proiectarea activitaglo
valorificarea diverselor aborddri paradigmatice dintr-o perspectivd anuatd
gi curentd.
CP2. Aplicarea strategiilor de realizare a studiilor gi cercetirilor aplicative
giprocesului educalional in contexte diverse are educaliei formale.
cP3. Realizarea procesului de evaruare, prin aplicarea tehnologiilor
moderne, corelat cu reperele conceptuale specifice invdfdm6ntului forial.
GP4. Proiectarea procesului de consiliere gi altor activitili tipice de suport,
in b_aza unui diagnostic axat pe diversitatea reperelor conceptuale.
cP5. Realizarea consilierii psihopedagogice 9i activitdlilor de suport,
relevante diverselor situa[ii tipice gi atipice.
GP6. Aplicarea strategiilor de evaluare a procesutui de consiliere si
rezultatelor, din perspectiva suslinerii beneficiarului in procesul d;
dezvoltare personald gi profesionald.
CP7. Proiectarea activitdlilor educa{ionale ale adullilor, in baza diverselor
abordiri paradigmatice pe dimensiunea dezvoltdrii personale gi
profesionale.
cP8. Realizarea activitd{ilor educa[ionale, specifice adulfilor, corelate cu
nevoile de dezvoltare personald gi finalitdlile dezvoltirii profesionale.
GP9. Realiza procesul de evaluare a progresuluigi succesului adultului din
perspectiva a rmon izi ri i dezvoltdri i personale gi profesionale.
cP10. Proiectarea activitdfii manageriale pentru diverse niveluri de
implicare opera{iona16.
cPl1. Realizarea managementului educa[ional la diverse niveluri
operalionale.
cP12. Evaluarea activitdlilor de management educalional din perspectiva
diversitdtii aspectelor: resurse, proces, institulii.

2OuL- 10



TRANSPU N EREA COMPETE NTELOR DI N STAN DARDU L OC U PATIO NAL/
STANDARDUL DE COMPETENTA iN REZULTATE ALE IUVAIANII

Competenle generale/
profesionale

Rezultate ale invilirii conffi
Absolventul/candidatul la atribuirea calificdrii poate:

GGl.Proiectarea activitdtilor
educafionale gi/sau de cercetire,
prin valorificarea unui spectru variat
de finalitdfi, continuturi, metode,
privind optimizarea, schimbarea,
inovarea procesului 9i sistemului
educational.

Realiza proiectarea procesului eoucalionEr Ji a activita,tii
institufiilor educafionale, Tn baza documentelor de politici,
diverselor repere conceptuale gi /sau a studiilor/ cercetirilor
aplicative.
Propune modalitSli de organizare a activitdlilor privind
formarea competenfelor gi dezvoltarea profesionali a
angaiatilor din domeniul educational.

1.

CG2. Realizarea procesului
educafional, de cercetare sau
managerial prin utilizarea integrati a
resurselor in contexte largi gi
complexe.

3. ldentifica resurse pentru un conte@
reperelor conceptuale gi valorificdrii potenlialului fiec6rui
beneficiar.
Aborda, de manier6 incluzivd, contexte educalionale variate
sub aspect operalional gi managerial, din perspectiva asigurdrii
accesului egal la educalie gi sprijin personalizat pentru giupuri
lintd cu nevoi diverse.
Analiza dimensiunile unui proces de calitate, asigurat printr-o
comunicare constructivd gi armonioasd la nivel operalional gi
managerial;
Argumenta principiile 9i reperele conceptuare necesare stabilirii
parteneriatelor cu factorii educalionali gi actorii implicali, sub
aspect funclional si normativ;

5.

6.

CG3. Evaluarea procesului gi
sistemului educalional din
perspectiva constatdrii eficientei
implementdrii prevederilor de politici
gi monitorizarea performanlelor la
diverse niveluri operationale.

Elabora repere conceptua
progresului gi succesuluiin educalie, raportat la resurse, proces
gi sistem educafional;
Valorifica evaluarea, din perspectiva promovdrii culturii calitdfli
in educalie , Tn baza strategiilor de primire-oferire de feedback

7.

8.

CP1. Proiectarea activitdtilor
educalionale intr-un cadru formal,
prin valorificarea diverselor abordiri
paradigmatice dintr-o perspectivd
anual6 9i curentd.

9. Decide asupra prioritalilor
educalional in context formal, in baza unor diverse repere
conceptuale gi /sau a rezultatelor studiilor /cercetdrilor aplicative
proprii.

10. Analiza procesul de coordonare, la nivel operalional sau
metodic, a implementdrii prevederilor conceptuale ale educatiei
formale.

CPz. Aplicarea strategiilor de
realizare a studiilor 9i cercetdrilor
aplicative gi procesului educafional
Tn contexte diverse ale educaliei
formale.

11. Propune modalitdfi de asigurare a@
comunicare constructivd, favorabile formirii- dezvoltdiii
personalitdlii Tn contexte educationale formale concrete.

12. Analiza modalitdlile de stabilire a parteneriatelor functionale din
perspectiva realizdrii cercetdrilor aplicative gi procesului

. - educalional in context formal, cu divergi factori implicafi.
13. Argumenta necesitatea adaptirii prevederiror conceptuale ale

educatieiformale la nivelul educational si v6rsta beneficiaritor
CP3. Realizarea procesului d-
evaluare, prin aplicarea tehnologiilor
moderne, corelat cu reperele
conceptuale specifice TnvdlimAntului
formal.

14. valorifica reperele conceptuale qi metodologrce specirrce
procesului de evaluare in context formal, prin utilizarea
tehnologiilor modeme, inclusiv digitale.

15. Elabora instrumentele de evaluare, adecvate tipului,
finalit6lilor Ei ipostazei procesulni educalional in context
formal.

CP4. Proiectarea procesului de
consiliere gi altor activitdli tipice de
suport, in baza unui diagnostic axatpe diversitatea reperelor

16. Realiza un Oiag
comportamentale ale beneficiarului, in baza diverselor aborddri
conceptuale.

17. Elabora proiectul/scenariul activititii de suporuconsiliere, din

11
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conceptuale. perspectiva duratei qi intensitdfii inttuenlei eoucalionate,
justificatd de reperele conceptuale.cP5. Realizarea consilierii

psihopedagogice gi activitSlilor de
suport, relevante diverselor situatii
tipice Si atipice.

18.Selectastrategiirelevanteconsilierii9ia@
pentru situa{iitipice gi atipice, reiegind din diagnosticul nevoilor
de influenld educalionald.

CP6. Aplicarea strategiilor de
evaluare a procesului de consiliere 9i
rezultatelor, din perspectiva
suslinerii beneficiarului in procesul
de dezvoltare personald gi
profesionald.

19. Elabora mecanisme/modalitdfi de ev@
impactului intervenfiei educa{ionale, raportat d finalitdti ii
nevoile beneficiarului.

CP7. Proiectarea activitdfilon
educalionale ale adul{ilor, in baza
diverselor abordiri paradigmatice pe
dimensiunea dezvoltdrii personale 9i
profesionale.

20. Reflecla in proiectele gi scenariib@
specifice de invdfare a adulfilor.

21. Elabora suporturilor didactice, in baza diagnosticdrii nevoilor de
formare gi/sau a calificdrilor profesionale.

22.Propune modalitdfi de promovare a serviciilor educationale si
formarea nevoii de consum de educatieCF8. Realizarea activitdlilor

educationale, specifice adulfilor,
corelate cu nevoile de dezvoltare
personald gi finalitSlile dezvoltdrii
profesionale.

23. Decide asupra modalitdfii de desfdgur@
educalie a adufiilor, aplicarea strategiilor educalionale raportate
la diversitatea formelor de organizare a procesului de educalie
a adulfilor.

24.Propune modalitdli de sus[inere a adullilor in elaborarea unui
proiect de evolutie in carierd.

CP9. Realiza procesul de evaluare a
progresului 9i succesului adultului
din perspectiva armonizdrii
dezvoltdrii personale si profesionale.

25. Elabora strategii de evaluare a
formative din perspectiva dezvoltdrii personale sau profesionale
a adultului.

CPl0. Proiectarea activitilii
manageriale pentru diverse
niveluri de implicare operafionali.

26. Valorifica reperele conceptuare privin@
manageriale in diversitatea aspectelor: a resurselor, inclusiv
celor curriculare; clasei de elevi; institufional.

27. Elabora proiecte orientate spre realizarea managementului
educational.

cP11. Realizarea managementului
educafional la diverse niveluri
opera{ionale.

28. configura conceptual activitdlire maffi
operalionale, din perspectiva diverselor aspecte: resurse;
proces: institutii.

CP12. Evaluarea activitililor de
management educa{ional din
perspectiva diversitS{ii aspectelor:
resurse, proces, institutii.

29. Elabora instrumente, criterii gi inffi
activitililor de management educa{ional, orientate spre
evaluarea eficienfei resurselor, procesului gi activitd{ii
institutionale.

Z h;l--
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NOTA EXPLICATTVA

I. Descrierea programului de studiu
1. Generalitifi

Planul de Tnv6!5mdnt, la programul de master Managementul educaliei incluzive
(Domeniul general de studii - 011 Stiinfe ale educafiei), este documentul care definegte
obiectivele generale, structura procesutui de inv6!5mAnt, finalitSfile 9i confinutul formirii
managerului in institufiile de invafdmdnt preuniversitar, fiind racordat la standardele
educalionale nafionale gi internafionale.

Programul de master Managementul educaliei incluzive, este un master profesionat.
Studiile superioare de master la programul vizat se finalizeazd cu sus(inerea publicd atezei
de master. Studenfilor care realizeaid obiectivele programului de masier gi susfin cu succes
teza de master li se conferd titlul de Master in gtiinle ale educafiei gi li se elibereazi Diploma
de studii superioare de master, inso[itd de Suplimentu! ta diplomd, iedactat Tn limbile romAnd
gi englezd. De[indtorul Diplomei de studii superioare de master are acces la studiile
superioare la ciclul lll, doctorat.

Planul de invSldmdnt cuprinde:
l. Planul de invSldmint propriu-zis;
I!. Nota explicativd la planul de invdfim6nt.
Planul de invSldm6nt a fost elaborat in conformitate cu prevederile:

1. codului Educafiei al Republicii Mordova, nr. 152 din 17 iulie 2014;
2. Planului-cadru pentru studii superioare de licen[d, master gi integrate, aprobat prin

ordinul Ministrului Educafiei gi cercetdrii nr. s1o ciin oz.oq.zo2s;
3. Regulamentului cu privire la organizarea ciclului ll - studii superioare de master,

aprobat prin hotdrdrea de Guvern nr. 80 din 16-02-2022;
4. Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald gi al specialitililor in invifim6ntulsuperior, aprobat prin hotdrdrea de. Guvern nr. 412

din 12.06.2024;
5. Cadrului Nafional al Calificirilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotdr6rea

Guvernului nr. 330 din 31 .05.2023;
6. Cadrului Nafional al Calificdrilor din Republica Moldova, aprobat de Consiliul National

pentru Calificiri 29.05.2025;
7. Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licen[d (ciclul l) gi integrate,

aprobat prin hotirarea de Guvern nr.162s din 12 decembrie zolg;
8. Regulamentului de organizare a studiilor in Tnvdfdmfintul superior in baza Sistemului

Nafional de Credite de Studiu, aprobat prin ordinul Ministeruiui Educafiei nr. 1046 din
29 octombrie 2015.

2. Termenu! de studii gi componenta formativi
in corespundere cu cerinfeie Ptan'utui-cadru pentru studii superioare de licenld (ciclul

t), de master'(cictul !l) gi integrate, durata studiilor superioare de master (ciclul ll) la
programul de master Managementul educa,tiei incluzive, invd!5m6nt cu frecven[d este de 2
ani, respectiv 120 ECTS.

Data inceperii anului universitar este 1 septembrie. Anul de studii este divizat in doui
semestre a cdte 15 sdptimdni fiecare. Programul siptdmOnal al pregdtirii prin master este
de 16 ore de contact direct, care se planificd compact in zilele Oe vineii gi s6mb6td.

Anul I universitar are urmdtoarea structurd:
. semestrul l: 15 sdptdm6ni de activitd{i didactice; 4 sdptdm6ni sesiune de examene; 3

sdptim6ni vacanla de iarni;
' semestrul ll: 15 sdptdmdni de activitdfi didactice; 4 sdptdmOni sesiune de examene; 1

sdptdm6nd vacanla de primdvari, I sdptimdni vacanla de vard.
Anul ll universitar are urmdtoarea structurd:

& frL:
17



. semestrul lll: 15 siptim6ni, dintre care 6 s6ptdm6ni
siptdm6ni practica manageriali; 4 sdptdmdni sesiune
vacan[a de iarnS;

de activitSli didactice, 9i 9
de examene; 3 sdptdmdni

o semestrul lV:15 sdptdm6ni, dintre care 3 siptdmdni de actigtdfi didactice,si 12
sdptdmAni la finele semestrului, dedicate, in exclusivitate, redactdrii tezei de master.
Numdrul total de ore de studiu prevdzute in plan -3600, ceea ce este echivalent cu

120 de credite.
Ponderea creditelor unititilor de curs/ modulelor in Planul de invd[dm6nt este

urmdtoarea:
. Componentei de discipline fundamentale (F) Tn plan ii revin 30 credite ECTS.o Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 48 credite

ECTS.
o Pentru practica manageriald sunt alocate 1g credite ECTS.
o Pentru elaborarea gi suslinerea tezei de master sunt prevdzute 24 credite ECTS.

_ 3. Organizarea practicii studenfilor
Stagiul de practici manageriald este parte integrantd obligatorie a procesului

educalional 9i se realizeazd in scopul consoliddrii competenfelor prJfesionale gi facilitarii
procesului de inse(ie a viitorilor specialigtiin c6mpul muncii.

Persoanele inscrise la studii superioare de master, fdrd experienfi manageriald, vor
realiza un stagiu de. practici managerialS Tn volum de 18 credite in anul !i, semesirul ll!, timp
de 9 sdptdm6ni gi este organizati de cdtre Catedra de gtiin[e ale educaliei. practica
manageriald asigurd formarea/ dezvoltarea competenfelor cie iomunicare 9i relafionare,
psihosociale, abilitSfile, de utilizare a tehnologiilor informalionale, de coordonare si
organizare, de evaluare, 

.competenfe ce vizeazi dezvoltarea institulionalS gi managementui
propriei persoane. Sarcinile puse in fafa practicanlilor in cadrul stagiului de'practiciprezintd
un grad mai inalt de complexitate 9i vizeaz6, pe l6ngd aplicareJ cunogtinfelor dobandite,
aspecte legate de activitatea manageriald.

Persoanelor. cu experienfi manageriald de cel pu{in 1 an in domeniul educafional,
doveditd documentar, 9i care-gi continui activitatea de munci in acest domeniu, li se vor
acorda 18 credite pentru stagiul de practicE managerialdin baza evatui4i .orp"i"nlelor gi
recuno^agterii experienfei practice de cdtre Catedra de gtiinfe ale educafiei.

!n scopul realizdrii cu succes a obiectivelor praciicii iunt realizat6 un sir de activit6fi:
' Organizarea gi desfigurarea conferinlei de inifiere, unde are loc informarea cu referire

la graficul consultaliilor fiecdrui profesor-metodist; prezentarea expozifiei cu modele
ale documentafiei d in con{inutu I portofoliu lu i studentu I u i practicant;o Consilieri metodice realizate de cdtre conducdtorul practicii manageriale;

' Conferinfe de totalizare a practicii manageriale insofite de exptzifii cu produse ale
studen[i lor-stagiari.
O particularitate importantd a practicii constd in

caracter de cercetare, pe ldngi cel aplicativ. Activitatea
faptul cd ea trebuie sd aibd si un
in cadrul practicii manageriale este

conceputi ,si din perspectiva temei tezei de
sistematizdrii 9i interpretirii acestuia.

master, culegerii materialului practic,

4.Teza de master
Studiile se finalizeazd cu susfinerea publicd a tezei de master. La susfinerea tezei de

master sunt admigi absolven{ii care au realizat integral prevederile planului db invdlim6nt gi
gare 3u susfinut cu succes prezentarea preventivd a tezei de master Tn fafa colectivului
Catedrei de gtiinle ale educafiei.

Teza de master reprezintd o cercetare gtiinfificd aprofundat5/ interdisciplinari/
complementard in domeniul managementului educafional, care trebuie sd demonstreze
competenle profesionale gi de. cercetare in acest domeniu, cunoagterea gtiinf6icd avansatd at"T9j abordate. gi care con[ine elemente de noutate gi originilitate in dezvoltarea sau
solufionarea problemei de cercetare. 

1g
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Tematica tezelor de master este elaboratd de Catedra de gtiinfe ale educa(iei gi se
stabilegte individual de cdtre studenfi 9i conducdtorii de teze, fiind aprobatd li' ,sedinfaCatedra de.gtiin[e ale-educ-atigi ?i la gedinla Consiliului FacultSfii de gtiinle ate fOucafl6i,
Psihologie giArte, p6nd la sfdrgitul anului I de studii.

Teza de master este insofita de avizul conducdtorului gtiinfific.
Susfinerea tezei de master are loc in mod public, in fafa iomisiei de evaluare stabilitd

prin ordinu! rectorului. Comisiile de evaluare a tezetor de master sunt constituite din cel pulin
cinci membri, inclusiv reprezentanfi ai angajatorilor.

Conlinutul.gi nivelul tezelor de master, modalitatea de prezentare a lor, sunt expuse in
Recomanddrile de realizare a tezelor de licenld gi de mastei in Universitatea de Sfai ,,Alecu
Russo" din Bd$i.

5. Creditele
Creditele se alocd pe unit5li de curs/ module gi alte activita[i (stagii de practic d, teza

de mas_ter) care sunt evaluate independent. Un credit be alocd pentiu bO ore de studiu.
Creditele reflecti cantitatea de muncd investiti de student pentru insugirea unei unitafi

de curs/ modul, sub toate aspectele (prelegeri/ curs, seminaie, ore practice, lucrdri de
laborator, studii individuale, stagii de practic5, elaborarea proiectelor, susfinerea probelor de
evaluare). Creditele acordate unei discipline au valori intregi cuprinse intie 5 gi 7 credite de
studiu.

Prin acordarea de credite se certificd faptul cd pentru rezultatul obfinut la evaluare a
fost realizat volumul preconizat de munci.

6. Actualizarea planului de invitim6nt
Planul de invdfdmdnt pentru_ prograniul de master Managementul educaliei incluzive

este analizat gi actualizat anual. Se organizeazd chestionarea studenfilor gi ibsolven[ilor
programului in vederea determindrii punctelor tari gi ale celor slabe a6 programului.
Responsabilul de program monitorizeazi administrarea chestionarelor. in acest siop sunt
elaborate chestionare pentru studen(ii care igi fac studiile la master 9i pot sd-gi exprime
pdrerea deja Tn baza unei experienfe de lucru (chestionarea se face online asigur6ndu-se
anonimatul responden[ilor). De asemenea, se face un apel cdtre managerii diiecfiilor de
inv6[6m6nt din [a|d 9i a institufiilor deinvifdmdnt preuniversitar pentru a se pronunla ieferitor
la calitatea tinerilor specialigti, absolvenli ai programului, cdt gi referitor'la proiramul de
studii.

in urma analizei chestionarelor 9i in rezuttatul propunerilor Tnaintate de cdtre cadrele
manageriale ale institufiilor de inv6[5m6nt preuniversitar, precum 9i a celor inaintate de
cadrele didactice implicate in acest program de studii, se aciualizeazi planul de invalamant,
introducAndu-se cursuri opfionale/ module de studii noi, se revede numdrul de credite ECTS
la discipline gi repartizarea lor pe semestre.

Modificarea planului de in_vd[imdnt se realizeazd la Catedra de gtiinfe ale educaliei 9ise aprobd de Consiliul^facultSfii. Revizuirea/ actualizarea planurilor de invd(dm6nt'este
validati de Senatul USARB gi prezentatd, o datd la 5 ani, spre coordonare,' Ministerului
Educafiei 9i Cercetdrii.

ll. Obiectivele programului de studiu, inclusiv corespondenfa acestora misiunii
universitifii

Obiectivele programului de master Managementul educa,tiei incluzive sunt racordate la
strategia gi politica de asigurare a calitdfii a USARB, prezentate in Doctrina calitdtii tn
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Bai$| Potitica lJniversitdlii de Stat ,,Alecu nr"ro1; A,
Bd$i in domeniul calitd,tii gi Planurile de dezvoltare strategicd la'nivel de institufie, facultate,
catedrS.

Obiectivul de bazd a programului vizeazd formarea profesionald a managerilor de
inaltd calificare pentru institu{iile de invdfdmdnt din {ard, capabile sd activeze in conditiile
schimbdrii vielii sociate 9i economiei de pdl, i

"LCt t-
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lll. Racordarea programulu.i de studii 9i a conlinuturilor din Planul de invifdm6nt
la tendinlele internalionale din domeniu

Programul de_studiu gi confinuturile din planul de invS[dm6nt sunt racordate la
cerinfele Cadrului European al Calificdritor (20171; Recomanddrii Consiliului Ltniunii
E_uropene privind. competenfete-cheie penlru invdlarea pe tot parcursul vielii (201g);
Recomanddrii Parlamentului European,si a Cons itiutui priviid stabiliiea unui cadru 

"riop"rn19 ryterifie pentru asigurarea calitdlii in educalie gi formare profesionalti (2009); Busola

De asemenea, la elaborarea. planului de invalarndnt s-a finut cont de experienfa de
pregdtire a specialigtilor Tn domeniul gtiinlelor educafiei la nivel nblionat gi internafional, fiind
consultate planurile de invSlimdnt pentru studiile superioare de master'ale Universitdtii de
Stat din Moldova; UniversitSfii Pedagogice de Stat ,,!on Creangd', din Chigindu, Univeiiitalii
,,Alexandru loan Cuza" din lagi (Rom6nia) etc.

lv. Evaluarea agteptirilor sectorului economic 9i social
Monitorizare.a, evaluarga 91 actualizarea programului Oe studiu se realizeazd periodic,

de cdtre Catedra de gtiinfe ale educafiei, pentru a idspunde solicitdrilor piefei mrncii privind
formarea unor specialigti competitivi; pentru a identifica tendinfele de transformare a
societS{ii; pentru a reflecta evolutia tehnologiilor educa[ionale gi i inovaliilor din practica
educa[iona16 nafionald 9i internafionald.

. -- Exercifiul de evaluare a solicitdrilor gi agteptdrilor sectorului social-economic
desfSgurat in cadrul Catedrei de gtiinfe ale eOucaliei, consti Tn: analiza corespunderii
planului de studii cu noile reglementdri nafionale in domeniu; studierea figelor de post ale
angajalilor din cadrul institutiilor de ?nvifdmdnt preuniversitar; aplicarea unei diversititi de
insirumente de evaluare: fhestionarea angajatoritor privind .orp#nj"rl lolf"r#1rc,
programului de studii; manifestdri gtiinfifico-metodice organizate cu participarea specialigiilor
din domeniu g.a.

Analiza mediului extern se referi la evaluarea contextului economic, socio-cultural 9i apiefei muncii pentru a identifica nevoile de instruire gi formare profesionald, a serviciilor
qlucalionale oferite de USARB in raport cu ofertele educa[ionale ale universitdfilor din laia gi
din strdinitate.

Analiza mediului intern se referi la evaluarea ofertei educafionale existente, a
corespunderii acesteia cu misiunea gi planul strategic institu[ionat.

V. Consultarea partenerilor in procesu! de elaborare a programului de studiiin procesul de elaborare a programului de studiu s-a tinut cont de experienla
managerialS a cadrelor didactice impiicate in realizarea programului, fiind consultate opiniile
angajatorilor, studen[ilor gi absolvenfilor programelor de stuOii Oin domeniu! gtiinie ale
educaliei, care au participat la gedinfele grupului de lucru privind etaborarea programului.

De asemenea, au fost luate in considerafie opiniile masteranziloi - Lxprimate in
chestionarea activitdfii didactice semestriale; abiolvenlilor - exprimate in chestionarea
privind calitatea formdrii specialigtilor Tn USARB; angajatorilor - exprimate in chestionarea
privind gradul de pregdtire a specialigtilor-absolven[i usAne.

Viziunile partenerilor sociali privind calitatea formdrii specialigti6r 9i a programului de
studii sunt consultate in cadrul manifestdrilor gtiinfifico-metodice organizate'de-USARB, la
care participd reprezentanfi ai angajatorilor, in iaOrll stagiilor de pralticd, precum 9i in urma
conlucrdrii eficiente cu institufiile de invdldm6nt general.

vl. Relevanfa programului de studii pentru piafa fo(ei de munci
. Relevanfa programului de studii asupra piefei mlrncii ie manifestd prin formarea unor

specialigti competitivi, cu competenfe manageriale extinse gi avansate in problematica
domeniului de formare profesionald, inclusiv 

-responsabilitefi 
hecesare exercitdrii functiitor
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profesionale in domeniul managementului educalional. Relevanfa calificdrii profesionale este
apr.eciatd 9i din perspectiva satisfacerii cerinfelor actuale al6 sistemu]ui de invdfim6nt,
politicilor Tn domeniui .educaliei, privind formirea personalite[ii gi .;A["*il";;;i;; 

"integrare socialS armonioasd.
Labaza elaboririi gi. modernizirii planului de studii au fost analizate direcliile prioritare

conturate in Sfrafegia de dezvoltare a educaliei pentru anii 2021-2OgO ,,Educalii-2dg0", f,ind
plasat accentul p.-e.. negTitSfile gi tendinfele de dezvoltare a domeniului educa{ional, pe
necesitSlile institufiil9r de invSlimAnt general privind realizarea unui management bficient al
schimbdrii, axat pe viziuni noi, pe spirit de ini[iativ6, pe competitivitatea absolvenfilor.

De asemenea, 
-pentru a asigura relevanfa 9i sustenabilitatea programuiui, design-ul

planului de invi{dmdnt a fost conturat pe 'unitag 
Oe curs cenirate pe valorificirea

standardelor de competenfi profesionald ate cadrelor manageriale din invS{dm6ntul generat,
fapt care inainteazd exigenfe noifatd de pregdtirea profesion-ala a specialigtilor in dorieniu.

Vll. Posibilitifi de angajare a absotventilor
Absolventul frogramuttii oe master port" activa in calitate:

1 34504 Director/directoare coleg i u
1 34505 D i rector/d i rectoa re com plex ed u ca[iona I

1 34507 Director/directoare gimnazi u
1 34509 D i rector/d i rectoa re i nstitulie de invi!6 m6nt extragcola r-gcoali
134510 Director/directoare institu[ie de invdlimdnt special
13451 1 Director/directoare liceu
1 34513 Director/directoare gcoald primari
134520 gef/gefd atelier gcolar
1 34521 gef/gefd cabinet metodic
134523 gef/gefd centru in domeniul educa{iei
134524 gef/gefi laborator in domeniul educafiei
134526 gef/gefi sec[ie in domeniul educafiei
134527 gef/9efi serviciu in domeniul educafiei
231 00 1 Asistent u n ive rs ita r/asistentd u n iversita rd
235101Cercetdtor gtiin[ific stagiar/cercetitoare gtiinfificd stagiari in pedagogie
235205 I nterp reVi nterpreti in I i m baj m i m ico-gestua I

23521 0 Profesor/profesoa rd in invildmdntu I s pecia I

235211 Psihopedagog/psihopedagogi in invdfdm6ntul special
242404 Formator/formatoa re
263410 Psihopedagog/psihopedagogd
263506 Consilier/consilieri de familie
263508 consilier/consilierd victime ale violenlei in famitie
263509 consilier/consilieri victime ale violenfei sexuale

Zfcl-
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Vlll. Accesul la studii a titularilor de diplome obfinute dupi finalizarea
respectivului program de studii

Pornind de la conceptul invdfdrii pe parcursul vielii, enunfat in Reoulamentut privind
edugalia adq\ilor, aprobat prin HG Nr. 222, din 2G.03.2024 pr6cum ffi cu
Hotdrdrea Guvernului pentru aprobarea Reoulamentului privind oroanizarea studiitor
s_!.p.etioare de doctgraL ciclul ll, nr.100l dan 10.12.2.0 , in
$tiinle ale educafiei i9i pot continua studiile ta cictul lll, stuOii superioare de doctorat.

Planul de invSfdlglt a fost aprobat la gedinfa Catedrei de gtiinle ate educafiei,
proces-verbal nr. 9 din 20.05.2025 ,si $edinta Consiliului FacultSlii de $tiinle ale Educaiiei,
Psihologie giArte, proces-verbal nr. g din 04.06.2025.

M
r

04,
/

z tr;>L*

$efa Catedrei de gtiin[e ale educafiei

pecana Facult6!ii de gtiinfe ate Educaliei,
Psihologie gi Arte

Prim-prorectorul pentru activitate didacticd

Dr., conf. univ.,
Aurelia BETIVU

Dr., conf. univ.,
Tatiana $OVA

Dr., conf. univ.,
Lidia
PADUREAC
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