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CALENDARUL UNIVERSITAR

ACADEMIC CALENDAR

conf. univ., dl| Aurelia BETIVU

An de
studii

Year of
study

Termene (date calendaristice exp
Timetable (calendar dates in months) and Duration (numbered in weeks)

Actlvltitl dldactlce
Course Dates

Seslunl do examlnare
Examinations

Stagll de practlcd
lnternships

Vacanle
Holidays

Sem. I

F/sf semesler

Sem. ll
Second

semesfer

Sem. I
Flrsl semesler

Sem. ll
Second

semesler

Sem. I
F,rst semesrer

Sem. ll
Second

semester
larni
Winter

Primivari
Spr,,hs

Vard
Sttmmer

Anul I

2025-2026

Year I
2025-2026

Septembrie

Decembrie
2025

(15 sipt5m6ni)

September

December
2025

(1 5 weeks)

Februarie

Mai
2026

(15 siptimini)

February

May
2026

fi5 weeksl

Decembrie 2025

t"nr"r-i" ZOZO
(4 siptim6ni)

December 2025

January 2026
(4 weeks)

Mal

lunie
2026

(4 siptim6ni)

,i,
June
2026

H weeksl

Docembrle
2025

lanuarle 2026
(3 sipt6mSnl)

December
2025

January 2026
(3 weeks)

Aprilie
2026

(1 siptimAni)

April
2026

(1 week)

lulie

August
2026

(8 siptimini)

Ju_ly

ALtgust 2026
(8 weeks)

Year ll
2026-2027

Anul ll
2026-2027

Septembrie

Decembrie
2026

(15 siptimAni)

September

Decemher
2026

(1 5 weeks)

Februarie

Mai
2027

(15 sAptemani)

February

May
2027

(1 5 weeks)

)ecsmbrle 2026

lanuarle 2027
(4 septamanl)

December 2026

January 2027
(4 weeks)

Mai

lunie
2027

(4 siptimini)

May

June
2027

(4 weeks)

Octombrie

Decembrie
2026

(e
siptimini)

October

December
2026

(9 weeksl

Doc€mbrle
2026

lanuarle 2027
(3 siptiminl)

December 202(

January 2027
(3 weeks)

(1 siptimAni)

May
2027

(1 week)

Mai
2027

Total nr.
sipt.

Total
number of

weeks

30
siptimini
(30 weeks)

30
siptimini
(30 weeks)

8 siptimdni
(8 weeks)

8 sSptimini
(8 weeks)

9 siptimini
(9 weeks)

6 sep6mani
(6 weeks)

2 siptim6ni
(2 weeks)

8 siptimini
(8 weeks)

Numdrul de siptdm6ni pentru stagiile de practici sunt calculate in cadrul Activitdgilor didactice
lnternship weeks ore counted ds part of teaching activities

$efa catedrei
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Planul procesului de studii pe semestre / ani de studii
Study plan per semester / year of study

Cod
Code

Denumirea unitSlii de
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuride
activiti!i

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessrnent

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credits

IEG
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FI\

Ego5,=otr{
oo
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ctroooo
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.2 u,
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EQ.
.E*oE
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u!Oet
Etr
dE

-X
E€

i!
Anull/1"'year

Semestrul 1 / semesfer
F.01.O.001 Metodologia gietica

cercetdrii
Merogonorrn il oruKa
uccneAoBaHilt
Research Methodology
and Ethics

'150 40 110 22 18 E 5

s.01.0.002 Managementul educalional
06paaoearensuurri
MEHEAXMEHT
Educational Management

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.003 Managementul educa{iei
incluzive
Meue4xueur
UHKNK)SHBHOTO

o6pasoaaurs
Management of lnclusive
Education

150 40 1 't0 22 18 E 5

s.01.o.004 Bazele educafiei timpurii
Ocxoeur paHHero
o6pasoaaxrn
Basrcs of early education

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.005 Strategii de stimulare a
abilit6[ilor matematice la
vArsta timpurie
Crpareruu
cT14MynIpoBaHh,
MaTeMaTUqecKux
cnoco6uocrefi a pauHeu
BospaCTe
Strategies of stimulating
mathematical abilities at
an early aqe

150 40 1't0 22 18 E 5

s.01.o.006 Noitehnologii
informalionale in domeniu
Hoeure rx$opuaqronHure
TexHoflor[h a o6nacr]4
New lnformation
Technoloqies in the field

150 40 110 22 18 E 5

Tota! semestrul 1

7"t-semester total 900 240 660
132 90 18

6E 30240

Z -r t rL'-



Cod
Code

Denumirea unitdfii de
curs / modulului

Course unit/ Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuride
activitii$

Number of hours
per type of

activitu
Forma de
evaluare

Assessment

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credits

6G
oo
FF.

6g
OS
,=ot€
oo
O(!

oooo

\
EE'
PE>*
ES

.= q,
tQ-
5-o
6E

t4

oP
=to8
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-osh
Etr
38

-h
Es

6$

AnUl I I lstyeat

Semestrul 2l 2nd semester
F.02.O.007 Standarde educa(ionale

O6pasoearenuxure
craHAapTbt
Educational standards

180 48 132 24 24 E 6

F.02.O.008 Managementul proiectelor
Mexe4xrraexr npoeKroB
Proiect Manaoement

210 56 154 22 18 16 E 7

F.02.O.009 Strategii de stimulare a
comunicdrii la vdrsta
timpurie
Crparerrr
crtaMynupoBaHrn o6qexun
B paHHeM BOspaCTe
Stimul ating sfrafegles of
communication at an early
aqe

180 48 132 24 24 E 6

s.02.A.010
s.02.A.011

Marketing educafional/
Managementul debutului
profesional
O6pasoaarensxurfi
nnapxerrur/ Ynpaanexue
npo$eccuoxanbHbtM
HaqanoM
Educational Marketing/
Professional debut
Management

180 48 132 24 24 E 6

s.02.A.012
s.02.A.013

Strategii de cunoagtere gi
inlelegere a lumii/
Managementul educatiei
ecologice
Crpareruu no3HaHhg t4

noxumaxnn laupa/
Mexe4xuexr
sKonoruqecKoro
o6pasoaaxnn
Knowledge able Sfrafegies
and understanding of the
world/ Ecological education
management

150 40 110 22 18 E 5

Total semestrul 2
2nd-semester total 900 240 660

116 108 16
5E 30240

Total anul l
1st-year total 1 800 480 1320

248 198 34
11E 60480

4
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Cod
Code

Denumirea unitifii de
curs / modulului

Course unit/ Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuri de
activititi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessmenf

Numlr
de

credite
ECTS

Number
of

ECIS
credits

(EG
oo
FF-

Ego5.=oEq
o (.)
(UG
ccoooo

\
EE
.= t4

;EYO
.Lts
.= q.)

EQ-5(u6i

t4

,9
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rOqE

6E

E*

i!
Anul ll I 2nd year

Semestrul 3l 3td semester
s,03.A.014
s.03.A.015

Dezvoltarea socio-
emo[ional5 a pregcolarilor/
Dezvoltarea fizicd a
pregcolarilor
Coqro-eruoqt,toHanbHoe
pa3BlrTue 4ou:xonuunxoa/
Ottsuqecxoe pa3BlaTue

AOtUKOnbHUKOB
Socio-emotional
development of
preschoolers/ Physical
development of
preschoolers

180 48 132 24 24 E 6

F.03.O.016 Managementul situaliilor
de risc in mediul qcolar
Mene,qxuenr curyaqnh
pncxa B ulronunori cpe4e
Schoo/ risk manaoement

180 48 132 24 24 E 6

sP.03.o.017 Practica manageria16
YnpaanexvecKas npaKTIKa
Manaoerial oractice

540 378 162 E 18

Total semestrul 3
Std-semester total 900 474 426

48 48
3E 30

96
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Cod
Code

Denumirea unitiliide
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuri de
activitifi

Number of hours
per type of

Forma de
evaluare

Assessmenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECIS
credits

6(!
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FF-
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oo
GG
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Ant
Semestr

ulll I t
rr'4 l4

'- year
%.-"" ter

s,04.A.018
s.04.A.019

Managementul inovaliilor
in educalie / Mentoratul in
educafie
Meregxuexr rxxoeaquti e
o6paeoeaunn I
Meuropcrao e
o6pasoaauru
Management of innovation
in education / Mentoring in
education

180 48 132 24 24 E 6

TM.04.O.020 Teza de master
(documentare, investigare,
cercetare, experimentare,
redactare gi susfinere
publici)
Marrcrepcxan
Auccepraq14e
(4oryueurrpoBaHue,
xccrreAoBaH],le, aHanu3,
HanucaHlte nny6nuuaaa
aaqnra)
Master's lhesis
(documentation, research,
experimentation, wording
and public supporT)

720 720 E 24

Total semestrul 4
4th-semester total 900 48 852

24 24
2E 3048

Totalanul ll
2nd-year total 1800 522 1278

72172
5E 60144

Z3c/* 6



Stagiile de practici
lnternships

Nr.
crt.

Stagiile de practicd
lnternship

An de studiu
Year of study

Semestrul
Sernesfer

Durata (nr.
sipt. / nr. ore)

Duration
No. of

weeks/hours

Perioada
desf5guririi

Period

Numir de
credite
ECTS

Number of
ECrS
credits

1

Practica manageria16
YnpaenexvecKaf, npaKruKa
Managerial practice

il 3 9/540
Octombrie -
Decembrie
October-

December

18

Total 9/540 18

Forma de evaluare finali a studiilor
Final Evaluation of Sfudies

Nr.

crt.
Forma de evaluare finalS a studiilor

Form of final assessrnent
Termene de
organizare

Period

Numir de
credite
ECTS

Number of
ECrS
credits

1

Teza de master (documentare, investiga@
redactare 9i susfinere publicd)
Ma rucrepcras A',ccepraqhr (goxyrueHrnpoBaHhe, uccaeAoBaHre, aHafl H3,
HanrcaHtae u ny6nuuuan saqrara)
Master's Thesis (documentation, research, experimentation, wording and
public support)

lunie
June 24

2 Ot;L---



Unitifile de curs / modulele la libera alegere
Optional training courses / modules additional disciplines

Cod
Code

Denumirea unitdliide curs /
modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore
pe tipuri de
activitifi

Number of
hours per

type of
activitv Forma de

evaluare
Assessment

Numir
de

credite
ECTS

Number
ofECIS
creditsGG
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Anul !/7"'year
Semestrul 1 / l"tsernesfer

G.01.1.021 Managementul stresului
Vnpaanexre crpeccoM
Stress Management

150 40 110 24 16 E 5

G.01.L.022 Managementul programelor
educafionale
Mere4xuexr o6paaoearenuHurx
nporpaMM
Management of Educational
Programs

150 40 110 24 16 E 5

s.01.1.023 Strategii de comunicare
organiza[ionalS
Opraursaqroxxure
KOMMyHl,lKaTUBHbte Crparer[14
Org a ni zation al Co m m u n icatio n
Slrafegles

150 40 110 24 16 E 5

Semestrul 2 /o semestei
G.02.L.024 Managementul schimbdrii

MeHegxnaexr npeo6pasoeaurs
Management of Chanoe

150 40 110 24 16 E 5

G.02.1.025 Procese inovative in
managementul educa[ional
l4xuoaaqlroxuHe npoqeccbt B

o6pasoaarenbHoM MeHeAxMeHTe
I n n ov ativ e Processes rn
Ed ucational Management

150 40 110 20 20 E 5

S Managementul interdisciptinaritd!ii
Me44rcqrnnruapxurfi
MeHeAXMeHT
I nte rdi sci pl in arity M an ag e me nt

150 40 110 20 20 E 5

J,f\=JL-
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Minim-u! curricular inilial, de orientare citre alt domeniu
Curricular prerequisite oriented to another field of study

Cod
Denumirea unitifii de curs /

modulului
Course unit/ Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore
pe tipuri de
activititi

Number of
hours per type

of activity
Forma de
evaluare

Assessrnenf

Numir
de

credite
ECTS
Numbe
rof

ECrS
credits

(EG
oo
FI\

EgOS.=o
!€
oo(EG
trEoooo

\
rt!'
.2 t4
>!
EE
.=!
.JO
EQ-

8t

tn,9
:'Eo8

rOqE
.=c
Etr
#E

-x
€€

$$

M.01,O.001 Pedagogia
[legaroruxa
Pedaooov

120 24 96 12 12 E 4

M.0'1.o.002 Psihologia
flcuxonorus
Psvcholoqv

120 24 96 12 12 E 4

M.01.O.003 Didactica generalS. Standarde
educalionale
O6u{an AtagaKrlaKa.
O6paaoaarenbHbte craHAaprbt
General didactics. Educational
sfandards

180 36 144 6
b

12
12

E b

M.01.0004 Managementul clasei de elevi.
Educalia interculturald. Educalia
incluzivd
MeHegxueHr Knacca.
Mexrynurypxoe o6pasosanue.
lzl H rnngta axoe o6pasoeaxre
Classroom Management.
I nte rcu ltu ral ed ucation. I ncl u sive
education

60
60
60

12
12
12

48
48
48

6
6
6

6
6
6

E 6

M.01.O.005 Evaluarea in invd!5m6nt
OqexuaaHue a o6pasoaaHuu
Evaluation in education

150 30 120 12 12 6 E 5

M.01.O.006

Tehnologii educalionale moderne
Coapeuennure o6pasoearenbHbte
TexHoIlorrlt
Mod ern ed ucation al tech n oloo ie s

150 30 120 12 12 6 E 5

Total
Total 900 180 720 78 90 12 6E 30

I

J. { t-rL-



LlsrA COMPETENTEL0R $t A REZULTATELoR ir,rvATAnl AFERENTE pRocRAMULUt

COMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

GTl. Dezvoltarea personald gi profesionald
GT2. Autonomie profesionald
CT3. Integritate gi conduitd responsabild
CT4. Comunicare eficientd
CTS. Colaborare gi muncd in echipd
CT6. Literalie digital6, mediatici gi informafionald
CT7. Creativitate gi inova[ie

COMPETENTELE
GENERALE (CG)

CG1. Proiectarea activitdlilor eOucat
valorificarea unui spectru variat de finalitdli, conlinuturi, metode, privind
optimizarea, schimbarea, inovarea procesulu i 9i sistem ului educafional.
cG2. Realizarea procesului educationar, de cercetare sau manalerial prin
utitizarea integrati a resurselor in contexte largi gi complexe.
cG3. Evaluarea procesului gi sistemurui educalional din perspectiva
constatdrii eficien{ei implementdrii prevederilor de politici gi monitorizarea
prforman{elor la diverse niveluri operationale.

COMPETENTE
PROFESTONALE (CP)

l CPl. Valorificar

I normativ reglatoriu $! a politicilor educafionale din perspectiva calitd(ii
I managementului, implicit a educaliei timpuriiformale.

I 
cP2. Proiecta.rea activitSfilor instructiv-educative, metodologice gi

I manageriale, utiliz6nd creativ teorii 9i metodologii avansate.

I Gf3. ..Transpunerea . 
practicd a prevederiior de reformd, inovalii

I educalionale pentru nivelul educafiei timpurii, Tn vederea sporirii Tnvdldiii
| 9i dezvoltdrii copiilor, cat gi a moderniz6rii mediului educational.

I 9P4. S..olu(ionarea constructivd a conflictelor gi situaliilor de probtemd in
I instituliile de educafie antepregcolard gi invd(dmAnt pregcolar. 

'

I c5. Dezvoltarea parteneriatelor socio-educafionate eficiente, in baza
I Potentialului formativ al colegilor din cadrul institu(iei, a familiei gi altor
I factori educalionali implicafi in formarea personaritilii copilului.
I GP6. Realizarea cercetdrilor educafionale/manageiiale cu implementarea
I rezultatelor in practica profesionald, respectAnd principiile gi normele de
I eticd.

I cez. Evaluarea procesului educafional realizat cu copiii prin aplicarea
I grggtivg a metodologiei specifice la nivelul educaliei timpurii.
I CP8. Monitorizarea dezvoltirii profesionale continue si individuale a
personalului didactic, in corespundere cu cerinlele gi dinamica procesului
educafional si social.
GP9. Consilierea metodologicd a cadrelor didactice din institufiile de
educalie antepregcolard gi in corespundere cu dificultdlile interveniie.
CPl0. Elaborarea gi monitorizatea implementirii documentelor proiective
pentru dezvoltarea vocalionald a copiilor in baza actelor normativ
reglatorii gi a politicilor educalionale.
cP1l. crearea mediului propice pentru organizarea gi desfdgurarea
educa{iei nonformale a copiilor.
cP12. Gestionarea resurselor umane in vederea cregterii performanlei
cofective gi individuale a copiilor in cadrul activitdfilor nonformale
CP13. Proiectarea activitdlii manageriale pentru sistemut educational
timpuriu.
CP14. Coordonarea gi monitorizarea activitdfii autoritdfilor administrative/
instituliilor din subordine in contextul asigurdrii accesului gi calitilii
educaliei timpurii.
CP15. Monitorizarea 9i evaluarea procesului instructiv-educativ in educatia
timpurie !a nivel national.

J gi )/-
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TRANSPU N EREA COMPETENTELOR DIN STAN DARDU L OC U PATIONAL/
STANDARDUL DE COMPETENTA iN REZULTATE ALE iTVATAruI

Competenle generale/
profesionale

Rezultate ale invilirii conform nivelului CNC
Absolventul/candidatul la atribuirea calificdrii poate:

GGl.Proiectarea activitdtilor
educalionale gi/sau de cercetire,
prin valorificarea unui spectru variat
de finalitdfi, conlinuturi, metode,
privind optimizarea, schimbarea,
inovarea procesului 9i sistemului
educa!ional.

1. Realiza proiectarea procesului eou@
instituliilor educalionale, in baza documentelor de politici,
diverselor repere conceptuale gi /sau a studiilor/ cercetirilor
aplicative.

2- Propune modalitdli de organizare a activitdlilor privind
formarea competenfelor gi dezvoltarea profesionald a
angajatilor din domeniul educational.CG2. Realizarea procesului

educa[ional, de cercetare sau
managerial prin utilizarea integratd a
resurselor in contexte largi 9i
complexe.

3. ldentifica resurse pentru un context@
reperelor conceptuale gi valorificdrii potenfialului fiecdrui
beneficiar.

4. Aborda, de manierd incluzivd, contexte educationale variate
sub aspect operafional gi managerial, din perspectiva asigurdrii
accesului egal la educalie gi sprijin personalizat pentru glupuri
finti cu nevoidiverse.

5. Analiza dimensiunile unui proces de caritate, asigurat printr-o
comunicare constructivd gi armonioasd la nivel opera{ional gi
managerial;

6. Argumenta principiile gi reperere conceptuale necesare stabilirii
parteneriatelor cu factorii educalionali qi actorii implicafi, sub
aspect functional gi normativ;ut;u. Evatuarea procesului gi

sistemului educalional din
perspectiva constatdrii eficientei
implementdrii prevederilor de politici
gi monitorizarea performan!elor la
diverse niveluri operationale.

Elabora repere conceptuale gi de p@
progresului gi succesuluiin educafie, raportat la resurse, proces
gi sistem educalional;
valorifica evaluarea, din perspectiva promovdrii culturii calitd[ii
in educalie , in baza strategiilor de primire-oferire de feedback

7.

CP1. Valorificarea gi monitorizarea
implementirii prevederilor cadrului
normativ reglatoriu gi a politicilor
educalionale din perspectiva calitdfii
managementului, implicit a educaliei
timpuriiformale

L Fundamenta deciziile manageriare bazatffi
reglator al educaliei timpurii pentru imbundtdtirea calititii
managementului educalional institulional;

10. Aplica strategii de monitorizare a implementdrii si respectdrii
prevederilor cadrului normativ reglator la nivelul institutiei de
educatie anteprescolard si invdtdmAnt nrescotarCP2. Proiectarea activitdtilor

instructiv-educative, metodologice gi
manageriale, utilizdnd creativ teorii si
metodologii avansate

ll.lntegra concepte, teorii gi metoao@
proiectarea activitdlilor educalionale, metodologice gi
manageriale, prin corelarea cu documente de politiii
educationale nationale.

CP3. Transpunerea practici a
prevederilor de reformS, inovaliilor
educalionale pentru nivelul educatiei
timpurii, in vederea sporirii invalirii
gi dezvoltdrii copiilor, c6t gi a
modernizirii mediului educational

12. Valorifica strategii eficiente, inovativ@
procesului de invd,tare 9i dezvoltare a fiecirui copil, dar gi d'e
eficientizare a mediului educational.

CP4. Solulionarea constructivd a
conflictelor 9i situaliilor de problemd
in institufiile de educalie
antepregcolari gi invdlimdnt
pregcolar

13. Comunica in mod constructivTn situagffi
14. soluliona in mod adecvat conflictele ap6rute, diminudnd

tensiunile gifactorii de stres.

CP5. Dezvoltarea parteneriateloi
socio-educa{ionale eficiente, in baza
potenlialului formativ al colegilor din
cadrul instituliei, a familiei 9i altor
faqtori educa{ionali implicati in

15. Analiza modalitdli de ini{iere a acorffi
divergi actori educalionali;

16. lmplica familia Tn relafii eficiente de parteneriat, pentru sporirea
stdrii de bine 9i a ritmului de dezvoltare a copilului.

11
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formarea personalitdtii copilului
CP6. Realizarea cercetdrilor
educafionale/manageriale cu
implementarea rezultatelor in
practica profesionald, respectdnd
principiile si normele de eticd

17. ldentifica probleme de cercetare eoucalionate/manageriata in
contexte socio-educa{ionale specifice;

18. Valorifica experienfa profesionald in desfdgurarea unor
cercetdri cu caracter aplicativ.

CP7. Evaluarea procesului
educafional realizat cu copiii prin
aplicarea creativi a metodologiei
specifice la nivelul educafiei timpurii

19. Aborda creativ metodologia de evaluare a procesului
educalional realizat cu copiii pentru stabilirea progresului de
invdlare 9i dezvoltare a acestora.

CP8. Monitorizarea dezvoltdrii
profesionale continue gi individuale a
personalului didactic, in
corespundere cu cerinlele 9i
dinamica procesului educalional si
social

20. Proiecta strategii de dezvoltare a personalului didActic din
institufie, in baza nevoilor identificate prin analizd
contextualizatS.

CP9. Consilierea metodologicd a
cadrelor didactice din instituliile de
educalie antepre,scolard 9iinvdldmAnt pregcolar in
corespundere cu dificultdtile
intervenite

21. consilierea metodologicd a cadrelor didactice din institufiile de
educafie antepregcolard gi invd(dmdnt pre-scolar in
corespundere cu dificultilile intervenite

CP10. Elaborarea gi monitorizarea
implementdrii documentelor
proiective pentru dezvoltarea
vocalionald a copiilor Tn baza actelor
normativ reglatorii gi a politicilor
educa{ionale

22.Yalorifica startegii de monitorizare a implernenurii caorutui
normativ reglator in educalia nonformald;

23. Planifica activitd(i educalionale nonformale, de ordin managerial
si metodologic, adapt6ndu-le in funcfie de nevoile individuale
ale copiilor gi de contextul educalional nonformal.

CP11. Crearea mediului propice
pentru organizarea 9i desfSgurarea
educatiei nonformale a copiilor

24.Realiza activitdli nonformale, manageri@
crednd un mediu educafional fizic, socio-emolional, psihotogic
confortabil gi eficient.

CP12. Gestionarea resurselor
umane in vederea cregterii
performan[ei colective 9i individuale
a copiilor in cadrul activitdtilor
nonformale

25. Aplica tehnici de leadership gi comunicare asertivaTentru
imbundt6!irea eficienfei personalului didactic;

26. Evalua impactul activitdfilor nonformale asupra dezvolt6rii
copiilor, ajustdnd strategiile de lucru ale echipei in funcfie de
rezultate.

CP1 3. Proiectarea activitalii
manageriale pentru sistemul
educational timpuriu

27 . v alorifica repe re le con ceptu a le p rivi n d e !a bo ra rea I actualizar ea
proiectelor de politici educalionale/cadru normativ reglator,
orientate spre ef icien tizarea manag ementulu i ed ucafional la
nivel local, regiona!, si national;

CP 1 4. Coordonarea 9i monit orizarea
activitdlii autoritdfilor administrative/
instituliilor din subordine in contextul
realiz6rii calitative a educatiei
timpurii

Conceptualiza gidesfigura activitdfi manageriale la nivel local,
regional, nafional.

28.

CPI 5. Monitorizarea 9i evaluarea
desfdgurdrii procesului instructiv-
educativ in educalia timpurie la nivel
nafional

Elabora gi valorifica metodologii de evaluare a activitdlilor
manageriale, orientate spre asigurarea eficienlei resurselor si
lead rshipului in procesul educational timpuriu.

29.

Z Ctr[-^-
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NOTA EXPLICATNA

l. Descrierea programului de studiu
1. Generalitifi

Planul de invifdmdnt, la programul de master Managementul educa,tiei timpurii
(Domeniul general de studii - 011 $tiinfe ale educa(iei), este documentul care definegte
obiectivele generale, structura procesului de invdldmAnt, finalitS[ile gi conlinutul formdrii
managerului in institufiile de invSldm6nt preuniversitar, fiind racordat la standardele
educalionale nalionale 9i internafionale.

Programul de master Managementul educa,tiei timpurii este un master profesional.
Studiile superioare de master la programu! vizat se finalize azd cu susfinerea publicd a tezei
de master. Studenfilor care realizeazd obiectivele programului de master 9i susfin cu succes
teza de master li se conferd titlu! de Master in gtiinle ale educafiei gi li se tilibereazd Diptoma
de studii superioare de master, inso[iti de Suplimentul !a diplomi, iedactat in limbile rom6nd
gi englezS. De[indtorul Diplomei de studii superioare de master are acces la studiile
superioare Ia ciclul lll, doctorat.

Planul de invSldmdnt cuprinde:
l. Planul de invSlim6nt propriu-zis;
!1. Nota explicativi la planul de TnvilimAnt.
Planul de invifamdnt a fost elaborat in conformitate cu prevederite:

1 . codului Educaliei al Republicii Moldova, nr. 1s2 din 17 iulie 2014;
2. Planului-cadru pentru studii superioare de licenfd, master gi integrate, aprobat prin

ordinul Ministrului Educa[iei 9i cercetirii nr. s10 din 07.04.202s;
3. Regulamentului cu privire la organizarea ciclului ll - studii superioare de master,

aprobat prin hotdrdrea de Guvern nr. 80 din 16-02-2022;
4. Nomenclatorului domeniilor de formare profesionali 9i al specialitililor in invi{dmantul

superior, aprobat prin hotirdrea de Guvern nr. 412
din 12.06.2024;

5. Cadrului Nafional al Calificirilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotir6rea
Guvernului nr. 330 din 31 .05.2023;

6. Cadrului Na{ional al Calificdrilor din Republica Moldova, aprobat de Consiliul Nafional
pentru Calificdri 29.05.2025;

7. Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licen[d (ciclul l) ,si integrate,
aprobat prin hotirarea de Guvern nr.162s din 12 decembrie 2o1g;

8. Regulamentului de organizare a studiilor in invifim6ntut superior in baza Sistemului
Nafional de Credite de Studiu, aprobat prin ordinu! Ministerului Educafiei nr. 1046 din
29 octombrie 2015.

2. Termenul de studii 9i componenta formativi
in corespulqere 9u 6erinfelb Ptanutui-cadru pentru studii superioare de ticenld (cictul

l), de master (ciclul t!) ;i integrate, durata studiilor superioare de master (ciciul ll) la
programul de master Managementul educalieitimpuriiTnvdfdmdnt cu frecvenfd este de 2 ani,
respectiv 120 ECTS.

Data inceperii anului universitar este l septembrie. Anul de studii este divizat in doud
semestre a cdte 15 sdptdm6ni fiecare.

Anul I universitar are urmdtoarea structurd:
. semestrul l: 15 sdptdmdni de activitdli didactice; 4 sdptimdni sesiune de examene; 3

sdptdmdni vacanla de iarnd;
. semestrul ll: 15 sdptimdni de activitd[i didactice; 4 sdptimAni sesiune de examene; 1

sdptdmani vacanfa de primdvard, I sdptimAni vacanfa de vari.
Anul ll universitar are urmdtoarea structurd:

. semestrul lll: 15 sdptam6ni, dintre care 6 sdptimdni de activitS[i didactice, 9i 9
sdptdm6ni practica manageriald; 4 sdptdmdni sesiune de examene; 3 sdptimani
vacan[a de iarn5;

ZfOL-
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o semestrul !V: 15 sdptdmAni, dintre care 3 sdptdmAni de activitdfi didactice gi 12
sdptdmdni la finele semestrului, dedicate, in exclusivitate, redactdrii tezei de master.

Numdrul total de ore de studiu prevdzute in plan -3600, ceea ce este echivalent cu
120 de credite.

Ponderea creditelor unitSfilor de curs/ modulelor in Planul de inviitim6nt este

"':t"3:ffionentei de disciptine fundamentate (F) Tn ptan ii revin 30 credite Ecrs.
o Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 48 credite

ECTS.
o Pentru practica manageriali sunt alocate 18 credite ECTS.
r Pentru elaborarea gi suslinerea tezei de master sunt prevdzute 24 credite ECTS.

3. Organizarea practicii studenfilor
Stagiul de practici manageriald este parte integranti obligatorie a procesului

educa{ional gi se realizeazd in scopul consoliddrii competenfelor profesionale 9i facilitdrii
procesului de inse(ie a viitorilor specialigti in c6mpu! muncii.

Persoanele inscrise la studii superioare de master, fdri experien[5 manageriali, vor
realiza un stagiu de practicd managerialS Tn volum de 18 credite Tn anul li, semes[rul ilt, timp
de 9 sdptimdni gi este organizati de cdtre Catedra de gtiin[e ale educaliei. practica
manageriald asiguri formarea/ dezvoltarea competenfelor de comunicare gi relalionare,
psihosociale, abilitifile, de utilizare a tehnologiilor informafionale, de coordonare gi
organizare, de evaluare, competenfe ce vizeazd dezvoltarea institulionalS gi managementul
propriei persoane. Sarcinile puse in fafa practicanfilor Tn cadrul stagiului de'practici prezintd
un grad mai inalt de complexitate 9i vizeazd, pe l6ngi aplicarea cunogtin[elor dobdndite,
aspecte legate de activitatea manageriald.

Persoanelor cu experienf5 manageriald de cel pufin 1 an in domeniul educa[ionat,
dovediti documentar, gi care-gi continui activitatea de muncd in acest domeniu, li se vor
acorda 18 credite pentru stagiul de practici managerialS in baza evaludrii competenlelor 9i
recunoagterii experien[ei practice de cdtre Catedra de gtiinfe ale educafiei.

ln scopul realizdrii cu succes a obiectivelor practicii sunt realizate un gir de activit6li:o Organizarea gi desfdgurarea conferinlei de inifiere, unde are loc informarea cu referire
la graficu! consultaliilor fiecdrui profesor-metodist; prezentarea expozi[iei cu mode]e
ale documenta[iei d in confinutu I portofoliu lui studentu I u i practicant ;o Consilieri metodice realizate de cdtre conducitorul practicii manageriale;. Conferinfe de totalizare a practicii manageriale Tnsofite de expozifii cu produse ale
studenfi lor-stagiari.
O particularitate importantd a practicii consti in faptul ci ea trebuie sd aibi gi un

caracter de cercetare, pe l6ngi cel aplicativ. Activitatea in cadrul practicii manageriale este
conceputi 9i din perspectiva temei tezei de master, culegerii materialului practic,
sistematizirii gi interpretdrii acestuia.

4. Teza de master
Studiile se finalizeazd cu suslinerea publicd a tezei de master. La sus[inerea tezei de

master sunt admigi absolvenlii care au realizat integral prevederile planului de invdfdmAnt gi
gare 9u suslinut cu succes prezentarea preventivd a tezei de master in fafa colectivului
Catedrei de gtiinfe ale educafiei.

Teza de master reprezintd o cercetare gtiinlificd aprofundatd/ interdisciplinard/
complementari in domeniul managementului educa[ional, care trebuie sd demonstreze
competenle profesionale gi de cercetare in acest domeniu, cunoagterea gtiin[ificd avansatd a
temei abordate gi care con[ine e]emente de noutate 9i originalitate in dezvoltarea sau
solu[ionarea problemei de cercetare.

Tematica tezelor de master este elaboratd de Catedra de gtiinle ale educa[iei 9i se
stabilegte individual de cdtre studenfi gi conducitorii de teze, fiind aprobatd Ia'geitinla
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Cated.ra de gtiin[e ale-educ_ati9i ?i la gedinla Consiliului Facultdfii de gtiinle ate Educaliei,
Psihologie giArte, p6nd la sfArgitul anului I de studii.

Teza de master este inso[itd de avizul conducdtorului gtiinfific.

. Sus[inerea tezei de master are loc in mod public, in fafa iomisiei de evaluare stabilitd
prin ordinul rectorului. Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cel pulin
cinci membri, inclusiv reprezentanli ai angajatorilor.

Conlinutul gi nivelul tezelor de master, modalitatea de prezentare a lor, sunt expuse in
Recomanddrile de realizare a tezelor de licenld gi de master in lJniversitatea de Sfai ,,Alecu
Russo" din Bdl,ti.

5. Greditele
Creditele se alocd pe unitdfi de curs/ module 9i alte activiti[i (stagii de practicd, teza

de master) care sunt evaluate independent. Un credit se alocd pentiu 30 ore de studiu.
Creditele reflecti cantitatea de muncd investiti de student pentru insugirea unei unitifi

de curs/ modul, sub toate aspectele (prelegeri/ curs, seminare, ore practice, lucrdri d6
laborator, studii individuale, stagii de practicd, elaborarea proiectelor, suslinerea probelor de
evaluare). Creditele acordate unei discipline au valori intregi cuprinse intie 5 gi 7 credite de
studiu.

Prin acordarea de credite se certificd faptul ci pentru rezultatul obfinut la evaluare a
fost realizat volumul preconizat de muncd.

6. Actuallzarea planului de invifimdnt
Planul de invSfdmdnt pentru programul de master Managementul educa,tiei timpurii

este analizat-9i actualizat anual. Se organizeazd chestionarea studen[ilor 9i absolvenfilor
programului in vederea determindrii punctelor tari gi ale celor slabe al6 programului.
Responsabilul de program monitorizeazi administrarea chestionarelor. in acest siop sunt
elaborate chestionare pentru studen[ii care igi fac studiile la master gi pot si-gi exprime
pdrerea deja in baza unei experienfe de lucru (chestionarea se face online asigurandu-se
anonimatul responden{ilor). De asemenea, se face un ape! citre managerii direc[iilor de
invdfdmdnt din fap 9i a institufiilor de invSfimdnt preuniversitar pentru a se pronunla ieferitor
la calitatea tinerilor specialigti, absolvenfi ai programutui, c6t gi referitor'la projramul de
studii.

in urma analizei chestionarelor 9i in rezultatul propunerilor inaintate de citre cadrele
manageriale ale institufiilor de invdfdmdnt preuniversitar, precum gi a celor inaintate de
cadrele didactice implicate in acest program de studii, se actualizeaz| planul de invi[im6nt,
introduc6ndu-se cursuri oplionale/ module de studii noi, se revede numirul de credite ECTS
la discipline gi repartizarea lor pe semestre.

Modificarea planului de inv6{6m6nt se realizeazd la Catedra de gtiinfe ale educafiei gi
se aprobi de Consiliul f3cult6[ii. Revizuirea/ actu alizarea planuritor'de invifdmOnt'estb
validati de Senatu! USARB 9i prezentatS, o dati la 5 ani, spre coordonare, Ministerului
Educafiei 9i Cercetirii.

ll. Obiectivele programului de studiu, inclusiv corespondenla acestora misiunii
universiti$i

Obiectivele programului de master Managementul educaliei timpuriisunt racordate la
strategia 9i politica de asigurare a calitdlii a USARB, prezentate in Doctrina calitdtii in
Universitatea de Stat,,Alecu Russo" din Bal,ti; Politica lJniversitdlii de Stat,,Alecu Russo,,din
Ba$i in domeniul calitd,tii Ei Planurile de dezvoltare strategicdla nivel de institu[ie, facultate,
catedrd.

Obiectivul de bazd a programului vizeazd formarea profesionald a managerilor de
inaltd calificare pentru institufiile de invS[5m6nt din !ard, capabile sd activeze in condifiile
schimbdrii viefii sociale gi economiei de piafd.

Zc EJ^
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lll. Racordarea programului de studii si a conlinuturilor din Planut de invifimdnt
la tendinlele internafionale din domeniu

Programul de studiu gi con[inuturile din planul de invd{dm6nt sunt racordate ta
cerin[ele Cadrului European al Calificdritor (2017); Recomanddrii Consiliutui lJniunii
Europene privind . competenfele-cheie pentru invdlarea pe tot parcursul vielii (2013);
Recomanddrii Parlamentului European gi a Consiliutui privind stabilirea unui cadru euiopean
!9 yterifil pentru asigurarea calitdlii in educalie gi formare profesionale (200g); Busola
Dioitald 2030: calea europeand pentru Deceniur Dioitar (2021).

De asemenea, la elaborarea planului de invd[dmdnt s-a [inut cont de experienfa de
pregdtire a specialigtilor in domeniul gtiinfelor educafiei !a nivel nafional gi internafiona], fiind
consultate planurile de invdldm6nt pentru studiile superioare de master'ale Universitdfii de
Stat din Moldova; Universitifii Pedagogice de Stat ,,lon CreangS" din Chiginiu, Univeriitagi
,,Alexandru loan Cuza" din lagi (Rom6nia) etc.

lv. Evaluarea agteptirilor sectorutui economic 9i social
Monitorizarea, evaluarea gi actualizarea programului de studiu se realizeazd periodic,

de citre Catedra de gtiinfe a]e educafiei, pentru a rdspunde solicitirilor piefei muncii privind
formarea unor specialigti competitivi; pentru a identifica tendinfele de transformare a
societd[ii; pentru a reflecta evolutia tehnologiilor educafionale 9i i inova[iilor din practica
educalionald nalionald 9i internafiohald.

rci[iul de evaluare a solicitdrilor gi agteptdrilor sectorului social-economic
desfigurat in cadrul Catedrei de gtiinfe ale educaliei, consti in: analtza corespunderii
planului de studii cu noile reglementiri nafionale in domeniu; studierea figelor de post ale
angajalilor din cadrul institufiilor de inv5!5m6nt preuniversitar; aplicarea uhei diversiti[i de
instrumente de evaluare: chestionarea angajatorilor privind competenfele absolvenIilor
programului de studii; manifestiri gtiinlifico-metodice organizate cu participarea specialigiilor
din domeniu g.a.

Analiza mediului extern se referi la evaluarea contextului economic, socio-cultural 9i apiefei muncii pentru a identifica nevoile de instruire 9i formare profesionalS, a serviciilor
glucalionale oferite de USARB in raport cu ofertele educa[ionale a]e universitdfilor din fard gi
din strdinitate.

Analiza mediului intern se referi la evaluarea ofertei educafionale existente, a
corespunderii acesteia cu misiunea gi planul strategic institu[ional.

V. Consultarea parteneritor in procesul de elaborare a programului de studiiin procesul de elaborare a programului de studiu s-a finut cont de experienfa
managerialS a cadrelor didactice implicate in realizarea programului, fiind consultate opiniile
angajatorilor, studen[ilor gi absolvenfilor programelor de studii din domeniul $tiinie ale
educaliei, care au participat !a gedinfele grupului de lucru privind elaborarea programului.

De asemenea, au fost luate in considerafie opiniile masteranzilor - Lxprimate in
chestionarea activitdfii didactice semestriale; absolvenfilor - exprimate in chestionarea
privind calitatea formirii specialigtilor in USARB; angajatorilor - exprimate in chestionarea
privind gradul de pregdtire a specialigtilor-absolvenli USARB.

Viziunile partenerilor sociali privind calitatea formdrii specialigtibr gi a programului de
studii sunt consultate in cadrul manifestdrilor gtiinlifico-metodice organizate'de USARB, !a
care participd reprezentanfi aiangajatorilor, in cadrul stagiilor de praCticd, precum gi in urma
conlucrdrii eficiente cu instituliile de invd[im6nt general.

vl. Relevanfa programului de studii pentru piafa forfei de munci
. Re-levan[a programului de studii asupra pie{ei mlncii ie manifestd prin formarea unor

specialigti competitivi, cu competenfe manageriale extinse 9i avansate in problematica
domeniului de formare profesionald, inclusiv responsabilitd[i hecesare exerciiarii funcfiilor
profesionale in domeniul managementului educalional. Relevbnfa calificdrii profesionale 6ste
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apreciate gi din perspectiva satisfacerii cerinfelor actua]e ale sistemului de Tnvdfdmant,
politicilor in domeniul .educaliei, privind formarea personalite[ii gi cet6[eanului pentru o
integrare socialS armonioasd.

Labaza elabordrii gi modernizirii planului de studii au fost analizate direcliile prioritare
conturate Tn Sfrafegia de dezvoltare a educa,tiei pentru anii 2021-2090 ,,Educa,tii-2d90,, fiind
plasat accentul pe.. necesitdfile_ 9i tendintele de dezvoltare a domeniului educafional, pe
necesitS$le instituliilor de invdfdm6nt general privind realizarea unui management bficient a!
schimbdrii, axat pe viziuni noi, pe spirit de inifiativ5, pe competitivitatea absolvenlilor.

De asemenea, pentru a asigura relevanfa gi sustenabilitatea programuiui, design-ul
planului de invS{dmdnt a fost conturat pe unitali de curs centrate pe valorificirea
standardelor de competen[5 profesionald ale cadrelor manageriale din invS!5m6ntul general,
fapt care inainteazi exigen{e noi fatd de pregdtirea profesionile a specialigtilor in dorieniu.

Vll. Posibilit5fi de angajare a absotvenlilor
Absolventul programului de master poate activa in calitate:

134 Conducitori/conducitoare de unitili prestiri servicii
1 345 conducitori/conducitoare seruicii din domeniul educalie

134103 Director (9ef)/directoare (gefd) centru de zi pentru copii
1 34503 Director/d irectoa re centru de excelenld
I 34504 Di rector/d i rectoare colegi u
1 34505 Di rector/d irectoa re com plex ed ucaliona I

1 34506 Director/directoare cursuri
1 34508 Director/directoare institulie de educalie timpurie
1 34509 Di rector/d i rectoare i nstitufie de invd!5mdnt extragcolar-gcoa ld
134523 gef/gefd centru in domeniuleducaliei
134526 gef/gefd secfie in domeniuteducaliei
134527 gef/gefd serviciu Tn domeniu! educatiei

235 Alti specialigtiialte speciatiste in invilimint
2351 SpecialiEti/specialiste in metodologie didactici

235104lnspector/inspectoare activitate didacticd, educativd, metodicd, stagii de practicd
2351 09 MetodisUmetodistd educa(ie timpurie
2351 1 1 MetodisUmetodistd in institulie extragcolard

.235112 Organizator cultural/organizatoare culturali in institu[ie extragcolari
235 Alti specialigti/alte specialiste in invifimint
2359 Specialigti/specialiste in invitim6nt neclasificafi/neclasificate in grupete de bazi
anterioare

235907 Formator de formatori/formatoare /formatoare de formatori/formatoare
23591 6 Manager programe educafionale
235918 Mentor

234 Profesori/profesoare in invifimintul primar 9i educatori/educatoare in educafia timpurie
gi asimi lafi/asimilate
2342 Educatori/ed ucatoare in ed ucafia ti m purie 9i asimi lafi/as i m ilate

234202 Educator/ed ucatoare in ed ucafia ti m pu rie
234203 Profesor/profesoard in ed ucafia ti m pu rie

235 Alti specialigti/alte specialiste in invifimint
2359 Specialigti/specialiste in invilimint neclasifica[i/neclasificate in grupele de bazd anterioare

235904 Coordonator/coordonatoare stag i i de practicd
235906 Educator/educatoare in alte institufii
235908 I nstructor an i mator/instructoare an i matoare
235909 I nstructor extragcolar/i nstructoare extrascolard
2359 1 0 lnstructor/instructoare
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Ull. Accesul la studii a titularilor de diplome obfinute dupd finalizarea
respectivului program de studii

$efa Catedrei de gtiinle ale educa{iei

Decana Facultilii de gtiin{e ale Educa[iei,
Psihologie giArte

Prim-prorectorul pentru activitate didacticd

Pornind de la conceptul TnvSlirii pe parcursul viefii, enunfat in Requlamentul privind
din 26 precum gi in conformitate cu

Hotdrilrea Guvernului pentru aprobarea Regutamenlutui privind organizarea studiilor
sJ4perioare de doctorat, ciclul ll, nr.100l din 10.12.2014, titularii oip6 rn
$tiin,te ale educafiei igi pot continua studiile la ciclul ttl, stuOii superioare de doctorat.

Planul de inv6ldm6nt a fost aprobat la gedinfa Catedrei de gtiinfe ale educafiei,
proces-verbal nr. 9 din 20.05.2025 gi $edinfa Consiliului Facultafii de $tiinle ab Educaiiei,
Psihologie gi Arte, proces-verbal nr. g din 04.06.2025.

a
I

Dr., conf. univ.,
Aurelia BETIVU

Dr., conf. univ.,
Tatiana $OVA

Dr., conf. univ.,
Lidia
PADUREAC
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