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CALENDARUL UNIVERSITAR
ACADEMIC CALENDAR

conf. univ., df. Aurelia BETIVU

An de
studii

Year of
study

Termene (date calendaristice exprimate in luni) gi duratd lnurneir Oe sdpUrna'nq
Timetable (calendar dates in months) and Duration (numbered in weeks)

Activititi didactice
Course Dates

Sesiuni de examinare
Examinations

Stagll de practici
lnternships Vacanle

Holidavs
Sem. I

First
semesler

Sem. ll
Second

semester

Sem. I

First
semesler

Sem. ll
Second

semesfer

Sem, I

First
semester

Sem. ll
Second

semesfer
larni
Winter

Prlmivara
Spring

VarA
Summer

Anul I

2025-
2026

Year I
2025-
2026

Septembrie-
Decembrie

2025
(15 siptimAni)

September

December
2025

(1 5 weeks)

Februarie

Mai
2026

(15 sapt;mani)

February

May
2026

(15 weeks)

,ecembne 2025

lanuarie 2026
(4 snptemani)

December
2025

January
2026

H weeks)

Mai

lunie
2026

(4 siptimini)

,:,
June
2026

(4 weeks)

Martie

Aprilie
2026

(6,5 siptimini)

March

April
2026

(6,5 weeksl

Decembrie
2025

lanuarie 2026
(3 siptimnni)

December
2025

January
2026

(3 weeksl

Aprilie
2026

(1 snptimAni)

April
2026

(1 week)

lulle

August
2026

(8 siptimAnl)

July

August
2026

(8 weeksl

Anul ll
2026-
2027

Year ll
2026-
2027

Septembrie

Decembrie
2026

(15 siptimini)

September

December
2026

(1 5 weeks)

Decembrie
2026

lanuarie
2027

(4 siptimini)

December
2026

January 2027
(4 weeks)

Decembrie
2026

lanuarie
2027

(3 siptim6ni)

December
2026

January
2027

B weeksl
I Otal nr.
sipt.

Total
number of

weeks

30
strptlmani
(30 weeks)

15
sAptemeni
(15 weeks)

8 siptemani
(8 weeks)

4 siptimini
(4 weeks)

6,5
s{ptimani
(6,5 weeks)

6 saptemani
(6 weeks)

I siptimini
(1 week)

I siptimini
(8 weeks)

Numdrul de siptdm6ni pentru stagiile de practicd sunt calculate in cadrul Activitdfilor didactice
lnternship weeks are counted qs part of teaching activities

Sefa catedrei
Head of
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Planul procesului de studii pe semestre / ani de studii
Study plan per semester / year of study

Cod
Code

Denumirea unitifiide
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numar de ore pe
tipuride
activitifi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessrnent

NumSr
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credits
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Anul l/7"'year
Semestrul 1 / T"semester

F.01.O.001 Metodologia gietica
cercetdrii
Meroponorun I gruKa

uccneAoBaHhq
Research Methodology
and Ethics

150 40 110 22 '18 E 5

s.01.0.002 Managementul educa!ional
O6pasoearenuHurfi
MEHEAXMEHT
Educational Man aqe me nt

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.003 Managementul educaliei
incluzive
Meuegxrraexr
HHKNN314BHOIO

06pa30BaHm
Management of lnclusive
Education

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.004 Bazele educaliei timpurii
Ocxossr paHHero
o6paaoaannR
Basics of early education

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.005 Strategii de stimulare a
abilitdtilor matematice la
vdrsta timpurie
Crpareruu
cr14MynupoBaH14c
MATEMAThqECKilX

cnoco6nocrefi s paxxeu
BOspaCTe
Strategies of stimulating
mathematical abilities at
an earlv aoe

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.006 Noitehnologii
informafionale in domeniu
Hoeure ux$opuaquoxxsre
TexHonornt4 a o6nacrr
New lnformation
Technologies in the field

150 40 110 22 18 E 5

Total semestrul 1

7"t-semester total 900 240 660
132 90 18

6E 30240

J 9t- r(-
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Cod
Code

Denumirea unitifii de
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuride
activitSfi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessrnenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECIS
credits
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Anulll ls'year

Semestrul 2l 2n" semester
F.02.O.007 Standarde educalionale

O6pasoearenunure
cTaHAaprbr
Educational standards

'180 48 132 24 24 E 6

F.02.O.008 Strategii de stimulare a
comunicdrii la vdrsta
timpurie
Crparerun
crhMynIpoBaHrr o6qexrr
B paHHeM BOspaCTe

Stimulating strategies of
communication at an early
aoe

180 48 132 24 24 E 6

s.02.A.009
s.02.A.010

Strategii de cunoagtere gi
inlelegere a lumii/
Managementul educatiei
ecologice
Crparerrr no3HaHus 14

nouuuaansuupal
Mexe4xuexr
SKOnOruqeCKOrO

o6paaoaaxrn
Knowl edge able Strafegies
and understanding of the
world/ Ecological education
manaoement

150 40 110 22 18 E 5

sP.02.o.011 Practica manageriald
Ynpaenenvecxa, npaKrilKa
Manaoerial practice

390 273 117 E 13

Tota! semestrul 2
fd-semester total 900 409 491

70 66
4E 30136

Total anul I

l"t-year total 1800 649 11s1
202 156 18

10E 60376

4
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Cod
Code

Denumirea unitifiide
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numdr de ore pe
tipuride
activititi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessmenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credits
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Anul ll I 2no year
Semestru! 3 I 3'o semester

F.03.O.012 Managementul situafiilor
de risc in mediul gcolar
Menegxueur cmyaqnit
pucKa B u:xonuuoft cpege
Schoo/ risk manaqement

180 48 132 24 24 E 6

s.03.4.013

s.03.A.014

Dezvoltarea socio-
emolional6 a pregcolarilor/
Dezvoltarea fizicd a
pregcolarilor
Coqro-euoqroHanbHoe
pa3Blrrne gourxonunuxoa/
Ougr.{ecxoe pasBurHe

EOIUKOnbHhKOB
Socio-emotional
development of
preschoolers/ Physical
development of
preschoolers

180 48 132 24 24 E 6

TM.03.O.015 Teza de master
(documentare, investigare,
cercetare, experimentare,
redactare gi susfinere
publicd)
Marncrepcran
AUCCepraqt48
(goryuexrupoBaHue,
[ccneAoBaH14e, aHanuS,
HanucaHhe n ny6nnwan
eaulrra)
Master's lhesis
(documentation, research,
expeimentation, wording
and public support)

540 540 E 18

Total semestrul 3
{d-semester total 900 96 804

48 48
3E 3096

Totalanul Il
2nd-ysar total 900 96 804

48 48
3E 3096

5
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Stagiile de practicd
lnternships

Nr.
crt,

Stagiile de practici
lnternship

An de studiu
Year of study

Semestrul
Semesfer

Durata (nr.
sipt. / nr. ore)

Duration
No. of

weeks/hours

Perioada
desfiguririi

Period

Numir de
credite
ECTS

Number of
ECrS
credits

1

Practica managerialS
YnpaanervecKa, npaKruKa
Manaoerial practice

I 2 6,5 / 390
Martie - Aprilie
March - April 13

Total 6,5 / 390 13

Forma de evaluare finali a studiilor
Final Evaluation of Sfudies

Nr.
crt.

Forma de evaluare finali a studiilor
Form of final assessrnenf

Termene de
organizare

Period

Numir de
credite
ECTS

Number of
ECrS
credits

1.

Teza de master (documentare, investigare, cercetare, experi ntentare,
redactare 9i suslinere publici)
Marrcrepcxas AilccepraLlrn (goxyueurhpoBaHhe, ilccneAoBaHre, aHanh3,
HanxcaHr4e u ny6nnuuaa oaqnra)
Master's Thesis (documentation, research, experimentation, wording and
public suppott)

lanuarie
January 18

z tr t'tL



Unitilile de curs / modulele la libera alegere
Optional training courses / modules additional disciptines

Cod
Code

Denumirea unitifii de curs /
modulului

Course unit/ Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore
pe tipuri de

activitifi
Number of
hours per

type of
activitv Forma de

evaluare
Assessrnent

Numir
de

credite
ECTS

Number
of ECTS
creditsGG
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Anull/7"year

Semestrul 1 I 7"'semester
G.01.1.016 Managementul stresului

YnpaeneHre crpeccoM
Stress Manaqement

150 40 110 24 16 E 5

G.01.1.017 Managementul programelor
educalionale
MeHegxmexr o6pasoearenuuurx
nporpaMM
Management of Educational
Programs

150 40 110 24 16 E 5

s.01.1.018 Strategii de comunicare
organiza[ionalS
Oprauraaquouxsre
KOM MyHl,lKaTlBHble CTpaTert4u
O rg a ni zation al Co m m u n i cation
Sfrateoles

150 40 110 24 16 E 5

SemesGuE/ Z*sezlester
G.02.1.019 Managementul schimbdrii

Mexepxuetr npeo6pasoaauur
Management of Chanoe

150 40 110 24 16 E 5

G.02.1.020 Procese inovative ln
managementul educafional
!4uuoeaqronxbte npoqeccbl B

o6pasoaarenbHoM MeHeAxMeHTe
I n n ov ative Processes ln
Educational Management

150 40 110 20 20 E 5

s.02.1.021 Managementul interdisciplinarit6f ii
Me44rcqunnrxapusril
MEHEEXMEHT

I nte rdi sci pli n aritv Man aoe me nt

1s0 40 110 20 20 E 5

7J Cc>L',-



Minim-ul curricular inifial, de orientare citre alt domeniu
Curricular prerequisite oriented to another field of study

Cod
Denumirea unitifii de curs /

modulului
Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore
pe tipuri de

activitifi
Number of

hours per type
of activitv

Forma de
evaluare

Assessrnenf

Numir
de

credite
ECTS
Numbe
rof

ECrS
credits

GG
oo
Fl-

Ego5
.=o!r{
oo(EG
trtroooo

\E!'
E;
)r
9b
.=!
.l 0)
EQ.

#t

tn

,9
3Eo8

gOst
Etr
3,8

rl

€*

i!
M.01.O.001 Pedagogia

lledaeoeura
Pedaqoqv

120 24 96 12 12 E 4

M.01.0.002 Psihologia
llcuxonoeun
Psvcholoqv

120 24 96 12 12 E 4

M.01.O.003 Didactica generalS. Standarde
educafionale
O6qas AuAaKrnKa.
O6paaoearenbHbte craH.qaprbt
G e n era I d idacti c s. Ed ucation al
standards

180 36 144 6
6

12
12

E 6

M.01.O.004 Managementul clasei de elevi.
Educalia interculturald. Educalia
incluzivd
MeuegxueHr Knacca,
Mexrynurypuoe o6pasoaaxue.
14HxntogueHoe o6pasoeanue
Classroom Management.
I nte rcultu ra I ed ucation. I ncl uzive
education

60
60
60

12
12
12

48
48
48

6
6
6

6
6
6

E 6

M.01.O.005 Evaluarea in invaf5m6nt
Oqexraaure a o6pasoeauuu
Evaluation in education

150 30 120 12 12 6 E 5

M.01.O.006

Tehnologii educafionale moderne
Coepeueuuure o6pasoearenbHbte
TexHonor1414
Mo d ern ed uc ati on al tech no loo i e s

150 30 120 12 12 6 E 5

Total
Total 900 180 720 78 90 12 6E 30

Z frtt'* 8



LlsrA coMPETENTELoR gr A REZULTATELoR irrrvAlArur AFERENTE pRocRAMULUt

GOMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

CTl. Dezvoltarea personald 9i profesionald
CT2. Autonomie profesionald
CT3. lntegritate gi conduitd responsabili
GT4. Comunicare eficientd
CT5. Colaborare gi muncd in echipd
CT6. Litera(ie digital5, mediaticd gi informa(ionald
CT7. Creativitate si inovatie

COMPETENTELE
GENERALE (CG)

cG1. Proiectarea activitdlilor educationale gi/sau de cercetare, prin
valorificarea unui spectru variat de finalitdli, conlinuturi, metode, privind
optim izarea, schimbarea, inovarea procesu lu i 9i sistemu lu i educalional.
cG2. Realizarea procesului educafional, de cercetare sau managerial prin
utilizarea integratd a resurselor in contexte largi gi complexe.
cG3. Evaluarea procesului gi sistemului educalional din perspectiva
constatdrii eficienlei implementdrii prevederilor de politici gi monitorizarea
performantelor la diverse niveluri opera{ionale.

COMPETENTE
PROFESTONALE (CP)

CP1. Valorificarea gi monitorizarea implementdrii prevederilor cadrului
normativ reglatoriu gi a politicilor educa$ionale din perspectiva calitd{ii
managementului, implicit a educa{iei timpurii formale.
cP2. Proiectarea activitdfilor instructiv-educative, metodorogice 9i
manageriale, utilizdnd creativ teorii si metodologii avansate.
cP3. 

- 
Transpunerea practicd a prevederilor de reformd, inovalii

educalionale pentru nivelul educafiei timpurii, in vederea sporirii invdldrii
gi dezvoltirii copiilor, c6t gi a moderniz6rii mediului educa[ional.
GP4. Solulionarea constructivd a conflictelor gi situaliilor de problemi in
instituliile de educafie antepregcolard gi invdfdm6nt pregcolar.
c5. Dezvoltarea parteneriatelor socio-educalionale eficiente, in baza
potenfialului formativ al colegilor din cadrul institu{iei, a familiei gi altor
factori educalionali implicafi in formarea personalitifii copilutui.
CP6. Realizarea cercetdrilor educafionale/manageriale cu implementarea
rezultatelor in practica profesionalS, respectdnd principiile gi normele de
etic6.
cP7. Evaluarea procesului educafiona! realizat cu copiii prin aplicarea
creativd a metodologiei specifice la nivelul educalieitimpurii.
cP8. Monitorizarea dezvoltirii profesionale continue gi individuale a
personalului didactic, in corespundere cu cerinfele gi dinamica procesului
educafiona!gi social.
CP9. Consilierea metodologici a cadrelor didactice din institufiile de
educafie antepregcolard gi in corespundere cu dificultdlile intervenite.
CPl 0. Elaborarea gi monitorizarea implementdrii documentelor proiective
pentru dezvoltarea vocalionalS a copiilor inbaza actelor normativ reglatorii
gi a politicilor educafionale.
cP{l. crearea mediului propice pentru organizarea 9i desfdgurarea
educaliei nonformale a copiilor.
cP12. Gestionarea resurselor umane in vederea cregterii performanlei
colective gi individuale a copiilor Tn cadrul activitd[ilor nonformale
cP13. Proiectarea activitd[ii manageriale pentru sistemul educational
timpuriu.
CP14. Coordonarea gi monitorizarea activitdfii autoritdlilor administrative/
instituliilor din subordine in contextul asigurdrii accesului Si calititii
educafiei timpurii.
CP15. Monitorizarea gi evaluarea procesului instructiv-educativ in educatia
timpurie !q nivel na(ional.

I,/ {s5(-



TRANSPU N EREA COMPETE NTELOR D! N STAN DARDU L OCU PATIONAL/
STANDARDUL DE coMpETErurA iru REZULTATE ALE iruvArAnl

Gompetenle generale/
profesionale

Rezultate ale invilirii conform nivelului GNG
Absolventul/candidatul la atribuirea calificdrii poate:

CGl.Proiectarea activitd[ilor
educalionale gi/sau de cercetare,
prin valorificarea unui spectru variat
de finalitSfi, conlinuturi, metode,
privind optimizarea, schimbarea,
inovarea procesului gi sistemului
educational.

Realiza proiectarea procesului educalional gi a activitalii
instituliilor educa[ionale, in baza documentelor de politici,
diverselor repere conceptuale .si /sau a studiilor/ cercetdrilor
aplicative.
Propune modalitS{i de organizare a activitalilor privind formarea
competenfelor si dezvoltarea profesionald a angajafilor din
domeniul educationa!.

1.

CG2. Realizarea procesului
educalional, de cercetare sau
managerial prin utilizarea integratd a
resurselor in contexte largi 9i
complexe.

3. ldentifica resurse pentru un context educalional adecvat
reperelor conceptuale gi valorificdrii potenlialului fiecdrui
beneficiar.
Aborda, de manierd incluzivd, contexte educafionale variate
sub aspect operalional .si managerial, din perspectiva asigurdrii
accesului egal !a educafie gi sprijin personalizat pentru grupuri
(intd cu nevoidiverse.
Analiza dimensiunile unui proces de calitate, asigurat printr-o
comunicare constructivd gi armonioasd la nivel operafional gi
managerial;
Argumenta principiile gi reperele conceptuale necesare stabilirii
parteneriatelor cu factorii educa{ionali 9i actorii implica{i, sub
aspect functional si normativ;

6.

CG3. Evaluarea procesului gi
sistemului educafional din
perspectiva constatdrii eficienlei
implementdrii prevederilor de politici
gi monitorizarea performanlelor la
diverse niveluri operationale.

Elabora repere conceptuale s,i de politici privind evatuarea
progresului 9i succesuluiin educafie, raportat la resurse, proces
gi sistem educalional;
Valorifica evaluarea, din perspectiva promovdrii culturii caritdlii
in educalie , Tn baza strategiilor de primire-oferire de feedback

7.

8.

CPl. Valorificarea si monitorizarea
implementdrii prevederilor cadrului
normativ reglatoriu 9i a politicilor
educationale din perspectiva calitdlii
managementului, implicit a educaliei
timpuriiformale

9. Fundamenta deciziile manageriale bazate pe cadrul normativ
reglator a! educa[iei timpurii pentru imbundtdlirea calitdfii
managementului educalional institu[ional;

10. Aplica strategii de monitorizare a implementdrii gi respectdrii
prevederilor cadrului normativ reglator la nivelul instituliei de
educatie antepre$colard si invdtdm6nt prescolar.

CP2. Proiectarea activitSlilor
instructiv-educative, metodologice gi
manageriale, utiliz6nd creativ teorii gi
metodolooii avansate

11. lntegra concepte, teorii gi metodologii avansate privind
proiectarea activitdlilor educafionale, metodologice gi
manageriale, prin corelarea cu documente de politici
educationale nafionale.

CP3. Transpunerea practicd a
prevederilor de reformi, inovaliilor
educalionale pentru nivelul educaliei
timpurii, in vederea sporirii invilirii
gi dezvoltirii copiilor, cAt gi a
modernizdrii mediului educational

12.VaIorificastrategiieficiente,inovative@
procesului de invSlare gi dezvoltare a fiecdrui copil, dar 9i de
eficientizare a mediului educalional.

CP4. Solulionarea constructivd a
conflictelor gi situaliilor de problemd
in institufiile de educalie
antepregcolard 9i inv6!6mint
prescolar

13. Comunica in mod constructiv in situafii de conflict;
14. Soluliona in mod adecvat conflictele apirute, diminu6nd

tensiunile gifactorii de stres.

CP5. Dezvoltarea parteneriatelor
socio-educalionale eficiente, in baza
potenlialului formativ al colegilor din
cadrul instituliei, a familiei gi altor
factori educalionali implicali in
formarea personalitdtii copilului

15. Analiza modalitili de inifiere a acordurilor de cotaborare cu
divergi actori educafionali ;

16. lmplica familia ?n relalii eficiente de parteneriat, pentru sporirea
stirii de bine gi a ritmului de dezvoltare a copilului.

10
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CP6. Realizarea cercetdrilor
educalionale/manageriale cu
implementarea rezultatelor in
practica profesionald, respectdnd
principiile gi normele de eticd

17. ldentifica probleme de cercetare educag@
contexte socio-educa{ionale specifice;

18. Valorifica experien[a profesionald in desfd$urarea unor
cercetdri cu caracter aplicativ.

CP7. Evaluarea procesului
educalional realizat cu copiii prin
aplicarea creativd a metodologiei
specifice la nivelul educaliei timpurii

'l9.Aborda creativ metodologia de e@
educafional realizat cu copiii pentru stabilirea progresului de
invdlare gi dezvoltare a acestora.

CP8. Monitorizarea dezvoltdrii
profesionale continue 9i individuale a
personalului didactic, in
corespundere cu cerinlele gi
dinamica procesului educational si
social

20. Proiecta strategii de dezvoltare a peffi
institulie, in baza nevoilor identificate prin analizd
contextualizatd.

CPg. Consilierea metodologicZt a
cadrelor didactice din instituliile de
educalie anteprescolard gi
invSldmdnt pregcolar in
corespundere cu dificultdtile
intervenite

21. consilierea metodologicd a cadrelor did@
educa{ie antepregcolari gi invd(imAnt pregcolar in
corespundere cu dificultdfile intervenite

CP10. Elaborarea 9i monitorizarea
implementdrii documentetor
proiective pentru dezvoltarea
vocalionalS a copiilor in baza actelor
normativ reglatorii gi a politicilor
educa!ionale

22.valorifica startegii de monitorizare@
normativ reglator Tn educafia nonforma16;

23. Planifica activitdli educafionale nonformale, de ordin managerial
gi metodologic, adaptAndu-le in funcfie de nevoile individuale
ale copiilor gi de contextul educafional nonformal.

CP11. Crearea mediului propice
pentru organizarea gi desfdgurarea
educaliei nonformale a copiilor

24.Realiza activitdli nonformale, ma@
creind un mediu educafional fizic, socio-emolional, psihologic
confortabi! Si eficient.

CP12. Gestionarea resurselor
umane Tn vederea cresterii
performanfei colective gi individuale
a copiilor in cadrul activitdtilor
nonformale

25. Aplica tehnici de leaOer
imbundtdlirea eficienfei personalului didactic;

26. Evalua impactul activitdfilor nonformale asupra dezvottdrii
copiilor, ajustand strategiile de lucru ale echipei in funclie de
rezultate.

CPI 3. Proiectarea activitdlii
manageriale pentru sistemul
educational timpuriu

27 . Y alorifica reperele conceptuale privinffi
proiectelor de politici educafiona]e/cadru normativ reglator,
orientate spre ef icien tizar ea ma nagementu lu i ed ucationa I la
nivel local, reoional. si national:

CP 1 4. Coordonarea 9i monit orizarea
activitdlii autoritdlilor admin istrative/
institufiilor din subordine in contextul
realizdrii calitative a educatiei
timpurii

28.
conceptualiza gi desfdsura activitdli manageriale la nivel local,
regional, na[ional.

CP15. Monitorizarea gi evaluarea
desfdgurdrii procesului instructiv-
educativ in educa{ia timpurie la nivet
national

29.
Elabora gi valorifica metodologii de evaluare a activitililor
manageriale, orientate spre asigurarea eficienlei resurselor 9i
leadershipului in procesul educational timpuriu.

zcil---
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NOTA EXPLICATMA

Descrierea programului de studiu
Generalitifi
Planul de invd[5m61t, la programul de master Managementul educaliei timpurii

(Domeniul general de studii - 011 Stiinfe ale educaliei), este documentul care definegte
obiectivele generale, structura procesului de invSfdmdnt, finaliti{ile gi confinutul formErii
managerului in institu(iile de invi!5mAnt preuniversitar, fiind racordat la standardele
educa{ionale nafionale gi internalionale.

Programul de master Managementul educaliei timpurii este un master profesional.
Studiile superioare de master !a programul vizat se finalize azd cu suslinerea publicd a tezei
de master. Studen[ilor care realizeazd obiectivele programului de masier gi suslin cu succes
teza de master li se conferi titlul de Master in gtiinle ale educafi'ei gi li se elibereazd Diploma
de studii superioare de master, insofitd de Suplimentul la diplomd, redactat in limbile romAni
gi englezS. Delindtorul Diplomei de studii superioare de master are acces la studiile
superioare la ciclul Ill, doctorat.

Planul de invi(imdnt cuprinde:
!. Planul de invSfdmdnt propriu-zis;
ll. Nota explicativd la planul de invdfdm6nt.
Planul de invdf5m6nt a fost elaborat in conformitate cu prevederile:

1. codului Educafiei a! Repubricii Mordova, nr. 152 din 17 iulie 2014;
2. Planului-cadru pentru studii superioare de licen[d, master 9i integrate, aprobat prin

ordinul Ministrului Educafiei 9i cercetirii nr. 510 cjin oz.oq.zo2s;
3. Regulamentului cu privire la organizarea ciclului ll - studii superioare de master,

aprobat prin hotdr6rea de Guvern nr. 80 din 16-02-2022;
'4. Nomenclatorului domeniilor de formare profesional5 gi al specialitS[ilor in invifdm6ntulsuperior, aprobat prin hotdrdrea de Guvern nr. 412

din 12.06.2024;
5. Cadrului Nafional al Calificdrilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotdr6rea

Guvernului nr. 330 din 31 .05.2023;
6. Cadrului Nafional al Calificdrilor din Republica Moldova, aprobat de Consiliul National

pentru Calificdri 29.05.202b; ' '

7. Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licenfd (ciclul l) gi integrate,
aprobat prin hotirarea de Guvern nr. 1625 din 12 decembrie zolg;

8. Regulamentului de organizare a studiilor in invSfdm6ntul superior in baza Sistemului
Nafional de Credite de Studiu, aprobat prin ordinul Ministeruiui Educafiei nr. 1046 din
29 octombrie 2015.

2. Termenul de studii gi componenta formativi
in corespundere cu 6erin(ele Planutui-cadru pentru studii superioare de licenld (ciclul

l), de master (cictul 
-lt) 

gi integrate, durata studiilor superioare de master (ciclul ll) la
programul de master Managementul educaliei timpurii, invdfdmfint cu frecvenfd este de 1,5
ani, respectiv 90 ECTS.

Data inceperii anului universitar este 1 septembrie. Anul de studii este divizat in doud
semestre a c6te 15 sdptim6ni fiecare. Programul sdptimdnal al pregdtirii prin master este
de 16 ore de contact direct, care se planificd compact in zilele oe vineii si simbdtd.

Anul I universitar are urmdtoarea structurdi

' semestrul l: 15 sdptdm6ni de activitdli didactice; 4 sdptdmdni sesiune de examene; 3
sdptim0ni vacanla de iarnd;

' semestrul ll: 15 sdptdmdni de activitdfi didactice, dintre care 8,S siptdm6ni activitdli
di_dactice 9.i 6,5 sdptdm6ni practica manageriald; 4 sdptim6ni sesiune de examene; i
sdptim6nd vacanla de primivari, g sdptdmAni vacanfa de vard.
Anul ll universitar are urmdtoarea structurd:

t.
1.
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o semestrul.lll: 15 sdptdm6ni de activitdti didactice, dintre care pe parcursul a 6
sdptdm6ni sunt cdte B ore de contaci direct sdptdmAnal, inclusiv perioada de
cercetare gi documentare pentru teza de master, care se elaboreazi pe parcursul
intregului semestru 9i 9 sdptdmdni la finele semestrului dedicate, in exciusivitate,
redactdrii tezei de master.
Numirul total de ore de studiu previzute in plan -2700, ceea ce este echivalent cu

90 de credite.
Ponderea creditelor unitdtilor de curs/ modulelor in Planul de inv6lim6nt este

urmitoarea:
o Componentei de discipline fundamentale (F) in plan ii revin 23 credite ECTS.
o Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 36 credite

ECTS.
. Pentru practica manageriald sunt alocate 13 credite ECTS.
o Pentru elaborarea gi susfinereatezei de master sunt prevdzute 18 credite ECTS.

3. Organizarea practicii studenlilor
Stagiul de practici manageriald este parte integrantd obligatorie a procesului

educa[ional 9i se realizeazd in scopul consoliddrii competenlelor prdfesionale 9i facilitdrii
procesului de inse(ie a viitorilor speciatigti in cdmpul muncii.

Persoanele inscrise la studii superioare de master, fdrd experienld manageriald, vor
realiza un stagiu de practicd manageriald in volum de 13 credite in semestrul ll, timp de 6,5
sdptdmdni 9i este organizatd de cdtre Catedra de gtiinle ale educaliei. Practica'maiageriald
asigurd formarea/ dezvoltarea competenfelor de'comunicare gi ielafionare, psihos6ciale,
abilitS[ile, de utilizare a tehnologiilor informalionale, de coordonar" gi organizare, de
evaluare, competenfe ce vizeazd dezvo]tarea institufionali gi manalementut prop6ei
persoane. Sarcinile. puse in {a{a praclican[ilor Tn cadrul stagiului de practicE prezintd un grad
mai inalt de complexitate gi vizeaz6, pe l6ngd aplicarea-cunogtinlelor dob6ndite, aspLcte
legate de activitatea manageriald.

Persoanelor. cu experienfd manageriald de cel pufin 1 an in domeniul educa(ional,
dovediti documentar, si care-gi continud activitatea de munci in acest domeniu, li se vor
acorda 13 credite pentru stagiu! de practicE manageriali in baza evaludrii compeienfelor gi
recuno^agterii experienfe1 practice de cdtre Catedra de gtiinle ale educafiei.

ln scopul realizdrit cu succes a obiectivelor practicii 6unt realizat6 un gir de activiti{i:
' Organizarea 9i desfSgurarea conferinfei de inifiere, unde are loc informarea cu referire

la graficul consultafiilor fiecdrui profesor-metildist; prezentarea expozi[iei cu mode]e
ale documentafiei d in confinutu I portofoliului studentului practicant;o Consilieri metodice realizate de citre conducitorul practicii manageriale;

' Conferin[e de totalizare a practicii manageriale Tnso(ite de expozifii cu produse ale
studenfilor-stagiari.
O particularitate importanti a practicii constd in faptul ci ea trebuie sd aibd si un

caracter de cercetare, pe l6ngi cel aplicativ. Activitatea in cadrul practicii manageriale este
conceputd 9i din perspectiva temei tezei de master, culegerii materialuiui practic,
sistematizdrii gi interpretdrii acestuia.

4. Teza de master
Studiile sefinalizeazdcu susfinerea publici a tezei de master. La susfinerea tezei de

master sunt admigi absolvenfii care au realizat integral prevederile planului db invdldm6nt 9igare 3u sus[inut cu succes prezentarea preventivd a tezei de master in fala colectivului
Catedrei de gtiin[e ale educafiei.

Teza de master reprezintd o cercetare gtiin(ifica aprofundatS/ interdisciplinard/
complementari Tn domeniul managementului educafional, care trebuie sd demonstreze
competen[e profesionale gi de cercetare in acest domeniu, cunoa$terea gtiinlificd avansatd at"T9j abordate 9i care confine elemente de noutate gi originilitate in dezvoltarea sau
solufionarea problemei de cercetare. 

fi
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Tematica tezelor de master este elaboratd de Catedra de gtiinle ale educafiei gi se
ltabilegte individual de cdtre studenfi gi conducitorii de teze, fiind aprobatd ta' geiinla
Cated.ra de gtiin[e ale-educ-atiqi gi la gedinfa Consitiului Faculti[ii de gtiinle ate eOucagdi,
Psihologie giArte, pdnd la sfArgitul anului I de studii.

Ieza de master este insofitd de avizul conducitorului gtiinlific.
Susfinerea tezei de master are loc Tn mod public, in fa,ta Comisiei de evatuare stabi]ita

prin ordinul rectorului. Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cel pulin
cinci membri, inclusiv reprezentan[i ai angajatorilor.

Conlinutul.gi nivelul tezelor de master, modalitatea de prezentare a lor, sunt expuse in
Recomanddrile de realizare a tezelor de licen[d Si de master in Universitatea de Sfai ,,Alecu
Russo" din Bal,ti. ' '

5. Creditele
Creditele se aloci pe unit5fi de curs/ module gi alte activitdfi (stagii de practic d, teza

de master) care sunt evaluate independent. Un credit ie aloci pentiu bO ore de studiu.
Creditele reflectd cantitatea de muncd investitd de student pentru insugirea unei unitdli

de curs/ modul, sub toate aspectele (prelegeri/ curs, seminaie, ore pra6tice, lucriri de
laborator, studii individuale, stagii de practicd, elaborarea proiectelor, susfinerea probelor de
evaluare). Creditele acordate unei discipline au valori Tntregi cuprinse Tntie 5 9i 7 credite de
studiu.

Prin acordarea de credite se certificd faptul cd pentru rezultatul oblinut la evaluare a
fost realizat volumul preconizat de muncd.

6. Actualizarea planului de invitimdnt
Planul de inv5[imdnt pentru prolramul de maste r Managementul educaliei timpurii

este analizat-9i actualizat anual. Se organizeazd chestionarea studenfilor 9i absolvenlitor
programului in vederea determinirii punctetor tari gi ale celor slab'e al6 programului.
Responsabilul de program monitorizeazd administrarea chestionarelor. in acest s-cop sunt
elaborate chestionare pentru studenfii care igi fac studiile la master 9i pot sd-gi exprime
pirerea deja in baza unei experien[e de lucru (chestionarea se face online asigur6ndu-se
gnonimatul responden{ilor). De asemenea, se face un apel citre manage1i direcliilor de
invSfimdnt din {a1e 9i a institufiilor deinvifdmdnt preuniversitar pentru a se pronun[a ieferitor
la calitatea tinerilor specialigti, absolvenfi ai programului, cdt gi referitor'la programul de
studii.

in urma analizei chestionarelor gi in rezultatul propunerilor inaintate de citre cadrele
manageriale ale institufiilor de invdfdm6nt preuniversitar, precum gi a celor inaintate de
cadrele didactice implicate in acest program de studii, se actualizeazi planul de invif6m6nt,
introduc6ndu-se cursuri opfionale/ module de studii noi, se revede numdrul de credite ECTS
la discipline gi repartizarea lor pe semestre.

Modificarea planului de invdfdmdnt se realizeazd la Catedra de gtiinle ale educaliei 9ise aprobi de Consiliul facultdtii. Revizuirea I actualizarea planurilor de invS[6m6nt'este
validati de Senatul USARB .si prezentatd, o datd la 5 ani, spre coordonare, Ministerului
Educafiei gi Cercetdrii.

ll. Obiectivele programului de studiu, inclusiv corespondenta acestora misiunii
universitifii

Obiectivele programului de master Managementul educa,tiei timpuriisunt racordate la
strategia gi politica de asigurare a calitafii a USARB, prezentate in Doctrina calitdtii in
Universitatea de Stat,,Alecu Russo" din Bai$i; Politica universitdlii de Stat,,Alecu Russo,'din
Bd$i in domeniul calitd,tii gi Planurile de dezvoltare strategicd la' nivel de institufie, facultate,
catedrd.

Obiectivul de bazd a programului vizeazi formarea profesionali a managerilor de
inaltd calificare pentru institufiile de inv5[dm6nt din !ard, capabile sd activeze in condifiile
schimbdrii vie[ii sociale 9i economiei de piali.

2 r'qt*-
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!!1. Racordarea programului de studii si a conlinuturitor din PIanul de invifimint
Ia tendin[ele intlernafionale din domeniu

Programul de studiu gi confinuturile din planul de inv5lim6nt sunt racordate la
cerinlele Cadrului European al Calificdrilor (2017); Recomanddrii Consiliutui Uniunii
Europene privind competenfele-cheie pentru invd,tarea pe tot parcursul vielii (2018);
Recomanddrii Parlamentului European gi a Consiliutui privind stabitirea unui cadru european
!9 \ferifi1 pentru asigurarea calitdlii tn educalie gi formare profesiona7 (2OOg); Busola
Diqitali 2030: calea europeani pentru Deceniul Diqitar (2021).

De asemenea, la elaborarea planului de invdfim6nt s-a linut cont de experienfa de
pregdtire a specialigtilor in domeniul gtiin[elor educaliei la nive! nalional gi internalional, fiind
consultate planurile.de invSldm6nt pentru studiile superioare de master.ale UniversitSlii de
Stat din Moldova; UniversitSlii Pedagogice de Stat ,,lon Creangd" din Chigindu, Univeriitalii
,,Alexandru loan Cuza" din lagi (Rom6nia) etc.

lV. Evaluarea agteptirilor sectorului economic 9i social
Monitorizarea, evaluarea 9i actualizarea programului de studiu se reatizeazi periodic,

de citre Catedra de gtiinfe a]e educafiei, pentru a rispunde solicitdrilor pielei muncii privind
formarea unor specialigti competitivi; pentru a identifica tendinfele de transformare a
societSfii; pentru a reflecta evolutia tehnologiilor educafionale 9i i inovaliilor din practica
educa[ionald nafionalS gi internafiohald.

. - Exercifiu! de evaluare a solicitirilor gi agteptdrilor sectorutui social-economic
desfSgurat in cadrul Catedrei de gtiinfe ale educafiei, constd in: analiza corespunderii
planului de studii cu noile reglementdri nafionale in domeniu; studierea figelor de post ale
angajafilor din cadrul institufiilor de invSfimdnt preuniversitar; aplicarea uhei diversitili de
instrumente de evaluare: chestionarea angajatorilor privind competen!ele absolvenlilor
programului de studii; manifestdri gtiinfifico-metodice organizate cu participarea specialigtibr
din domeniu g.a.

Analiza mediului extern se referd la evaluarea contextului economic, socio-cultural gi a
piefei muncii pentru a identifica nevoile de instruire gi formare profesionalS, a serviciilor
educafionale oferite de USARB in raport cu ofertele educafiona]e ale universiti[ilor din fari gi
din striinitate.

Analiza mediului intern se referd la evaluarea ofertei educafionale existente, a
corespunderii acesteia cu misiunea gi planul strategic institulional.

V. Gonsultarea partenerilor in procesu! de elaborare a programului de studiiin procesul de etaborare a programului de studiu s-a linut cont de experien[a
manageriali a cadrelor didactice implicate in realizarea programului, fiind consultate opiniiie
angajatorilor, studenfilor gi absolven[ilor programelor de studii din domeniul gtiinie ate
educa{iei, care au participat !a gedin{ele gruputui de lucru privind elaborarea programului.

De asemenea, au fost luate in consideralie opiniile masteranziloi - lxprimate in
chestionarea activitd[ii didactice semestriale; abiolvenlilor - exprimate in chestionarea
privind calitatea formdrii specialigtilor in USARB; angajaiorilor - exprimate in chestionarea
privind gradul de pregdtire a specialigtilor-absolvenli USARB.

Viziunile partenerilor sociali privind calitatea formdrii specialigtilor 9i a programului de
studii sunt consultate in cadrul manifestirilor gtiinfifico-metodice oi'ganizate'de USARB, la
care participd reprezentanfi ai angajatori]or, in cadrul stagiilor de praCticd, precum si in urma
conlucrdrii eficiente cu instituliile de invd[dmAnt general.

vl. Relevanla programului de studii pentru piafa forlei de munci
Relevanfa programului de studii asupra piefei muncii ie manifestd prin formarea unor

specialigti .competitivi, cu competenfe manageriale extinse gi avansate in problematica
domeniului de formare profesionald, inclusiv responsabilitdli hecesare exerciiarii funcfiilor
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profesionale in domeniul managementului educafional. Retevanla calificirii profesionale este
apreciatd 9i din perspectiva satisfacerii cerinfelor actuale ale sistemului de invSlim6nt,
politicilor in domeniul educa[iei, privind formarea personalitdfii gi cetdfeanului p6ntru o
integrare socialS armonioasS.

Labaza elabordrii gi modernizdrii planului de studii au fost analizate direcfiile prioritare
conturate Tn Sfrafegia de dezvoltare a educa,tiei pentru anii 2021-2030 ,,Educalia-20\0",liind
plasat accentu! pe necesitalile 9i tendinfele de dezvoltare a domeniului educafional, pe
necesitd[ile institu{iilor de TnvS[dm6nt general privind realizarea unui management bficient al
schimbirii, axat pe viziuni noi, pe spirit de inifiativd, pe competitivitatea absolvenfilor.

De asemenea, pentru a asigura relevanla gi sustenabilitatea programuiui, design-ul
planului de invdfdm6nt a fost conturat pe unitSli de curs centrate pe valorificarea
standardelor de competen[d profesionald ale cadrelor manageriale din invilimAntul general,
fapt care inainteazd exigen{e noi fatd de pregdtirea profesionali a specialigtilor in domeniu.

Vll. Posibilitifi de angajare a absolvenfilor
Absolventul programului de master poate activa Tn calitate:

134 Conducitori/conducdtoare de unitifi prestiri servicii
1 345 conducitori/conducitoare servicii din domeniur educafie

134103 Director (9ef)/directoare (gefd) centru de zi pentru copii
1 34503 Director/directoare centru de excelenli
1 34504 Di rector/d i rectoa re colegi u
1 34505 Di rector/d i rectoare com plex ed ucalional
1 34506 Director/directoare cursuri
1 34508 Director/directoare institulie de educa{ie timpurie
1 34509 Di rector/d irectoare i nstitufie de invdf5 md nt extragcolar-gcoa ld
134523 $ef/gefi centru in domeniuleducaliei
134526 gef/gefd secfie in domeniuleducafiei
1 34527 $ef/gefi servici u in domen i u I educatiei

235 Alti speciaiigtiiatte speciatiste in invilim6nd
2351 Specialigti/specialiste in metodologie didactici

235104lnspector/inspectoare activitate didacticd, educativi, metodicd, stagii de practicd
2351 09 MetodisUmetodistd educatie timpurie
2351 1 1 Metodist/metodistd in institu[ie extragcolard

_235112 Organizator cultural/organizatoare culturald in institulie extragcolard
235 Alti specialigti/alte specialiste in invilimint
2359 Specialigti/specialiste in invitimint nectasificafi/neclasificate in grupete de bazi
anterioare

235907 Formator de formatori/formatoare /formatoare de formatori/formatoare
23591 6 Manager programe educa[ionate
235918 Mentor

234 Profesori/profesoare in invifimintul primar 9i educatori/educatoare in educafia timpurie
9i asimi laf i/asimilate
2342 Educatori/ed ucatoare in ed ucafia ti m purie g i asi mi laf i/asim i tate

234202 Educator/educatoare in ed uca{ia ti m pu rie
234203 Profesor/profesoa rd in ed u calia ti m purie

235 Alti specialigti/alte specialiste in invifimint
2359 Specialigti/specialiste in invifimint neclasifica[i/neclasificate in grupete de bazd anterioare

235904 Coordonator/coordonatoare stagii de practicd
235906 Ed ucator/ed ucatoare in a lte i nstituli i

235908 ! nstructor a n i mator/i nstructoare an i matoare
235909 lnstructor extragcolar/instructoare extra$cola16
2359 10 I nstructor/i nstructoare

Z tt ,f,sL*
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Vll!. Accesul la studii a titularilor de diplome oblinute dupi finatizarea respectivutui
program de studii

Pornind de la conceptul invdfirii pe parcursul viefii, enunfat in Reoulamentul privind

?dtlO.a!!a ady$ilor. aprobat prin HG Nr. 222. din 26.03.2024 precum gi nn contormitate cu
Hotdrdrea Guvernului pentru aprobarea Reoulamentutui privind oroanizarea studiilor
s-uperioare de doctorat, ciclul ll. nr.1007 din 10.12.2014, titularii d@
$tiin{e ale educafiei T9i pot continua studiile la ciclu] lll, studii superioare de doctorat.

Planul de invS[516nt a fost aprobat la gedinfa Catedrei de gtiinfe ale educa{iei,
proces-verbal nr. 9 din 20.05.2025 gi _$edinta Consiliului Facultdfii de $tiinle ate fducaiiei,
Psihologie gi Arte, proces-verbal nr. g din 04.06.2025.

D{t

d
I

ygcoL

$efa Catedrei de gtiinfe ale educaliei

Decana Faculti[ii de $tiinfe ale Educafiei,
Psihologie giArte

Prim-prorectorul pentru activitate didactici

Dr., conf. univ.,
Aurelia BETIVU

Dr., conf. univ.,
Tatiana $OVA

Dr., conf. univ.,
Lidia
PADUREAC
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