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PhD

CALENDARUL UNIVERSITAR
ACADEMIC CALENDAR

An de
studii

Year of
study

Termene (date calendaristice exprimate in tunil gi Ourata (numaiOeGEptaman[
Timetable (calendar dates in months) and Duration (numbered in weeks)

Activiteti dldactice
Course Dates

Sesiuni de examinare
Examinations

Stagll de practici
lnternships

Vacanle
Holidays

Sem. I
Flrs, semesfer

Sem. ll
Second

semester

Sem. I
Flrst semesfer

sem, I
Second

semesler

Sem, I

First semesler

sem. I
Second

semester
larnA
Winter

PrimevarA
Spnhg Vare

Summer

Anul I

2025-2026

Year I
2025-2026

Septembrie

Decembrie
2025

(15 siptimini)

September

December
2025

(1 5 weeks)

Februarie

Mai
2026

(15 septSmani)

February

May
2026

(1 5 weeks)

Decembrie
2023

lanuarie
2026

(4 siptnm6ni)

December
2025

January
2026

(4 weeks)

Mai

lunie
2026

(4 sAptimani)

May

June
2026

(4 weeks)

Lrecembrie
2025

lanuarie
2026

(3
septimani)

December
2025

January
2026

(3 weeks)

Aprilie
2026

(1 siptim6ni)

April
2026

(1 week)

lulie

August
2026

(8 siptimdni)

Ju_ly

August
2026

(8 weeks)

Anul ll
2026-2027

Year ll
2026-2027

Septembrie

Decembrie
2026

(15 s;ptimani)

September

December
2026

(1 5 weeks)

Februarie

Mai
2027

(15 siptimini)

February

May
2027

(1 5 weeks)

Decembrie
2026

lanuarie
2027

(4 snptimani)

December
2026

January
2027

14 weeksl

Mai

lunie
2027

(4 siptim6ni)

May

June
2027

(4 weeks)

Octombrie

Decembrie
2026

(9 septnmani)

October

December
2026

(9 weeks)

Docembrie
2026

lanuarie
2027

(3 siptamani

December
2026

January
2027

(3 weeksl

Mai
2027

(1 siptimini)

May
2027

(1 week)

Total nr.
sipt.

Total
number of

weeks

30 slptimlni
(30 weeks)

30 septimani
(30 weoks)

8 siptlm6ni
(8 waeks)

8
siptimAni
(8 weeks)

9 siptimAni
(9 weeks)

6
siptimini
(6 weeks)

2 siptamani
(2 weeks)

8 sdptim6ni
(8 weeks)

Numdrul de sdptimdni pentru stagiile de practicd sunt calculate ln cadrul Activitd[ilor didactice
lnternship weeks ore counted os port of teaching activities

conf. univ., dr. Atrelia BETIVU
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Planul procesului de studii pe semestre / ani de studii
Study plan per semester / year of study

Cod
Code

Denumirea unitifii de curs
/ modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numdr de ore pe
tipuri de activitdfi
Number of hours

per type of
activitv

Forma de
evaluare

Assessmenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
ofECIS
credits
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Anul l/1"'veai

Semestrul 1 / 7' semester
F.01.O.001 Metodologia gi etica

cercetirii
Merogonorrn u orilKa
HCCneAOBaHht
Research Methodology and
Ethics

150 40 110 22 18 E 5

s.01.0.002 Managementul strategic
Crparerrvecxrfr
MEHEAXMEHT

Strateqic manaoement

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.003 Managementul
organizafional
Opraunsaqrouxurft
MEHEAXMEHT

Oroanizational Manaoement

150 40 110 22 '18 E 5

s.01.0.004 Managementul educafional
06pasoaarenuxurri
MeHeAXMeHT
Educational Manaaement

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.005 Managementul educaliei
incluzive
MexegxueHr
uHKnlo314BHOTO

o6pasoeaunn
Management of I nclusive
Education

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.006 Noi tehnologii informalionale
in domeniu
Hosue rH$opuaqroxxsle
TexHonor[[ s o6nacru
New lnformation
Technolosies in the field

150 40 110 22 18 E 5

Total semestrul 1

7"t-semester total 900 240 660
132 90 18

6E 30
240

Z troL--
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Cod
Code

Denumirea uniH[iide
curs / modulului

Course unit/ Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuride
activititi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessmenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credifs
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F.02.O.007 Andragogia
A14paroruxa
Andragogy

180 48 132 24 24 E o

s.02.o.008 Managementul resurselor
umane
Ynpaenexue
qenoBer{ecKIM14

pecypcaMH
Human resources
manaoement

180 48 132 24 24 E 6

F.02.O.009 Managementul proiectelor
Mexe4xuexr npoeKToB
Proiect Manaoement

210 56 154 22 18 16 E 7

s.02,A.010
s.02,A.011

Marketing eOucation.aY
Managementul debutului
profesional
O6pasoearenuxurri
maprerunr/ Ynpaanexue
npo$eccuonanbHbtM
HaqanoM
Educational Matueting/
Professional debut
Management

180 48 132 24 24 E 6

s.02.A.012
s.02.A.013

Managementul
comunic6rii/
Managementul educaliei
interculturale
KourvryxuxaruaHufi
nltexegxuenr/MexeAxru esr
MexKyflbrypHoro
o6pasoaauun
The Management of the
Communication/
Management of
inte rcultural education

150 40 110 22 18 E 5

Total semestrul 2
2nd-semester totat 900 240 660 116 108 16

5E 30
Total anul I

1st-year total
240

1 800 480 1320
248 198 34

11E 60480

4
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Cod
Code

Denumirea unitifiide
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuride
activitifi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessment

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credits
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Anul !l I 2"" vear

Semestrul g / 3- selnester
F.03.O.014 Managementul calitdlii in

invSfSm6nt
Mexe4xnaenr KaqecrBa B

o6pasoeaxuu
Quality Management in
Education

180 48 132 24 24 E 6

F.03.O.015 Managementul situafiilor
de risc in mediul scolar
Mexegxueur curyatyit
pucKa B u:xonsxofi cpepe
Schoo/ risk manaoement

180 48 132 24 24 E 6

sP.03.o.016 Practica managerialS
YnpaanexvecKae npaKTuKa
Manaqerial oractice

540 378 162 E 18

Total semestrul 3
{d-semester total 900 474 426

48 48
3E 30

96

ZCirL
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Cod
Code

Denumirea unitdliide
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuride
activitifi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessrnent

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECIS
credits
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s.04.A,017
s.04.A.018

Managementul inovaliilor
in educa{ie / Mentoratul in
educalie
Mexegxuexr rxxoeaqufi e
o6pasoaaHru /
Mexropcreo a
o6pasoeaxru
Management of innovation
in education / Mentoring in
education

180 48 132 24 24 E 6

TM.04.O.019 Teza de master
(documentare, investigare,
cercetare, experimentare,
redactare 9i susfinere
publicd)
Marrcrepcxar
AuccepTaqrs
(goxyruexrrapoBaHt,te,
l4ccneAoBaHre, aHarruS,
HanlcaH[e u ny6nrvxan
saqrra)
Master's Ihesls
(documentation, research,
expeimentation, wording
and public supporl)

720 720 E 24

Total semestrul 4
4th-semester total 900 48 852

24 24
2E 3048

Totalanul II
2nd-year total 1 800 522 1278

72 72
5E 60144

Y rrt,(-
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Stagiile de practici
lnternships

Nr.
crt.

Stagiile de practici
lnternship

An de studiu
Year of study

Semestrul
Semesfer

Durata (nr.
sipt. / nr. ore)

Duration
No. of

weeks/hours

Perioada
desfSguririi

Period

Numir de
credite
ECTS

Number of
ECrS
credits

1.

Practica manageriale
YnpaaneHvecKae
npaKThKa

Managerial practice

il 3 91540

Octombrie -
Decembrie
October-

December

18

Total 9/ 540 18

Forma de evaluare finali a studiitor
Final Evaluation of Sfudies

Nr.
crt.

Forma de evaluare finalS a studiilor
Form of final assessment

Termene de
organizare

Period

Numir de
credite
ECTS

Number of
ECrS
credits

1.

Teza de master (documentare, invest@
experimentare, redactare gi sustinere publicd)
MarrcrepcKafl .quccepraLlytr (goryrvreHrr4poBaHue,
ilccflegoBaHue, aHanug, HanrcaHne n ny6nvtqHan sauura)
M aster's lhesis (docu mentation, research, experime ntation,
wording and public support)

lunie
June 24

z gat(^"
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Unitdfile de curs / modulele la libera alegere
Optional training courses / modules additionat disciptines

Cod
Code

Denumirea unititii de curs /
modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore
pe tipuri de

activititi
Number of
hours per

type of
activitu Forma de

evaluare
Assessmenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
ofECIS
creditsOG
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Anul l / 7"'year
Semestiu lT77s sernester

G.01.1.020 Managementul stresului
Ynpaenexre crpeccoM
Stress Manaqement

150 40 110 24 16 E 5

G.01.1.021 Managementul programelor
educalionale
Mere4xuexr o6paaoaarensuutx
nporpaMM
Management of Educational
Programs

150 40 110 24 16 E 5

s.01.1.022 Strategii de comunicare
organizaIionald
OpraHusaqroHxure
KOM MyH14KaTIBHbte cTpaTerlh
Org a ni zati on al C o m m u ni catio n
Sfrafegies

150 40 '110 24 16 E 5

Semestrul 2l 2'o semestei
G.O2.L-O23 Managementul schimbirii

MeHegxuenr npeo6pasoeaxnn
Management of Chanqe

150 40 110 24 16 E 5

G.02.L.024 Procese inovative in
managementul educalional
14uHoaaqroxHbte npolleccbt B

o6pasoearenbHoM MeHeAxMeHTe
I n n ovativ e Processes ln
Educational Manaoement

'150 40 110 20 20 E 5

s.02.1.025 Managementul interdisciplinaritdfii
Me4qrcqrnnlruapuuri
MEHEAXMEHT

I nte rd i sci pl i n aritv M an aoe m e nt

150 40 110 20 20 E 5

8
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Minim-ul curricular inilial, de orientare citre att domeniu
Curricular prerequisite oriented to another field of study

Cod
Denumirea unitdlii de curs /

modulului
Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore
pe tipuri de
activititi

Number of
hours per type

of activitv
Forma de
evaluare

Assessrnenf

Numir
de

credite
ECTS
Numbe
rof

ECrS
credits
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M.01.O.001 Pedagogia

Ileparorrxa
Pedagogy

120 24 96 12 12 E 4

M.01.O.002 Psihologia
['lcuxonorns
Psychology

120 24 96 12 12 E 4

M.01.O.003 Didactica generald. Standarde
educalionale
O6qas ArAaKrrKa.
O6paaoearenbHbte craHAaprbt
G enera I d i d acti cs. Ed ucation al
standards

180 36 144 6
6

12
12 E 6

M.01.0004 Managementul clasei de elevi.
Educafia interculturalS. Educalia
incluzivd
Mexegxuexr Knacca.
Mexrynurypuoe o6paooeaxue.
hxxntogusxoe o6paeoaauue
C/assroom Management.
I ntercu ltu ral ed ucatio n. I n cl u sive
education

60
60
60

12
12
12

48
48
48

b
6
6

6
b
6

E 6

M.01.O.005 Evaluarea in invS[6m6nt
Oqeuuaaure e o6pasoaauru
Evaluation in education

150 30 120 12 12 b E 5

M.01.O.006

Tehnologii educafionale moderne
Coepeueuusre o6pasoaarefl bHbte
TexHofloril14
Mode rn e d u cati on al tech nol oo i e s

150 30 120 12 12 6 E 5

Total
Total 900 180 720 78 90 12 6E 30

x ct'rL"-
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LISTA COMPETENTELoR gt A REZULTATELoR ir.rvATAnu AFERENTE pRocRAMULUT

COMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

CTl. Dezvoltarea personald gi profesionata
CT2. Autonomie profesionald
CT3. lntegritate 9i conduitd responsabild
CT4. Comunicare eficientd
CT5. Colaborare gi munci in echipd
CT6. Literalie digitald, mediatici gi informalionald
CT7. Creativitate gi inova(ie

COMPETENTELE
GENERALE (CG)

CG1. Proiectarea activitdlilor educalion
valorificarea unui spectru variat de finalitdli, continuturi, metode, privind
optimizarea, schim barea, inovarea procesulu i $i sistemulu i educational.
cG2. Realizarea procesului educationar, de cercetare sau mrnageri;i prin
utilizarea integratd a resurselor in contexte targi si complexe.
cG3. Evaluarea procesului gi sistemului educalional din perspectiva
constatdrii eficienlei implementirii prevederilor de politici gi monitorizarea
performanlelor la diverse niveluri operationale.

COMPETENTE
PROFESTONALE (CP) l Cll..-.Proiectare

I valorificarea diverselor aborddri paradigmatice dintr-o perspectivd anuald
9i curentS.
GP2. Aplic.area strategiilor de realizare a studiilor si cercetdrilor aplicative
9i procesului educalionalin contexte diverse ale educafieiformale.
cP3. Realizarea procesului de evaluare, prin aplicarea tehnologiilor
moderne, corelat cu reperele conceptuale specifice invS!6m6ntului forial.
CP4. Proiectarea procesului de consiliere 9i altor activitlfi tipice de suport,
Tn b_aza unui diagnostic axat pe diversitatea reperelor conceptuale.
cP5. Realizarea consilierii psihopedagogice gi activitdliior de suport,
relevante diverselor situalii tipice gi atipice.
GP6. Aplicarea strategiilor de evaluare a procesului de consiliere si
rezultatelor, din perspectiva sus{inerii beneficiarului in procesul d'e
dezvoltare personali gi profesionald.
CP7. Proiectarea activitdlilor educalionale ale adullilor, inbaza diverselor
aborddri paradigmatice pe dimensiunea dezvoltirii personale 9iprofesionale.
cP8. Realizarea activitdfilor educafionale, specifice adullilor, core]ate cu
nevoile de dezvoltare personald gi finalit6!ile dezvoltdrii profesionale.
CP9. Realiza procesul de evaluare a progresuluigi succesului adultului din
perspectiva a rmon izdri i dezvoltdri i personale s i profesionale.
cP10. Proiectarea activitdfii manageriale pentru diverse niveluri de
implicare operaliona16.
cPl1. Realizarea managementutui educational la diverse niveluri
opera!ionale.
cP12. Evaluarea activitdlilor de management educa[ional din perspectiva
diversitdtii aspectelor: resurse, proces, institulii.

Z frtL-
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TRANSPU N EREA COM PETENTELOR DlN STAN DARDU L OC U PATIONAL/
STANDARDUL DE COMPETEUTA iI,I REZULTATE ALE |TTVATANII

Competenle generale/
profesionale

Rezultate ale invilirii conform nivelului CNC
Absolventul/candidatul la atribuirea calificdrii poate:

CGl.Proiectarea activitdtiloi
educalionale gi/sau de cercetare,
prin valorificarea unui spectru variat
de finalitdli, conlinuturi, metode,
privind optimizarea, schimbarea,
inovarea procesului gi sistemului
educa!ional.

1. Realiza proiectarea procesului eoucal@
institufiilor educalionale, in baza documentelor de politici,
diverselor repere conceptuale 9i /sau a studiilor/ cercetdrilor
aplicative.

2. Propune modalitali de organizare a activitdlilor privind
formarea competenlelor gi dezvoltarea profesionald a
angaiatilor din domeniul educational.CG2. Realizarea procesului

educafional, de cercetare sau
manageria! prin utilizarea integratd a
resurselor in contexte largi gi
complexe.

3.

4.

ldentifica resurse pentru un context e0@
reperelor conceptuale gi valorificdrii potenlialului fiecdrui
beneficiar.
Aborda, de manieri incluzivd, contexte educalionate variate
sub aspect operalional gi managerial, din perspectiva asigurdrii
accesului egal !a educafie gi sprijin personalizat pentru grupuri
finti cu nevoidiverse.
Analiza dimensiunile unui proces de calitate, asigurat printr-o
comunicare constructivd gi armonioasd la nivel operafiona! 9i
managerial;
Argumenta principiile gi reperele conceptuare necesare stabilirii
parteneriatelor cu factorii educalionali 9i actorii implicafi, sub
agpect funclional si normativ;

6.

CG3. Evaluarea procesului 9isistemului educafional din
perspectiva constatirii eficientei
implementdrii prevederilor de politlci
gi monitorizarea performan{elor la
diverse niveluri operationale.

7.

8.

Elabora repere concept
progresului gi succesuluiTn educafie, raportat la resurse, proces
gi sistem educalional;
Valorifica evaluarea, din perspectiva promovirii culturii calitd{ii
Tn educalie , in baza strategiilor de primire-oferire de feedback

CP1. Proiectarea activitdtilor
educalionale intr-un cadru formal,
prin valorificarea diverselor aborddri
paradigmatice dintr-o perspectivd
anuald gicurentd.

9. Decide asupra prioritdfilor strategice in rea@
educafionalin context formal, inbaza unor diverse repere
conceptuale 9i /sau a rezu ltatelor stud i i lor /cercetdri lor aplicative
proprii.

10. Analiza procesul de coordonare, la nivel operafional sau
metodic, a implementirii prevederilor conceptuale ale educatiei
formale.

CP2. Aplicarea strategiilor de
realizare a studiilor gi cercetdrilor
aplicative gi procesului educalional
in contexte diverse ale educatiei
formale.

11. Propune modalitili de asigurare a @comunicare constructivS, favorabile formdrii- dezvoltdrii
personalitili i in contexte educalionale forma le concrete.

12. Analiza modalitd{ile de stabilire a parteneriatetor funclionale din
perspectiva realizdrii cercetdrilor aplicative gi procesului

. - educalional in context formal, cu divergi factori implicafi.
13. Argumenta necesitatea adapt6rii prevederilor conceptuale ale

educatieiformale la nivelul educational gi vdrsta beneficiarilor.CP3. Realizarea procesului dt
evaluare, prin aplicarea tehnologiilor
moderne, corelat cu reperele
conceptuale specifice invdfimAntului
formal.

14. valorifica reperele conceptuale si metodologice spe"irr.e
procesului de evaluare in context formal, prin utilizarea
tehnologiilor modeme, inclusiv digitale.

15. Elabora instrumentele de evaluare, adecvate tipului,
finalitdqilor qi ipostazei procesului educational in context
formal.

CP4. Proiectarea procesului dE
consiliere 9i altor activitdfi tipice de
suport, in baza unui diagnostic axat
pe diversitatea reperelor
conceptuale.

16. Realiza un Oiag
comportamentale ale beneficiarului, in baza diverselor aborddri
conceptuale.

17. Elabora proiectul/scenariul activitdfii de suporticonsiliere, din
perspectiva duratei qi intensititii influentei educationale.

11
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justificatd de reperele conceptuale.GP5. Realizarea consilierii
psihopedagogice 9i activitdlilor de
suport, relevante diverselor situatii
tipice gi atipice.

18. selecta strategii relevante consilierii gi activitelitor oe suporq
pentru situaliitipice gi atipice, reiegind din diagnosticul nevoilor
de influenld educaliona15.

CP6. Aplicarea strategiilor de
evaluare a procesului de consiliere gi
rezultatelor, din perspectiva
suslinerii beneficiarului in procesut
de dezvoltare personald gi
profesionalS.

19. Elabora mecanisme/modalitdli de ev@
impactului intervenfiei educafionale, raportat ta finalitdti si
nevoile beneficiarului.

CP7. Proiectarea activitifiloi
educalionale ale adulfilor, in baza
diverselor aborddri paradigmatice pe
dimensiunea dezvoltdrii personale,si
profesionale. 22

Reflecta Tn proiectele 9i scenariile de etaUorate, premise
specifice de invSlare a adul{ilor.
Elabora suporturilor didactice, inbaza diagnosticdrii nevoilor de
formare gi/sau a calificdrilor profesionale.
Propune modalitdli de promovare a serviciilor educalionale 9i
formarea nevoii de consum de educatie.

21

CP8. Realizarea activitifilor
educafionale, specifice adulfilor,
corelate cu nevoile de dezvoltare
personald 9i finalitdlile dezvoltdrii
profesionale.

23. Decide asupra modatitdlii de desfigu@
educa(ie a adullilor, aplicarea strategiilor educalionale raportate
la diversitatea formelor de organizare a procesului de educatie
a adul[ilor.

24.Propune modalitili de sus{inere a adurliror Tn etaborarea unui
proiect de evolutie in carierd.

CP9. Realiza procesul de evaluare a
progresului gi succesului adultului
din perspectiva armonizdrii
dezvoltirii personale si profesionale.

25. Elabora strategii de evaruare aoap@
formative din perspectiva dezvoltdrii personale sau profesionale
a adultului.

CP10. Proiectarea activitilii
manageriale pentru diverse
niveluri de implicare operafionali.

26. Valorifica reperele conceptuare privin@
manageriale in diversitatea aspectelor: a resurselor, inclusiv
celor curriculare; clasei de elevi; institulional.

27. Elabora proiecte orientate spre reatizarea managementului
educational.

CPl1. Realizarea managementului
educalional la diverse niveluri
operationale.

28. Configura conceptual activitdlile manaffi
operafionale, din perspectiva diverselor aspecte: resurse;
proces; institutii.

CP12. Evaluarea activitdlitor de
management educa(ional din
perspectiva diversitdfii aspectelor:
resurse, proces, institutii.

29. Elabora instrumente
activitdlilor de management educa(ional, orientate spre
evaluarea eficienfei resurselor, procesului gi activitdfii
institutionale.

{9xat-
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NOTA EXPLICATUA

l. Descrierea programului de studiu
1. Generalitifi

Planul de invdJdmlnt, la programul de master Managementul educa,tional (Domeniul
general de studii - 011 $tiinfe ale educafiei), este documentul care definegte obiectivele
generale, structura procesului de Tnvd[5mdnt, finatitSlile gi conlinutul formdrii managerului in
institu[iile de invd[dmdnt preuniversitar, fiind racordat ia siandaidele educa(ionale na'[ionale 9iinternafionale.

Programul de master Managementul educalional este un master profesional. Studiile
superioare de master la programul vizat se finaiizeazd cu sus{inerea publici a tezei de
master. Studen[ilor care realizeazd obiectivele programului de master 9i suslin cu succes
teza de master li se conferi titlul de Master tn gtiinli ale educaliei gi li se elibereazd Diploma
de studii superioare de master, inso[itd de Supiimentul la diplom6, i'edactat Tn limbile rom6nd
9i englez5. Defindtorul Diplomei de studii 

'superioare 
de master are acces la studiile

superioare la ciclul lll, doctorat.
Planul de invdfdm6nt cuprinde:
l. Planul de invdfimdnt propriu-zis;
!1. Nota explicativd la planul de invd[dm6nt.
Planulde invSf5mdnt a fost elaborat in conformitate cu prevederile:

1 . codului Educafiei al Repubricii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014;
2. Planului-cadru pentru studii superioare de licen[d, master gi integrate, aprobat prin

ordinut Ministrului Educa{iei gi cercetdrii nr. 510 ciin oz.o q.2obs;
3. Regulamentului cu privire ld organizarea ciclului ll - studii superioare de master,

aprobat prin hotirarea de Guvern nr. g0 din 16-02-2022;
4. Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala gi al specialitdfilor in invd[dm6ntulsuperior, aprobat prin hotdrOrea de Guvern nr. 412

din 12.06.2024;
5. Cadrului Nafional al Calificirilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotdr6rea

Guvernului nr. 330 din31 .05.2023;
6. Cadrului Nafional al Ca]ificdrilor din Republica Moldova, aprobat de Consiliul National

pentru Calificiri 29.05.2025; ' -'-
7. Regulamentului de organizarea a studiilorsuperioare de licen{i (ciclul l) gi integrate,

aprobat prin hotdrarea de Guvern nr.162s din 12 decembrie z6lg;
8. Regulamentului de organizare a studiilor in invdlSmdntul superior in baza Sistemului

Na[ional de Credite de Studiu, aprobat prin ordinul Ministeruiui Educaliei nr. 1046 din
29 octombrie 2015.

2. Termenul de studii 9i componenta formativi
in corespu$e.q.9, ce.riniele Ptinului-cadiu pentru studii superioare de ticen[d (ciclull), de master (ciclul t!) ;i integrate, durata studiilor superioare de master (ciclul ll) laprogramul de master Managementul educalional, invif5m6nt cu frecvenld estb Oe 2''ani,

respectiv 120 ECTS.
Data inceperii anului universitar este 1 septembrie. Anul de studii este divizat in doud

semestre a cdte 15 sdptdm6ni fiecare. Programul sdptdmdnal al pregdtirii prin master este
de 16 ore de contact direct, care se planificd compact in zilele Oe vineii gi s6mbdtd.

Anul I universitar are urmdtoarea structurd!

' semestrul I: 15 sdptdmdni de activitdli didactice, 4 siptdm6ni sesiune de examene; 3
sdptdmAni vacanla de iarnd;

o semestrul ll: semestrul l: 15 sdptimdni de activitdfi didactice, 4 sdptdm6ni sesiune de
examene; 1 sdptdmdnd vacanfa de primdvar5, 8 sdptdmdni vacanla de var6.
Anul ll universitar are urmdtoarea structurd:

J?t/-.-
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' semestrul !ll: 15 sdptdm6ni, dintre care 6 siptdmdni de activitdfi didactice, gi g
sdptdm6ni practica manageriald; 4 siptdmOni sesiune de examehe; 3 sdptimdni
vacanfa de iarnS;

' semestrul lV: 15 siptim6ni, dintre care 3 sdptdm6ni de activitdli didactice gi 12
sdptdm6ni la finele semestrului, dedicate, in exclusivitate, redactirii tbzei de mastbr.
Numdrul tota! de ore de studiu prevdzute in plan - 3600, ceea ce este echivalent cu

120 de credite. Numirul de ore de contact diiect 1002; numirul orelor de lucru
independent - 2598.

Ponderea creditelor unit6tilor de curs/ modulelor in Planul de invd{6m6nt este
urmdtoarea:

o Componentei de discipline fundamentale (F) in plan ii revin 30 credite ECTS.o Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 48 credite
ECTS.

o Pentru practica manageriald sunt alocate 1g credite ECTS.
o Pentru elaborarea 9i sus[inerea tezei de master sunt prevdzute 24 credite ECTS.

3. Organizarea practicii studenlilor
Stagiul de practici manageriald- este parte integrantd obligatorie a procesutui

educa[ional 9i se realizeazd in scopul consolidbrii competenlelor prdfesionale gi facilitgrii
procesului de inse(ie a viitorilor speciatigtiin cdmpul muncii.

Persoanele inscrise la studii superioare de master, fdrd experienf5 manageriali, vor
realtz_a un stagiu de practicd manageriald in volum de 18 credite in semestrul llitimp de 9siptim6ni gi este organizatd de cdtre Catedra de gtiinle ale educaliei. practica mana'Qetriald
asigurd formarea/ dezvoltarea competen[elor de'comunicare gi ielalionare, psihos6ciale,
abilitSfile, de utilizare a tehnologiilor in?ormafionale, de coordonare 9i organizare, de
evaluare, competenfe ce vazeaie dezvoltarea institufionali gi managementul propriei
persoane. Sarcinile. p!|e in {a[a praclicanfilor in cadrul stagiului db practicE prezint6 un fraOmai inalt de complexitate Ei vizeazd, pe l6ngi aplicarea cunogtinlebr dob6ndite, asp6cte
legate de activitatea manageriald.

Persoanelor. cu experienfd manageriald de cel pulin 1 an in domeniul educalional,
dovediti documentar, 9i care-gi continui activitatea de muncd in acest domeniu, ti se vor
acorda 18 credite pentru stagiul de practicE managerialdTn baza evatuirii .orp.i.n[elor 9irecuno^agterii experignle! practice de citre Catedra de gtiin[e ale educafiei.

ln scopul realizdrii cu succes a obiectivelor practicii iunt realizat6 un gir de activitdfi:
' Organizarea gi desfSgurarea conferin[ei de iniliere, unde are loc infoimarea cu referire

la graficul consultaliilor fiecdrui profesor-metildist; prezentarea expoziliei cu modele
ale documentafiei d in confin utu I portofol i u ]u i studentu lu i practicant;o Consilieri metodice realizate de cdtre conducitorul practicii manageriale;

' Conferinfe de totalizare a practicii manageriale inso[ite de expbz4ii cu produse ale
studenfi lor-stag iari.
O particularitate importantd a practicii constd in

caracter de cercetare, pe l6ngd cel aplicativ. Activitatea
conceputd gi din perspectiva temei tezei de
sistematizdrii gi interpretdrii acestuia.

master, culegerii materialului practic,

4. Teza de master
Studiile final.izeazd cu.susfinerea publicd a tezei de master. La sus(inerea tezei de

master sunt admigi absolvenfii care au realizat integral prevederile planului cie invdfdmdnt gi
gare 3u. suslinut cu succes prezentarea preventivd a tezei de master in fala colectivului
Catedrei de gtiinfe ale educaliei.

Teza de master reprezinti o cercetare gtiinfificd aprofundatd/ interdisciplinard/
complementard in domeniul managementului edutali6nal, cir" ir.Orie sE demonstreze
competenfe profesionale 9i de cercetare in acest domeniu, cunoasterea gtiinlificd avansati a

faptul ci ea trebuie sd aibd si un
in cadrul practicii manageriale este

"ZVC!.v
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temei abordate 9i care confine elemente de noutate gi origina]itate in dezvoltarea sau
solufionarea problemei de cercetare.

Tematica tezelor de master este elaboratd de Catedra de qtiin[e ale educafiei gi se
stabilegte individual de cdtre studenfi gi conducitorii de teze, fiind aprobatd ta'gelinla
laled.ra de gtiin{e ale-educ-atigi ?i la gedinfa Consiliului Facuttalii de gtitnle ate ioucagdi,
Psihologie gi Arte, pdnd la sfdrgitul anului lde studii.

Teza de master este insotitd de avizul conducdtorului gtiinfific.
Susfinerea tezei de master are loc in mod public, ?n fa,ta iomisiei de evaluare stabilitd

prin ordinul rectorului. Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cel pufin
cinci membri, inclusiv reprezentanfi ai angajatorilor.

Conlinutul gi nivelul tezelor de master, modalitatea de prezentare a lor, sunt expuse in
Recomanddrile de realizare a tezelor de licenld gi de mastei in tlniversitatea de Sfai ,,Alecu
Russo" din Bd$i.

5. Creditele
Creditele se aloc5. pe unitdfi de curs/ module gi alte activitdli (stagii de practic d, teza

de master) care sunt evaluate independent. Un credit ie alocd pentiu bO ore de studiu.
Creditele reflecti cantitatea de muncd investitd de student pentru insugirea unei unitdfide curs/ modul, sub toate aspectele (prelegeri/ curs, seminaie, ore pra6tice, lucrdri de

laborator, studii individuale, stagii de practicS, elaborarea proiectelor, suslinerea probelor de
evaluare). Creditele acordate unei discipline au valori Tntregi cuprinse intie 5 9i Z creOiie Oe
studiu.

Prin acordarea de credite se certificd faptul cd pentru rezultatul obfinut la evaluare a
fost realizat volumul preconizat de munci.

6. Actualizarea planului de invifimint
Planul de invSlimdnt pentru programul de master Managementul educa[ional este

analizat gi. actualizat anual. Se organizeazd chestionarea sludenfilor gi absolvenlilor
programului in vederea determindrii punctelor tari gi ale celor sla'Oe ,ie progrrrrtri.
Responsabilul de program monitorizeazd administrarea chestionarelor. Tn acest siof iunt
elaborate chestionare pentru studenfii care i9i fac studiile la master gi pot sd-gi exprime
pdrerea deja in baza unei experien{e de lucru (chestionarea se face online asigur6ndu-se
gnonlmatul respon.denfilor). De asemenea, se face un apet citre managerii direcfiilor de
invifdmdnt din fard gi a institufiilor de.invi[6mdnt preuniversitar pentru a se pronunla ieferitor
la calitatea tinerilor specialigti, absolvenli ai programului, cdt gi referitor'la proiramul de
studii.

Tn urma analizei chestionarelor 9i in rezultatul propuneritor inaintate de cdtre cadrele
manageriale ale institufiilor de inv5[dm6nt preuniversitar, precum gi a celor inaintate de
cadrele didactice implicate in acest program de studii, se aciualizeazh planul de inva16m6nt,
introducdndu-se cursuri oplionale/ module de studii noi, se revede numdrul de credite ECTS
la discipline gi repartizarea lor pe semestre.

Modificarea planului de inv6!5m6nt se realizeazd la Catedra de gtiinfe ale educafiei gi
se aprobi de Consiliul- Ecultifii. Revizuirea I actualizarea planuritor de Tnvdldm6nt'este
validatd de Senatul USARB gi prezentatd, o datd la 5 ani, spre coordonare, Ministerului
Educafiei gi Cercetirii.

!1. Obiectivele programului de studiu, inclusiv corespondenla acestora misiunii
universititii

Obiectivele programului de master Managementul educalional sunt racordate la
strategia 9i politica de asigurare ? gatilalji 1 USnnS, prezentat'e in Doctrina catitigii tn
Universitatea de Stat,,Alecu Russo" din Ba$i; Politica lJniversitdlii de Stat,,Alecu Rgsso', din
Bd$i fn domeniul calitdlii gi Planurile de dezvoltare strategicd la'nivel de institufie, facultate,
catedrd.

"Z 
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Obiectivul de,bazd a programului vizeazi formarea profesionali a managerilor de
inaltd ga[ificare pentru institutiile de invdfdmdnt din [ard, capabite sd activeze in condi{iile
schimbirii vie[ii sociale gi economiei de pii1a.

lll. Racordarea programului de studii gi a confinuturilor din Planul de invitimint
la tendinlele internalionate din domeniu ' ---'------

De asemenea, la elaborarea. planului Oe nnlalarnant s-a finut cont de experien[a de
pregdtire a specialigtilor in domeniul gtiin{elor educafiei la nivel nafional gi internalionat,'iiinO
consultate planurile de invSldmdnt pentru studiile superioare O" ,ir"ii"r ale Universitdtii de
Stat din Moldova; UniversitSlii Pedagogice de Stat ,,ton Creangd" din Chiginar, Unir"riitatii
,,Alexandru loan Cuza" din lagi (Rom6nia) etc. ' -.' i

lv. Evaluarea agteptirilor sectorutui economic 9i social
Monitorizare.a, evaluarga 9i actu.alizarea programutui de studiu se realizeazi periodic,

de cdtre Catedra de gtiinle ale educafiei, pentru a idspunde solicitirilor pielei ,uncii privind
formarea unor specialigti competitivi; pentru a identifica tendintele de transformare a
societS[ii; pentru a reflecta evolutia tehnologiilor educa(ionale gi i inovafiilor din practica
educafionald nafionald 9i interna[ionald.

. -- Exercifiul de evaluare a solicitdrilor gi agteptirilor sectorului social-economic
desfigurat in cadrul Catedrei de gtiinfe ate educa{iei, constd Tn: analiza corespunderii
planului de studii cu.noile reglemenidri na[ionare in domeniu; studierea figeror oe fiosfanangajafilor din cadrul institufiilor de Tnvd[dmdnt preuniversitar; aplicarea unei diversitdti de
instrumente de evaluare: chestionarea angajaiorilor privind competenlele aOsoffillor
programului de studii; manifestiri gtiinfifico-metodice organizate cu particip'area specirtifiint
din domeniu g.a.

Analiza mediului extern se referi la evaluarea contextului economic, socio-cultural 9i apiefei muncii pentru a identifica nevoile de instruire 9i formare profesionald, a servicii]or
glucalionale oferite de USARB in raport cu ofertele educalionale al'e universitdlifoiOin laia gi
din strdinitate.

Programul de studiu gi confinuturile din planul de invitdmAnt sunt racordate lacerinfele Cadrutui Europeai at batificdritor (201ri R;"; *riiilit consitiutui unirniicenntele Cadrului European al Calificdrilor (2017); Recomanddrii Consitiutui tJniunii
luropene privind competenfete-cheie pentru invdlarea pe tot parcursul vietii (201g):invd,tarea pe tot parcursul vielii (201g);

19 pferilta pentru asigurarea calitdlii_in educalie gi formare profesiona/e (2009). Busota

Analiza mediului intern se referd la evaluarea ofertei
corespunderii acesteia cu misiunea 9i planul strategic institu[ional.

educafionale existente, a

V. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studiiin procesul de elaborare a programului de studiu s-a finut cont de experienla
managerialS a cadrelor didactice implicate in realizarea programului, fiind consultate opiniileangajatorilor, studenfilor gi absolven[ilor programelor de stuOii Oin Oomeniui 

-$iiiiie 
ate

educaliei, care au participat la gedinfele grupului de lucru privind elaborarea programului.
De asemenea, au fost luate in consideralie opiniile masteranziloi - ixprimate in

chestionarea activitdfii didactice semestriale; abiolvenlilor - exprimate in chestionarea
privind calitatea formdrii specialigtilor in USARB; angajaiorilor - exprimate in chestionarea
privind. g_radul de pregdtire a specialigtilor-absolvenli uisARB.

Viziunile partenerilor sociali privind calitatea formirii specialigtilor gi a programului de
studii sunt consultate in cadrul manifestdrilor $tiintifico-metodice oiganizate'de-USARB, !a
care participd reprezentanfi ai angajatorilor, in iaOrut stagiilor de praitic6, precum gi in urma
conlucrdrii eficiente cu institu[iile de invifim6nt general.

€g,sl,--_
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vl. Relevanla programului de studii pentru piala forlei de munci
. Relevanfa programului de studii asupra pielei mirncii ie manifestd prin formarea unor

specialigti .competitivi, cu competen[e manageriale extinse gi avansatb in problematica
domeniului de formare profesionald, inclusiv responsabilitdli hecesare exercitdrii functiilor
profesionale in domeniul managementului educafional. Relevbnfa calificdrii profesionale 6ste
apreciati 

-9i din perspectiva satisfacerii cerinlelor actuale al6 sistemului de invd[im6nt,
politicilor in domeniul .educafiei, privind formarea personalitSlii gi cetileanului p6ntru o
integrare sociald armonioasd.

La baza elabordrii 9i, modernizirii planului de studii au fost analizate direcfiile prioritare
conturate in Sfrafegia de dezvoltare a educaliei pentru anii 2021-2OgO ,,Educa{ii-2dg0", fiand
plasat accentul pe necesititile si tendinfele de dezvoltare a domeniului educafional, pe
necesitdfile institu[iil9r de invllaniant gendral privind realizarea unui management eficient a]
schimb_drii, axat pe viziuni noi, pe spirit de ini[iativ5, pe competitivitatea absoiven[ilor.

De asemenea, 
-pentru a asigura relevanla 9i sustenabilitatea programuiui, design-ul

planului de invdfam6nt a fost conturat pe uniteg de curs centrate pe valorificirea
standardelor de competenld profesionald ale cadrelor manageriale din invdfdm6ntu! general,
fapt care inainteazi exigenle noi fatd de pregdtirea profesionata a specialigtilor Tn dorn'eniu.

Vll. Posibilitifi de angajare a absolvenfitor
Absolventul frogramutJi oe master poat'e activa in calitate:

1 34504 Director/directoare colegiu
1 34505 Director/directoare complex educafional
1 34507 Director/directoare gim nazi u
1 34509 Director/directoare institufie de inv6[5m6nt extragcolar-gcoald
134510 Director/directoare institu[ie de invd!6m6nt special
134511 Director/directoare liceu
1 34513 Director/directoare gcoald primard
134520 gef/gefi atelier gcotar
1 34521 gef/gefi cabinet metodic
134523 gef/gefd centru in domeniul educafiei
134524 $efl9efd laborator in domeniul educafiei
134526 gef/gefi secfie in domeniul educaliei
134527 gef/gefi serviciu in domeniul educa[iei
23 1 00 1 Asi stent u n ive rsita r/asistenti u n ive rsita ri
235101 Cercetdtor gtiin[ific stagiar/cercetitoare gtiinfifica stagiard in pedagogie
235205 I nte rpreUi nterpretd in I i m baj m i m ico-gestua I

235210 Profesor/profesoa rd Tn invi!6 m6ntu I specia I

235211 Psihopedagog/psihopedagogi in invdfdmAntul special
242404 Formato r/formatoa re
263410 Psihopedagog/psi hopedagogi
263506 Consilier/consilierd de familie
263508 consilier/consilierd victime are viorenlei in familie
263509 consilier/consilierd victime ale viorentei sexuale
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Vlll. Accesul la studii a titularilor de diplome oblinute dupi finalizarea
respectivului program de studii

Pornind de la conceptul invSfdrii pe_ parcursullielii, enun[at in Reoutamentul privind
Nr. precum gi in conformitate cu

Dr., conf. univ.,
Aurelia BETIVU

Dr., conf. univ.,
Tatiana $OVA

Dr., conf. univ.,
Lidia
PADUREAC

Hotdrarea Guvernului

$tiinle 919 
educafiei igi pot continua studiile la ciclul !ll, studii superioare de doctorat.

Planul de inv6fdm6nt a fost .aqrobat la gedinfa Catedrei de gtiinle ate educafiei,
proces-verbal nr. 9 din 20.05.2025 gi $edinta Consiliuiui Facultdfii de $tiinle ate fducaiiei,
Psihologie giArte, proces-verbal nr. g din 04.06.2025.

$efa Catedrei de gtiinfe ale educa[iei

le9ana Facultd[ii de gtiinle ate Educafiei,
Psihologie giArte

Prim-prorectorul pentru activitate didactici

22

h/f/

-

dT
7 9c';-


