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CALENDARUL UNIVERSITAR
ACADEMIC CALENDAR

An de
studii

Year of
study

Termene (date calendaristice exprimate in
Timetable (calendar dates in months) ancl Duration (numberecl in weeks)

ActivitSli didactice
Course Dates

Sesiunl de examinare
Examinations

Stagii de practici
lnternships Vacante

Holidavs
Sem. I

First
sernesfer

Sem. ll
Seconr/

semesfer

Sem. I

First
semesler

Sem. ll
Second

semesfer

Sem. I

First
semester

Sem, ll
Second

semesler
larni
Winter

Primivari
Spring VarA

Summer

Anul I

2025-
2026

Year I
2025-
2026

Septembrle-
Decembrle

2025
(15 sdptimdnl)

September-
December

2025
(15 weeks)

Februarie

Mai
2026

(15 sAptemani)

FebrLtary

May
2026

(1 5 weeks)

Uecembrie
2025

lanuarie
2026

(4 sdptimdni)

December
2025

January
2026

G weeks)

Mai

lunie
2026

(4 siptimini)

,:t

June
2026

(4 weeks)

Martle

Aprllle
2026

(6,5 siptiminl)

March

Apd
2026

(6,5 weeks)

Decembrie
2025

lanuarie
2026

(3 sipt5mdni)
December

2025

January
2026

(3 weeks)

Aprilie
2026

(1 siptimini)

April
2026

(1 week)

lulie

August
2026

(8 siptim6ni)

Ju_ly

August 2026
(8 weeks)

Anul ll
2026-
2027

Year ll
2026-
2027

Septembrie

Decembrie
2026

(15 siptimini)

September

December
2026

(15 weeks)

uecembrio
2026

lanuarie
2027

(4 saptimani)

December
2026

January
2027

/4 wecksl

Decembrie
2026

lanuarie
2027

(3 siptim6ni)
December

2026

January
2027

(3 weeks)
I otal nr.
sipt.

Tolal
number of

weeks

30
siptlmini
(30 weeks)

l5
septemani
(1 5 weeks)

8 siptimini
(8 weeks)

4 siptim6ni
(4 weeks)

6,5
sAptimani
(6,5 weeks)

6 siptimAni
(6 weeks)

1 siptimini
(1 week)

8 siptim6ni
(8 weeks)

Numdrul de sdptdmdni pentru stagiile de practicd sunt calculate in cadrul Activitdfilor didactice
lnternship weeks ore counted as port of teaching activities



Planul procesului de studii pe semestre / ani de studii
Study plan per semester / year of study

Cod
Code

Denumirea unitilii de
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuride
activitS!i

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessmenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECIS
credits
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Anull I ftyear
Semestru! 1 I 1"'semestei

F.01.O.001 Metodologia gietica
cercetdrii
Merogonorns u sruKa
hccneAoBaHuc
Research Methodology
and Ethics

150 40 110 22 18 E 5

s.01,o.002 Managementul strategic
Crpareruuecxrfi
MEHEAXMEHT

Strategic manaqement

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.003 Managementul
organizafional
Opraursaqnoxusri
MeHeAXMeHT
Organizational
Manaqement

150 40 110 22 '18 E 5

s.01.0.004 Managementul educafional
O6pasoaarenuxurri
MEHEAXMEHT
Educational Manaqement

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.005 Managementul educaliei
incluzive
MexegxueHr
t4HK,llO3t4BHOrO

o6paaoeaxrr
Management of lnclusive
Education

150 40 110 22 18 E 5

s.01.o.006 Noitehnologii
informa[ionale ln domeniu
Hossre ru$opuaquoxxule
TexHonorr[ a o6nacru
New lnformation
Technologies in the field

150 40 110 22 18 E 5

Total semestrul 1

7"t-semester total 900 240 660
132 90 18

6E 30240

Xy'tt;



Cod
Code

Denumirea unitilii de
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuride
activititi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessment

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credits
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Aitr,IiT'year
Semestrul 2l fd semester

F.02.O.007 Andragogia
Augparorrxa
Andragogy

180 48 132 24 24 E 6

s.02.o.008 Managementul resurselor
umane
Ynpaaneure
qenoBeqecKrMu
pecypcaMlr
Human resources
management

180 48 132 24 24 E 6

s.02.A.009
s.02.A.010

Managementul
comunicdrii/
Managementul educa{iei
interculturale
Kouuyxurarusxurfi
ueregxueur/
MexegxnaeHr
MexKynbrypHoro
o6paaoaaxrn
The Management ofthe
Communication/
Management of
intercultural education

150 40 110 22 18 E 5

sP.02.o.011 Practica manageria16
YnpaaneuvecKa, npaKruKa
Manaqerial practice

390 273 117 E '13

Total semestrul 2
/d-semester totat 900 409 491

70 66
4E 30136

Tota! anul I

7"t-vear total 1800 649 1151
202 | 156 18

10E 60376
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Cod
Code

Denumirea unitiliide
curs / modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuride
activititi

Number of hours
per type of

activitv
Forma de
evaluare

Assessrnenf

Numir
de

credite
ECTS

Number
of

ECrS
credits
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Semesl
:lu,llll?"
lrul3-I3

" year
d se"?es ter

F.03.O.0'12 Managementul calitSlii in
invd[6m6nt
Meuegxuenr Kat{ecrBa B

o6pasoaauru
Quality Management in
Education

180 48 132 24 24 E 6

F.03.O.013 Managementul situa[iilor
de risc in mediul gcolar
MexegxnaeHr cnryatyit
pilcKa B ulxonuHori cpege
Schoo/ risk manaqement

180 48 132 24 24 E 6

TM.03.O.014 Teza de master
(documentare, investigare,
cercetare, experimentare,
redactare gi sus[inere
publicd)
MarrcrepcxaR
ArccepraqrE
(4oryueHrrpoBaHue,
uccneAoBaHre, aHarl143,
HanxcaHhe r ny6nrvHat
saqrra)
Mastels Thesis
(documentation, research,
expeimentation, wording
and public suooort)

540 540 E 18

Total semestrul 3
3'd-semester total 900 96 804

48 48
3E 3096

Total anul ll
2nd-year tota! 900 96 804

48 48
3E 3096

Zrr>l



Stagiile de practici
lnternships

Nr.
crt.

Stagiile de practici
lnternship

An de studiu
Year of study

Semestrul
Sernesfer

Durata (nr.
sipt. / nr. ore)

Duration
No. of

weeks/hours

Perioada
desfigurdrii

Period

Numdr de
credite
ECTS

Number of
ECrS
credits

I
Practica manageriald
VnpaaneHvecKas npaKTHKa
Manaaerial practice

I 2 6,5 / 390
Martie - Aprilie
March - April

'13

Total 6,5 / 390 13

Forma de evaluare finali a studiilor
Final Evaluation of Sfudies

Nr.
cft.

Forma de evaluare finalS a studiilor
Form of final assessrnent

Termene de
organizare

Period

Numir de
credite
ECTS

Number of
ECrS
credits

1.

Teza de master (documentare, investigare, cercetare, experirnentare,
redactare 9i suslinere publicd)
Marrcrepcxag AhccepTaqrr (4oxyrraeHrupoBaHr4e, uccneAoBaHHe, aHaIl143,
HanhcaHr4e w ny6nnunaa saqnra)
Master's Ihesls (documentation, research, experimentation, wording and
public supporl)

lanuarie
January 18

Xg€r(-



Unitifile de curs / modulele la libera alegere
Optional training courses / modules additional disciptines

Cod
Code

Denumirea uniti$i de curs /
modulului

Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore
pe tipuri de

activitdti
Number of
hours per

type of
activitv Forma de

evaluare
Assessment

Numir
de

credite
ECTS

Number
ofECIS
creditsIEG
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AnuIIITn year
Semestrul 1 / fFernesfer

G.01.1.015 Managementul stresului
Ynpaanexre crpeccoM
Stress Manaqement

150 40 110 24 16 E 5

G.01.1.016 Managementul programelor
educafionale
Mexegxuexr o6pasoearenunsrx
nporpaMM
Management of Educational
Proorams

150 40 110 24 16 E 5

s.01.1.017 Strategii de comunicare
organizationalS
OprauuaaqroHuue
KOMMyHl4KaTUBHbte CTpaTerru
O rg a n ization al Commu n i cation
Sfrafe.sies

150 40 110 24 16 E 5

Semestrul 2l *o semesfi
G.02.1.018 Managementul schimb6rii

Meue4xueHr npeo6paaoeaHrr
Management of Change

150 40 110 24 16 E 5

G.02.1.019 Procese inovative in
managementul educafional
14xxoeaqrouHbte npoqeccbt B

o6pasosarenbHoM MeHeAxMeHTe
I n n ov ative Processes ln
Ed ucational Manaoement

150 40 110 20 20 E 5

s.02.1.020 Managementul interdisciplinaritd!ii
Mexqqucqrnnrxapuurfi
MeHeAXMeHT
I nterdi sci pl in aritv Manaq eme nt

150 40 110 20 20 E 5
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Minim-u! curricular ini!ia!, de orientare citre alt domeniu
Curricular prerequisite oriented to another field of study

Cod
Denumirea unitdtii de curs /

modulului
Course unit / Module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore
pe tipuri de
activitifi

Number of
hours per type

of activity
Forma de
evaluare

Assessrnenf

Numir
de

credite
ECTS
Numbe
rof

ECIS
credits
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M.01.O.001 Pedagogia

Ileparorrxa
Pedaooov

120 24 96 12 12 E 4

M.01.O.002 Psihologia
l-lcilxonornq
Psvcholoqv

120 24 96 12 12 E 4

M.01.O.003 Didactica generald. Standarde
educafionale
O6qan Ar4AaKrrKa.
O6pasoaarenbHbte craHAaprbl
Gen eral d id acti cs. Ed ucatio na I
sfandards

180 36 144 6
6

12
12

E 6

M.01.O.004 Managementul clasei de elevi.
Educalia interculturalS. Educatia
incluzivd
MeuegxueHr Knacca.
Mexxynurypxoe o6pasoaanue.
121 x xntogusxoe o6paaoaanue
Classroom Management.
I nte rcultural e d ucation. I n cl u sive
education

60
60
60

12
12
12

48
48
48

6
6
6

6
6
6

E 6

M.01.O.005 Evaluarea in invSfimAnt
OqeHueaxre e o6paaoaaxur
Evaluation in education

150 30 120 12 12 6 E 5

M.0'1.O.006

Tehnologii educationale moderne
CoapeueuHure o6pasoaarenbHbte
TexHonor1,lu
Mod ern ed ucation al te ch noloo ie s

150 30 120 12 12 6 E 5

Total
Total 900 180 720 78 90 12 6E 30

J 9e"L



LlsrA COMPETENTELOR gt A REZULTATELoR ilrvATArut AFERENTE pRocRAMULUt

COMPETENTE
TRANSVERSALE (CT)

CTl. Dezvoltarea personald gi profesionale
CT2. Autonomie profesionali
GT3. lntegritate gi conduit6 responsabili
GT4. Comunicare eficientd
CT5. Colaborare gi muncd Tn echipd
GT6. Literalie digitalS, mediaticd gi informalionald
GT7. Creativitate gi inovafie

COMPETENTELE
GENERALE (CG)

CG1. Proiectarea activitdtilor educalion
valorificarea unui spectru variat de finalitdli, conlinuturi, metode, privind
optimizarea, schim barea, inovarea procesului 9i sistemului educalional.
cG2. Realizarea procesului educational, de cercetare sau manalerial prin
utilizarea integratd a resurselor in contexte largi 9i comptexe.
cG3. Evaluarea procesului gi sistemului educalional din perspectiva
con-statdrii eficienlei implementdrii prevederilor de politici gi monito1zarea
performantelor la diverse niveluri ooerationale.

COMPETENTE
PROFESTONALE (CP)

CPl. Proiectarea activitSfilor eO
valorificarea diverselor aborddri paradigmatice dintr-o perspectivd anual6
gi curentd.
CP2. Aplicarea strategiilor de realizare a studiilor gi cercetdrilor aplicative
gi procesului educafionLlin contexte diverse ate educatieiformale.
cPq. Realizarea procesului de evaluare, prin aplicarea tehnologiilor
moderne, corelat cu reperele conceptuale specifice invdldmdntului forfial.
CP4. Proiectarea procesului de consiliere gi altor activitS{i tipice de suport,
in b_aza unui diagnostic axat pe diversitatea reperelor conceptuale.
cP5. Realizarea consilierii psihopedagogice gi activitdlilor de suport,
relevante diverselor situalii tipice gi atipice.
cP6. Aplicarea strategiilor de evaluare a procesului de consiliere si
rezultatelor, din perspectiva suslinerii beneficiarului Tn procesul d;
dezvoltare personald gi profesionald.
CP7. Proiectarea activitiililor educalionale ale adullilor, in baza diverselor
abo-rddri paradigmatice pe dimensiunea dezvoltdrii personale gi
profesionale.
cP8. Realizarea activitdfilor educafionale, specifice adullilor, corelate cu
nevoile de dezvoltare personald 9i finalitdlile dezvoltdrii profesionale.
CP9. Realiza procesul de evaluare a progresuluigi succesului adultului din
perspectiva armonizirii dezvoltdrii personale gi profesionale.
CP10. Proiectarea activitdfii manageriale pentru diverse
implicare operalional5.
cP11. Realizarea managementului educational la diverse niveluri
opera!ionale.
cP12. Evaluarea activitdfilor de management educalional din perspectiva
d iversitdtii aspectelor: resu rse, proces, i nstittlli i.

2.y'u,(*-



TRANSPU N EREA COMPETENTELOR DI N STAN DARDU L OCU PATIONAU
STAN DARDUL DE coMPEIENTA iN nEiuiieie eriir.rvXiXR'i., 

.-

Competenle generale/
profesionale

Rezultate ale invilirii conform nivelului CNC
Absolventul/candidatul la atribuirea calificdrii poate:

CGl.Proiectarea activitdtilor
educalionale 9i/sau de cercetare,
prin valorificarea unui spectru variat
de finalitili, conlinuturi, metode,
privind optimizarea, schimbarea,
inovarea procesului gi sistemului
educalional.

1. Realiza proiectarea procesurui eouc@
institufiilor educalionale, Tn baza documentelor de politici,
diverselor repere conceptuale gi /sau a studiilor/ cercetdrilor
aplicative.

2. Propune modalitdfi de organizare a activitdlilor privind
formarea competen(elor gi dezvoltarea profesionald a
angaiatilor din domeniul educationat.CG2. Realizarea procesului

educalional, de cercetare sau
managerial prin utilizarea integratd a
resurselor in contexte largi gi
complexe.

3. ldentifica resurse pentru un context@
reperelor conceptuale gi valorificdrii potenfialului fiecdrui
beneficiar.

4. Aborda, de manierd incluzivd, contexte educa{ionale variate
sub aspect operalional gi managerial, din perspectiva asigurdrii
accesului egal la educalie gi sprijin personalizat pentru glupuri
(intd cu nevoidiverse.

5. Analiza dimensiunile unui proces de caritate, asigurat printr-o
comunicare constructivd gi armonioasd la nivel operalional gi
managerial;

6. Argumenta principiile 9i reperele conceptuale necesare stabilirii
parteneriatelor cu factorii educafionali gi actorii implicafi, sub
aspect functional gi normativ;

CG3. Evaluarea procesuluil
sistemului educa{iona! din
perspectiva constatdrii eficientei
implementdrii prevederilor de politici
gi monitorizarea performanlelor la
diverse niveluri opera[ionale.

Elabora repere conceptuale gi de @
progresului gi succesuluiin educafie, raportat la resurse, proces
gi sistem educa{ional;
Valorifica evaluarea, din perspectiva promovdrii cutturii calitdlii
in educalie , in baza strategiilor de primire-oferire de feedback

7.

CP1. Proiectarea activitililor
educafionale Tntr-un cadru forma],
prin valorificarea diverselor aborddri
paradigmatice dintr-o perspectivd
anuald 9i curentd.

9. Decide asupra prioritdfilor strategic
educalional in context formal, tn baza unor diverse repere
conceptuale gi /sau a rezultatelor studiilor /cercetdritor aplicative
proprii.

l0.Analiza procesul de coordonare, la nivel operalional sau
metodic, a implementdrii prevederilor conceptuale ale educaliei
formale.

CP2. Aplicarea strategiilor de
realizare a studiilor gi cercetdrilor
aplicative gi procesului educational
in contexte diverse ale educatiei
formale.

l l. Propune modalitSfi de asigurar
comunicare constructivd, favorabile formdrii- dezvoltdrii
personalitdlii in contexte educationale formale concrete.

12. Analiza modalitifile de stabilire a parteneriatelor functionale din
perspectiva realizdrii cercetirilor aplicative gi procesului

_ ^ educalionalin context forma!, cu divergifactori implicali.
13. Argumenta necesitatea adaptdrii prevederilor conceptuale ale

educatieiformale la nivelul educational si v6rsta beneiieiaritor
CP3. Realizarea procesului de
evaluare, prin aplicarea tehnologiilor
moderne, corelat cu reperele
conceptuale specifice invdfdm6ntului
formal.

14. valorifica reperele conceptuale qi .rretodologice- spEcifi"e
procesului de evaluare in context formal, prin utilizarea
tehnologiilor moderne, inclusiv digitale.

15. Elabora instrumentele de evaluare, adecvate tipului,
finalitdlilor qi ipostazei procesului educafionar in context
formal.

CP4. Proiectarea procesului de
consiliere gi altor activitdli tipice de
suport, in baza unui diagnostic axat
pe diversitatea reperelor
conceptuale.

16. Realiza un diagnostic
comportamentale ale beneficiarului, in baza diverselor aborddri
conceptuale.

17. Elabora proiectul/scenariul activitdfii de suporvconsiliere, din
perspectiva duratei si intensititii influentei educationale.

10
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justificatd de reperele conceptuale.
cP5. Realizarea consilierii
psihopedagogice gi activitdlilor de
suport, relevante diverselor situalii
tipice gi atipice.

18. selecta strategii relevante consitierii .si activitElilor oe suport,
pentru situalii tipice gi atipice, reiegind din diagnosticul nevoilor
de influenld educalionald.

CP6. Aplicarea strategiilor de
evaluare a procesului de consiliere gi
rezultatelor, din perspectiva
suslinerii beneficiarului in procesul
de dezvoltare personald 9i
profesional6.

l9.Elabora mecanisme/modalitdfi de evatuire a procesului
impactului intervenfiei educafionale, raportat la finalitati
nevoile beneficiarului.

SI

SI

CP7. Proiectarea activitililor
educalionale ale adulfilor, in baza
diverselor aborddri paradigmatice pe
dimensiunea dezvoltdrii personale gi
profesionale.

20. Reflecta in proiectele gi scenariire oe @
specifice de invdlare a adulfilor.
Elabora suporturilor didactice, inbaza diagnosticdrii nevoilor de
formare 9i/sau a calificdrilor profesionale.
Propune modalitSli de promovare a serviciilor educafionale 9i
formarea nevoii de consum de educatie.

21

CP8. Realizarea activitafilor
educalionale, specifice adullilor,
corelate cu nevoile de dezvoltare
personald 9i finalitdlile dezvoltdrii
profesionale.

23. Decide asupra modatitdlii de desfdgurar@
educafie a adullilor, aplicarea strategiilor educalionale raportate
la diversitatea formelor de organizare a procesurui de educatie
a adullilor.

24. Propune modalitSli de susfinere a adulfilor in eraborarea unui
proiect de evolutie in carierd.

CP9. Realiza procesul de evaluare a
progresului gi succesului adultului
din perspectiva armonizdrii
dezvoltdrii personale si profesionale.

25. Elabora strategii Oe
formative din perspectiva dezvoltdrii personare sau profesionale
a adultului.

CPl0. Proiectarea activitifii
manageriale pentru diverse
niveluri de implicare operalionali.

26. Valorifica reperele conceptuare privin@
manageriale in diversitatea aspectelor: a resurselor, inclusiv
celor curriculare; clasei de elevi; institulional.

27. Elabora proiecte orientate spre realizarea managementului
educafiona!.

CP11. Realizarea managementutui
educafional la diverse niveluri
operationale.

28. Configura conceptual activitdlite manffi
operafionale, din perspectiva diverselor aspecte: resurse;
proces; institutii.

CP12. Evaluarea activitSlilor de
management educalional din
perspectiva diversitilii aspectelor:
resurse, proces, institutii.

29. Elabora instrumente, criterii gi inffi
activitdfilor de management educafiona], orientate spre
evaluarea eficienlei resurselor, procesului gi activitdfii
institutionale.
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NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studiu
1) Generalitili

Planul de invildm6_nt, la programul de master Managementul educalional (Domeniul
general de studii - 011 $tiinle ale educa{iei), este documentul care define,ste obiectivele
generale, structura procesului de inv6[dmdnt, finalitifile gi confinutul formdrii manageru]ui in
institu[iile de invdfam6nt preuniversitar, fiind racordat ]a siandaidele educalionale na'fionale 9iinterna[ionale.

Programul de master Managementul educalional este un master profesional. Studiile
superioare de master la programul vizat se finalizeazd cu susfinerea publicd a tezei de
master. Studenfilor care realizeazd obiectivele programului de master 9i suslin cu succes
teza de master li se conferi titlul de Master in gtiin,te ale educaliei gi li se elibereazd Diploma
de studii superioare de master, insofitd de Suplimentul la diplomS, redactat in limbile rom6ni
gi englez6. Defindtorul Diplomei de studii superioare de master are acces la studiile
superioare la ciclul ll!, doctorat.

Planul de invS[dm6nt cuprinde:
l. Planul de invdfimdnt propriu-zis;
ll. Nota explicativi la planul de invifdmdnt.
Planul de invifdmdnt a fost elaborat in conformitate cu prevederile:

1. codului Educa[iei al Republicii Mordova, nr. 1s2 din 17 iulie 2014;
2. Planului-cadru pentru studii superioare de licenfi, master gi integrate, aprobat prin

ordinul Ministrutui Educa[iei 9i cercetdrii nr.51o ciin oz.oq.zo2s;
3. Regulamentului cu privire la organizarea ciclului !l - studii superioare de master,

aprobat prin hotdr6rea de Guvern nr. g0 din 16-02-2022;
4. Nomenclatorului domeniilor de formare profesionalS gi al specialitd[ilor in invdlim6ntulsuperior, aprobat prin hot6r6rea de Guvern nr. 412

din 12.06.2024;
5. Cadrului Nafional al Calificdrilor din Republica Moldova, aprobat p6n HotirArea

Guvernului nr. 330 din 31 .05.2023;
6. Cadrului Na[ional al Calificirilor din Republica Moldova, aprobat de Consiliul Nafional

pentru Calificdri 29.05.2025;
7. Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licen[d (ciclul l) gi integrate,

aprobat prin hotirarea de Guvern nr. 1625 dinl2decembrie zolg;
8. Regulamentului de organizare a studiilor in invSlSmdntu! superior in baza Sistemului

Na[ional de Credite de Studiu, aprobat prin ordinul Ministeruiui Educafiei nr. 1046 din
29 octombrie 2015.

^ 2l Termenul de studii gi componenta formativi
In corespundere cu cerintele Ptanutui-cadru pentru studii superioare de licen{d (ciclut

t), de master'(ciclut !t) gi integrate, durata studiilor superioare de master (ciclul ll) la
programul de master Managementul educafional, invdfdmdnt cu frecvenli este de 1,S ani,
respectiv 90 ECTS.

Data inceperii anului universitar este 1 septembrie. Anul de studii este divizat in doud
semestre a cdte 15 siptdm6ni fiecare. Programul sdptimdnal al pregitirii prin master este
de 16 ore de contact direct, care se planifici compact in zilele de vineii 9i sambitd.

Anul I universitar are urmdtoarea structurd:

' semestrul l: 15 sdptdm6ni de activitdfi didactice; 4 sdptimdni sesiune de examene; 3
siptdmdni vacanla de iarnd;

' semestrul ll: 15 sdptimdni de activititi didactice, dintre care 8,5 sdptdm6ni activitdli
di-dactice g-i 6,5 siptimdni practica mahageriald; 4 sdptimdni sesiune de examene; 1

sdptimdni vacanla de primdvari, 8 sdptdmAni vacanla de vard.
Anul ll universitar are urmdtoarea structurd:

o semestrul lll: 15 siptdmdni de activitdfi didactice, dintre care pe parcursul a 6
sdptdm6ni sunt c6te 8 ore de contact direct sdptdmdnal, inclusiv perioada de
cercetare gi documentare pentru teza de master, care se elaboreazd pe parcursul
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intregului semestru gi g sdptdm6ni la finele semestrului dedicate, in exclusivitate,
redactdrii tezei de master.
Numdrul total de ore de studiu previzute in plan - 2700, ceea ce este echivalent cu

90 de credite.
Ponderea creditelor unitdfilor de curs/ modulelor in Planul de Tnvdtdmint este

urmitoarea:
. Componentei de discipline fundamentale (F) Tn plan ii revin 23 credite ECTS.
o Pentru componenta de orientare spre speciatitate (S) planul prevede 36 credite

ECTS.
o Pentru practica manageriald sunt alocate 13 credite Ecrs.
o Pentru elaborarea gi susfinerea tezei de master sunt previzute 18 credite ECTS.

3) Organizarea practicii studenlilor
Stagiul de practicd manageriald este parte integranti obligatorie a procesului

educafional gi se realizeazd in scopul consoliddrii competenfelor profesionale gi facilitdrii
procesului de inse(ie a viitorilor specialigti in cdmpul muncii.

Persoanele inscrise la studii superioare de master, fdrd experienfd manageriald, vor
realiza un stagiu de practicd manageria!5 Tn volum de 13 credite Tn semestrul Il, tlmp de 6,5
sdptdm6ni gi este organizati de cdtre Catedra de gtiinfe ale educaliei. Practica manageriald
asiguri formarea/ dezvoltarea competen[elor de'comunicare 9i ielafionare, psihos6ciale,
abilitSfile, de utilizare a tehnologiilor informalionale, de cooidonare gi organizare, de
evaluare, competen[e ce vizeazd dezvoltarea institulionali gi managementul propriei
persoane. Sarcinile. puse in fa[a practican[ilor in cadrul stagiului de practicE prezinti un graO
mai Tnalt de complexitate gi vizeazd, pe l6ngd aplicarea cunogtin{elor dobdndite, asplcte
legate de activitatea manageriald.

Persoanelor cu experien[d manageriali de cel pulin 1 an in domeniul educational,
doveditd documentar, si care-gi continud activitatea de muncd in acest domeniu, li se vor
acorda 13 credite pentru stagiul de practic6 manageriali in baza evaluirii competenfelor gi
recuno^agterii experienfei practice de cdtre Catedra de gtiinle ale educa{iei.

ln scopul realizdrii cu succes a obiectivelor practicii sunt realizat6 un gir de activitifi:. Organizarea 9i desfSgurarea conferinfei de ini[iere, unde are loc informarea cu referire
la graficul consultafiilor fiecirui profesor-metodist; prezentarea expoziliei cu modele
ale docu menta[iei d i n conlinutu I portofol i u I u i studentu ]u i practicant;

. Consilieri metodice realizate de citre conducitorul practicii manageriale;. C.onferinfe de totalizare a practicii manageriale insofite de expozilii cu produse ale
studenfilor-stagiari.
O particularitate importantd a practicii constd ?n faptul cd ea trebuie s6 aib6 si un

caracter de cercetare, pe l6ngi cel aplicativ. Activitatea in cadrul practicii manageriale este
conceputi gi din perspectiva temei tezei de master, culegerii materialului practic,
sistematizdrii gi interpretdrii acestuia.

4lTeza de master
Studiile se finalizeazd cu sus[inerea publicd atezei de master. La suslinerea tezei de

master sunt admigi absolvenlii care au realizat integral prevederile planului db invdldm6nt gi
gale 3u. sus[inut cu succes prezentarea preventiv] a tezei de master in fala colectivului
Catedrei de gtiinfe ale educaliei.

Teza de master reprezintd o cercetare stiin{ificd aprofundatd/ interdisciplinard/
complementard Tn domeniul managementului educaliilnal, care trebuie si demonstreze
competenfe profesionale gi de cercetare in acest domeniu, cunoasterea gtiinf6icd avansati a
temej abordate gi care confine elemente de noutate gi originalitate in dezvoltarea sau
solu{ionarea problemei de cercetare.

Tematica tezelor de master este elaboratd de Catedra de gtiinle ale educaliei gi se
stabilegte individual de citre studenfi 9i conduciitorii de teze, fiind aprobatd la' geiinla
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Catedra.de gtiin{e ale-e.duc-atigi ?i la gedinfa Consiliului Facultifii de gtiinfe ate Educafiei,
Psihologie gi Arte, p6nd la sfdrgitul anului I de studii.

Teza de master este insofitd de avizul conducdtorului stiintific.
Sus[inerea tezei de master are loc in mod puuiic, T, fr't; ffiisiei de evaluare stabilitd

prin ordinul rectorului. Comisiile de evatuare a tezelor de master sunt constituite din cel pulin
cinci membri, inclusiv reprezentanfi ai angajatorilor.

Conlinutu! gi nivelul tezelor de master, modalitatea de prezentare a lor, sunt expuse in
Recomanddrile de realizare a tezelor de licenld gi de master in Universrtaba de Sfai ,,Alecu
Russo" din Bdl,ti.

5) Creditele
Creditele se alocd.pe unitdfi de curs/ module gi alte activitdfi (stagii de practicd,teza

de master) care sunt evaluate independent. Un credit se alocd pentiu bO ore de studiu.
Creditele reflecti cantitatea de muncd investiti de student pentru Tnsugirea unei unitdli

de curs/ modul, sub toate aspectele (prelegeri/ curs, seminaie, ore practice, lucriri de
laborator, studii individuale, stagii de practic5, elaborarea proiectelor, susfinerea probelor de
evaluare). Creditele acordate unei discipline au valori intregi cuprinse intie 5 9i 7 credite de
studiu.

Prin acordarea de credite se certificd faptul ci pentru rezultatul ob{inut la evaluare a
fost realizat volumul preconizat de muncd.

6) Actuallzarea planului de tnvitimint
Planul de invS[dmdnt pentru programul de master Managementul educafional este

analizat gi actualizat anual. Se organizeazd chestionarea siudenfilor gi absolven[ilor
programului Tn vederea determinirii punctelor tari gi ale celor sla'be aie programului.
Responsabilul de program monitorizeazd administrare'a chestionarelor. in acest siop sunt
elaborate chestionare pentru studenfii care i9i fac studiile la master gi pot sd-gi exprime
pdrerea deja in baza unei experienfe de ]ucru (chestionarea se face online asiglr6ndu-se
gnonimatul responden[ilor). De asemenea, se face un apel citre managerii direcfiilor de
invS[dmdnt din faf gi a instituliilor deinvSfdm6nt preuniversitar pentru a se pronunla ieferitor
la calitatea tinerilor specialigti, absolvenfi ai programului, cdt gi referitor'la programul de
studii.

in urma analizei chestionarelor gi in rezultatul propunerilor Tnaintate de citre cadrele
manageriale ale institufiilor de invdfdm6nt preuniversitar, precum gi a celor inaintate de
cadrele didactice implicate in acest program de studii, se aciualizeazb planul de invalamant,
introducdndu-se cursuri oplionale/ module de studii noi, se revede numdrul de credite ECTS
la discipline gi repartizarea lor pe semestre.

Modificarea planului de inv6fim6nt se realizeazd la Catedra de gtiinfe ale educafiei gi
se aprobi de Consiliul- facultSfii. Revizuirea I actualizarea planurilor de invdfdmint'este
validati de Senatul USARB gi prezentati, o datd la 5 ani, spre coordonare, Ministerului
Educa[iei gi Cercetdrii.

2. Obiectivele programului de studiu, inclusiv corespondenla acestora misiunii
universitifii

Obiectivele programului de master Managementul educa,tional sunt racordate la
strategia gi politica de asigurare a caliteli a USARB, prezentate in Doctrina calitdlii in
Universitatea de Stat,,Alecu Russo" din Bd:lli; Politica lJniversitdlii de Stat ,,Alecu Rgsso,'din
Bd$i in domeniul calitdlii gi Planurite de de2vottare strategicd la'nivel de institulie, facultate,
catedri.

Obiectivul de bazd a programului vizeazd formarea profesional5 a managerilor de
inaltd calificare pentru institufiile de invifdmdnt din !ar5, capabile sd activeze in condi[iile
schimbirii vie[ii sociale 9i economiei de piafd.
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3. Racordarea programului de studii ,si a conlinuturilor din PIanul de invi[im6nt la
tendinfele inteinafionate din domeniu '

Programul de studiu gi confinuturile din planul de inv5[dm6nt sunt racordate la
cerin[ele Cadrului European al Calificaritor (2017); Recoma'nddrii Consitiutui Uniunii
Europene privind 

. competenlele-cheie pentru invdlarea pe tot parcursul vielii (2018);
Recomanddrii Parlamentului European gi a Consiliului privind stabiliiea unui cadru europe*
le ryferinla pentru asigurarea calitd,tii in educa,tie gi formare profesionate eOOg); Busota
Disitali 2030: calea europeand pentru Deceniul Diqital (2021).

De asemenea, la elaborarea planului de invildm6nt s-a [inut cont de experienfa de
pregdtire a specialigtilor in domeniul gtiin[elor educafiei la nivel nafionat gi internafional, fiind
consultate planurile de invSldmdnt pentru studiile superioare de master'ale Universitdtii de
Stat din Moldova; UniversitSlii Pedagogice de Stat ,,!on Creangd" din Chigindu, Univeriitalii
,,Alexandru loan Cuza" din lagi (RomAnia) etc.

4. Evaluarea agteptirilor sectorului economic 9i sociat
Monitorizarea, evaluarea 9i actualizarea programului de studiu se realizeazi periodic,

de cdtre Catedra de gtiinle ale educafiei, pentru a rdspunde solicitdrilor piefei muncii privind
formarea unor specialigti competitivi; pentru a identifica tendinfele de transformare a
societifii; pentru a reflecta evolutia tehnologiilor educalionale 9i i inovafiilor din practica
educafionali nafiona16 9i internafionali.

desfigurat in cadrul Catedrei de gtiinfe ale 
"Oucdliei, 

constd in: analiza corespunderii
planului de studii cu noile reglementdri nafionale in domeniu; studierea 1gelor de post ale
angaja[ilor din cadrul institufii]or de invd[dmdnt preuniversitar; aplicarea uhei diversititi de
instrumente de evaluare: chestionarea angajatorilor privind competen[ele absolvenfilor
programului de studii; manifestiri gtiinfifico-metodice organizate cu participarea specialigtilor
din domeniu g.a.

Analiza mediului extern se referd la evaluarea contextutui economic, socio-cultural gi a
pie[ei muncii pentru a identifica nevoile de instruire gi formare profesionalS, a serviciilor
educafionale oferite de USARB in raport cu ofertele educalionale ale universitdlilor Oin fari 9idin strdinitate.

Analiza mediului intern se referi la evaluarea ofertei educafionale existente, a
corespunderii acesteia cu misiunea gi planul strategic institufional.

5. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
Tn procesul de elaborare a programului de studiu s-a ti-nut cont de experien[a

manageriald a cadrelor didactice implicate in realizarea programului, fiind consultate opiniiie
angajatorilor, studenfilor 9i absolvenfilor programelor de studii Oin domeniut $tiinie ale
educa,tiei, care au participat la gedinfele grupului de lucru privind elaborarea programului.

De asemenea, au fost luate in consideralie opiniile masteranziloi - Lxprimate in
chestionarea activitdfii didactice semestriale; absolvenlilor - exprimate in chestionarea
privind calitatea formdrii specialigtilor in USARB; angajatorilor - exprimate in chestionarea
privind gradul de pregdtire a specialigtilor-absolven{i usARB.

Viziunile partenerilor sociali privind catitatea formdrii specialigtilor 9i a programului de
studii sunt consultate in cadrul manifestdrilor gtiinlifico-metodice organizate'de-USARB, la
care participd reprezentanli ai angajatorilor, in cadrul stagiilor de practicg, precum si in urma
conlucrdrii eficiente cu institufiile de invifdm6nt general.

6. Relevanla programului de studii pentru piala forlei de munci
, Relevanfa programului de studii asupra pie[ei muncii de mahifestd prin formarea unor

specialigti competitivi, cu competenfe manageriale extinse gi avansate in problematica
domeniului de formare profesionald, inclusiv responsabilitdfi necesare exercitdrii functiilor
profesionale in domeniul managementului educalional. Retevanfa calificdrii profesionale 6ste
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apreciate -9i din perspectiva satisfacerii cerinlelor actuale ale sistemului de invdlim6nt,
politicilor in domeniul .educafiei, privind formarea personalitelii gi cetileanului p6ntru o
integrare socia16 armonioasS.

Labaza elabordrii gi modernizdrii planului de studii au fost analizate direcliile prioritare
conturate Tn Sfrafegr,a de dezvoltare a educa,tiei pentru anii 2021-2030 ,,Educalii-2d30,, faind
plasat accentul pe necesitdtile si tendinfele de dezvoltare a domeniului educafional, pe
necesit5file institu[iilor de invipniant general privind realizarea unui management eficient al
schimbdrii, axat pe viziuni noi, pe spirit de inifiativd, pe competitivitatea absoivenlilor.

De asemenea, 
-pentru a asigura relevan[a gi sustenabilitatea programuiui, design-ul

planului de Tnvdf5mdnt a fost conturat pe 
'unitali 

Oe curs centrate pe valorificirea
standardelor de competenli profesionald ale cadrelor manageriale din invilim6ntul general,
fapt care inainteazi exigenle noi fatd de pregdtirea profesionlta a specialigtilor in dorieniu.

7. Posibilitili de angajare a absolvenfilor
Absolventul programului de master poate activa in calitate;

1 345A4 Director/d irectoare colegi u
1 34505 Director/d irectoare complex ed ucalional
1 34507 Director/directoare gimnazi u
1 34509 Director/d irectoare institu[ie de InvSldmdnt extragcolar-gcoali
134510 Director/directoare institufie de invdlimdnt special
13451 1 Director/directoare liceu
1 34513 Director/directoare gcoald primard
134520 gef/gefi atelier gcolar
1 34521 gef/gefd cabinet metodic
134523 gef/gefa centru Tn domeniul educaliei
134524 gef/gefi laborator in domeniul educafiei
134526 gef/gefi secfie in domeniut educafiei
134527 gef/gefd serviciu in domeniul educafiei
231 00 1 Asistent u n iversita r/asistentd u n iversita ri
235101 Cercetdtor gtiinfific stagiar/cercetitoare gtiinfifica stagiard in pedagogie
235205 I nterpreUinterpreti in I i mbaj mi m ico-gestual
235210 Profeso r/profesoa ri in invild m6ntu I s pecia I

235211 Psihopedagog/psihopedagogi in Tnvifdmdntul special
242404 Formato r/fo rmatoa re
263410 Psihopedagog/psi hopedagogi
263506 Consilier/consilieri de famitie
263508 consilier/consilierd victime are violentei in familie
263509 Consilier/consilierd victime ale violeniei sexuale
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8. Accesul la studii a titularilor de diplome obfinute dupi finalizarea respectivului
program de studii

Pornind de la conceptul invd[drii pe parcursul viefii, enun[at in

Hotdrdrea Guvernului pentru aprobarea
s_uperioare de doctorat, ciclul ll. nr.1\Ol din 10.12.2014,
$tiinfe ale educafiei igi pot continua studiile la ciclul lll, studii superioare de doctorat.

Planul de invifdT-ant a fost aprobat la gedinfa Catedrei de gtiinle ale educafiei,
proces-verbal nr. 9 din 20.05.2025 gi -Sedinfa Consiliuiui Facultalii de $tiinle ab Educaiiei,
Psihologie giArte, proces-verbal nr. g din 04.06.2025.

?d
I

.{ €xrl_

precum
Reoulamentul privind
gi in conformitate cu

Dr., conf. univ.,
Aurelia BETIVU

Dr., conf. univ.,
Tatiana $OVA

Dr., conf. univ.,
Lidia
PADUREAC

$efa Catedrei de gtiinfe ale educaliei

lecana Facultifii de gtiinfe ale Educafiei,
Psihologie giArte

Prim-prorectorul pentru activitate didacticd
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