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An de Timetabling (calendar dates in months) and Duration (numbered in weeks)
studii Activitati didactice Sesiuni de examinare Stagii de practica Vacante ,
Academic Training activities Examinations | Intemships Holidays
year Sem. | Sem. |l Sem. | Sem. | Sem. | Sem. i larna Primavara Vara
1% semester 2™ semester 1% semester | 2 semester 1% semester 2" semester Winter Sprin Summer
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2025 — September - February - December 2025 June 2026 February - December 2025 - | April 2026 June -
2026 December 2025 May 2026 - (4 weeks) March 2026 January 2026 (1 week) August 2026
(15 weeks) (15 weeks) January 2026 (5 weeks) (3 weeks) (8 weeks)
i L (4 weeks) q + X
B Septembri Decembrie Octombrie -
PR 2026 - lanuarie Decembrie 2026
Anul ll Decembrie 2026
'y (15 sdptamani) 2027 (2 sdptimani)
ear (15 weeks) (4 saptamani) i
2202267— September — Decem.'.ier 2026 Secézbr:;;
Deﬁesmiﬁ j‘; 3‘26 January 2027 2026
| (4 weeks) | (2 weeks)
Tntfll nr. | !
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PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE/ANI DE STUDII
TEACHING SYLLABUSES BY SEMESTERS/YEARS OF STUDIES

L T

Anul | / 7% Year of Study I
e Numar de ore pe tipuri |
Numar de ore de activitati
Number of hours Number of hours per
activities _I Numar
' a o ' Forma de |  de credite
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului = E > evaluare ECTS |
Code Name of the Training Course / Module e E 23 _— = E
[ ‘_g'; s § -E % g g g £ © % Evaluation form Number of
- = E -*g 2 é O 8 E 6% ,E § credits ECTS
88 | 38 .
0]
: HPR — | 1 RIS il
B Semestrul 1/ 7~ semester
Contractul individual de munca ] |
F.01.0.001 Individual Labor Contract 180 48 132 24 24 - E 6
Prestarea muncii pe baza de
contracte civile
FOLAAR0R The provision of work under civil 120 o - e 10 - = "
B contracts | o .
Metodologia si etica cercetarii in ;
domeniul dreptului
F.01.0.003 | prothodology and ethics of legal | 120 | 32 | 88 | 16 1 161 - E 4
research |
Managementul strategic al l
resurselor umane ’
5.01.0.004 Strategic management of human e - e - - - . ”
resources _ - I | | | =
Sociologia conduceri
__?.01.0.005 Sociology of leadership | 12 | 40 f 110 _24 | 16 | | = I o
Profilaxia arderii profesionale
| 5:01.0.006 1 proyention of professional burnout . .r 110 | 24 - ] . 9
Total semestrul 1/Total per semester 1 900 | 240 | 660 | 128 [ 112 | - | e 30
N ) Semestrul 2/ 2" semester e
Parteneriatul social in sfera muncii '
F.02L.O.007 | Social partnership in labor field 150 40 110 20 20 - E I: o I
Modul: 1. Procedura judiciara de
examinare si solutionare a litigiilor r
individuale de munca 10| 10 |
2. Executarea hotararilor ﬂ |
judecatoresti pronuntate  In — | |
S.02.0.008 | materia litigilor de munca 150 40 110 - E 5
Module: 1. Judicial procedure for
the examination and settlement of 10 10
individual labour disputes |
2. Enforcement of judgments in
| labour disputes - e |
Asigurarile sociale in cadrul
raporturilor de munca / |
Probleme actuale in domeniul
SS%ZZAA%ﬁ%’ securitatii sociale 150 | 40 | 110 | 24 | 16 | - E jo)
e Social insurance in labor |
relationships/ r
Current problems in social securi o " | | B
Securitatea si sanatatea in munca
S.02.0.011 Occupational safety and health 150 | 40 110 | 24 L 16 - E = 5 5
Practica de specialitate
SP.O2.OL.012 | Specialty Internshi 300 210 90 -__ - - 3 10
E Total semestrul 2/Total per semester 2 900__‘ 370 | 530 | 88 | 72 | - | e 30
Total anul |/ Total per Year | 1800 | 610 | 1190 | 216 | 224 - 11E 60
3



Anul Il / 2™ Year of Study

I Numar de ore pe tipuri -
Numar de ore de activitati
Number of hours Number of hours per
ks, activities 1 Eossade Numar
ovahiare de credite
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului = E > ECTS
Code Name of the Training Course / Module ® © T 3 — = E Eunkinbio
TS ‘Eé =2 o B ce | 8 valuation 1 Number of credits
oo | © £3 33 | EE oL fom ECTS
-~ 86 o B Ol | ¢ 0 29 |
SR | 83 i -
Q| 28 =
N
Semestrul 3/ 37 semester S
Dezvoltarea profesionala si |
managementul performantel
F.03.0.013 Professional development and 120 32 88 16 16 E 4
performance management
— ——— . ] . _— R B e i
Pastrarea si arhivarea documentelor | |
s 03.0.014 | Indomeniul resurselor umane 120 | 22 a8 18 18 ) = 4

Storage and archiving of documents
in the field of human resources

) _ - t 1 1 l
Practica de cercetare de master |
SP.03.0.015 Master's Research Internship | 1<0 | 64 30 . S | E 4 l

Teza de master (documentare,
investigare, cercetare, redactare si
sustinere publica)

Master Thesis (documentation, 540 i 540 ) ) - - 18
investigation, research, wording, |
l_public defending)

TM.03.0.016

Total semestrul 3/Total per semester 3 900 | 148 | 752 32 | 32 . 4E ' o
Total anul ll/Total per Year Il 900 | 148 | 7562 | 32 | 32 - 4E 30

Z T,




STAGIILE DE PRACTICA

INTERNSHIPS
= [ An d.e T~ 1 Numar de credite
N Stagiile de practica 5?‘"" Semestrul Inr. ore) Perioada desfasuririi e
e Internships Types g?r Semester Duration (no. of Timeline _
Study week/ hours) N”mbgg;_ ;’Ed’fs |
| Practica de specialitate | | Februarie-Martie
' | Specialty Internship | ' ‘ - February-March 10
5 ?:;t;a de cercetare de I 3 /120 Octombrie — Decembrie 4
Master's Research Internship Octobber — December =
B - . Total 14
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
- FINAL EVALUATION OF STUDIES
N "~ Forma de evaluare finald a studiilor Termene de organizare Numar de credite ECTS
" ___Form of Final Evaluation of Studies | Timeline Number of credits ECTS
Teza de master (documentare, investigare, cercetare,
1 redactare si sustinere publica) lanuarie 18
' Master Thesis (documentation, investigation, research, January
wording, public defending) R K
UNITATILE DE CURS / MODULELE LA LIBERA ALEGERE
OPTIONAL TRAINING COURSES / MODULES ADDITIONAL DISCIPLINES
Numaér de ore pe tipuri de oy
Numar de ore activitati
Number of hours Number of hours per
3 activities Eame db d::::::te
Cod Denumirea unitatii de curs / modulului - — ECTS
Code Name of the Training Course / Module e - v e
£E2 | & o | 55 | 8¢ | v.: sl Number of credits
SE (38| 53 | 22| £S5 | B8 o ECTS
°ee | 8% | €8 |33 | Es | 23
ce | 23| T | @® | 3% |
oQ ‘% £ -l
Anul I/1¥ Year of Study )
Semestrul 1/ 1~ semester
Dreptul international al mundii Fo T - |
S.OE.L.O_W International Labor Law _150_ 40 110 24 16 - E b
| Drept social european
S.02.L.018 | European Social Law 150 40 110 | 16 Zf - & S 3
Protectia datelor personale ale
S.01.L.019 | salariatului 150 40 110 10 30 - E 5
- Protection of workers' personal data | e
B | ] 1 _Semestrul /2% semester_ ~ ]
Contenciosul administrativ
S.03.L.020 Administrative litigation 150 40 | _1 10 | 10 30 - | E o
Comunicarea juridica profesionala
5.02.1.021 Professional legal communication | 150 | 40_ 110 10 30 | i E_ S . \
5
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._ ____ Transversal competences from the Qualification Standard. __ .
CT1. Autocontrolul procesului de invatare si diagnoza nevoilor de formare profesionala.
CT1. Self-monitoring of the leaming process and diagnosis of training needs.

CT2. Analiza reflexiva a propriei activitati profesionale.
CT2. Reflective analysis of your own professional activity.

CT3. Aplicarea regulilor/principiilor de etica, deontologie $i integritate profesionala.
CT3. Application of the rules/principles of ethics, professional conduct and integrity.

CT4. Utilizarea eficienta a resurselor diversificate de comunicare.
CT4. Effective use of diversified communication resources.

CT5. Executarea activititilor specifice muncii in echipa cu asumarea de roluri/functii in profesie.
CT5. Execution of specific teamwork activities with the assumption of role s/functions in the profession.

CT6. Aplicarea corectd a metodelor specifice de lucru.
CT6. Correct application of specific working methods.

CT7. Gestionarea activitatii juridice profesionale in conditii de autonomie §i independenta profesionala.
CT7. Managing professional legal work under conditions of professional autonomy and independence.

CT8. Utilizarea eficienta a instrumentelor TIC.
CT8. Effective use of ICT tools.

CT9. Valorificarea competentelor antreprenoriale.
CT9. Valuing entrepreneurial SKills.

“Competente generale conform | ~ Rezultate ale invatarii
Standardului de calificare: conform nivelului CNC =~
General competences from the

Learning outcomes according to

. oy oualiicetionStandand T

I ‘ Absolventul/candidatul la atribuirea

| | CG1. Operarea cu baze de date si | calificarii poate:

l } lgg;:maworkmg with databases and ; 1.‘ i‘dentiﬁca" rapid acte normativ_e, date

l | information. | si_informatii utile pentru solutionarea
| | problemei/situatiei juridice;

| Documentarea, cercetarea i | _— DERCE _

| analiza problemei/situatiei | | 2. aprecia calitatea  datelor s

| juridice. _ E informatiilor prin prisma legislatie

| Document, research and analyze the| _CGZ. q_ercetarealanallz_a datelor si | se_ctqri?Ie cu aplicarea regulilor/

[ legal problem/situation. | informatiilor referitoare la | principiilor de etica, deontologie i
‘ probleme/situatii concrete de drept. | integritate profesionala;

| CG2. Researching/analyzing data and |
| information on concrete legal |
| problems/situations. |

3. dezvolta proprile metode si
[ procedee de prelucrare si evaluare a
continutului informational cu utilizarea
‘ : | eficientd a resurselor diversificate de
I R | comunicare
\
|

— | 4. utiiza metode eficiente de

CG3. Interpretarea prevederilor legale. | interpretare aplicabile sltuatioV

CG23. Interpretation of legal provisions. | problemei

Interpretarea in fapt i in drept a g

problemei/situatiei juridice. |

Legal and factual interpretation of
the legal issue/situation.

| CG4. Adoptarea si/sau validarea |

strategiilor de rezolvare a problemelor | 5. identifica, dezvolta i prezenta
juridice. | actiuni si  masuri, orientate spre

CG4. Adoption and/or validation of legal | rezolvarea problemei/ cauzei/ situatiel

problem-solving strategies. | juridice

—_— —_———e—
| CG5. Elaborarea solutiilor de rezolvare a |
Dezvoltarea actiunilor de ' problemelor/sarcinilor specifice |
solutionare a problemei/ situatiei | activitatii profesionale juridice. | 6. determina modalitdti optime de
juridice. | CG5. Elaboration of solutions to solve | solutionare a problemelor specifice
Developing actions to solve the | specific problems/issues of the legal | domeniului de activitate,
legal problem/situation. | profession. |




Controlul si monitorizarea
realizarii dreptului.
Control and monitoring the
realization of the right.

| CG6. Elaborarea documentelor juridice

| : ' |
‘ the professional field. |

| CG7.
| judicial/legal procedures.

| specifice domeniului de
| profesionala.

| CG6. Drafting legal documents specific to

activitate | 7. elabora reglementdri, proceduri
| interne de lucru pentru subdiviziuni/
autoritati/ institutii ;

8. identifica criterii de validare a
| cadrului de respectare a procedurilor in
| procesul de aplicare/realizare a
dreptului;
.. | 9. dezvolta/ identifica noi mecanisme
with o

de supraveghere, control, monitorizare
| a respectarii procedurilor judiciare/
| juridice

| CG?7. Verificarea respectarii procedurilor |
| judiciare/juridice.

Checking compliance

| 10. analiza si propune activitati de
| prevenire S contracarare a
comportarnentelor llegale.

cea. Asigurarea ordinii
| protectiei drepturilor.
l 068 Ensuring legal order and protection

juridice si

Interpretarea in fapt Si in drept 2
problemenls:tuatlel juridice.
Legal and factual interpretation of

the legal issue/situation.

Implementarea actiunilor de

| solutionare a problemei/ situatiei
| juridic.

'l Implementation of actions to solve
-

the legal problem/situation.

| Controlul Si monitorizarea
realizarii dreptului.
E—

Control and monitoring the
IZ&HO f the nt

4 Ut P

| Professional competences from the

”"Rezulta'te ale lrﬁéﬁru
conform nwelulm CNC

Competente profesinnale
a: | conform Standardului de calificare:

CNC le vel

| ——— e — _— —

Absolventul/candidatul la atribuirea

Qualification Standard:

" f | . . calificarii poate:

t

| CP14. Aprecierea juridica a faptelor si | 22. identifica si explica diferente de
| situatiilor. | interpretare in raport cu aprecier
| CP14. Legal assessment of facts and | posibile a faptelor si situatiilor prin
| situations. | prezentarea propriilor opinii;

| problem/legal s situation..

| 23. stabili actiunile necesare a f
! | intreprinse  In  contextul realizarii
| CP15. Consilierea si asistenta juridica. | 2ctVitallor  de  reprezentare

| | intereselor persoanelor fizice si juridice
! | in fata instanfelor de judecata,
i institutilor si  organizatiilor, altor
| peErsoane,
24. comunica abaterile inregistrate si
amana/ respinge validarea actelor
juridice;
| 25. evalua si valida actele juridice
| elaborate in interesul persoanelor fizice
iy | IUrldl
solutionarii | 5¢ \rmari traseul actiunilor intreprinse
de solutionare a

| CP15. Legal advice and assistance.

|
| ==—— I — - --séinné?itié-sinpiionossss =

|

CP16. Validarea actelor juridice.
CP16. Validation of legal acts.

s e —— e —— —_—— —_—

| CP17. Monitorizarea
| problemeil situatiei juridice.

ES . | in activitatea
Monitoring the resolution of the | broblemei situatiei juridice.

l CP17.

—_— -
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NOTA EXPLICATIVA

[ Descrierea programului de studiu

a. Generalitati
Planul de invatdmant, la programul de master Relati de munca si managementul resurselor umane

(Domeniul de formare profesionala — 0421 Drept; Domeniul general de studii — 042 Drept), este documentul
care defineste obiectivele generale, structura procesului de invatamant, finalitatile si continutul formarii
profesionale si de cercetare stiintifica al specialistilor din sfera relatilor de munca si a managementulu
resurselor umane, fiind racordat la standardele educationale nationale si internationale.

Formarea studentilor la acest program de master a fost autorizata prin ordinul Ministerului Educatiei al
Republicii Moldova, nr. 94 din 17 februarie 2014, programul de studii find supus evaluarii externe si acreditat de
citre Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Certificare, pentru o perioada de 5 ani, Certificat
de evaluare externa a calitatii, seria IS nr. nr.0123-22 din 07.04.2023.

Programul de master Relati de munca si managementul resurselor umane (90 credite), este un master
de profesionalizare, destinat absolventilor ciclului | - studii superioare de licenta, domeniul de formare
orofesionald - 0421 Drept, care isi propune: a.) de a oferi masteranzilor posibilitatea de dezvoltare personala si
profesionala continua in concordanta cu necesitatile pietii muncii; b.) - de a forma competentele profesionale
necesare pentru a percepe transformarile impuse raporturilor de munca si industriale in Republica Moldova, prin
prisma aspectelor cu caracter juridic, social gi economic.

Studiile superioare de master se finalizeaza cu sustinerea publica a tezei de master, iar masteranzii care
realizeaza integral obiectivele programului de master, li se confera titlul de master in Drept si li s€ elibereaza
Diploma de studii superioare de master, insotitd de Suplimentul la diploma, redactate in limba romana $|
engleza.

Planul de invatamant cuprinde:

. Planul de invatamant propriu-zis;
. Nota explicativa la planul de invatamant.
Planul de invatamant a fost elaborat in conformitate cu prevederile:
1. Codului Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014;
2. Planului-cadru pentru studii superioare de licenta, master si integrate, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii, nr. 510 din 07 aprilie 2025;
3. Hotdrarii Guvernului cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de studii si al
specialitatilor in invatamantul superior, nr. 412 din 12 iunie 2024;
4. Hotararii Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea studiilor
superioare de master — ciclului Il, nr. 80 din 16 februarie 2022;
5. Standardului de calificare pentru domeniul formare profesionala 0421 Drept, nivelul calificarii 7
CNC, aprobat de Ministerului Educatiei si Cercetarii la 12 decembrie 2022.

b. Termenul de studii si structura anilor de studii
in corespundere cu cerintele Planului-cadru pentru studii superioare de licentd, de master si integrate s

Nomenclatorului domeniilor de studii si al specialitatilor in invatdméntul superior, durata studiilor la programul de
master Relatii de munca si managementul resurselor umane este de 1,5 ani, respectiv 90 credite ECTS.

Anul de studii este divizat in doud semestre a cate 15 saptamani fiecare, iar programul saptamanal al
pregatirii prin master este de 16 ore de contact direct saptamanal.
Anul | universitar are urmatoarea structura:

« semestrul I: 15 s3ptdmani de activitati didactice, 16 ore de contact direct saptamanal; 4 saptamani
sesiune de examene; 3 saptamani vacanta de 1arna;

= semestrul Il: 15 s3ptdmani de activitdti didactice, dintre care 10 saptamani a cate 16 ore de contact
direct saptamanal si 5 saptdmani practica de specialitate; 4 saptamani sesiune de examene; 1
saptdmané vacanta de primavara, 8 saptdmaéni vacanta de vara.

Anul Il universitar are urmatoarea structura:

» semestrul Ill: 15 saptdmani de activitati didactice, dintre care 3 s&ptamani a cate 4 ore de contact direct

si 2 saptamani - practica de cercetare de master; 10 saptamani dedicate documentarii, investigarii,

cercetdrii. redactarii, elaborarii si prezentarii spre sustinerea publica a tezei de master; 2 saptamani
sesiune de examene.



Numarul total de ore de studiu prevazute in plan - 3600, dintre care: ore de contact direct - 758; numarul
orelor de studiu individual — 1942, ceea ce este echivalent cu 90 de credite ECTS.
Ponderea creditelor unitatilor de curs/ modulelor in Planul de invatamint este urmatoarea:
= pentru componenta de unitati de curs fundamentale (F) planul prevede 23 credite ECTS;
= pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 35 credite ECTS;
« pentru stagiile de practica (SP) planul prevede 14 credite ECTS;
« pentru elaborarea si sustinerea tezei de master - 18 credite ECTS.

c. Organizarea practicii studentilor
Finalitatea practicii de specialitate, organizata in cadrul studiilor superioare de master, rezida in

consolidarea cunostintelor teoretice acumulate in procesul de studii, anul |, si perfectionarea abilitafilor,
deprinderilor practice necesare pentru activitatea in cadrul unitatilor de practica, optand pentru diverse funci,
dupd cum urmeaza: consultanti, specialisti, experti in institutii ale administratiei publice centrale sau locale sau
i alte subdiviziuni ale acestora, care pot asigura desfasurarea stagiului in corelatie cu cerintele programului de
master.

Masteranzii admisi la programul de master, imediat dupa absolvirea ciclului |, studii superioare de licenta,
formati in domeniul de formare profesionala 0421 Drept, dar care nu au experientd practica in domeniu, sau
care sunt absolventi ai altor domenii de formare profesionala, realizeaza in anul |, semestrul 2, un stagiu de
practica de specialitate in volum de 10 credite, cu 0 durata de saptamani. Stagiul de practica este precedat de
o conferinta de initiere si se finalizeaza cu o conferinta de totalizare.

Persoanelor cu experienté practica, de cel putin 1 an in domeniul dreptului i care isi continua activitatea
de munca in acest domeniu, li se vor atribui 10 credite pentru stagiul de practica in baza evaluarii competentelor
si recunoasterii experientei practice de catre Catedra de profil.

O particularitate importantd a practicii consta in faptul cd ea trebuie sa aiba si un caracter de cercetare,
pe langa cel aplicativ. Activitatea in cadrul practicii de specialitate trebuie conceputa si din perspectiva temel
tezei de master, culegerii materialului practic, sistematizarii gi interpretaril acestuia. In acest scop, masteranzii in
anul 1. semestrul 3 promoveaza si un stagiu de practica de cercetare de master in volum de 4 credite, cu o
durata de 2 saptamani in vederea dezvoltarii abilitatilor aplicative avansate, necesare consolidarii competentelor

stiintifice si profesionale ale masterandului, precum si aplicarii cunostintelor teoretice dobandite in procesul
formarii academice la realizarea activitatilor de cercetare, analizd si interpretare a fenomenelor specifice
domeniului juridic. Totodatd, practica sustine procesul de documentare, colectare si prelucrare a datelor
relevante pentru elaborarea tezei de master.

d. Evaluarea studentilor
Planul de invatdmant prevede urmatoarele tipuri $i modalitafi de evaluare a finalitatilor de studir:

« evaluarea curenta (continua, realizata in cadrul orelor de seminar si/sau laborator: testare, referat,
studiu de caz, proiect, raport, prezentdri, harti conceptuale, portofolii, evaluare asistata de
calculator etc.

«  evaluarea studiului individual reprezintd o parte componentd a volumului de lucru al

masterandului, suplimentar la numarul de ore de contact direct, fiind evaluat prin diverse strategi
didactice, specificate Tn curriculumul unitdtii de curs/modulului;

« evaluarea semestrial3 realizata la finalizarea unitétilor de curs/ modulului sub forma unui examen,
realizat oral, scris, combinat sau prin utilizarea platformelor electronice.

e. Teza de master
Studiile finalizeaza cu sustinerea publicd a tezei de master, la care sunt admisi masteranzii care au

realizat integral prevederile planului de invatiamant i care au sustinut cu succes sustinerea prealabila a tezei de
master in fata comisiei desemnate de catre seful Catedrei de profil.

Unitatile de curs din Planul de invatamant aduc o contributie specificd in formarea masterandului, care i
permite elaborarea tezei de master in anul Il de studii. Cercetarea stiintificd a masteranzilor este coordonata de
citre cadrele universitare cu grad stiintific de doctor/ doctor habilitat, lista carora se aproba in cadrul sedintelor
Catedrei de profil si a Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale.

Teza de master reprezintd o cercetare stiintificda aprofundata, interdisciplinara, complementara In
domeniul dreptului, care trebuie sa intruneascé urmatoarele conditii:

= ftitlul si continutul tezei trebuie sa fie corelat cu domeniul de formare profesionala caruia ii este referit
programul de master si cu domeniul de competentd al conducatorului;
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= sicontind elemente de originalitate, iar concluziile i recomandarile sa fie argumentate si sa poata fi
implementate n activitatea practica;

» si fie axate pe un suport bibliografic actualizat, de valoare stiintifica, iar materialul pentru partea
practica a lucrarii sa fie acumulat in cadrul stagiului de practica;

= s fie respectate conditiile de fond si forma impuse de catre Recomandarile de realizare a tezelor de
licentd si de master in Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti si Ghidul metodic privind
elaborarea si sustinerea tezelor de master elaborate la nivel catedral.

Tematica tezelor de master este elaborata de Catedra de profil si se stabileste individual de catre studentl
si conducatorii de teze, fiind aprobata la sedintele Catedrel si Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale,
pana la sfarsitul semestrului 1.

Conducitorul tezei de master de comun acord cu masterandul, stabilesc programul (planul) de cercetare

stiintificd asupra temei tezei de master. Sustinerea prealabila a tezei de master are loc cu o luna inainte de
sustinerea publica a tezei de master.

Sustinerea tezei de master are loc in mod public, in fata Comisiei de evaluare stabilitd prin ordinul
Rectorului. Comisiile de evaluare a tezelor de master sunt constituite din cinci membri, inclusiv reprezentanti al

angajatorilor.

f. Creditele
Creditele se aloca pe unitati de curs si alte activitati (stagii de practica, elaborarea si sustinerea tezei de

master) care sunt evaluate independent. Un credit se aloca pentru 30 ore de studiu. Creditele reflecta cantitativ
volumul de munca depus de student pentru insugirea unei unitati de curs, sub toate aspectele (curs, seminare,
laboratore, studii individuale, stagii de practicd, elaborarea proiectelor, sustinerea probelor de evaluare).
Creditele acordate unei unitati de curs au valori intregi cuprinse intre 4 si 6 credite de studiu. Prin acordarea de

credite se certifica faptul ¢a pentru rezultatul obtinut la evaluare a fost realizat volumul preconizat de munca.

g. Actualizarea Planului de invatamant
Planul de invatdmant este analizat si, dupa necesitate, actualizat. In fiecare an, in luna mai, se

organizeaza chestionarea studentilor si absolventilor programului in vederea determinarii punctelor tari $i slabe

ale programului. Responsabilul de program monitorizeaza administrarea chestionarelor.
In acest scop, sunt elaborate chestionare pentru studentii de la ciclul Il, studii superioare de master, care

pot s3-si exprime opinia dupa audierea cursurilor. Chestionarea se face in condifie de anonimat.

in vederea imbunatatirii Planului de invatdmant se incheie acorduri de colaborare cu facultati/universitati
din tard si peste hotare, cu institutii, organizatii si unitati. In cadrul acestor parteneriate se pune accent pe
eficientizarea, uniformizarea si racordarea Planului de invatdméant la necesitatile actuale de reformare a
sistemului de drept din Republica Moldova.

in urma analizei chestionarelor si in rezultatul propunerilor inaintate de mediul academic din alte
universititi, precum si a celor inaintate de cadrele didactice implicate in realizarea programului de studii, se
actualizeaza planul de invatamant, introducandu-se cursuri optionale/ module de studii noi, se revede numarul
de credite ECTS la unitati de curs/ module si repartizarea lor pe semestre.

Modificarea Planului de invitamant se realizeazi de Catedra de drept si se aproba de Consiliul Facultafi

de Drept si Stiinte sociale. Revizuirea/actualizarea planurilor de invatamant este validatd de Senatul USARB si
prezentat, o data la 5 ani, spre coordonare, Ministerulu Educatiei si Cercetarii.

2. Obiectivele programului de studiu, inclusiv corespondenta acestora misiunii universitatii
Obiectivele programului de master Relatii de muncéa si managementul resurselor umane (90 credite) sunt

racordate la Cadrul National al Calificarilor, fiind adaptate la strategia si politica de asigurare a calitatii a
USARB, prezentate in Doctrina calitatii in Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti; Politica Universitatii de
Stat ,Alecu Russo” din Balti in domeniul calitétii si Planurile de dezvoltare strategica la nivel de institutie,
facultate, catedra.

Obiectivele programului de master Relatii de muncd si managementul resurselor umane sunt racordate la
Cadrul National al Calificarilor, fiind adaptate la strategia si politica de asigurare a calitatii a USARB, prezentate
in Doctrina calitatii in Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti; Politica Universitatii de Stat ,Alecu Russo’
din Ba&lti in domeniul calitatii si Planurile de dezvoltare strategica la nivel de institutie, facultate, catedra.

Obiectivele de baza a programului de studii constau in asigurarea unei pregatiri profesionale de calitate

tuturor celor care doresc s3-si construiasca o carierd in domeniul relatilor de munca si managementulu
resurselor umane in cadrul institutiilor, organizatiilor, unitatilor in general.

11



Programul de master isi propune sa contribuie la aprofundarea cunostintelor acumulate la ciclul I; studii
superioare de licentd, in domeniul stiintelor juridice si economice, fiind directionate spre studierea specificulut
relatiilor de munca si managementului resurselor umane.

La finele programului de master, absolventul va fi capabil:

- s3 aplice cunostintele obtinute in cadrul unitatilor de curs pentru solutionarea juridica a problemelor
teoretice si practice, in domeniul raporturilor de munca, aplicand metoda studiului de caz;

- s3 identifice rapid acte normative, date si informatii utile din punctul de vedere al problemel
(situatiel);

- 83 formuleze analize critice ale teoriilor si conceptiilor juridice, a prevederilor actelor normative in
domeniul dreptului muncii, evidentind imperfectiunile dreptului pozitiv in vederea formularii
propunerilor de lege ferenda;

- s3 manifeste creativitate in elaborarea proiectelor si initiativelor juridice in procesul de invatare,
cercetare si de munca;

- 83 demonstreze abilitati de comunicare si de relationare in grup, in vederea identificarii, solutionarii
si ludrii de deciziilor motivate privind problemele in aplicarea legislatiei muncii;

- s3 aplice Tn activitatea profesionald cunostintele acumulate, fiind capabili sa interpreteze si aplice
prevederile cadrului normativ in materia dreptului muncii la situatii de fapt;

- sa elaboreze reglementari si procedure interne de lucru pentru subdiviziunile autoritatii (institutiei),

- s3 dezvolte (sd identifice) noi mecanisme de supraveghere, control Si monitorizare a respectaril
procedurilor juridice;

- s& analizeze si sa se pronunte asupra activitatii de prevenire si contracarare a comportamentelor
llegale;

- 83 dezvolte la ciclul Ill, studii superioare de doctorat, competentele achizitionate la ciclul |, studii
superioare de licenta si ciclul Il, studii superioare de masterat.

3. Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invatamant la tendintele
internationale din domeniu
Programul de studiu si continuturile din planul de Tnvatamant sunt racordate la cerintele Cadrului

European al Calificarilor (2017); Recomandarii Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii (2018); Recomandarii Parlamentului European si a Consiliului privind stabilirea
unui cadru european de referinta pentru asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala (2009).

De asemenea, la elaborarea planului de invatamant s-a tinut cont de obiectivele proiectului ERASMUS+
Introducerea invatarii bazate pe probleme in Moldova: Spre consolidarea competitivitatii si sanselor de angajare
ale studentilor / Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’ Competitiveness
and Employability, precum si experienta de pregatire a specialistilor in domeniul relatiilor de munca si resurselor
umane la nivel national si international, fiind consultate planurile de invatamant ale Universitati de Stat din
Moldova; Academiei de Studii Economice a Moldovei; Universitatii din Bucuresti (Romania); Universitatii
‘Dunarea de Jos” din Galati (Roméania); Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi (Romania) etc.

4. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social
Monitorizarea, evaluarea si actualizarea programului de studiu se realizeaza periodic, de catre Catedra

de drept, pentru a raspunde solicitarilor de pe piata muncii privind formarea unor specialisti competitivi; pentru a
identifica tendintele de transformare a societatii; pentru a reflecta evolutia tehnologiilor educationale si a
inovatiilor din practica juridica nationala si internationala.

Exercitiul de evaluare a solicitarilor si asteptarilor sectorului social-economic desfasurat in cadrul Catedrei
de drept, constd in: - analiza cerintelor Cadrului Calificarilor la nivel national si european; - corespunderea
planului de studii cu noile reglementari nationale in domeniu; - studierea fiselor de post ale angajatilor din cadrul
autoritatilor publice; - aplicarea unei diversitati de instrumente de evaluare: chestionarea angajatorilor privind
competentele absolventilor programului de studii; analizarea propunerilor conturate in rapoartele presedintilor
Comisiilor de evaluare a tezelor de master si de catre reprezentantii unitatilor de realizare a stagiilor de practica;
workshopuri si mese rotunde organizate cu participarea specialistilor din domeniu, s.a.

Analiza mediului extern se refera la evaluarea contextului economic, socio-cultural si a pietei muncii
pentru a indentifica nevoile de instruire si formare profesionala, a serviciilor educationale oferite de USARB in
raport cu ofertele educationale ale universitatilor din tara si din strainatate.

12



Analiza mediului intern se refera la evaluarea ofertei educationale existente, a corespunderii acesteia cu
misiunea si planul strategic institutional.

5. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
In procesul de elaborare a programului de master Relatii de munca si managementul resurselor umane

(120 credite), s-a tinut cont de experienta didactica a cadrelor didactice implicate in realizarea programului, fiind
consultate opiniile angajatorilor, masteranzilor s absolventilor programului de studii, care au participat |a
sedintele grupului de lucru privind elaborarea programului. De asemenea, au fost luate in consideratie opiniile
masteranzilor, exprimate in chestionarea activitati didactice semestriale; absolventilor, exprimate in
chestionarea privind calitatea formarii specialistilor in USARB; analizarea propunerilor conturate in rapoartele
oresedintilor Comisiilor de evaluare a tezelor de master si de catre reprezentantii unitatilor de realizare a
stagiilor de practica; angajatorilor, exprimate in chestionarea privind gradul de pregatire a specialistilor-
absolventi USARB.

Viziunile partenerilor sociali privind calitatea formarii specialistilor si a programului de studii sunt
consultate in cadrul workshopurilor organizate de USARB, la care participa reprezentanti ai angajatorilor, in
cadrul stagiului de practica, precum si in urma conlucrarii eficiente cu institutiile, organizatiile de nivel national,
local si nivel de unitati.

Formarea profesionald in cadrul programului de master este axatd in special pe dezvoltarea abilitatilor si
formarea deprinderilor practice in domeniul relatiilor de munca si managementului resurselor umane.

6. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca
Relevanta programului de studii asupra pietei muncii se manifestd prin formarea unor specialisti

competitivi, care ar corespunde exigentilor pietei muncii, fiind plasat accentul pe interdisciplinaritate si

interconexiune, astfel fiind incluse in planul de invatamant, pe langa unitati de curs specifice domeniului dreptul
muncii, dreptului privat si alte unitdti de curs specifice domeniului relatilor de munca si resurselor umane.
Absolventii programului de master vor trebuie sa imbine in dezvoltarea sa personala si profesionald, pregatirea
stiintifica fundamentald cu cea practica, sa-gi com pleteze continuu cunostintele in domeniu, s& aplice in practica
principiile organizarii stiintifice a muncii, sa posede tehnologii noi de cercetare si predare in materia dreptului
muncii.

La baza elaborarii si modernizarii planului de studii, pentru a asigura relevanta sl sustenabilitatea

programului, desing-ul planului de invatamant a fost conturat pe unitati de curs centrate pe directiile prioritare
enuntate in Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii de studii 2021-2030 ,Educatia-20307, fiind plasat
accentul pe obiectivele Programului National pentru ocuparea fortel de munca pentru 2022-2026, aprobat prin
Hotirarea Guvernului nr. 785 din 16 noiembrie 2022, printre care se numara: (i) formarea competentelor
transformative in sistemul educational, bazate pe necesitatile in cunostinte si aptitudini de viitor si (i)
dezvoltarea unui sistem accesibil, flexibil si relevant de educatie continuad a adultilor in perspectiva invatarii pe
tot parcursul vietii.

7. Posibilitati de angajare a absolventilor
Absolventii ciclului 1I, studii superioare de master, Relatii de munca si managementul resurselor umane
(90 credite), pot ulterior activa in calitate de:

11 Legislatori/legislatoare, membri ai/membre ale executivului, demnitari si
conducitori ai/conducatoare ale administratiei publice

1114 Conducatori/conducitoare si alti functionari superiori/alte functionare superioare din
organizatiile specializate

12 Conducitori/conducatoare din domeniul administrativ $i comercial

1212 Conducatori/conducéatoare din domeniul resurselor umane

24 Specialisti/specialiste in domeniul administrativ-comercial

2423 Specialisti/specialiste in domeniul resurselor umane si de personal

2424 Specialisti/specialiste in formarea si dezvoltarea resurselor umane si a personalului
26 Specialisti/specialiste din domeniul juridic, social si cultural

261 Specialisti/specialiste din domeniul juridic

2611 Avocati/avocate

2612 Judecatori/judecatoare si procurori/procurore

2619 Specialisti/specialiste din domeniul juridic neclasificati/neclasificate in grupele de
baza anterioare

44 Alti functionari administrativi auxiliari/alte functionare administrative auxiliare

4416 Functionari/functionare in domeniul managementului resurselor umane

Domeniul ocupational CORM
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1212.2 Manager in resurse umane

Etichetd alternativa: manager resurse umane, sef serviciu resurse umane
2423 Specialisti in domeniul resurselor umane si de personal

2423.3 Ofiter in resurse umane
Etichets alternativd: administrator de personal; analist resurse umane; analista reesurse
umane: antrenor invitare pe tot parcursul vietii; asistent de personal;, asistent HR;

asistent resurse umane; director de personal; director resurse umane; expert de
Domeniul ocupational ESCO personal: formator de abilitdti; formator de competente; Iucrator HR; lucrator in
departamentul resurse umane; manager de personal; manager de resurse umane,
manager HR. ofiter de personal; ofiter de resurse umane; ofiter HR; recrutor de personal;
reprezentant al personalului; reprezentant HR; reprezentant personal; reprezentant
resurse umane; reprezentant resurse umane, responsabil de personal, responsabil HR,;
responsabil resurse umane; specialist resurse umane; specialist resurse umane
specialistd resurse umane; specialista resurse umane; sef serviciu resurse umane.
4416 Functionari in domeniul resurselor umane

8. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea respectivului program de
studii

Pornind de la conceptul invatarii pe parcursul vietii, enuntat in Hotararea Guvernului cu privire la
aprobarea Regulamentului privind educatia adultilor, nr. 222 din 26 martie 2024, precum si in conformitate cu
Hotdrarea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat,
ciclul I, nr.1007 din 10.12.2014, titularii diplomelor de master in Drept isi pot continua studiile la ciclul 1ll, studi
superioare de doctorat.

Planul de invatamant a fost aprobat la sedinta Catedrei de drept, proces-verbal nr. 8 din 26.05.2025 si
Sedinta Consiliului Facultatii de Drept si Stiinte sociale, proces-verbal nr. 7 din 29.05.2025.

Sefa Catedrei de drept dr., conf. univ.,

Ina ODINOKAIA

Decanul Facultatii de Drept si Stiinte Sociale dr., prof. univ.,
Vitalie RUSU

Prim-prorector pentru activitate didactica < \7- O L\' dr., conf. univ.,

Lidia PADUREAC
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