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CALENDARUL
ACADEMIC

UT.IIVERSITAR
CALENDAR

Activitdli didactice Sfagli de practicd
Dates

Sem. ll
Second

semesfer

Sem.l
Flrsf

sen?esrer

Octombrio

Noiornbrio
2026

(6 s6ptiimdnl)

October

November
2026

(6 weeks)

6 sdptim6ni

6 weeks

Numdrul de sdptrimani pentru stagiile de practici sunt oalculate in cadrul activitSlilor didactice
lnternship weeks are countecl os pqrl r.t/'leaclting ctctivities

Sesiuni de examene
Examinations

lulie

August
2026

(8 saptdmanl)

Ju-lY

August
2026

(8 weeks)

Decembrie
2028

Ianuarie
2026

(3 sdpttrminl)
December

2025

January
2026

(3 weeks)

Aprilie
2026

April
2026

(1 week)

Februarie

Mai
2026

(15 sdptimani)

February

May
2026

(1 5 weeks)

Decembrie
2025

lanuarie
2026

(4 sdptdmani)

December
2025

,lanuary
2026

Mai

lunie
2026

(4 strptemani)

May

June
2026

(4 weeks)

Anul I

Year 1

2025-
2026

Septembrie

Decembrie
2025

(15 septemenl)

September

December
2025

(15 weeks)

Februarle
2027

(3 sdptim0nl)

February
(3 weeks)

Decembrie
2026

lanuarie
2027

(3 s{ptdmanl)

Decamber
2026

January
2027

Mai
2027

t strptemanA)

May
2027

(1 week)

Septembrie

Decembrie
2026

(15 septamanl)

September

December
2026

(15 weeks)

Februarie

Mai
2027

(1s sAptdmani)

February

May
2027

(1 5 weeks)

Decembrie
2026

lanuarie
2027

(4 septdmani)

December
2026

January
2027

Mai

lunie
2027

(4 sAptdmani)

May

June
2027

(4 weeks)

I siptimdni

B weeks

Anul ll
Year 2
2026-
2027

Total nr.
sipt.
Total

number
of weeks

zfc,L-

Anul de
studii

Year of
study

sem. I

First
.qeme.qfcr

Sem.ll
Second

semesfer

Sem.l
First

.semesfer

Sem.ll
Second

.semesfer

larni
Winter

Primivard
Spnhg

Vari
Summer

l0 siptdmdni

30 weeks

8 sdptimAni

B weeks

3 siptimini

3 weeks

6 siptimini

6 weeks

, sinl5mAni 8 siptimdni

I weeks30 weeks 2 weeks



Planul procesului de studii pe semestre / ani de studii
Study plan persemesters / year of study

Cod
Code

Denumirea unitdtii de curs / modulultti
Name of the course unit / module

Numir de ore
Nuntber of hours

Numir de ore pe tipuri
de activitifi

Number of hours by
tvpes of activities
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;trul 1

,esfer

F.01.O.001 Teorii economice contemporane
Modern theories of economics

'150 40 110 24 16 E 5

F.01.O.002

Comunicarea gi corespondenta de
afaceri in limba streine
Communication and buslness correspondence in
foreign language

150 40 110 40 E 5

F.01.O.003 Mediul legal al intreprinderilor
Legal environment of enterprises

150 4A 110 24 16 E 5

F.0'1.O.004 Analize si prognoze in afaceri
Buslness analysis and forecasting

150 40 I'10 24 16 E 5

F.01.O.005 Managementu I proiectelor
Project managemeril

150 40 110 24 B 8 E 5

s.01.o.006 Sisteme informationale economice
Economic informational sysfems

150 40 110 B 32 E 5

Totalsemestrul 1

Total per semester 1
900 240 660 104 4A 96 r5-] 30

Semer
2"d set

;trul 2
nesfer

s.02.o.007 Management strategic
Strategic management

150 40 110 24 16 E 5

S'02 O O0B TM;nagementul marketingului
I Marketing management

'150 40 110 24 16 E 5

s.02.A.009
I

s.02,A.010

Managementul dezvoltdrii durabile
Susfalriab/e developmentmanagement I
Guvernan{d corporativa
Corporate gavernance

'150 40 110 24 16 E 5

s.02.A,0'11
I

s.02.A.012

Tehnici de negocieri in afaceri
Techniques of buslness negotiatiorts /
Consultan[d in afaceri Si management
Buslrless and manaqement consultine

150 40 110 16 24 E 5

s.02.A.013
I

s.02.A.014

Metode avansate in managenrentul
operatiunilor
Advanced rnethods in operatiotls menagement /
Sisteme de management al calitdlii
Q u al itv m an aoement svstems

'1110 40 110 24 16 E 5

s.02.A.015
I

s.02.A.016

Planificare si gestiune fiscalS
Fiscat planning and management I
Adoptarea deciziilor econom ice
Adoption of economic declslons

150 40 110 16 24 E 5

Totalsemestrul 2
Total per semester 2

900 240 660 128 64 48 6E 30

Total anul I

Total per l"t Year
1 800 480 1320 232 104 144 12E 60

J/ E,L-
4.



Cod
Code

Denumirea unitifii de curs / modulului
Name of the course unit / module

Nunriir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuri de activiteti
Number of hours

by types of
activities
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Semestrul 3
3'd semesfer

F.03.O.017
Metodologia si etica cercetarii
economice
Economic research methodoloqv and ethics

150 40 110 24 16 E 5

s.03.o.018

Modr-rl:
1 .Managementul schirnbiirii
Change mangement
2. Dezvoltarea personala si
organizationale
Personal and organizational develapmenl

244 64 176
16

16

16

16
E B

s.03.A.019
I

s.03.A,020

Modele de business si dezvoltarea
afacerii
tsusiness ntodels and buslness development /
Solutii logistice avansate
Advanced krqlstlcs solutions

150 40 110 16 24 E 5

sP.03,o.021 Practica de specializare
Socaialization i nternsh io

360 ?-52 108 E 12

Totalsemestrul 3
Total per semesfer 3

900 396 504 72 4B 24 4E 30

Semestrul4
4tt'semester

sP.04.o.022 Practica de cercetare
Research internship

180 126 54 E b

TM.04.O.023

Teza de master (documentare,
investigare, cercetare, redactare $i
sustinere publicd)
Master's thesis (docuntentatior.t, investigation,
research. writinq and public supr:ort)

720 720 E 24

Totalsemestrul4
Total per sernester 4

900 126 774 2E 30

Totalanul ll
Totat per ld Year

;;; 52.2 1278 72 48 24 6E 60

Forrna de evaluare final6 a studiilor
Form of final evaluatiot"t of sfudies

Nr.
No

Forma de evaluare finali a studiilor
Form of final evaluation ofstudies

Termene de
organizare
Qrganization

deadlines

Numir de credite ECTS
Number of credifs EC7'S

1.

Teza de rnaster (documentare, investigare, cercetare,
redactare gi sus\inere publice)
Master's thesis (docume ntation, investigation, rese arch, writittg and
oublic suooort)

lunie2027
June 2027

24
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Stagiile de practici

Durata nr.
sipt. / ore
Duration no.
w99!!:1.!W!r-.s-

An de studii
Year of study

Stagiile de practici
lnternships

Practica de
specializare
Specialization i nte rn sh i P

Practica de cercetare

UNITATILE DE CUR$ LA LIBERA ALEGERE
AD D I T I O N AL D/SC/PTI/VES

Numir de ore
Numbar af hours
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Denumirea unit6fii de curs
Name of the course unit

Bugetarea ca metodd a
managementului financiar
Budgeting as a method of financial

s.01.1.024

Psihopedagogia tinerilor qi a
adul[ilor
Psychapedagogy of young people and
adults

s.01.1,025

Asrg urarea riscu rilor economice
externe
lnsurance of external economic risks

Solutionarea litigiilor in sfera
afacerilors.02.1.028

Managementul proiectelor
interna!ionale

Management strateg ic corporativ
s.02.1.031

Z /t,L

Cod
Code

Numar de ore pe tipuri
de activitili

Number of hours by
lvnac af aaliwiliac
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16 24 E 5

'150 40 110 24 16 E 5

s.01.1.026 Dreptul proprietelii intelectuale
I ntellcalu el nronertv law

'150 40 110 24 16 E 5

$emestrul 2
!'d semester

s.02.1.027 150 40 110 24 16 E 5

150 40 110 20 2.0 E 5

s.02.1.029 Sociologia conducerii
9oaiolaov nf laaderphin 150 rl0 110 20 20 E 5

s.02.1.030 150 tl0 110 20 20 E 5

150 40 '1'10 16 24 E 5

6



MtNtMUM-UL CURRICULAR !NlTlAL, DE ORIEIITARE CATRE ALT DOMENIU

Denumirea unitS(ii de curs / nrodulului
Name of the course unit / module

1

i,ro

12.4

t'ji

LlsrA coMPETENTELOR RHLHVAFITH OALIFICARII
L/ST OF COMPETENCES RELEVANT O THK. QUALIFICATION

GOM PETENTE G E N ERALE (sectoriale/tra nsisectorieele) (GG):
G EN E RAL C O M P El E NCES (sectora l/c ro s s - s e cto ral ).

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice qi a conceptelor majore ale economiei
CG 1. Application of economic mechanisms and maior concepts of economics

GG 2. Organizarea activitSlii conform cadrulr"rilr,rridic aferent afacerilor
CG 2. arganization of the activity according to the legal framewctrk rolated fo buslness

CG 3. Analiza datelor gi informa{iilor din diverse donrenii funclionale ale afacerilor
CG 3. Analysis of data and information frorn vaious htisrr;ess f unctional areas

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea gi identificarea $olutiilor optime
CG 4. Decision-making for solving and identifying optin'tel so/trtior-ts

GG 5. Respectarea principiilor de eticd profesionald
CG 5. Compliance with the pinciples of professlonal ethics

CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor Tn vederea asigurdrii dezvoltirii durabile
CG 6. Etaboration and implementation ctf strategies [o eri.srrrc sirslerlnirb/e development

coMPETENTE PROFESIONALE
PROFESS/OIVAL SK/LLS:

CP 1. Elaborarea qi implementarea unui sistern manalJerial eficient
CP 1. Development and intplementation of an effectivc rnanagernrtnt system

CP 2.ldentificarea obiectivelor strategice gi indicatorilor de pedormante
CP 2. ldentification of strategic objectives and perforrnance inclical.ors

GP 3. Coordonarea activitatilor opera(ionale
CP 3. Coordination of operational activities

J st tL- 
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50

CURRICULAR PRE/'([:QUiS/IE OR/|:A/ I t::D I A 'f FIE f;lf-:.L"D OF S f UDY

tipuri de activititi
Number of hours by
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Principiile economiei de Piatd si

integrare economicd euroPeani
Principles of market economy and econontic

M.01.O.01

Monedd gicredit

M.01.O.05

Analiza activitdlii economico-
financiare

rs of economic financial activities

M.01.O.06

M.01.O.07

Total
Total

Cod
Code

Nunrir de orr:
Numher of hours o
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120 1B 12 E 5

M.01.O.02 96 12 12 E 4

M.01.O 03
Marketing
Marketinq

96 12 12 E 4

M.01.O.04 Bazele contabilitatii
Et nrlamanlalc of aeaat mfina

96 12 o o E 4

Finan[e publice
Pr thlir finanaes

120 24 96 12 6 6 E 4

Management '120 '24 96 12 12 E 4

'l5r) J\J 120 12 6 12 E 5

900 180 720 90 66 24 7E 30



CP 4. Asigurarea calitd{ii proceselor/ produselor/ serviciilor
CP 4. Quality assurance of processes/products/services

CP 5. Managementul bugetelor si finanlelor
CP 5. Management of budgets and finances

CP 6. Managernentul resurselor umane
CP 6. Human resources management

CP 7. Organizarea activitSlilor de marketing
CP 7. Organization of marketing activities

CP B. Oferirea de consultantd cur privire la solu[iile cje eficientizate a proceselor de afaceri

CP 8. Consulting on bustness prc,ces"s efficiency so/ullons

CP 9. lmplementarea schirnbdrilor organiza{ionale
CP 9. lmplementation of organizational changes

CP 10. Restructurarea gitransformarea sustenabila a afacerii
CP 10. Restructuring and sustainab/e buslness transforntation

CP 11. Proiectarea qi realizarea cercetirilor stiin{ifice
CP 11. Designing and carrying out scientific research

GOMPETENTE TRANSVERSALE
TRANSYERSAL SK/LLS:

CT 1. Generarea de idei creative qi rezolvarea problernelor
CT 1. Generating creative ideas and sotving problems

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod auttononr si responsabil
CT 2. Completing set tasks autonomously and responsibl.y

CT 3. Comunicarea, colaborarea Si munca in echipii
CT 3. Communication, collaboratiott and teamwork

CT 4. Utilizarea eficientii a tehnologiilor dig;itale

CT 4. Eftective use of digitaltechnologies

CT 5. Adaptarea rapidd si eficienti la schimhiiri/ Agilitate
CT 5. Fast and effective adaptation to changes/ Agili4r

CT 6. Dezvoltarea personale si profesionalSr

CT 6. Personal and professional development

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor
CT 7. Development of partnershiPs

LrSTA COMnETENTELOR $l A REZUI-I'ATTiLOR iruVAlAnll AFERENTE

PROGRAllflULUI DE STUDII
L/SI OF COMPETENCES AND LEARIV/A/G OUI-OOMES REI^ATED TO THE STUDY PROGRAM

Competenfe generale / profesionale

CG 1 Ailbarea meCanismetor eConbrnice si
a conceptelor mqjq_E ele_gg_o!9I&i _
CG 2. ldentificarea obiectivelor strategice si
indicatorilor de performanld

'1. elabora s
,.s_1__cg11cqp!9lr

2 identifica
cAt si in cei:

CG 3. Analiza datelor gi informaliilor din
diverse domenii functionale ale afacerilor

3. utiliza teh
si interpretar
afaceri.CG 4. Asigurarea calitdtii proceselor/

produselor/ serviciilor
CG 5. Managementul bugetelor si finan[elor 4. identificar

orofesionali)
CG 6. Elaborarea si impletnentarea
strategiilor in vederea asigurdrii dezvoltdrii
durabile

5. identifica
!inAnd cont

CP 1. Elaborarea gi implementarea unui 6. identifi

Rezultate ale invilirii

strategii organizalionale potrivite, utilizAnd mecanismele

cadruljuridic aferent afacerilor, atAt In etapa de ini(iere,
dr.: deztiollirrr: a activi

utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza
interpretarea datelor gi informaliilor in scopul luirii deciziilor de

principirle si normele codului de gi conduiti
,D ! ryI e r9 q!!!r.f !-e_c u_? n geJe!!_pgl!9! et[ e i ? u to ri tat i I e.

metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile,
de specriic;rrl activit5lii organizafiei.

qr--*flq]furqrle

2 g;,(__

abordiri

4!Solve rl1! I !i c;a nd idatu I



CP 4. Managementul operalional al activitdlii

CP 5. Managementul bugetelor sifinantelor

CP 6. Managementul resurselor umane

CP 7. Organizarea activitAlilor de marketing

CP 8. Oferirea de consultan{i cu privire la
soluliile de eficientizare a proceselor de

afaceri
CP 9. lmplemetrtarea schitnbitrilor

CP 10. Restructurarea 9i transformarea
sustenabili a afacerii
CP 11. Proiectarea gi realizarea cercetdrilor

sistem ma rial efic;rent

CP 2. Transformarea oportunitd{ilor ln
tntreprinderi de succes

CP 3. Coordonarea ionale

7. efectr.ia analize t;ornplexe ale rnediului de afaceri 9i evalua

un 1_q!1q'!c-g i r;9 1j,:rrtl!I I p!idi.Alg"?
8. planifica proiecte cie complexitate ridicat6, in echipd Ei

Egp_eqe1q qqt ln!91 e qlq Q ii i!_e_,_ _
I;nalil activrtdrile r:peralionale pentru a asigura respectarea

stanclardelor ,le calitate si a optimiza procesele in cadrul

ib" -i:ieciua ii,aliz,., itnernciare complexe si identifica metode
Lrr),) a rosursielor financiare

P9_ !.1 l 
y L$,- _Ll Y \.i u-i.) t r Lr I I'|f,* q ..l !. 9 Y Ly:1 "'_llli"a'_l" 1YlJ:___

\-l i|nAi[A piaC[ici sr strategii potrivite pentru a asigura alinierea

Le-qllLgl 9 | i,! f 
rt ij !! q c !r o p 

i.e c!iY9]9-9lg e n r 49!i9 n e!-e- :.---
l[-1eit:ii ri*jiiz,,: avarrsate ale pie(ei si elabora strategii de

marketing pentru ii sprijini cregterea si pozi{ionarea competitivd a

n
,.-t1.-- --- -ti5.-anatrza proces;ele de afaceri si oferi consultanld in ceea ce

priveste solr-rtiili; itdecvate: cie clptimizare a activitifii

14. identificii si prczerrti't ciiverse strategii gi metode pentru a

i m p leme nta sr:l r i nr l.,a ri lc, org an izalio nale.

15. tpii# [ cativ i'reL,.rtie Oe ceicetare gtiinlificd pentru solulionarea

!t ! !t L p qb 
! 9 | rr e c g_r n_r p I 91 er i I qq]l -ellql-qgry! L9U4[ele99!LoL-

2 r;/*

i oroanizatiei.
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NOTA EXPLTCATVA
l. Descrierea programului de studii

1. Generalitdti

Planul prevede formarea specialigtilor la programul de master Administrarea afacerilor
comerciale.

Planul de invS[imAnt este documentul reglator de bazi care definegte obiectivele generale,
structura procesului de invitimdnt, finaliti[ile gi continutul formdrii initiale a unui specialist in
domeniul businessului gi administririi,

Programul de studii universitare de master Administrarea afacerilor comerciale (120 credite)
este organizat de citre Facultatea de $tiinfe Reale, Economice gi ale Mediului a Universitalii de
Stat,,Alecu Russo" din Bdlliin cadrul Catedrei de qtiinle economice.

Profilul specialit5{ii: Programul de studi Administrarea afacerilor comerciale corespunde
domeniului fundamental al gtiinlei, culturii gi tehnicii 04 Business, Administrare gi Drept; domeniul
general de studiu 041 $tiinle economice; domeniul de formare profesionale 0413 Business gi

administrare,
Durata studiilor este 2 ani la invS!5mint cu frecven!5.
Credite de studiu - 120 credite ECTS, un credit ECTS echivaleazi cu 30 ore.
Forma de organizare: inv5lim6nt cu frecven!5.
Planul de invSlim6nt a fost elaborat in conformitate cu cerintele:
a) Codului Educaliei al Republicii Moldova, nr, 152 din 17.07.2014, cu modificdrile

ulterioare;
b) Nomenclatorului domeniilor de studii gi al specialitililor in invdldmOntul superior,

Hotir6rea Guvernului nr.412 din 12.06.2024;
c) Cadrului Nalional al Calificirilor din Republica Moldova, Hotdrirea Guvernului nr. 330

din2023;
d) Strategiei de dezvoltare,,Educafia 2030" gi a Programului de implementare a acesteia

pentru anii2023-2025, Hotirirea Guvernului nr.114 din 07.03,2023;
e) Metodologiei de evaluare externi a calitSlii in vederea autorizdrii de funclionare

provizorie gi acreditirii programelor de studii gi a institu{iilor de invitdmAnt profesional tehnic,
superior gi de formare continuS, Hot5r6rea Guvernului nr. 616 din 2016, cu modificirile ulterioare

0 Regulamentului de organizare a studiilor superioare de licenli (ciclul l) gi integrate,
aprobat prin Ordinul Ministerului Educaliei, Culturii gi Cercetirii, nr, 1625 din 12.12.2019;

g) Regulamentului cu privire la organizarea gi desf5gurarea studiilor superioare de master

- ciclul ll, aprobat prin Hotir6rea Guvernului nr. 8012022 din 16,02.2022;
h) Planului-cadru pentru studii superioare de licen!5, master qi integrate, Ordinul MEC nr.

510 din 07.04.2025
i) Ordinului cu privire la organizarea studiilor la specialitdli duble, nr. 669 din 01 ,08,2017;
j) Ordinului Ministrului Educaliei, Culturii gi Cercetirii nr. 1 198 din 02.11.2020 cu privire la

cursul de Educalie interculturali;
k) Regulamentului-cadru de organizare gi de desfigurare a evalu6rii finale a studiilor

superioare de licen!5 (ciclul l) gi a studiilor superioare integrate, aprobat prin ordinul Ministerului
Educa{iei gi Cercetdrii nr, 1 175 din 19.09.2023;

l) Planului de dezvoltare strategici institulionalS a Universitdlii de Stat ,,Alecu Russo" din
Billi pentru perioada 2024-2029, aprobat in gedinla Senatului din 21.12.2023, proces-verbal nr. 5;

m) Regulamentului de organizarea a studiilor superioare de licen!5 (ciclul l) in
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din B5l!i, aprobat in gedinla Senatului USARB din 26,08.2020,
proces-verbal nr, 1;

n) Ghidului utilizatorului Sistemului European de Credite Transferabile, 2015;

27 cu(-.--



o) Regulamentului cu privire la organizarea gi desfigurarea evaluirii finale a studiilor
superioare de licen!5 (ciclul l) in Universitatea de Stat,,Alecu Russo" din Billi, aprobat in gedinla
Senatului USARB din 21 .12,2023, proces'verbal nr.5;

p) Regulamentului privind organizarea gi desfdEurarea studiilor superioare de master -
ciclul ll, in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Billi, aprobat in qedinla Senatului USARB din
22.06.2022, proces-verbal nr. 14,

q) Regulamentului cu privire la organizarea gi desfSgurarea stagiilor de practici in
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo" din Billi (ciclul l, studii superioare de licen{i, ciclul ll, studii
superioare de master, aprobat in gedinla Senatului din 28,02,2024, proces-verbal nr. 8.

2. Termenul de studii gi componenta formativi
Planul de invSldmint include pirtile componente necesare pentru pregitirea specialistului

conform regulamentelor in vigoare. Componentei de discipline fundamentale (F) in plan ii revin 30
de credite ECTS. Pentru componenta de orientare spre specialitate (S) planul prevede 48 de
credite ECTS. Pentru practica de specializare sunt alocate 12 credite ECTS, pentru practica de
cercetare - 6 credite, iar pentru elaborarea gi sustinerea tezei de master 24 credite ECTS.

3. Organizarea stagiilor de practici
Obiectivul principal al stagiului de practici este formarea competen[elor prin aplicarea

cunogtin[elor teoretico-practice obtinute la unitSlile de curs in procesul de activitate a intreprinderii,
firmei, instituliei.

Stagiul de practici de specializare este planificat pentru semestrul 3 de studii (6 siptim6ni,
corespunzitor 12 credite ECTS), iar pentru semestrul 4 de studii este planificat stagiul de practici
de cercetare (3 sdptdmdni, corespunzitor 6 credite ECTS).

4.Teza de master
Pentru elaborarea gi sus[inerea tezei de master: documentare, investigare, cercetare,

redactare, elaborarea prezentdrii, sustinere publici sunt planificate24 credite ECTS, echivalentul a
720 ore in semestrul 4.

Studiile superioare de master se finalizeazd cu sus{inerea publicd a tezei de master.
Criteriile de evaluare a rezultatelor inv5!5rii qi descriptorii de note sunt racordate la cerinlele CNC.

Studenlilor care realizeazi obiectivele programului de master gi suslin cu succes teza de
master li se conferi titlul de Master ln $tiinle economice qi li se elibereazd Diploma de studii
superioare de master, insoliti de Suplimentul la DiplomS, redactat in limbile rom0ni qi englezS.

ll. Cunogtinfele, abilitifile gi competenlele asigurate de programul de studii
Calificarea Master in $tiinle economice, acordatd la finalizarea programului de master

Administrarea afacerilor comerciale din cadrul domeniului de formare profesionale 0413 Business
gi Administrare, nivel 7 CNC, care posedS un nivel avansat de cunogtinle, abilitSli gi competenle
necesare pentru administrarea afaceriiintr-un mediu complex giin continui schimbare. Absolvenlii
acestui program sunt pregdtili sd activeze in diverse sectoare de activitate, indiferent de
dimensiunea, statutuljuridic sau serviciile furnizate de organizalie. Ei pot lucra atdt in mediul privat,

cdt giin cel public, contribuind la dezvoltarea gi conducerea entitS{ilor din diverse industrii.
Specialigtii in domeniul de formare profesionali 0413 Business gi Administrare (master)

formuleazi gi revizuiesc politicile, planificS, coordoneazi (director) gi evalueazi activitSlile
generale ale intreprinderilor sau organizaliilor (cu exceplia organizaliilor specializate gi autoritililor
publice centrale), cu sprijinul altor manageri (directori/directoare), de obicei in cadrul liniilor
(directoare) stabilite de citre consiliul de administrare sau organismele de conducere, in fala

z TvL--
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cdrora sunt responsabili pentru operaliunile intreprinse gi rezultatele aferente acestora. Atribuliile
de bazd ale acestora includ:

- conducerea strategicd a entitdlii;
- stabilirea obiectivelor, strategiei qi politicii, planificarea Ei coordonarea activitdlii

organizaliei;
- raportarea cdtre organele de conducere/control; autorizarea utilizirii rationale a tuturor

tipurilor de resurse pentru implementarea politicilor organizaliei;
- monitorizarea gi evaluarea performanlelor organizaliei in raport cu obiectivele stabilite;
- asigurarea activitilii organizaliei in conformitate cu legislalia in vigoare.
Programul de master profesional Administrarea afacerilor comerciale are scopul de a forma

gi consolida competenlele profesionale in domeniul administr6rii gi managementului in institulii
publice, care constituie o bazd pentru cariera de administrator (manager).

GERTNTE DE COMPETENTE
2.1. COMPETENTE GENERALE (CG)

Aria de competenfi Competenta Descriptori

1.

Dezvoltarea gi

implementare
a strategiilor

SGl.Aplicarea
necanismelor
:conomice gia
:onceptelor majore ale
;conomiei

1.1. Aplici conceptele economice fundamentale pentru a
rvea o bazd necesari ini{ierii gi/sau desfdguririi
rctiviti{ii.
1.2. Valorificd specificul activitd{ii de afaceri gi rolului
rcesteia In societate.
1.3. Aplici mecanismele economice pentru a putea
'ecunoagte mediile in care functioneazi Intreprinderile.
1.4. Utilizeazd indicatorii economici pentru a recunoagte
,endintele, oportunititile gi riscurile posibile.

3G 2. Organizarea
lctivitilii conform
:adrului juridic aferent
lfacerilor

2.1. Aplici cadrul legal privind inilierea afacerii gi

lesfdgurarea operafiunilor de afaceri,
2.2. Respectd cadrul normativ gi reglementirile pentru a
acilita opera[iunile de afaceri,
2.3. Gestioneazi implementarea standardelor gi
'egulilor de procedurd In vigoare in intreprindere,
'eferitoare la raporturile de munc5, sindtatea gi
;ecuritatea ln munc6, protectia mediului, respectarea
;alitdtii, economisirea de resurse etc,

2. Managementul
'esurselor gi

activitd{ilor

lG 3. Analiza datelor gi

nformaliilor din diverse
lomenii func{ionale ale
rfacerilor

i.1. Gestioneazi intreg procesul de analizd a nevoilor in
nforma(ii/date juridice, economice, sociale etc.
).2. Utilizeazi diverse metode gi instrumente, inclusiv
ligitale, pentru observarea gi analiza fenomenelor
rconomice la nivel macro, miezo gi micro.
1.3. Analizeazi critic multitudinea de resurse gi
;intetizeazi date in vederea exploatirii lor.
).4. Supervizeazd procesulde documentare a
nformatiilor pentru a facilita operaliunile de afaceri.
].5. Emite judeciti ra[ionale din informa{iile gi analizele
lisponibile.

3G 4. Luarea deciziilor
rentru rezolvarea qi

dentificarea solu(iilor
rptime

4.1. Coordoneazi procesul de evaluare a factorilor
nediului intern gi extern gi a impactuluiacestora asupra
'uncfionirii organ izatiei.
4.2. Ulilizeazi metodele economice gi manageriale ln
-.laborarea scenariilor de decizii.
4.3. la decizii privind misurile preventive de minimizare a
"iscurilor.

4.4. Examineazi consecinlele alegerilor ficute g

nisoard impacturile,

]. Transformarea gi

lezvoltarea afacerii

3G 5. Respectarea
rrincipiilor de eticd
crofesionalS

5,1. Creeazd conditii necesare pentru respectarea de
rAtre personal a oodului de oonduitd Ei standardele etioe
ale organiza[iei.
5. 2. Mon itorizeazd respectarea standard elor de

t6
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Aria de competenti Competenta Descriptori

1, Cercetarea

;tiinfificd in domeniul
administrdrii afacerilor

ransparent6, securitate gi comportament nontolerant
:orup[iei.
i.3. Asiguri confiden{ialitatea gi integritatea informa[iilor
lbtinute in activitatea profesionald, inclusiv in mediul
liqital.

CG 6. Elaborarea gi

mplementarea
;trategiilor ln vederea
asigurdrii dezvolt6rii
lurabile

i.1. Manifesti spirit gi comportament orientat spre.
i.2. Promoveazd utilizarea /valorificarea materialelor,
lroduselor, serviciilor, sistemelor bazate pe tehnologii
lrietenoase mediului gi sustenabile,
),3. Dezvolti gi implementeazd sisteme de management
lazate pe principiile economiei circulare.

2.2. PROFESIONALE (CP

Aria de competenti Competenfa lndicatori/Descri ptori

1. Dezvoltarea gi

mplementarea
rtrategiilor

CP 1. Elaborarea gi
implementarea unui sistem
managerial eficient

1.1. Gestioneazd organizalia gi planifici toate
rrocesele opera{ionale, proiectele gi activitifile.
1.2. Dezvolti structuri corespunzitoare in vederea
esiguririi bunei func(ionalitS{i in organiza[ie.
1.3. Asiguri mentinerea capabilitS(ii organizatiei
crivind folosirea inteligentd gicreativi a resurselor
lisponibile.
1,4. Evalueazi riscurile Ei aplici strategii necesare
centru reducere a riscurilor gilmbundt5[ire a
oerforman!ei,
1.5, Asigurd cooperarea intre departamente g

:chipe din organizatie, in conformitate cu strategie
acesteia.

CP 2. ldentificarea
obiectivelor strateg ice gi

ind icatorilor de performan(i

2,1, Stabilegte viziunea, misiunea gi strategia
rrganizatiei ln str0nsi corelare cu tendintele
:conomice gi de sustenabilitate.
2.2. Dezvoltd strategii gi planuri financiare, de
afaceri sau de marketing.
2.3. Elaboreazi indicatorii de performanld (cantitativi
pi calitativi) in str0nsi corespundere cu viziunea,
misiunea gi obiectivele strategice ale organiza{iei.
ntegreazi indicatorii de performan{i in sistemele
nformalionale de management al organizatiei.
2.4, Aplici di ntr-o perspectivi multid iscipli nari
crincipiile gi metodele de gestiune strategici pentru

=ficientizarea 
sistemului managerial gi a

:omponentelor sale.
2.4. Examineazi lan(ul valoric al activitd{ilor realizate
in organizatie din perspectiva atingerii obiectivelor q
ndicatorilor de performanti stabiliti.

2. Managementul
resurselor gi activiti(ilor

CP 3. Coordonarea
activitdtilor operationale

3.1. Gestioneazi din punct de vedere strategic gi

opera(ional activititile subd iviziunilor.
3.2. ldentificd metodele, instrumentele potrivite gi
periodicitatea de monitorizare privind exercitarea
activitdtilor.
3,3. Aplici metode de evaluare qi control critic-
constructiv, operativ gi complex al utilizirii
functiunilor organiza(ionale ca parte integrati a
sistemului managerial in baza criteriilor stabili(i,
3,4. Aplicd metode specifice de optimizare pentru
diverse compartimente ale activitS[ii organizatiei
(de ex: inginerie; reinginerie; reproiectare;
imbunitS{ire continud (lPC); benchmarking; ABC,
(Activity Based Costing); analiza costurilor
funcfionale (ASF); TaM (managementul calit6[i
totale)).
3.5. Oferd feedback constructiv personalulu
manaqerial responsabil cu referire la rezultatele

t7
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Aria de competenti Competenta lndicatorilDescriptori
sau neregularitilile depistate tn vederea
identificdrii/aplicirii solutiitor de imbunit6tire.

CP 4. Asigurarea calitdlii
proceselor/ produselor/

serviciilor

1,1. Se asigurd c5 existd un sistem de monitorizare
a proceselor, a calitd{ii produselor gi serviciilor 1r

rederea respectdrii standardelor stabilite in contract
)recum gi a cerin(elor de siguranfd stabilite ln actele
rormative.
{.2. Decide cu privire la utilizarea instrumentelor q

:ehnicilor de management al calitdlii gi de
'mbun6ti(ire continua.
1.3. Aprobd gi implementeazd ac{iuni privinc
'mbunitSfirea produselor, calitd[ii serviciilor gi .
'educerii costurilor.

GP 5. Managementul
bugetelor si finanlelor

r.1. Determini strategiile relevante de finantare prin
:valuarea avantajelor gi riscurilor aferente acestora.
i.2. Efectueazd analize qi prognoze financiare
rrivind valorificarea eficientd a resurselor financiare.
i.3, Analizeazd performan(ele financiare gi indicatori
'inanciari, determind cauzele de bazi.
i.4. intocmegte qi distribuie bugetele cdtre
;ubdiviziuni in corespundere cu necesititile stabilite.
i.5. Monitorizeazd gi verifici bugetele gi resursele
'inanciare.
i.6. lmplementeazd recomandirile privind utilizaree
'esurselor financiare gi rezultatele activititii, evolutii.

CP 6. Managementul
resurselor umane

i.1. Coordoneazi elaborarea strategiei gi politicii de
'esurse umane a organizatiei.
).2. Stabilegte gi aprobi mecanismul de selectare a
:andida[ilor pentru diferite categorii de posturi din
:adrul organiza{iei,
).3, Administreazd activitatea de recrutare, selec[ie
pi integrare a angaja(ilor la nivel organizational.
).4. Acordi asisten{d managerilor subdiviziunilor
lrganiza(ionale in procesul de implementare e

;trategiei si politicilor de resurse umane.

CP 7. Organizarea
lctivitSfilor de marketing

I,1, Coordoneazi implementarea strategiilor de
narketing.
i,2, Aprobi gi utilizeazd tehnici moderne de
t{nzate, inclusiv utilizarea platformelor de e-come(,
i.3. Gestioneazi procesul de atragere a noilor client
;i de men[inere a relaliilor cu clientii existenti.
1.4. Coordoneazd gi implementeazd strategii de
mbunitdtire a satisfacfiei clien[ilor gi a loialitifi
:lientilor,

3. Transformarea gi

lezvoltarea afacerii

CP 8. Oferirea de consultanlE
:u privire solu{iile de
:ficientizare a proceselor de
rfaceri

1.1. Realizeazd analiza diagnostic a entititii in
rederea identificdrii zonelor nefavorabile.
1,2. Elaboreazd scenarii gi solufii de lmbunitdlire cu
ncluderea costurilor gi efectelor de scurtd gi lungd
luratd, cu determinarea indicatorilor de eficientd gi
>ficacitate.
1.3. Asistd la necesitate entitatea ln implementaree
;cenariului selectat ln vederea ob[inerii rezultatelor
lroonozate.

GP 9. lmplementarea
schimbirilor organizalionale

),1, Proiecteazi dezvoltarea gi implementarea
rroiectelor, programelor de schimbare gi dezvoltare
rrganiza{ionald.
).2. Examineazi solu{ii alternative de realizare a
ichimbirilor prin prisma indicatorilor de performan{d
)conomici, tehnologici gi sociali.
).3. Gestioneazd procesul de schimbare pentru
rsigurarea implementdrii cu succes a obiectivelor
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Aria de competentd Competenta lnd icatori/Descriptori
itabilite.
). 4. Mo n itorizeazd prog resu I gi eva I u eazd rezu ltate le
lblinute prin compararea indicatorilor de
rerformantd.

CP 10. Restructurarea gi

transformarea sustenabild a
afacerii

10,1. Evalueazd impa(ial avantajele gi punctele
slabe ale afacerii in mediul de activitate specific.
10.2. Determind strategiile potrivite de transformare
;i dezvoltare a afacerii,
dentificd qi implementeazi cu privire la tehnicile
rotrivite de reanimare a afacerii aflate in dificultate,
10.3, Coordoneazi aplicarea corespunzdtoare e

strategiilor alese de citre toate subdiviziunile.

4. Cercetarea gtiin[ifici
'n domeniul
ldm inistr6rii afacerilor

CP 11. Proiectarea gi

realizarea cercetdrilor
gtiin{ifice

1 1.1. ldentificd metodologii gi aborddri adecvate de
:ercetare.
11.2. Planificd cercetarea, selecteazd materiale gi
netode de cercetare, formuleazd ipoteze,
crelucreazi rezultatele cercetirii cu metode
:alitative gi cantitative.
1 1.3. Formuleazi concluzii pe baza rezultatelor
rercetirii gtiin(ifice.
11.4. Elaboreazd gi sus[ine discursuri, comuniciri
;tiin!ifice.
11.5. Participi la evenimente gi manifestdri cu
:aracter stiintific si profesional.

2.3. COMPETENTE TRANSVERSALE (CT)
Aria de competenli

transversali Gompetenfe Descriptori

1. Dezvoltarea gi

implementarea
strategiilor

CT 1. Generarea de idei
:reative gi rezolvarea
oroblemelor

1.1. Utilizeazi tehnicile creative pentru identificarea
diverselor probleme gi aspecte din perspective
multilaterale.
1.2, Rezolvd probleme de nivel strategic gi tactic,
[in0nd cont de toti factorii gi circumstan{ele, ia decizii
folosind abilitatea de g6ndire critici (analizi, sintezi gi

evaluare)in mod independent gitn echipd.
1,3. ldentificd solu(ii specifice gi creative la
probleme conceptuale intr-o gamd largi de
contexte.

2. Managementul
resurselor gi activiti[ilor

CT 2. lndeplinirea sarcinilor
stabilite in mod autonom si
responsabil

2.1. Executi ln mod independent, responsabilgi
eficient sarcinile profesionale gi activitd[ile de
:ercetare.
2.2, Posedi tehnici de autocontrol gi aplici autocritica
2.3. igi asumi responsabilitatea gi riscurile pentru
ac(iunile gi deciziile luate in condi[ii de complexitate
sporiti gi orientare spre generarea performantelor/
ualorilor.

cT 3.
Comunicarea,
colaborarea gi

munca ln echipi

3.1. Definegte strategia de comunicare specifici
scopului, contextului qi audienlei, utilizOnd eficient
tehnici, metode qitehnologii de comunicare.
3.2. Posedi competenle multilingvistice.
3.3. Creeazi un mediu deschis qi transparent de
comunicare in interiorul organiza[iei,
3.4, Comunici efectiv qi adecvat cu reprezentan[ii
altor culturi Ei generafii.
3.5. Aplicn competenle de relalionare cu alte
persoane,
3.6. Dezvoltd spiritul de echipi gi munca ln echipd,
executd roluri gi activit5{i specifice muncii in echipi
gi distribuie sarcini tntre membri pe niveluri
subordonate.
3.7. Promoveazd un mediu favorabil de munci in
echipd pentru a obtine rezultate.
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Aria de competenld
transversali Competenle Descriptori

GT 4. Utilizarea
eficienti a
tehnologiilor
digitale

1,1. Gestioneazi/proceseazi ln mod eficient ba2e d-e

late integrate gi informatii digitale.
{,2. Promoveazd giincurajeazi comunicarea gi

:olaborarea ln medii digitale.
1.3. Creeazd continuturi digitale relevante pentru

;estiu nea proiectu lui/organiza{iei.
1.4. Asiguri proteclia datelor personale, profesionale,
rroteclia identitd(ii digitale, prin apllcarea mdsurilor de
iecuritate.
1.5. Solu(ioneazi problemele utiliz0nd instrumente 9i
rardware TlC.

3. Transformarea gi
dezvoltarea afacerii

4. Cercetarea gtiin[ificd
in domeniul administrdrii
afacerilor

CT 5. Agilitate (Flexibilitate
piadaptare rapidd la
schimbiri)

5.1. Adapteazi prioriti[ile, strategiile, planurile la
;chimbirile mediului de activitate.
5.2. Susline schimbirile prin atitudine, ini[iative,
netode gi tehnologii noi de activitate.
5.3. Manifesti rezisten{d gi adaptare intr-un mediu
rmbiguu, complex qiin continui schimbare.
5.4. lncurajeazi schimbarea, crearea de valoare gi
mbunitdlire prin adaptarea la contexte gi oameni
roi.

GT 6. Dezvoltarea
personalS gi profesionali

i,1. Executi in mod independent, responsabilqi
;ficient sarcinile profesionale gi activitS[ile de
;ercetare.
i.2. Posedi tehnici de autocontrol gi aplici autocritica
).3. lgi asumd responsabilitatea gi riscurile pentru
lcliunile gi deciziile luate in condilii de complexitate
iporiti Ei orientare spre generarea performan{elor/
ralorilor,

CT 7. Dezvoltarea
parteneriatelor

/.1. Reprezinti organiza(ialinstitu[ial afacerea in
'elaliile sale cu partenerii de afaceri gi institutiile
;tatului (furnizori, clienfi, donatori, investitori, agen[ii,
ninistere, etc.).
2.2, ldentifici partenerii relevan(i pentru dezvoltarea
;ustenabi16 a afacerii.
2,3, Negociazi cu pi(ile interesate direc{iile de
:olaborare la cele mai avantajoase condi{ii pentru
;ocietate.
2.4. Mentine gi dezvoltd rela{ii pozitive, pe termen
ung, intre orqanizatii si pdrtile interesate.

ll!. Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora misiunii
universitilii

Obiectivele programului de studii Administrarea afacerilor comerciale sunt orientate citre
oferirea posibilitSlii dezvolt5rii personale, intelectuale gi profesionale a masteranzilor; inlelegerea
elementelor specifice diferitelor industrii/domenii de activitate; identificarea tendintelor,
caracteristicilor gi tehnicilor de management; aplicarea TIC in procesul de acivitate; aplicarea
metodelor gi tehnicilor de management; analiza, evaluarea gi oferirea de solulii pentru problemele
complexe ale activitSlii entitSlilor qi institu{iilor.

Aceste obiective coreleaze cu Sfrafegia de dezvoltare ,,Educalia 2030', Strategia nalionald
de dezvoltare regionald a Republicii Moldova pentru anii 2022-2028, precum gi cu Planul de
Dezvoltare Strategicd lnstitutionald a Universitdlii de Stat ,,Alecu Russo" din Bd$ipentru perioada
2024-2029, Planul de acliuni privind internalionalizarea USARB care, prin prioritdtile strategice,
obiectivele gi indicatorii de performanti asumati, sunt menite sd fortifice pozi[ia Universitd[ii pe plan
nalional gi internalional, si garanteze promovarea continui a culturii calitSlii gi si asigure

realizarea rolului promotor al excelenlei gtiinlifice, educalionale gi culturale in societate. Planul este
elaborat in vederea asigurerii realizirii misiunii Universititii gi prin obiectivele stabilite, exprimi
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viziunea comunitilii academice USARB, servind drept document principal in baza cdruia se vor
planifica activititile in toate su bdiviziu n ile universitare.

lV. Racordarea programului de studii gi a confinuturilor din planul de invifimAnt la
tendinlele internafionale din domeniu

in contextul integrdrii europene a Republicii Moldova, inclusiv a racorddrii sistemului de
invildmAnt superior nalional la cerinlele educalionale europene gi aderdrii Republicii Moldova la
19 mai 2005 (Bergen, Norvegia) la Procesul de la Bologna, programul de studii programul de studii
Administrarea afacerilor comerciale corespunde performanlelor contemporane la nivel European gi

este racordat standardelor in vigoare, CNC gi in special cu ocupaliile tipice conform CORM (006-
2021), ESCO 08, |SCO-08, CAEM/|S|C/OMC.

V. Evaluarea agteptirilor sectorului economic Ai socia!
Planul de invS!5mAnt pentru programul de studii Administrarea afacerilor comerciale este

analizat gi actualizat anual in corespundere cu agteptdrile sectorului economic Ai social, Anual, in
luna mai, se organizeazi chestionarea masteranzilor qi absolvenlilor programului in vederea
determinirii punctelor tari gi ale celor slabe ale programului, Cu suportul Camerei de Come( gi

lndustrie, filiala Bilti, gi ADR-Nord se face un apel citre managerii intreprinderilor, bincilor gi

instituliilor publice in vederea evaluirii calitdlii pregitirii tinerilor specialigti, absolvenli ai
programului, cit gi referitor la curricula programului de studii.

Modificarea planului de invSlimAnt se realizeazd la Catedra de gtiinle economice gi se
aprobi de Consiliul facultilii. Revizuirea I actualizarea planurilor de invS{im0nt este validatd de
Senatul gi Consiliul Calitdlii USARB, gi prezentat5, o datd la 5 ani, spre avizare ANACEC gi spre
coordonare, Ministerului Educaliei gi Cercetdrii al Republicii Moldova.

Vl. Consultarea partenerilor tn procesul de elaborare a programului de studii
Planul de inv5ldmAnt pentru programul de master Administrarea afacerilor comerciale este

analizat gi discutat anual la gedinlele Catedrei de gtiin{e economice. Prezenta actualizare a
planului de studii la prevederile CNC a fost efectuati cu suportul reprezentantilor mediului de
afaceri, studenfilor gi absolvenlilor programului de studii in cadrul unei mese rotunde, organizate
de Catedra de gtiinle economice.

in urma analizei chestionarelor gi in rezultatul propunerilor inaintate de cdtre cadrele
didactice 9i managerii intreprinderilor, firmelor, institutiilor, precum gi a celor inaintate de cadrele
didactice implicate in acest program de studii, se actualizeazd planul de invd[im0nt, introduc6ndu-
se unitSli de curs noi, are loc revizuirea numirului de credite ECTS la discipline gi repartizarea lor
pe semestre.

Vll. Relevanta programului de studii pentru piala forfei de munci
in contextul modificdrii cererii gi ofertei de pe piala muncii gi al provocirilor de ordin

demografic, precum gi a prevederilor Strategiei de dezvoltare a educaliei, a Strategiei Nalionale de
dezvoltare ,,Moldova 2030', profesiunea de manager gi administrator este tot mai solicitati pe piata
muncii, Pentru o bund parte dintre agenfii economici, tinerii specialigti reprezinti o categorie
prioritari la angajare, deoarece acegtia sunt flexibili in aplicarea ideilor noi, ceea ce deschide noi
perspective in dezvoltarea intreprinderilor. Totodatd, capacitatea pie[ei muncii in sectorul real al

economiei este una din cele mai mari.
Absolventul programului de studii Administrarea afacerilor comerciale va fi responsabil de

buna desfSgurare a tuturor activitdlilor unei entit5li economice: gestiunea departamentelor
func{ionale, organizarea procesului de proiectare gi fabricare a produselor, gestiunea tuturor
resurselor (financiare, materiale, umane, etc).
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Odati cu digitalizarea economiei, spectrul cunogtinfelor 9i abilititilor pentru specialigtii din
domeniul de formare profesionald Business gi administrare se va extinde. in acest context, vor fi
nevoie de cunogtinte gi abilitS[i profesionale gi digitale rezultante din aparitia noilor softuri, aplicatii,
baze de date, sisteme informafionale la nivel de intreprindere etc. O altd tendintd actuali gi

importantd este orientarea spre economia sustenabild, ceea ce face necesari o planificare a
afacerii in conformitate cu obiectivele stabilite.

Tendinlele gi preocupirile de viitor necesiti formarea continud in aplicarea metodelor
moderne de cercetare, inovare gi experimentare in domeniul serviciilor publice. in acest context va
fiasigurat un nivel maxim de conexiune si interconexiune cu piala muncii gi societatea.

Vlll. Posibilitifi de angajare a absolvenlilor
Absolventul acestei specialitdli poate activa in calitate de manager al institutiilor,

organizaliilor, intreprinderilor publice gi private, in calitate de cadru didactic/cercetitor gtiintific in
instituliile de invSfdmAnt superior/instituliile de cercetiri gtiintifice.

Absolventul acestui program de studii mai poate activa giin calitate de:
- 112013 Director alldirectoare a intreprinderii sociale;
- 112017 Director/directoare de filial5;
- 121302 Director/directoare de intreprindere micro-, mici (firi ierarhie managerialS) in
domeniul dezvolt5rii gi planificdrii ;

- 121904 Manager (gef/gefi) organizational;
- 122109 Manager (gef/qefd) vAnziri gi relalii cu clienlii;
- 242110 Specialist in management gi organizare;
- 242312 Specialist pe dezvoltare organizalionalS;
- 263104 ConsultanU consultantd in management.
TotodatS, absolvenlii programului de studii Administrarea afacerilor comerciale sunt

potentialii antreprenori care vor crea noi locuri de munci gi vor genera perspective de dezvoltare a

mediuluide afaceri.

lX. Accesul la studii a titularilor de diplome obfinute dupi finalizarea
programului de studii

Formarea profesionald continud a specialigtilor, absolvenli ai programului de master
Administrarea afacerilor comerciale, se organizeazi in mod distinct pe niveluri de formare gi

specialitdli, tinAndu-se cont de nevoile angajatorilor, de competenlele generale ale specialigtilor,
de cerinfele inaintate pentru functiile pe care acegtia le exerciti gi de posibilitn[ile lor de promovare
sau de incadrare in munci.

Formarea continud poate fi realizatd la programele de doctorat, precum gi prin dezvoltarea
gi certificarea de noi competenle profesionale, transfer tehnologic.

Planul de invilimdnt a fost aprobat la gedin[a Catedrei de gtiinle economice, proces-verbal
nr. 10 din 06 iunie 2025 gi gedin[a Consiliului Facultitii de $tiinle Reale, Economice gi ale Mediului,
proces-verbal nr, 9 din 10 iunie 2025.

$efa Catedrei de gtiinle economice

Decana Facultdlii de $tiinte Reale,
Economice gi ale Mediului

Prim-prorector pentru activitate didactici

dr., conf. univ.,
Carolina TCACI

dr., conf. univ.,
lna CIOBANU

dr., conf. univ.,
LidiA PADUREAC"2 0 t rc.-
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