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CALENDARUL
ACADEMIC

UNIVERSITAR
CALENDAR

An de studii
Academic year

I ermene (date calendaristice exprimate in luni) si durati (numir de saotimani)
Timetabling (calendardates ih monthd and'Duration (iumbered in weeks)

Activita
Trainin

otoaclrce
activities

sesrunr oe examlnare
Examinations

Stagii de practica
lnternships

uem, I
7sl semesler

sem. ll
2nd semester

Sem. I

7sr semesler
sem. il

2nd semester
sem. I

7st semesler
sem. ll

2nd semester

Anul I

1st Year
2024 -2025

Octombrie
October 20Z.
(4 siptdm6ni)

(4 weeks )

lanuarie
Januarv 2025
(2 sipt?mini)

(2 weeks)
Mai

Mav 2025
(2 s.Aptemene)

(z weeK)

lanuarie
January 2025
(1 siptimAni)

(1 week)

Mal
May 2025

(1 sept5mane)
(1 week)

Anul ll

2nd Year
2025 -2026

Noiembrie
November 2025
(3 sdptdmini)

(3 weeks)

lanuarie
January 2026
(2 siptimdni)

(2 weeks)
Mai

May 2026
(2 siotdmAnil' (2'week)

lanuarie
JanuaN 2026
(l sdpt8mAni)

(1 week)

Mal
May 2026

(1 siptimAnd)
(1 week)

Anul lll
srd Year

2026 -2027

Noiembrie
November 2026
(3 sdptdmini)

(3 weeks)

lanuarie
January 2027
(2 sdptdmAni)

(2 weeks)
Mai

May 2027
(2 sSotimAnE)' (3week)

lanuarie
January 2027
(,l siptdm6ni)

(1 week)

Mal
Mav 2027

(1 snftnmdnd)
(1 week)

Fobruarie
February 2027
(2 sdptimAni)

(2 weeks)

Anul lV
4th Year

2027 -2028

Noiembrie
November 2027
(3 siptdm6ni)

(3 weeks)

lanuarie
January 2028
(2 siptim6ni)

(2 weeks)

lanuarie
JanuaN 2028
(1 sdptlmAni)

(1 week)

Aprilie. Mai
Aoril - Mav 2028
(1 snptefuand)

(1 week)
lunie

June 2028
(1 siptdmini)

(1 week)
Susfinerea tezei

de licenti
Defense ofthe

Gnduation Thesis

Noiembrie-
Decembrie
November-

December 2028
(5 siptdmdni)

(5 weeks)

Februario - Mai
February - May

2028
(4 sdptimini)

(4 weeks)

I OIat nr. saDt
Total numbdr of
ueeks

13 siptSmdni
13 weeks

14 siptdm6nl
1 1 weeks

4 sdptdmini
4 weeks

5 sdptimdni
5 weeks

5 siptiminl
5 weeks

6 sdptdmdni
6 weeks



Planul procesului de studii pe semestre / ani de studii
Study plan per sernesfe r / year of study

Cod
Code

Denumirea unit5tii de
curs/modulului

Name of the course unit/modul

Numdr de ore
Number of hours

Numdr de ore pe tipurl de
activitdti

Number of hours by types
of activities
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Anul I
l't Year

Semestrul 1

l"t semester

F.01.O.001
Matematica aplicatd in
economie
Applied mathematics in economics

150 30 120 12 18 E

F.01.O.002

Principiile economiei de piald
gi integrare economica
europeand
Principles of mafuet economy and
eurcpean econom ic inteqration

150 30 120 18 12 E 5

F.01.O.003 Monedi gi credit
Money and credit 120 24 96 12 12 E 4

F.01.O.004

Geografia economiei
mondiale
The geography of the world
economv

120 24 96 12 12 E 4

s.01.o.005
Merceologia gi tehnologia
produselor
Merchandise and product
technolosy

120 24 96 12 o o E 4

G.01.O.006
Limba englezd lfrancezd I
germanS I

English / French / German I
120 24 OA 24 Ev 4

G.01.O.007

Tehnologii informationale gi

comunicationale
Com m u nication and i nformatio n
Technolooies

120 24 96 o 18 Ev 4

Totalsemestrul 1
Total per semester 1

900 180 720 72 60 48
5E I 2Ev

1C 30

Semestrul2
7d semester

F.02.O.008 Teorie economicd I

Economictheory I 120 24 96 12 6 6 E 4

F.02.O.009 Econom ia intreprinderii
Entemise economy 120 24 96 12 12 E 4

F.02.O.010
I nstru mente sofh,vare pentru
afaceri
Buslness software t@ls

120 24 96 24 E 4

G.02.O.011
Limba englezd lfrancezd I
german6 ll
English / French / German ll

120 24 96 24 Ev 4

u.02.4.012
I

u.02.A.013

Constructie europeand
European construction I
Civilizalie europeane
European civilEation

120 24 96 12 12 E 4

Totalsemestrul2
Total per semester 2 600 120 480 36 18 66 4E I 1Ev 20

Total anul I
Total per 1" Yea 1500 300 1200 108 78 114 9E / 3Ev 50



Cod
Code

Denumirea unititii de curs/modului
Name of the course uniUmodul

Numdr de ore
Number of hours

Numir de ore pe tipuri de
actlvlt5tl

Number of hours by types
of activities
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Anulll
?d Year

Semestrul 3
3'd semester

F.03.O,014 Statistica economice
Economic statistics

'150 30 120 12 '18 E E

F.03.O.015 Finanle publice
Public finances

120 24 96 12 6 6 E 4

F.03.O.016
Teorie economicd ll
Economictheory ll 120 24 96 12 6 6 E 4

s.03.o.017

Fundamentele
managementului organizafiei I

Fundamentals of organizational
management I

150 30 120 12 12 6 E

u.03.A.018

I
u.03,A.019

:ilosofia. Probleme filosofice
rle domeniului
)hilosophy. Philosophical issues of thr
ield I
:ilosofia gi istoria gtiin{ei
)hilosophv and history of science

120 24 96 12 12 E 4

s.03.A.020
I

s.03.A.021

Economie mondialS
World economy /
Economie regionald
Regional economy

120 24 96 12 12 E 4

Total semestrul 3
Total per semester 3 780 156 624 72 48 36 6E 26

Semestrul 4
4th semester

F.04.0.022

Analiza activitelii
economico-financiare
Analysis of economic financial
activities

150 30 120 12 6 12 E A

s.04.o.023

:undamentele managementului
)rganizatiei ll
=undamentals of
)rganizational m a n ageme nt I I

150 30 120 12 o 12 E 5

s.04.o.024 Contabilitate
Accounting

120 24 96 12 6 o E 4

s.04.o.025 Finanlele intreprinderii
Enterprise finance 150 30 120 12 o 12 E q

s.u4.A.026
I

s.04.A.027

Managementul inovafional
lnnovativemanagement I
Managementul riscului
Risk management

120 24 96 12 6 6 E 4

Total semestrul 4
Total per semester 4 690 138 552 60 30 48 5E 23

Total anul ll
Total per 2* Year 1470 294 1176 132 78 84 11E 49



Cod
Code

Denumirea unititii de
curs/modulului

Name of the course uniUmodul

Numdr de ore
Number of hours

Numar de ore pe tipuri de
activititi

Number of hours by types
of activities
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Anullll
3'd Year

SemestrulS
5th semester

s.05.A.028
I

s.05.4.029

Sisteme gitehnicide
management
Management systems and
techniques /
Bazele activitd!ii bancare
The basics ol banking activity

120 24 96 12 6 o E 4

s.05.o.030

Modul:
1, Managementul IMM
2, Managementul
aprovizionerii gi desfacerii
Modul:
1. Management ofSMEs
2. The management of supply and
sa/es

180 36 144
12

6
o

tz E o

s.05.o.031 Marketing
Marketing 150 30 120 12 12 6 E q

s.05.A.032
I

s.05.A.033

Fiscalitate
Fiscality I
Contabilitate in come(
Trade accounting

150 30 120 12 6 12 E

u,05.A.034
I

u.05.A.035

Elemente de drept public
Elements of public law I
Elemente de drept privat
Elements of private law

120 24 96 12 12 E 4

Totalsemestrul 5
Total per semester 5 720 144 576 66 42 36 5E 24

Semestrul6
6'h semesfer

s.06.o.036
Managementul resurselor
umane
Human resources manaeement

150 30 120 12 12 6 E 5

s.06.o.037 Managementul calitd[ii
Quality management 120 24 96 12 6 6 E 4

s.06.o.038

Modul:
1. Logistica Si E-comet
2. Managementul activitdtii
de promovare
Modul:
1. Logistics and E-commerce
2. Promotion activity management

180 36 144
12
6 : 6

6
E o

T4.06.O.03
I

Teza de an
Term project 60 60 E 2

P.06.O.040 Practica de produclie I

Production intemship I 120 120 E 4

Totalsemestrul6
Total per semester 6

630 90 540 42 24 24 5E 21

Totalanullll
Total per 3. Year 1 350 234 1116 108 66 60 10E 45



Cod
Code

Denumlrea unitdtll de
curs/modulului

Name of the course uniilmodul

Numdr de ore
Number of hours

Numdr de ore pe tipuri de
activitili

Number of hours by types
of activities
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AnullV
4'd Year

SemestrulT
7th semester

s.07.o.041 Management financiar
Financial management 120 24 96 12 6 6 E 4

s.07.o.042
Sisteme de planificare in
afaceri
B u s i ne s s p I an n i ng sysferns

120 24 96 12 o o E 4

s.07.A.043
I

s.07.A.044

Sisteme informationale In
management
Ma nage me nt inform ation
systems /
Econometrie
Econometics

120 24 96 o 6 12 E 4

P.07.O.045 Practica de productie ll
Production internship ll 300 300 E 10

Totalsemestrul 7
Total per semester 7 660 72 588 30 18 24 4E 22

SemestrulS
|th semester

P.08.O.046 Practica de licentd
License intemship 240 240 E a

T1.08.O.047

Teza de licentd
(documentare, investigare,
cercetare, experimentare,
redactare, sus[inere
publicd)
Bache lo/ s thesis (doc ume ntatio n,
i nvestigation, rese arch,
experime ntation, w riti ng, pu bl ic
suPpott)

180 180 E o

Total semestrul I
Total per semester I 420 420 2E 14

TotalanullV
Total per 4 Year 1 080 72 'r008 6E 36



Forma de evaluare finali a studiilor
Form of final evaluation of studles

Nr.
No

Forma de evatuare finali a studiilor
Form of final evaluation ofsfudies

Termene de
organizare

O rg an i zati o n dea d I i n es

Numirde credite
ECTS

Number of credifs ECIS

1

Teza de licentd (documentare, investigare, cercetare,
redactare si suslinere publica)
Bachelor's thesis (docu me ntation, investigation, research,
experimentation, writinq, public support)

lunie 2028
June 2028

o

Stagiile de practici

Nr.
No

Stagiile de practici
lnternships

An de
studii
Year of
stttdv

Semestrul
Semesfer

Durata nr.
sipt. / ore
Duration no,
week, / hours

Perioada
Period

Numdr de credite
ECTS

Number of credirs ECrS

1
Practica de productie I

Ptoduction intemship I ilt 6 2t120 Februarie2027
February 2027

4

2 Practica de productie ll
Ptoduction internship ll IV 7 5/360

Noiembrie -
Decembrie 2027

November -
December2027

10

J Practica de licenf5
License lntemship IV 8 4t 240

Februarie - Mai
2028

Februarv - Mav 2028
Total
Total 11 / 660 22



UNITATILE DE CURS / MODULELE LA LIBERA ALEGERE
AD D I T I O N AL D/SC/PIINES

Cod
Code

Denumirea unitdtii de curs
Name of the course unit

Numir de ore
Number of hours

Numdr de ore pe tipuri
de activititi

Numberof hours by
tvpes of activities
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Anul I

l"t Year

Semestrull
1"t semesler

G.01.1.048
Securitatea muncii. Protec[ia civili
Work safety. Civil prctection 30 15 15 15 C 1

Semestrul2
7d semester

G.02.1.049 Cultura comuniceri
Communication culture 60 30 30 30 C 2

Anulll
2'd Year

Semestrul3
3'd semester

s.03.1.050 Limba englezi aprofundatd I

Deep english I 120 60 60 60 E 4

s.03.1.05't Limba englezi aprofundatd ll
Deep english ll 120 60 60 60 E 4

s.03.1.052

Curs practic de rezolvare a
problemelor la Teoria economice
Practicalcourse for solving problems in
economic theoru

60 30 30 30 E 2

Semestrul4
4th semester

u.04.1.053 Educafie interculturald
lntercultunl education 60 30 30 to 14 E 2

s.04.1.054 Limba englezd aprofundatd lll
Deep Enqlish lll 120 60 60 60 E 4

Anul lll
3'd Year

Semestrul5
th semester

s.05.1.055 Analiza fezabilitdlii proiectului
Feasibility analvsis of the proiect 120 60 60 16 44 E 4

s.05.1.056

Curs practic de rezolvare a
problemelor la finanlele
intreprinderii
Practicalcourse on solving problems in
the comoanv's finances

90 45 45 45 E J

Semestrul 6
6rh sernesfer

s.06.1.057 Limba englezd aprofundatd lV
Deep English lV 120 60 60 60 E 4

s.06.1.058

Elaborarea bugetelor financiare
pe domenii funclionale
Preparation of fin ancial budgets by
functional areas

120 60 60 '16 44 E 4



Cod
Code

Denumirea unitetii de curs
Name of the course unit

Numir de ore
Number of hours

Numdr de ore pe
tipuri de activitdli

Number of hours by
tvpes of activities
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1
Pedagogia
Pedagogy 150 30 120 12 12 o E A

2.
Psihologia
Psychology 150 30 120 12 12 E 5

Didactica generale. Standardele
educafionale
General didactics. Educational standards

180 36 144
o
o

12
12

E b

4
Dirigenlia. Educa!ia incluzivd
Leade rshi p, I nc I u s ive ed ucation 150 30 120 o

12
6 E 5

5
Psihologia vArstelor gi educalionalS
Age and educational psychology 150 30 120 12 1B E 5

6.
Evaluarea in invdldmAnt
Assessmenf ln education

120 24 96 12 12 E 4

Total
Total 900 180 720 72 96 12 6E 30

Formarea teoretico-metodici in domeniul Pedagogiei, Psihologiei, Didacticiidisciplinei
Theoretical-methodical training in the field of Pedagogy, Psychology, Didactics of the discipline

Stagiulde practicd
lnternship

cod
Code

Denumirea unitilii de curs / modululul
Name of the course unit/ module

Numir de ore
Number of hours

Numir de ore pe
tipuri de activiteli

Number of hours by
types of activities
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1
Practica pedagogicd
Teachinq internship 600 600 E 20

2.

Proiect didactic: documentare, elaborare,
redactare, suslinere publici, simulare
pedagogici
Didactic project: documentation, elaboration,
witing, public suppott , pedasosical simulation

300 300 E 10

Total
Total 900 900 2E 30

10



Nr.
d/o

Denumirea unitAtii de curs / modulului
Name of the course unit/ module

Numdr de ore
Numher of hours

Numdr de ore pe
tipuri de activiteli

Number of hours by
types of activities
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1.

Principiile economiei de piatd gi
integrare economic5 europeana
Principles of market economy and economic
eurcpean integration

150 30 120 18 12 E 5

2. Monedd 9i credit
Money and qedit 120 24 96 12 12 E 4

J. lnstrumente software pentru afaceri
Bus,ness softw a re tool s 120 24 96 24 E 4

4. Bazele contabilitdtii
Fundamentals of accountinq 120 24 96 12 6 6 E 4

5.
Finanle publice
Public finances 120 24 96 12 6 6 E 4

6. Management
Management 120 24 96 12 12 E 4

7.
Analiza activitafli economico-
financiare
Analysis of economic financial activities

'150 30 120 12 6 12 E E

Total
Total 900 180 720 78 54 48 7E 30

MINTMUM-UL CURRICULAR !NtTtAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENTU
(la ciclul ll- studii superioare de master)

CURRICULAR PREREQUISITE ORIENTED TO THE FIELD OF STUDY

LtsTA COMPETENTELOR RELEVANTE CALtFtCARt
LIST OF FINAT STUDIES AND COMPETENCES

Competenfe generale (sectoriale/trans-sectoriale) (CG):
G e n e ra I co m pefences (secto ra l/c ross-sectora l) (CG) :

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor gi instrumentelor economice in domeniul afacerilor,
CG 1. Application of economic theories, methods and tools in the field of busrness.

CG 2. Organizarea activitilii conform cadruluijuridic aferent afacerilor.
CG 2. Organization of the activity according to the legal framework related fo busrness.

CG 3. Analiza datelor gi informatiilor din diverse domeniifunclionale ale afacerilor.
CG 3. Analysis of data and information from various functional areas of busrness.

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea gi identificarea solutiilor optime.
CG 4. Making decisions to solve and identify optimal solutions.

CG 5, Respectarea principiilor de eticd profesionald.
CG 5. Compliance with the principles of professional ethics.

CG 6, Promovarea gi implementarea principiilor dezvoltdrii durabile.
CG 6. Promotion and implementation of the principles of sustarnable development.

Competente profesionale (CP):
Professional skills:

CP 1. ldentificarea oportunitS[ilor de afaceri.
CP 1. ldentification of business opportunities.

CP 2. Transformarea oportunitdtilor de afaceri in intreprinderi de succes.
CP 2. Transforming business oppoftunities lnfo saccessful enterprises.

CP 3, Elaborarea gi implementarea unuisistem managerialeficient.
CP 3. Development and implementation of an effective managerial system.

CP 4. Managementul operational al activitSlii.
tt



CP 4. Operational management of the activity.

CP 5. Managementul bugetelor gifinanlelor.
CP 5. Management of budgets and finances.

CP 6. Managementul resurselor umane.
CP 6. Human resources management.

CP 7. Organizarea activitdfilor de marketing,
CP 7. Organization of marketing activities,

CP 8. lmplementarea schimbdrilor organizationale.
CP 8. lmplementation of organizational changes.

Com petente transversale (CT) :

Transversal skills:

CT 1. Generarea de idei creative gi rezolvarea problemelor.
CT 1. Generating creative ideas and solving problems.

CT 2. lndeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom gi responsabil.
CT 2. Completing the fasks sef autonomously and responsibly.

CT 3. Comunicarea, colaborarea gi munca in echipd.
CT 3. Communication, collaboration and teamwork.

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale.
CT 4. Effective use of digital technologies.

CT 5. Adaptarea rapide gi eficientd la schimbdri/ Agilitate.
CT 5. Fast and effective adaptation to changes/ Agility.

CT 6. Dezvoltarea personald gi profesionalS.
CT 6. Personal and professional development.

ARII DE COMPETENTA
COMPETENCE ARE;S

Ariide competentd Descriptori

1. Evaluarea oportunitdlilor gi

inilierea afacerii

1.1. ldentificd qi valorifici posibilitSlile de a crea valoare prin explorarea situaliei economice,
sociale 9i culturale.
1.2. Testeazd ideile de afaceri linAnd cont de tendinlele constatate in raport
tehnologiile gi necesitdlile potenfialilor clienli.
1.3. Dezvoltd idei (economice, sociale gi culturale) sau concluzii care duc
implementarea de inovalii sau schimbdri,
1.4. Elaboreazi modelul de afaceri, in concordanld cu resursele disponibile, mediul de afaceri,
obiectivele stabilite,
1.5. Alege modalitatea de lansare in afaceri gi forma organizatorico-juridicd.
1.6. Aplicd conceptele economice fundamentale pentru a avea o bazd necesari ini{ierii gl/sau
desfdsurdrii activitdlii economice.
1.7. Demonstreazd o inlelegere a mecanismelor economice pentru a putea recunoagte mediile
in care funclioneazd intreprinderile.
1.8. Analizeazd relaliile cost/profit pentru a ghida luarea decizlilor de afaceri.
1.9. lnlelege semnifica{ia indicatorii economici pentru a recunoaste tendinlele, oportunitdtile si
riscurile
posibile.

cu resursele,

la crearea gi
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2. Managementul
resurselor 9i activitd!ilor

2.1. Gestioneazd activitSlile zilnice de afaceri pentru a susline funclionarea continu6 a
afacerii/subdiviziunii.
2.2.Dezvolld strategii operalionale gi procesele de afaceri.
2.3.Administreaz5, urmSregte gi analizeazd procesul de produclie/lanlul de
aprovizionare/d istribu{ie etc,
2.4.Elaboreazd 9i prezintd rapoarte periodice privind operaliunile, realizdrile gi rezultatele
oblinute, lntr- o anumitd perioadi, in fala superiorilor gi a administratorilor.
2.5.Estimeazd costurile 9i aplicd strategiile relevante de finanlarea, prin evaluarea avantajelorgi
riscurilor suportate de fiecare dintre acestea.
2.6.Colecteazi date financiare, utilizeazi analize 9i prezinti prognoze gi rapoarte financiare.
2.T.Analizeazi costurile de functionare, performanlele financiare gi indicatorilor flnanciari de
bazd.
2.S.Formuleazd concluzii gi recomanddri privind utilizarea resurselor financiare 9i rezultatele
activitS!ii, evolu!ii.
2.9. Determind necesarul de resurse umane pentru afacere/subdiviziune.
2.10. Participd la recrutarea, selectarea gi integrarea noilor angajali.
2.11. Stabilegte atributiile gi sarcinile, motiveazi gi indrumd angajati pentru a atinge obiectivele
societS!ii.
2.12. Monitorizeazd comportamentul sau performanta angajalilor pentru a evalua performanla,
capacitdlile gi nevoile de formare.
2.13. Monitorizeazd procesele/ produsele/serviciile in vederea respectarea standardelor stabilite
in contract, precum gi a standardelor legislative minime.
2.14. Utilizeaz6 eflcient instrumentele gi tehnicile de management al calitSlii 9i de imbundtdlire
continua.
2.15. Oferi sugestii in vederea imbundtifirii produselor, a calitdtii serviciilor s,i a reducerii

costurilor.
2.16. ldentifici punctele slabe in procesele de lucru inbaza activitdtii zilnice, observaliilor gi
analizelor realizate.
2.17. Examineaz6 posibilele optiuni de optimizare a acestorprocese tin6nd cont de resursele
disponibile.
2.18. lnainteazd cdlre managementul organizaliei propuneri argumentate privlnd optimizarea
proceselor de lucru.
2.19. Executi ln mod independent, responsabil gi eficient sarcinile profesionale.
2.20. Aplici misuri preventive pentru a minimiza riscurile.
2.2'1 . Demonstreaz5 o intelegere a conceptelor gi teoriilor manageriale in activitatea
organizalionali.
2.22. Aplicd metode in management in mod creativ 9i critic.
2.23. DezvollS 9i implementeazS sisteme de management bazate pe principiile economiei
sustenabile.
2.24. Planilicit gi gestioneazd afacerea, activiti{ile operalionale, proiectele gi sarcinile.
2.25. Deflnegte prioritSlile, elaboreazd gi pune in aplicare planuri de afaceri/planuri de acliuni.
2.26. lmplementeazi adaptdrile sau modiflcdrile modelul de afaceri 1n baza performanlelor
inregistrate gi a tendinlelor manageriale, tehnologice gi sociale specifice identiflcate.
2.27. Evalueazd riscurile operalionale 9i propune solufii de reducere a riscurilor gi
imbundt6!ire a performanlei.
2.28, Efectueazd cercetdri de pia{5, analizeazd 9i interpreteazd rezultatele.
2.29. Aplici strategiile de marketing.
2.30. Implementeazd strategii adecvate de dezvoltare a relaliilor cu clienlii.
2.31. Aplicd tehnici moderne de vAnzare qi determini eficienta acestora.

3. Transformarea
dezvoltarea afacerii

3.1. Sprijind organizalia intr-o schimbare organizalionald definitd.
3.2.ldentificd gi sugereazd alternative sau aborddri noi pentru imbundtdtirea proceselor,
practicilor gi politicilor de dezvoltare organizalionald.
3.3. Evalueazd riscurile asociate compodamentului uman si planificd activitd{i adecvate.
3.4.Analizeazd eficacitatea schimbdrilor si evolutiilor, trage concluzii gi cartografiaz5 lectiile
pentru data viitoare.
3.5. Utilizeaza/valorificd materialele, produsele, serviciile, sistemele bazate pe tehnologii
prietenoase mediului 9i sustenabile.
3.6.Participi5 la implementarea de sisteme de management bazate pe principiile economiei
sustenabile.
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TRANSPUNEREA COMPETENTELOR DIN STANDARDUL DE COMPETENTA
rN REZULTATE ALE TNVATARil

TRANSLATION OF COMPETEAICES FROM THE COMPETENCY STANDARD
NTA LEARNING OUTCOMES

\ria de competen[d lompetente conform standard ului de
;ompeten!i

Kezultate ale lnvatant
Absolventul/candidatul la atribi.rirea califi cdrii

poate:

coMPETENTE GENERALE (CG)

l. Evaluarea
lportunitdlilor gi inilierea
itaceflt

JG 1. Aplrcarea teoflrlor. metodelor si
nstrumentelor economiie in domeniul
rfacerilor

r. rezotva propteme tnlatntle tn otverse
:ontexte piofesionale, aplicdnd teoriile,
netodele si instrumentelor utilizate in
:conomie si manaoement.

-G Z. Oroanzalea actrvrtatil contorm
:adrului ju-ridic aferent aface'rilor

z. selecta cadrul lufldrc aterent atacenlor,
lplicdnd legisla[ia'Si procedurile legale in
rind efi nienlsi adamiat'

2. Manaoementul
'esurselSr si activititilor

Ju J. Analza oatetor st lntormalilor oln
liverse domenii funcliohale ale atacerilor

l. identrfrca diverse metode de analrza
:conomicd si evaluare manaoerial5 oentru a
lropune solu[ii optime de alaceri. '

Ju 4. Luarea oectzillor oentru rezolvarea
;i identificarea solutiilor opfime

-;u-c.. F(esPectarea pflncrp[lor oe etrca
)rolestonala

+. aroumenta tmDoftanta resDectaflt
lrincioiilo-r si reoulilor de naturd eticS'in
jiferit'e situdtii pfufesionale,

5. lranslormarea st
lezvoltarea afacdrii

JG 6. Promovarea sr tmolementarea
:rincipiilor dezvoltdrii durabile

i. aleoe rnstrumente si metode care sDflilna
rctivit5tile responsabil'e din punct de ved5re
reonomie soeial si rle medirr

coMPETENTE PROFESTONALE (CP)

1. Evaluarea
oportunit6lilor 9i initierea
alacenl

Jy 1.. roentmcarea oponunrtalrlor 0e
llacen

). toenltTtca st tesla toet oe aracefl tn oaza
endinlelor 9i ndcesitdlilor constatate.

iP z. I ranslormarea opoftunttalllor tn
ntreprinderi de succes

r. dezvolta rder de atacen, elaborand modelu
le afaceri. in concordanti cu resursele
Jisponibild, mediul de bfaceri gi

lbiectivele stabilite.

2, Manaoementul
'esursel5r gi activitdlilor

iP 3. Haborarea st imDlementarea unui
;istem managerial'eficibnt

,. aolca rnsrumenle sr Iennrcr oe
nanagement specifice situaliei,

-t-,4_...Mtanagemenlut operaltonal at
icIN[aIr

). analza Drocesele oDeratronale.
d-entific6nd puncte slabe gi oportunitdli be
)lrctentEare.

lu. selecta rnstrumentele specrllce in
nanagementul calit5lii, oferirid sugestii
rcntru-imbundtdtiri continue.

tY C. rvranaqemenlut Dugetetor gt
inanlelor

I f . identifica, planifica si anallza resursele
inanciare, inilirsiv cu apilicarea TlC.

-l- o. Managementul resurselor umane 12, r0entltrca 0tverse metode sr tennlcr
;pecifice managementului resurs6lor umane
lentru oestionarea eflcientd a resurselor
rmane disponibile.

JY t. Urqanrzarea acltvttalilor oe
narketing

lJ. aleoe st aDltca strateo[ sr tennrcr de
narketiilg ih fiinctie de pirticllaritdtile gi

;erintele o"rqanizatibi.
J. lranslormarea si
lezvoltarea afacdrii

iP E. holementarea schimberilor
>rganizalionale'

14. toenuflca necesrtatrle oe scnrmDare
lrganizaJionald gi va propdne actiuni pentru
mDunatalre.
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MATRTCEA CORELARil COMPETENTELOR DrN STANDARDUL DE COMPETENTA iN
REZULTATE ALE lruvArAnrt'FoRMATE lru ceonuL pRoGRAMULUT

cu cELE lle ururrAILoR DE cuRS
MATRIX OF THE CAMPETENCES CORRELATION FROM THE COMPETENCE STANDARD IN LEARNING OUTCOMES

FORMED WITHIN THE PROGRAM WITH THOSE OF THE COURSE UNTS
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Aria de competenti
Area of competence

Evaluarea
oportuni$lilor gi

inilierea afacerii
Managementul resurselor gi activltSlilor

Transformaree

9i dezvoltarea
afacerii

CG, CG' CP, cPi CG: cG/ cGi CP: CP cP5 cPt CP: cG6 CPB

Matematica aplicati
in economie
Applied mathematics in
economics

F,01.O.001 A + + +

Principiile economiei
de piatS gi integrare
economlci
europeani
Principles
of market economy and
european economic
inteoration

F.01.O.002 A + + + + +

Monedd gi credit
Money and
credit

F.0'1 .O,003 4 + + + +

Geografia economiei
mondiale
The geography of the
world economy

F.01 .O.004 4 + +

Merceologia $
tehnologia produselor
Merchandise and
oroduct technoloov

s.01 .o.005 4 + + + +

Limba englezd I
francezd / germand I

English /
French/ German

G.01.O.006 4 + +

I ehnologii
informalionale $
comunica[ionale
Communication and
inform at ion tech n o I oo ie s

G.01.O.007 4 + + +

Teorie economicd I

Economic
theory I

F.02.O.008 4 + + +

tconomra intreprinderi
Enterprise economy F.02.O.009 4 + + + + + + + +

lnstrumente software
pentru afaceri
Alrsines-s <aflruara lmlc

F.02.O.010 4 + + +

LlmDa engleza
lfrancezdl germand ll
English / French /
German ll

G.02.O.01 1 4 + +

uonstruclre europeana
European construction

u.02.4.012 4 + + +

urvrlrzalre europeana
European
civilization

u.02.A.013
4 + + +

utats$ca economrca
Economic Slair.sfrbs F.03.O.014

5 + + +

ilnanle puolce
Public
finances

F.03.O.015 4 + + + +

Teorie economicd ll
Economic
theorv ll

F.03.O.016 4 + + +
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Aria de competen[i
Area of competence

Evaluarea
oportunit6lilor gi

initierea afacerii
Managementul resurselor gi activitdtilor

Transformarer
gi dezvoltarea
afacerii

GG, CG; CP, cPt CG: cG1 cGr CP: CPr cPt cP( cPi cG6 cP8

Fundamentele
managementului
organizaliei I

Fundamentals of
organizational
Management I

s.03.o.017 5 + + + + + + + +

Filosofia. Probleme
'ilosofice ale domeniului
Philosophy. Philosophical
issues of the field

u.03.4.018
4 + + +

Flrosora $r rstona ltilnlel
Philosophy and history
of science

u.03.A.019 4 + + +

Economie mondiale
World economy s.03.A.020 4 + + +

Economie regionalS
Regional economy s.03.A.021 4 + + +

Analtza activiElii
economico-flnanciare
Analysis of economic
financial activities

F.04.0,022 5 + + +

Fundamentele
managementului
organizatiei ll
Fundamentals
of oryanizational
manadement ll

s.04.o.023 E + + + + + + +

Contabilitate
Accounting s.04.o.024 4 + + + + + +

rrnanlete rnlrepnnoent
Enterprise
finance

s.04.o.025 A + + + + +

s.04.o.026 4 + + +

Managementul riscului
Risk management s.04.A,027 4 + + + +

Sisteme gi tehnici
de management
Management sysfen?s
end tcahniilEs

s.05.A.028
4 + + + + + +

Bazele activitdtii

bancare
The basics of banking
activitv

s.05.A.029 4 + + + +

Modul:
1, Managementul IMM
2. Management
ul aprovizionErii
gi desfacerii
Modul:
1. Managementof
SMEs
2. The management of
supplv and sales

s.05.o.030 6 + + + + + + + + + + + + +

Marketing
Marketing s.05.o.031 A + + + + + + +

Ftscalrtate
Fiscality s.05.A.032 A + + +

uontabtlttate In come4
Trade accounting

s.05.A.033
E + + + + + +

Elemente de drept
public
Elements of public
law

u.05.A.034
4 + + +

Elemente de drept
privat
Elements of private law

u.05.A.035
4

+ + +
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Aria de competenfi
Area of competence

Evaluarea
oportuniti[ilor gi

initierea afacerii
Managementul resurselor 9i activitdlilor

Transforrnarez
qi dezvoltarea
afacerii

CG, CG' cPl cPi cGr cGr cPr CP, cPl cP( cPi cG6 cP8

Managementul
resurselor
umane
Human

s.06.o.036 5 + + +

Managementul calitdlii
Quality management s.06.o.037 4 + + + + + +

Modul:
1. Logistica gi E-comerl
2. Managementul
activitiliide
ptomovate Modul:
1. Logistics and E-
commerce
2. Promotion activv
manaoement

s.06.A.038 6 + + + + +

Teza de an
Term project TA.06.O.039 2

Hractca 0e proouclre I

Production
internship I

P.06.O.040 4 + + + + + + +

Management financiar
Financial management s.07.o.041 4 + + +

Sisteme de
planificare in afaceri
Buslness planning
svslems

s.07.o.042 4 + + +

Sisteme
informa{ionale in
management
Management
informations svslems

s.07.A.043 4 + + +

ECOnOmetne
Econometics s.07.A.044 4 + + + + +

Hraclca de produclte ll
Production internship ll P.07.O.045 10 + + + + + + +

Practica de licente
License
intemshiD

P.08.O.046 B + + + + + + +

Teza de licentd
Bachelot's thesis T1.08.O.047 + + + + + + + + + + + + + +
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NOTA EXPLICATMA

I. Descrierea programului de studii
l.Generalitifi

Planul prevede formarea specialigtilor la specialitatea Business gi administrare.

Planul de invdtdm6nt este documentul reglator de bazd care definegte obiectivele generale,
structura procesului de invilimdnt, finalitdtile gi conlinutul formirii iniliale a unui specialist in domeniul
businessului gi administririi.

Planul de invdtdmAnt a fost elaborat in conformitate cu cerintele:

1. Codului educaliei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2014, nr.319-324, art. 634).
2. Legii nr. 142-XYl din 07 iulie 2005 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare

profesionald gi al specialitdtilor pentru pregdtirea cadrelor in institu[iile de invitdm6nt superior, ciclul l,

3, Planului-cadru pentru studii superioare de licen!6 (ciclul I), de master (ciclul ll) gi integrate
(Ordinul MECC nr.120 din 10.02.2020).

4. Cadrului Cadrului Nalional al Calificirilor din Republica Moldova, HotdrArea Guvernului
nr. 330 din 2023.

5. Nomenclatorului domeniilor de formare profesionalS gi al specialitdtilor in inv5lsmAntulsuperior
(HG nr,412 din 12.06.2024).

6. Regulamentuluide organizare a studiilor superioare de licen!5 (ciclul l) gi integrate (Ordinul
MECC nr. 1625 din 12.12.2019).

7. Regulamentului cu privire la organizarea gi desfdgurarea studiilor superioare de master -
ciclul ll, aprobat prin Hotdr6rea Guvernului nr. 80 din 16.02.2022.

8. Strategiei nalionale de dezvoltare,,Moldova Europeand 2030', Legea Nr. 315 din 17-11-
2022 (MonitorulOficialal Republicii Moldova, 2022,Nr. Nr.40g-410 art.7S8).

2.Termenul de studii gi componenta formativi
Planul de invS!5mAnt include pi(ile componente necesare pentru pregitirea specialistului la sec[ia

cu frecvenld redusl conform regulamentelor in vigoare. Pentru componenta de discipline
fundamentale (F) in plan revin 48 de credite ECTS. Pentru componenta de orientare spre specialitate
(S) planul prevede 78 de credite ECTS. Pentru unitdlile de curs socio-umaniste gi generale revin cAte
12 credite ECTS, in total 24 credite ECTS. Pentru teza de an sunt alocate 2 credite ECTS, Pentru
stagiile de practicd sunt alocate in total 22 credite ECTS. Pentru elaborarea gi suslinerea tezei de
licenti sunt planificate 6 credite ECTS.

S.Organizarea stagiilor de practici
Obiectivul principal al stagiului de practicd este formarea competenlelor prin aplicarea

cunogtinlelor teoretico-practice oblinute la unitilile de curs in procesul de activitate a intreprinderii, firmei,
institutiei.

Stagiile de practic5 sunt planificate incepdnd cu semestrul 6 de studii, dupd cum urmeazS:
pentru semestrul 6 de studii este preconizatd practica de produclie I - 2 siptdmAni, corespunzdlor 4
credite ECTS. Practica de produclie ll este planificatd in semestrul 7, corespunzAndu-i 10 credite
ECTS. in semestrul 8 de studii este organizatd practica de licenld cu 8 credite ECTS. Stagiile de
practici sunt organizate gi coordonate de Catedra de gtiinle economice.

 .Teza de licenti
Pentru elaborarea gi sustinerea tezei de licen!5 (documentare, investigare, cercetare,

experimentare, redactare, elaborarea prezentdrii, suslinere publicd) sunt planificate 6 credite ECTS in
semestrulS.



Studiile superioare de licentd finalizeazd cu susfinerea publicd a tezei de licentd. Criteriile de evaluare
a rezultatelor invdldrii gi descriptorii de note sunt racordate la cerinfele CNC.

Studentilor care realizeazd obiectivele programului de licenld gi sustin cu succes teza de licenld
li se conferi titlul de Licenliat in $tiinle economice gi li se elibereazd Diploma de studii superioare de
licent6, insotiti de Suplimentul la Diplomi, redactat in limbile romini gi englezS.

ll.Cunogtinfele, abilitifile gi competentele asigurate de programulde studii
Calificarea Licenliat in $tiinle economice in domeniul de formare profesionald 0413 Business gi

Administrare, programul de studii 413.1 Business gi administrare, atestd faptul cd absolventul
programului de studii posedd rezultatele tnvdlirii esentiale pentru a activa in medii de afaceri in
continui schimbare, incerte gi volatile. Specialistul licenliat in $tiinte economice in domeniul Business gi

Administrare poate deline funclii administrative gi/sau manageriale ce se referd la planificarea,
organizarea, conducerea gi evaluarea activitdlii in scopul imbundtdfirii eficientei organizafiei gi/sau a proceselor.
Acesta activeazd independent, in calitate de director al intreprinderii micro-, micd sau
conducdtor/manager de subdiviziune, precum gi in calitatea de specialist, care activeazd sub
indrumarea directorilor/managerilor de subdiviziuni gi/sau Tn consultare cu managerii altor
subdiviziuni. Profesionigtii in domeniul Business gi Administrare se regisesc in toate sectoarele de
activitate, in diverse organizalii, atAt private, cAt gi publice, indiferent de mdrimea acesteia, statutul
juridic Ai produsul/serviciul pe care ilfurnizeazd.

Activitdfile specialigtilor in domeniul administrdrii include:

- asistenti in planificarea, conducerea gi coordonarea organiza[iei;

- evaluarea situaliei financiare a intreprinderii sau organizaliei, pregdtirea bugetelor 9i
supraveg herea d iferitelor operaliun i financiare;

- asigurarea utilizirii eflciente a resurselor; stabilirea gi conducerea procedurilor operalionale gi

administrative;
- planificarea gi conducerea opera[iunilor zilnice;

- supravegherea selecfiei, formirii gi performantei personalului;

- reprezentarea departamentului in relaliile sale cu alte pi(i ale organizaliei sau cu organisme
externe.

in conformitate cu obiectivele Curriculum-ului Nalional al Republicii Moldova, specialistul in
domeniul Buslness gi administrare trebuie si fie un specialist competent, inzestrat cu erudilie gi

cultur5, sd fie un patriot gi cetdtean cu largi deschidere spre valorile general umane. Ca specialist cu studii
superioare de licent6, absolventul trebuie sd demonstreze inalte calitdli morale gi civice, sd dea dovadd de
responsabilitate gi spirit creator in abordarea sarcinilor sale. Managerii trebuie sd imbine in formarea sa
intelectualS pregdtirea gtiinlificd fundamentald gi pregdtirea practicd, sd posede datele esenliale ale profesiei

sale, sd-gi completeze continuu cunogtintele de specialitate, sd poati aplica in practicd principiile organizdrii
gtiinlifice a muncii, sd posede tehnologii noi de cercetare gi conducere.

Conlinuturile cu referire la eticd gi deontologia profesional5 se vor regdsi in competenlele
transversale pe unitdli de curs. Abordarea detaliatd a eticii gi deontologiei profesionale se va efectua atAt
in cadrul unitalii de curs Etica 9i psihologia economicd, cAt gi Managementul resurselor umane.

CERINTE DE COMPETENTE
GoMPETENTE PROFESTONALE GENERALE (CG)

Aria de
competentd Competenta Descriptori

1. Evaluarea
oportunitdtilor 9i
inifierea afacerii

CG 1. Aplicarea teoriilor,
metodelor gi instrumentelor
economice ln domeniul
afacerilor

1. Aplicd conceptele economice fundamentale pentru a avea o
bazi necesard inijierii gi/sau desfdgurdrii activitilii economice.
2. Demonstreazd o intelegere a mecanismelor economice pentru a
putea recunoagte mediile in care functioneaz5 intreprinderile.
3. Analizeazd relatiile cosUprofit pentru a ghida luarea deciziilor de
afaceri.
4. lnlelege semnificalia indicatorii economici pentru a recunoagte
tendintele, oportunititile 9i riscurile posibile.
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cG2.
Organizarea activit6tii conform
:adrului juridic aferent
afacerilor

1, Demonstreaz6 o lnlelegere a aspectelor juridice asociate
unc[ionirii eficiente a afacerii.
2. Respecti legislatia in activitatea zilnicd a unei societiti.
3. Respectd standardele gi regulile de proceduri in vigoare ir
'ntreprindere, referitoare la raporturile de muncd, sinitatea I
recuritatea in muncd, protectia mediului, respectarea calitdlii
:conomisirea de resurse etc.

2, Managementul
resurselor gi
activitdfilor

GG 3. Analiza datelor Si
nformafiilor din diverse
lomenii functionale ale
afacerilor

1. DeterminS nevoile in informalii/date economice, sociale, juridicr
etc.

2. Ulilizeazd diverse metode gi instrumente, inclusiv digitale, pentrr
oolectarea, structurarea, analiza, interpretarea gi utilizarec
nformatiilor necesare activitdtii.
3. inregistreazd 9i !ine evidenla informa!iilor, documentelor pentru e

'acilita operatiunile de afaceri.
4, Emite judecali rationale din informatiile 9i analizele disponibile.

3G 4. Luarea deciziilor
rentru rezolvarea 9i
dentifi carea solutiilor optime

1. Utilizeaz5 metodele economice gi manageriale in luarea
deciziilor.
2, Elaboreazd propuneri gi participi la luarea deciziilor ln baza
informaliilor analizate.
3. Analizeazd consecintele alegerilor fdcute gi mdsoari impacturile.
4. Aplic6 mdsuri preventive pentru a minimiza riscurile.

5.CG
Respectarea principiilor de
eticd profesionalS

1. Respecti gi urmeazd codul de conduitd gi standardele etice ale
organiza(iei.
2. Respectd standardele de transparentS, securitate $

comportament non-tolerant corupliei.
3. Asiguri confidentialitatea gi integritatea informatiilor oblinute in
activitatea profeslonal6, inclusiv in mediul digital.

3. Transformarea
gi dezvoltarea
afacerii

ull, b.
Promovarea gi
mplementarea principiilor
lezvoltdrii durabile

1. Manifestd spirit gi comportament spre dezvoltare
sustenabilS.
2. Ultlizeazdlvalorificd materialele, produsele, serviciile,
sistemele bazate pe tehnologii prietenoase mediului gi sustenabile,
3. Participd la implementarea de sisteme de management
cazate pe principiile economiei sustenabile.

coM PROFESIONALE (CP

Aria de competenfi Gompeten[a Descriptori

l.Evaluarea
oportunitdfilor 9i
ini(ierea afacerii

cP 1.
dentificarea oportunitetilor de
afaceri

1. ldentifici 9i valoriflcd posibilititile de a crea valoare prir
explorarea situatiei economice, sociale 9i culturale.
2. Testeazd ideile de afaceri tindnd cont de tendintele constatate ir
raport cu resursele, tehnologiile gi necesitdtile potenlialilor clienti.

cP 2.
Transformarea oportunitdtilor
in intreprinderi de succes

1. Dezvoltd idei (economice, sociale 9i culturale) sau concluzii
care duc la crearea gi implementarea de inovatii sau schimbiri.
2. ldentificE resursele disponibile pentru afacere.
3. Elaboreazi modelul de afaceri, in concordan[d cu resursele
disponibile, mediul de afaceri, obiectivele stabilite.
4. Proiecteazd modelul de organizare gi funclionare a
intreprinderii lin€rnd cont de nevoile de agilitate ale acesteia.

CP 3. Elaborarea gi
implementarea unui sistem
managerial eficient

1. Demonstreazd o inlelegere a conceptelor gi teoriilor
manageriale in activitatea organizationald.
2. Aplicd metode in management in mod creativ gi critic.
3. Planificd gi gestioneazi afacerea, activitdlile operajionale,
proiectele gi sarcinile.
4. Definegte priorititile, elaboreazd gi pune in aplicare planuri de
afaceri/planuri de acliuni.
5. Evalueazd riscurile 9i propune solutii de reducere a acestora gi

imbunatatire a performan{ei.

resurselor gi
activitdtilor

cP 4.
Managementul operalional al
activitetii

"l . Gestioneazd activitdlile zilnice de afaceri pentru a susline
funclionarea contin ud a afacerii/subd iviziun ii.
2. AdministreazS, urmiregte gi analizeazd procesul de
productie/lantul de aprovizionare/distributie etc.
4. Elaboreazd 9i prezinti rapoarte periodice privind operatiunile
realizirile gi rezultatele obtinute, intr-o anumiti perioadS, in fa{e
superiorilor gi a administratorilor.
5. Utilizeazd eficient instrumentele 9i tehnicile de management a
calitdtii.
ldentifica oportunitdti de optimizare a proceselor de afaceri gi

lormuleazd propuneri argumentate pentru imbunititirea continui.
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CP 5.
Vlanagementul bugetelor gi

linantelo

1. Estimeazd costurile gi aplici strategiile relevante de finantarea, prir
evaluarea avantajelor gi riscurilor suportate de fiecare dintre
acestea.
2, Colecleazd date financiare, utilizeazd analize gi prezintd
prognoze gi rapoarte financiare.
3. Analizeazd costurile de functionare, performantele financiare gi

indicatorii financiari de bazi.
4. Formuleazd concluzii gi recomanddri privind utilizarea
resurselor fi nanciare gi rezultatele activitSlii, evolutii.

cP 6.
Managementul resurselor
umane

'1 . Determind necesarul de resurse umane pentru
afacere/subdiviziu ne.
2. Participd la recrutarea, selectarea gi integrarea noilor angajali.
3. Stabilegte atributiile 9i sarcinile, motiveazi 9i indrumi angajali pentru
a atinge obiectivele societSlii.
4. Monitorizeazd comportamentul sau performanta angajatilor
pentru a evalua performanta, capacit6tile sl nevoile de formare.

cP 7.
Organizarea activititilor de
marketing

1. Efectueazd cercetdri de piald, analizeazd gi interpreteazd
rezultatele.
2. Aplicd strategiile de marketing.
3. Implementeazd strategii adecvate de dezvoltare a relaliilor cu
clientii.
4. Aplicd tehnici moderne de v6nzare qi determind eficienta
acestora.

3. Transformarea gi
dezvoltarea afacerii

cP 8.
lmplementarea schimbdrilor
crganizalionale

1. Sprijini organizalia intr-o schimbare organizationalS definitd.
2. ldentificd 9i sugereaz6 alternative sau aborddri noi pentrr
imbundt6tirea proceselor, practicilor 9i politicilor de dezvoltarr
organizationali.
3. Evalueazd riscurile asociate comportamentului uman gi planifici
activititi adecvate.
4. Analizeazd eficacitatea schimbdrilor 9i evolutiilor, trage
concluzii gi cartografiazd lectiile pentru data viitoare.

TRANSVERSALE
Aria de competenfi Competen[a Descriptori

l.Evaluarea
cportuniti[ilor gi
inifierea afacerii

GT 1. Generarea de idei
creative gi rezolvarea
problemelor

1. Ulilizeazd tehnicile creative pentru identificarea diverselor
probleme 9i aspecte.
2. Rezolvd probleme 9i ia decizii folosind abilitatea de gAndirr
criticd (analiz5, sintezd 9i evaluare) in mod independent gi ir
echipS.
3. Aplicd solulii la situatii practice sau operalionale intr-o gamd largZ
de contexte.

2.Managementul
resurselor gi
activitifilor

cT 2.
indeplinirea sarcinilor
stabilite in mod autonom $i
responsabil

1. Executd in mod independent, responsabil gi eficient sarcinile
profesionale.
2. Posedd tehnici de autocontrol 9i aplicd autocritica.
3. lgi asumd responsabilitatea gi riscurile pentru actiunile g

deciziile luate in condi[ii de complexitate sporitS, acordAnd prioritatr
interesului afacerii, agteptdrilor societdtii 9i bundstdrii angaj a{ilor.

cT 3.
Com unicarea, colaborarea
gi munca ln echipi

1. Utilizeazd eficient tehnici, metode gi tehnologii de comunicare
ipecifice scopului, contextului qi audien{ei/publicului.
2. Posedd competenle multilingvistice.

l. Colaboreazd cu conducerea de nivel superior gi cu
:onducdtorii/conducdtoarele altor compadimente ale organizaliei ir
:xercitarea atributiilor sale.
4, Stabilegte 9i sustine relatiile de muncd eficace gi de incredere cu
:olegii, in cadrul echipei,
5. Executd roluri gi activitd{i specifice muncii in echipd.
3. Participi la consolidarea sentimentului de apartenen!5 le

:chipd 9i dezvoltarea coeziunii de grup.

CT 4. Utilizarea eficienta a
tehnologiilor digitale

'1 . Gestioneazdlproceseazd in mod eficient baze de date gi

informa{ii digitale.
2. Comunicd 9i colaboreazd eficient in medii digitale.
3. Creeazd continuturi digitale relevante pentru gestiunea
proiectului.
4. Asigurd protectia personalS, protectia datelor, proteclia
identitdtii digitale, mdsuri de securitate, utilizarea sigurd gi durabild.
5. Solu{ioneazd problemele utilizAnd instrumente gi hardware TlC.
6. Utilizeazd TIC intru crearea, prezentarea sau inlelegerea unei
informalii complexe,
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? Trancfnrmaraa ci

CT 5. Adaptarea rapide Si

eficientd la schimbdri/
Agilitate

1. Adapteazd prioritdlile, strategiile, planurile la schimbdrile
mediului de activitate.
2. Sustine schimbirile prin atitudine, iniliative, metode gi

tehnologli noi de activitate.
3. Manifestd rezistenli gi adaptare intr-un mediu ambiguu,
:omplex gi in continud schimbare.

dezvoltarea afacerii

cT 6.
Dezvoltarea personald $i
orofesionale

'1 . imbundtdlegte competenlele profesionale prin accesarea
procesarea gi asimilarea de noi cunogtinte, utilizdnd diverse surse $
forme de invdtare.
2. Stabilegte obiective, identiflcd oportunitd{i 9i planificd propriu
progres in carierd.
3. Contribuie la performanla altora prin diseminarea de cunoqtinle no
gi dezvoltarea de aptitudini.

ll!.Obiectivele programului de studii, inclusiv corespunderea acestora
m isiunii universitifii

Obiectivele programului de studii Business gi administrare sunt orientate cdtre oferirea
posibilit5tii dezvoltdrii personale, intelectuale gi profesionale a studentilor; inlelegerea elementelor
specifice diferitelor industrii/domeniide activitate; identificarea tendintelor, caracteristicilor gitehnicilor de
management gi administrare a afacerilor comerciale; aplicarea TIC in procesul de activitate; aplicarea
metodelor 9i tehnicilor de management; analiza, evaluarea gi oferirea de solulii pentru problemele
complexe ale activitSlii agentilor economici.

Aceste obiective coreleaze cu Strategia de dezvoltare ,,Educalia 2030", Strategia nalionald de
dezvoltare regionald a Republicii Moldova pentru anii 2022-2028, precum gi cu Planul de Dezvoltare
Strategicd lnstitulionald a Universitd[ii de Stat ,,Alecu Russo" din Bdgi pentru perioada 2024-2029,
Planul de acliuni privind internationalizarea USARB care, prin prioritdlile strategice, obiectivele gi
indicatorii de performanld asumati, sunt menite sd fortifice pozitia Universitdlii pe plan nalional gi

internalional, sd garanteze promovarea continud a culturii calitelii gi sd asigure realizarea rolului
promotor al excelenlei gtiintifice, educationale gi culturale in societate. Planul este elaborat in vederea
asigurdrii realizdrii misiunii Universitdlii gi prin obiectivele stabilite, exprime viziunea comunitdlii
academice USARB, servind drept document principal in baza cdruia se vor planifica activitdlile in
toate subdiviziunile universitare,

lV.Racordarea programului de studii 9ia confinuturilor din planul de invdlimdnt
la tendintele nalionale gi internationale din domeniu

ln contextul integririi europene a Republicii Moldova, inclusiv a racordirii sistemului de
invdtdmAnt superior na{ional la cerintele educationale europene gi aderdrii Republicii Moldova la 19 mai 2005
(Bergen, Norvegia) la Procesul de la Bologna, programul de studii Busrness gi administrare
corespunde performanlelor contemporane la nivel European gi este racordat standardelor in vigoare,
CNC ai in special cu ocupaliile tipice conform CORM (006-2021), ESCO 08, tSCO-OB,
CAEM/ISIC/OMC.

V.Evaluarea agteptirilor sectorului economic ai social
Planul de invS!5mAnt pentru specialitatea Busrness gi administrare este analizat gi actualizat

anual in corespundere cu agteptdrile sectorului economic Ai social, Anual, in luna mai, se organizeazd
chestionarea studentilor gi absolvenlilor programului in vederea determindrii punctelor tari gi celor slabe
ale programului. Responsabilul de program monitorizeazd administrarea chestionarelor. in acest scop
sunt elaborate chestionare pentru studenlii de la ciclul licenld gi pentru cei care igi fac studiile la
masterat gi pot sd-gi exprime deja pdrereainbaza unei experienle de lucru (chestionarea se face online
asigurAndu-se anonimatul respondentilor). De asemenea, cu suslinerea direcliilor de inv5!5m6nt din !ard,
se face un apel cdtre managerii intreprinderilor, firmelor, bdncilor gi instituliilor pentru a se pronunla referitor
la calitatea tinerilor specialigti, absolventi ai programului, cAt gi referitor la curricula programului de studii.
Managerilor intreprinderilor, firmelor, bincilor gi instituliilor, prin e-



mail, li se transmite planul de invdldmAnt actual gi li se comunicd link-urile chestionarelor gi perioada lor
activi pentru a fi completate.

Modificarea planului de invdfdm6nt se realizeazd la Catedra de gtiinte economice gi se aprobd de
Consiliul facultSlii. Revizuirea I aclualizarea planurilor de invd!5mAnt este validati de Senatul USARB
gi prezentatd, o datd la 5 ani, spre avizare ANACEC gi spre coordonare, Ministerului Educaliei gi

Cercetdrii al Republicii Moldova.

Vl. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
Planul de invSldmAnt pentru programul de master Business gi administrare este analizat gi

discutat anual la gedintele Catedrei de gtiinte economice.
Prezenta actualizare a planului de studii la prevederile CNC a fost efectuatd cu suportul

reprezentanlilor mediului de afaceri, studenlilor gi absolvenlilor programului de studii in cadrul unei mese
rotunde, organizate de Catedra de gtiinle economice.

in urma analizei chestionarelor gi ?n rezultatul propunerilor inaintate de cdtre cadrele didactice gi

managerii intreprinderilor, firmelor, institu(iilor, precum gi a celor inaintate de cadrele didactice
implicate in acest program de studii, se actualizeazi planul de invS!5mAnt, introducdndu-se unitdli de curs
noi, are loc revizuirea numiruluide credite ECTS la discipline gi repartizarea lor pe semestre.

Vll. Relevanta programuluide studii pentru piala forteide munci
in contextul modificdrii cererii gi ofertei de pe piala muncii gi al provocdrilor de ordin

demografic, profesiunea de administrator al afacerilor comerciale - economist este tot mai solicitatd
pe piala muncii. Pentru o bund parte dintre agentii economici, tinerii specialigti reprezintd o categorie
prioritari la angajare, deoarece acegtia sunt flexibili in aplicarea ideilor noi, ceea ce deschide noi
perspective in dezvoltarea intreprinderilor. Totodatd, capacitatea pielei muncii in sfera economicd
este una din cele mai mari.

Absolventul programului de studii Busrness gi administrare va fi responsabil de buna
desfdgurare a tuturor activitSlilor unei entitili economice: gestiunea departamentelor funclionale,
organizarea procesului de comercializare a produselor, gestiunea resurselor (financiare, materiale,
umane, etc) care se aflS in responsabilitatea sa.

Odatd cu digitalizarea economiei, spectrul cunogtinlelor gi abilitSlilor pentru specialigtii din
domeniul de formare profesionald Business gi administrare se va extinde. ln acest context, vor fi
nevoie de cunogtinle 9i abilitdli profesionale gi digitale rezultante din aparilia noilor softuri, aplicalii, baze de
date, sisteme informalionale la nivel de intreprindere etc. O altd tendin!5 actuald gi importantd este
orientarea spre economia sustenabild, ceea ce face necesard o planificare a afacerii in conformitate cu
obiectivele stabilite.

Pentru adaptarea la necesitdtile pielei fortei de munci aflate in schimbare rapidd, sporirea
angajabilitSlii gi imbundtdlirea accesului la o educalie de calitate, precum gi in consonan!5 cu tendinlele
din cadrul pielei europene, se impune necesitatea dezvoltdrii programelor de formare continud cu
volume reduse de invdtare, finalizate cu micro-certificdri. Micro-certificirile (micro- calificdrile) sunt
calificdri care atesti rezultatele lnvdtarii obtinute prin intermediul unui curs sau al unui modul scurt, evaluat in
mod transparent.

Vlll. Posibilititi de angajare a absolventitor
Absolventul acestei specialitdli poate activa tn calitate de :

121302 Director/directoare de intreprindere micro-, mici (fdri ierarhie manageriald) in
domeniul dezvoltdrii gi planificdrii;

121304 Manager (gef/gefd) in domeniul dezvoltirii $i planificdrii;

2421 1 0 SpecialisU specialistd in management gi organizare;

24221 7 Coo rdon ato r/ coo rd o n atoa re prog rame de dezvolta re;

242312 SpecialisVspecialistd in dezvottare organizalionali.
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Apt de munci din punct de vedere fizic Ai psihic. Nu sunt alte cerinle legale speciale care
limiteazd obtinerea calificdrii de cdtre persoanele care indeplinesc condiliile de acces stipulate.

lV. Accesul la studii a titularilor de diplome obfinute dupi finalizarea
programului de studii

Titularul Diplomei de studii superioare de licen!5 la programul de studii Business gi administrare arc
acces la studii superioare de master gi doctorat 9i la programe de formare continud pe parcursul vie[ii, conform
CNC:

programe de perfeclionare/specializare, cu durata 150-900 ore/5-30 credite de studii;
programe de recaliflcare profesionali conexe specialititii formdrii profesionale iniliale absolvite, cu

durata de 1800-3600 ore/60-120 de credite de studii.

Planul de invdldmAnt a fost aprobat la gedinta Catedrei de gtiinle economice, proces-verbal nr. 17 din 28 iunie
2024 9i gedinta Consiliului Facultilii de $tiinle Reale, Economice gi ale Mediului, proces-verbal nr. 12 din 28 iunie
2024.

$efa Catedrei de gtiin[e economice

Decana Facultdtiide gtiinte Reale, Economice giale Medilui

Prim-prorector pentru activitate didacticd
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LidiA PADUREAC
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