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1. Scopul proiectului depus la concurs
Valorizarea strategiilor didactice incluzive din perspectiva dezvoltdrii unui sistem de protectie

social incluziv prin adaptarea mediului universitar la necesitatile si interesele studentilor.

2. Obiectivele

1) Analiza prevederilor cadrului normativ international $i national cu referire 1a modalitatile de
acordare a suportului individual studentilor cu nevoi speciale de invatare.

2) Identificarea barierelor si nevoilor studentilor de participare §i invatare in mediul academic.

3) Determinarea conditiilor psihopedagogice de consiliere academica si sprijin personalizat
pentru studentii cu nevoi speciale de invatare.

4) Descrierea factorilor modelatori ai evaluarii si feedback-ului incluziv.

5) Elaborarea criteriilor si ‘ndicatorilor mediului educational incluziv la nivel de invatdmant
universitar.

6) Elaborarea si publicarea Ghidului metodic ,Strategii didactice incluzive in invatamantul
superior’.

7) Diseminarea experientei avansate de realizare a educatiei incluzive in invatamantul superior.

3. Actiunile planificate pentru realizarea scopului si obiectivelor
FEtapa 1. Documentarea stiinfifica privind strategiile didactice incluzive in invéiamdntul superior

1) Identificarca si analiza cadrului normativ, a cercetdrilor anterioare §i a practicilor actuale
legate de aplicarea strategiilor didactice incluzive in invitamantul superior.

2) Elaborarea si administrarea chestionarelor de identificare a opiniilor studentilor, cadrelor
manageriale si didactice privind aplicarea strategiilor didactice incluzive in invatdmantul
superior.

3) Analiza cantitativa si calitativa a datelor empirice.

Etapa II. Elaborarea ghidului metodic ,, Strategii didactice incluzive in invdtdmantul superior”

1) Elaborarea Capitolului I. ,.Contextul incluziunii in invatamantul superior”.

2) Elaborarea Capitolului 11, ,Strategii de diferentiere a instruirii”.

3) Elaborarea capitolului Il ,.Crearea mediului educational incluziv”.

4) Elaborarea capitolului IV .Tehnologii asistive”.

5) Elaborarea capitolului V .Consilierea academica si sprijinul personalizat”.

6) Elaborarea capitolului VL. _Evaluarea si feedback-ul incluziv”.

Etapa Il. Diseminared rezultatelor cercelarii

1) Redactarea tehnica si publicarea ghidului metodic ,,Strategii didactice incluzive 1in
invatamantul superior”.

2) Organizarea lansirii de carte _Strategii didactice incluzive in invatamantul superior. Ghid
metodic”.

3) Organizarea Conferintei stiintifice cu  participare internationald ,.Educatia incluziva:
dimensiuni, provocari, solutii”, Editia a VIIi-a.

4) Redactarea si publicarea Materialelor Conferintei stiintifice cu participare internationald
,,Educatia incluziva: dimensiuni, provocari, solutii”, Editia a VIiI-a.



4. Actiunile realizate pentru atingerea scopului si obiectivelor
Etapa I. Documentarea stiinfifica privind strategiile didactice incluzive in invdtdmdntul superior

1) A fost identificat si analizat cadrul normativ, a cercetarilor anterioare si a practicilor actuale
legate de aplicarea strategiilor didactice incluzive in invitimantul superior.

2) Au fost elaborate si administrate chestionarele de identificare a opiniilor studentilor, cadrelor
manageriale si didactice privind aplicarea strategiilor didactice incluzive in invatdmantul
superior.

3) Au fost analizate cantitativ si calitativ datele empirice.

Etapa Il. Elaborarea ghidului melodic . Strategii didactice incluzive in invdtamantul superior”

1) A fost elaborat Capitolul L. ,Contextul incluziunii in invatimantul superior”.

2) A fost elaborat Capitolul I1. ,Strategii de diferentiere a instruirii”.

3) A fost elaborat Capitolul Il ,,Crearea mediului educational incluziv”.

4) A fost elaborat Capitolul IV . Tehnologii asistive™.

5) A fost elaborat Capitolul V ,.Consilierea academici si sprijinul personalizat™.

6) A fost elaborat Capitolul VI. ,Evaluarea si feedback-ul incluziv™.

Etapa ITI. Diseminarea rezultatelor cerceldrii

1) A fost redactat tehnic si publicat ghidul metodic .,Strategii didactice incluzive in invatamantul
superior”.

2) A fost organizatd lansarea de carte ,Strategii didactice incluzive in invatimantul superior.
Ghid metodic™.

3) A fost organizatd Conferinta stiintifica internationala ,,Educatia incluziva: dimensiuni,
provocari, solutii”, Editia a VIll-a.

4) Au fost redactate si publicate Culegerea de articole ale Conferintei stiintifice internationale
_Educatia incluziva: dimensiuni, provociri, solutii”, Editia a VIlI-a.

5. Rezultatele obtinute

Prima etapd a vizat Documentarea stiintifica privind strategiile didactice incluzive in
invitdmantul superior, in cadrul céreia s-au planificat si realizat 3 activitati.

Prima activitate a fost Identificarea si analiza cercetdrilor legate de aplicarea strategiilor
didactice incluzive in invaiamdntul superior.

Rezultatele obtinute in urma acestei activitati sunt:

e 1 lista bibliografica;

e | glosar de termeni;

e 1 rezumat al prevederilor cadrului normativ specific invagamantului superior in domeniul
educatiei incluzive.

Pentru elaborarea listei bibliografice au fost consultate 100 de surse bibliografice. Lista
bibliografica corespunde cerintelor de redactare stipulate de ANACEC si include surse ce vizeaza
cadrul normativ specific educatiei incluzive din tard si cel european, rezultate ale cercetdtorilor notorii
in problematica vizaté si ale practicilor actuale legate de aplicarea strategiilor didactice incluzive In
invitdmantul superior.

Analiza surselor bibliografice a creat conditii pentru elaborarea unui glosar cu volum de 50 de
termeni specifici strategiilor didactice incluzive in invatamantul superior. Explicarea termenilor s-a

4



realizat prin sintetizarea ideilor autorilor ce s-au preocupat de cercetarea fenomenului si procesului
educatie incluziva.

Tot in cadrul primei activititi am elaborat 1 rezumat al prevederilor cadrului normativ specific
invatimantului superior in domeniul educatiei incluzive.

Indicatori de cuantificare a rezultatelor obtinute in activitatea Identificarea si analiza
cercetdrilor legate de aplicarea strategiilor didactice incluzive in invatamdntul superior sunt:

¢ 100 de surse bibliografice consultate;
e 50 de termeni explicati;
e 1 c.a.derezumat elaborat.

Activitatea a doua a fost Elaborarea si administrarea chestionarelor de identificare a
opiniilor studentilor, cadrelor manageriale si didactice privind aplicarea strategiilor didactice
incluzive in invdtdmantul superior.

Rezultatele obtinute ca rezultat al acestei activitati sunt:

e 1 chestionar de identificare a opiniilor studentilor privind aplicarea strategiilor didactice
incluzive in invatamantul superior;

e 1 chestionar de identificare a opiniilor cadrelor didactice privind aplicarea strategiilor
didactice incluzive in invitamantul superior;

e | chestionar de identificare a opiniilor cadrelor manageriale privind aplicarea strategiilor
didactice incluzive In invatamantul superior;

Chestionarele au fost administrate cadrelor manageriale, cadrelor didactice universitare si
studentilor din 4 universitdti din tard: Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Universitatea de
Stat din Moldova, Universitatea Pedagogicd de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Universitatea de Stat
din Comrat.

Chestionarele contin cate 20 de itemi cu alegere duald, cu alegere multipla si cu raspuns
deschis, structurati in 4 sectiuni: (1) Date generale; (2) Evaluarea nivelului de constientizare a
importantei strategiilor didactice incluzive in invatamantul superior; (3) Colectarea bunelor practici
de suport individualizat in invatamantul superior: (4) colectarea bunelor practici de suport
individualizat in invatdmantul superior.

Indicatori de cuantificare a rezultatelor obtinute in activitatea Elaborarea si administrarea
chestionarelor de identificare a opiniilor studentilor, cadrelor manageriale si didactice privind
aplicarea strategiilor didactice incluzive in in vatdmdntul superior sunt:

e 400 studenti chestionati (cate 100) din 4 universitati;
e 200 cadre didactice universitare chestionate (cite 50) din 4 universitati;
e 100 manageri universitari chestionati (cate 25) din 4 universitati.

A treia activitate a fost Analiza cantitativd si calitativd a datelor empirice.

Respondentii au indicat urmatoarele beneficii ale aplicarii sirategiilor incluzive in
invdatdmadntul superior, care denota constientizarea si argumentarca importantei.

e Cresterea accesibilitatii invatdmantului superior.
e [mbunatatirea performantei academice.

e Reducerea abandonului.

e Promovarea egalititii de sanse.

e Dezvoltarea empatici si competentelor sociale.
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Imbunatatirea relatiilor student-student, student-cadru didactic etc.
Modernizarea si inovarea procesului didactic universitar.
Adaptarea la cerintele pietei muncii.

Imbunatatirea reputatiei institutionale.

Respectarea legislatiei si a normelor etice.
Cele mai bune practici de suport individualizat in invéiamdntul superior, in opinia

respondentilor, sunt:

a)

b)

Strategii de REMEDIERE a condiiilor in care are loc invdtarea:

Exersarea abilititilor de organizare, planificare, gestionare a timpului.

Dezvoltarea de abilititi metacognitive, de invatare autoreglata.

imbunititirea memoriei, atentiei.

Strategii de ADAPTARE a conditiilor in care are loc invatarea:

Oferirea de timp suplimentar la teste, verificari si examene.

Explorarea, testarea de diverse formate de prezentare a continuturilor educationale si
verificarea cu studentii pentru identificarea celor mai potrivite formule.

Plasarea studentului in spatii separate pentru lucru.

Strategii de COMPENSARE:

Utilizarea tehnologiilor asistive.

Aplicatii de planificare, organizare, monitorizare.

Utilizarea organizatorilor grafici (hdrti mentale, harti conceptuale).

Utilizarea dictionarelor, calculatorului si a altor instrumente asistive la examene.

Strategii de DISPENSARE (eliminare, simplificare) a conditiilor in care are loc invdtarea:
Dispensarea de luarea de notite scrise.

Dispensarea de respectarea termenelor pentru realizarea sarcinilor in scris.

Dispensarea de verificarile in scris.

Dispensarea de verificarile orald.

Au fost identificate urmatoarele bariere care limiteazd implementarea strategiilor didactice

incluzive in invitdmantul superior:

Lipsa unor standarde nationale clare pentru accesibilitate si incluziune in mediul universitar.
Lipsa unei politici clare de incluziune la nivel institutional.

Resurse financiare insuficiente

Infrastructura inadecvatd (cladiri inaccesibile pentru persoanele cu dizabilititi, lipsa rampelor,
lifturilor sau toaletelor adaptate).

Suport administrativ slab pentru implementarea strategiilor incluzive.

Curriculum rigid, care nu permite adaptarea continutului si metodelor pentru diverse nevoi.
Pregitirea insuficientd a cadrelor didactice pentru a lucra cu studenti din medii diverse sau cu
dizabilitati.

Lipsa materialelor didactice adaptate pentru studenti cu nevoi speciale.

Rezistenta la schimbare a cadrelor didactice, care pot considera incluziunea o sarcind
suplimentard sau o responsabilitate prea dificila.

Lipsa constientizarii despre importanta incluziunii educationale.

6



Prejudeciti sau stereotipuri fata de studentii cu nevoi speciale sau din medii dezavantajate.
Acces limitat la tehnologii asistive, precum software-uri de citire pentru persoanele cu
deficiente vizuale sau tehnologii pentru studentii cu deficiente auditive.

Lipsa infrastructurii digitale (platforme online neadaptate nevoilor speciale).

Reticenta studentilor de a solicita sprijin din cauza stigmatizarii sau a fricii de discriminare.

Lipsa de informare a studentilor despre drepturile si resursele disponibile pentru incluziune.

Suprasolicitarea cadrelor didactice, care trebuie sa indeplineascd multiple sarcini academice §i

administrative.

Colaborare limitatd intre departamente, ceea ce face dificila coordonarea initiativelor

incluzive.

Lipsa parteneriatelor cu organizatii care pot sprijini incluziunea (ONG-uri, asociatii pentru

drepturile persoanclor cu dizabilitati).

Rezultatele obtinute in urma realizrii acestei activitati sunt:

3 articole stiintifice pregatite pentru publicare in anul 2025 in reviste stiintifice recunoscute de

ANACEC, dupa cum urmeaza:

1) Articolul stiintific ,,Barierele si nevoile de participare si invatare specifice studentilor” va
fi publicat in Revista Stiintifica _Studia Universitatis Moldaviae” (Seria Stiinte ale
Educatiei), Martie 2025. responsabil Sova T.

2) Articolul stiintific ,,Experiente de implementare a strategiilor didactice incluzive in
invatamantul superior” va fi publicat n Revista Stiintifica ,,Univers pedagogic”, Martie
2025, responsabil Cotos L.

3) Articolul stiintific ,,Crearea mediului academic incluziv”’ in Revista Sttiintificd , Acta et
commentationes” (Stiinte ale Educatiei), Martie 2025, responsabila Rusov V.

Indicatori de cuantificare a rezultatelor obtinute in activitatea Analiza cantitativd si

calitativi a datelor empirice sunt:

1,5 c.a. de text pregatit pentru publicare.
A II-a etapid a vizat Elaborarea ghidului metodic ,,Strategii didactice incluzive in

2

fnvatimantul superior”, in cadrul cireia s-au planificat si realizat 6 activitati de elaborare a sase

capitole ale ghidului metodic, care include urmitoarele continuturi in cuprins:
Capitolul I. Contextul incluziunii in invatimantul superior

1.1.Definirea incluziunii in context universitar

| 2.Cadrul normativ al educatiei incluzive in invaamantul superior
1.3.Diversitatea studentilor si nevoile de invatare

1.4 Practici incluzive de succes in universitatile contemporane

Capitolul 11. Crearea mediului educational incluziv

2.1. Mediul educational incluziv ca ecosistem educational
79 Promovarea valorilor incluzive in mediul universitar

Capitolul I1I. Tipologia strategiilor didactice incluzive in invatdmantul superior

1. Strategii de diferenticre a instruirii
32.  Strategii de individualizare a instruirii
33,  Strategii bazate pe Designul Universal al Invatarii
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Capitolul 1V. Tehnologii asistive
4.1. Tehnologii asistive n acceptiunea OMS
472. Tehnologii asistive emergente
Capitolul V. Consilierea academica
5.1.  Roluri si responsabilitati in consilierea studentilor
5.2.  Tipurile de consiliere academica
5.3. Etapele consilierei academice
Capitolul V1. Evaluarea si feedback-ul incluziv
6.1.  Principiile de evaluare incluziva
6.2.  Adaptarea evaluarii la diversitatea studentilor
6.3. Feedbackul constructiv si accesibil

Ghidul metodic ..Strategii didactice incluzive in invatgmantul superior” reprezintd o lucrare de
actualitate majora, relevantd din perspectiva stiintifica si aplicativd, care raspunde unor provocari
esentiale ale Invitiméntului superior contemporan — diversificarea populatiei studentesti, asigurarea
echitatii educationale, adaptarea proceselor didactice la nevoi educationale variate si alinierea
practicilor universitare la standardele europene si internationale privind educatia incluzivd. Ghidul
metodic se remarcd printr-o fundamentare teoretica solida, bazatd pe documente de politici
educationale internationale (UNESCO, ONU, EHEA, Procesul Bologna, Indexul Incluziunii), pe
literatura stiintifica de specialitate si pe modele conceptuale consacrate (modelul social al dizabilitatit,
Designul Universal al invatarii, dimensiunea sociald a invatamantului superior). Din punct de vedere
structural, ghidul este logic organizat, coerent si progresiv, fiecare capitol contribuind la construirea
unei viziuni integrate asupra educatiei incluzive in mediul universitar. Capitolul introductiv si cel
dedicat contextului incluziunii oferd repere conceptuale si normative indispensabile intelegerii
demersului metodic, in timp ce capitolele consacrate mediului educational incluziv, strategiilor
didactice, tehnologiilor asistive. consilierii academice si evaluarii incluzive asigura transferul eficient
al teoriei in practicd. Un punct forte al ghidului il constituie accentul pronuntat pe aplicabilitate.
Strategiile de diferentiere, individualizare si utilizare a Designului Universal al Invatirii sunt
prezentate intr-o manierd clard, accesibild si adaptabild diverselor contexte disciplinare, facilitdnd
cadrele didactice in proiectarea si implementarea unor activitati didactice incluzive. Integrarea
tehnologiilor asistive este abordata ca resursa strategica pentru reducerea barierelor de acces, Invétare
si evaluare. Deosebit de valoroasa este si abordarea evaludrii si feedbackului incluziv, care depaseste
paradigma evaludrii strict sumative si promoveaza evaluarea ca instrument de sprijin, autoreglare si
dezvoltare a competentelor studentilor. in mod similar, capitolul dedicat consilierii academice
evidentiaza rolul acesteia in prevenirea abandonului universitar si in asigurarea succesului academic
al studentilor din grupurile vulnerabile.

Un element de originalitate si impact practic ridicat il reprezinta anexele ghidului, care includ
chestionare de autoevaluare institutionald si individuala, construite in baza Indexului Incluziunii.
Aceste instrumente sprijind reflectia pedagogicd si pot constitui o bazé obiectivd pentru elaborarea
strategiilor institutionale de incluziune. pentru fundamentarea deciziilor manageriale si pentru
planificarea formarii profesionale continue a cadrelor didactice. Lista referintelor bibliografice,
structuratd pe capitole, demonstreaza rigoare stiintificd, actualitate si relevanta, oferind cititorilor



posibilitatea aprofundarii subiectelor abordate si facilitdnd transferul bunelor practici educationale la
nivel institutional si individual.

in ansamblu, ghidul metodic include analize teoretice, exemple practice, recomandari
institutionale si instrumente utile de aplicare. Cele sase activitati de elaborare a capitolelor au permis
o structurare coerentd a continutului, iar rezultatul final constituie un suport complet pentru cadrele
didactice care urmiresc dezvoltarea unui mediu academic incluziv. Documentul promoveazd o
viziune integrati asupra incluziunii, imbinénd aspectele organizatorice, pedagogice, tehnologice si
evaluative intr-o abordare unitard. Astfel, ghidul devine atdt un instrument de orientare profesionald,
cét si un catalizator al schimbarii culturii universitare in directia echitétii si accesibilitatii.

Rezultatele obtinute pentru etapa a doua sunt: 6 c.a. de text pregatit pentru tipar.

A IIl-a etapd a vizat Diseminarea rezultatelor cercetdrii, in cadrul careia s-au planificat si
realizat 4 activitati.

Prima activitate din cadrul acestei etape a fost redactarea tehnicd si publicarea Ghidului
metodic ., Strategii didactice incluzive in invatamantul superior”. Ghidul a fost discutat si aprobat la
sedinta Catedrei de stiinte ale educatiei din 29.08.2025 (proces-verbal nr. 1) si la sedinta Consiliului
Facultatii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte din 03.09.2025 (proces-verbal nr. 1). Ghidul
metodic a fost recenzat de 3 experti: Maria PERETEATCU, dr., conf. univ., USARB, Viorica
REABOI-PETRACHI, dr., conf. univ., USM, Dana LICHII, sef STAP Bilti.

A doua activitate a fost organizarea si realizarea lansdrii de carte , Strategii didactice
incluzive in invatamdantul superior. Ghid metodic”, 1a care au participat cadrele didactice universitare,
cadrele didactice de sprijin din institutiile de invatamant din municipiul Balti si studentii interesati de
problematica educatici incluzive.

A treia activitate a fost organizarea Conferingei stiinfifice internationale ,, Educatia incluziva:
dimensiuni, provocdri, solutii . Editia a VIII-a, care s-a realizat pe 23-24 octombrie 2025, conform
ordinului Nr. 05-562 din 22.10.2025, semnat de Rectorul USARB.

Anuntul a fost plasate pe  site-ul universitatii ~ tn luna  august
htips://media.usarb.md/2025/1 O/2_l_/conferinta-stiimiﬁca-internationala—educatia—incluziva—
dimensiuni-provocari-solutii-editia-a-viii-a/

Lucrarile conferintei s-au desfasurat in cadrul sedintel plenare si sedintelor din cele 4 sectiuni

tematice:
1) Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive
2) Tehnologii didactice incluzive
3) Managementul educatici incluzive
4) Educatia interculturald
Au fost prezentate comunicari stiintifice de catre a 80 de cadre didactice si stiintifico-didactice
ale institutiilor universitare si preuniversitare din Republica Moldova (56 cadre didactice), Roménia
(21 cadre didactice), Germania (1 cadru didactic), Ungaria (1 cadru didactic), ltalia (1 cadru didactic).
A patra activitate a fost redactarea §i publicarea Culegerii de articole ale Conferintei stiintifice
internationale ..Educatia incluziva: dimensiuni, provociri, solutii”, Editia a VIll-a. Materialele
Conferintei contin 67 de articole stiintifico-metodice prezentate de cétre 67 de autori din Republica
Moldova (48 articole), Romania (16 articole), Germania (1 articol), Ungaria (1 articol), Italia (1



articol). Publicarea materialelor a consolidat vizibilitatea cercetdrii si a oferit un suport de referintd
pentru cadrele didactice.

Aceastd etapa a demonstrat o diseminare ampla si coerentd a rezultatelor, prin multiple forme
de comunicare academicd. Implicarea expertilor si aprobarile institutionale au asigurat credibilitatea
si calitatea produsului stiintifico-metodic. Conferinta internationala a consolidat dialogul stiintific si
a creat un cadru de schimb de bune practici in domeniul educatiei incluzive. Publicarea culegerii de
articole a extins impactul cercetirii, oferind resurse valoroase pentru comunitatea academica.
Diversitatea participantilor si a contributiilor demonstreaza relevanta si actualitatea temei incluziunii
in invitdmantul contemporan.

Rezultatele obtinute pentru etapa a treia sunt: | ghid metodic, 1 culegere de articole, 2
publicatii online in Repozitoriul Institutional Open Research Archive (ORA) USARB, 3 comunicdri
stiintifice.

6. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect
Diseminarea rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul proiectului s-a realizat prin elaborarea si
publicarea a S lucriri stiintifice, dintre care 1 ghid metodic, 2 articole in reviste din Registrul National
al revistelor de profil, 2 articole n lucrdrile conferintelor stiintifice internationale (Republica

Moldova). Lista publicafiilor se anexeazd.

De asemenea, rezultatele cercetirilor realizate in cadrul proiectului au fost diseminate la
urmatoarele evenimente:

1) 15 august 2024. Comunicarea ,.Valorile incluziunii— reper in formarea cadrelor didactice” in
cadrul Forumului National al Cadrelor Didactice (V. Rusov).

2) 07 noiembrie 2024. Comunicarea ,,Caracteristicile mediului reflexiv de invatare n Invatamantul
superior”™ in cadrul Conferintei stiintifice internationale ,,Cercetarea pedagogicd: Exigente
contemporane si perspective de dezvoltare”, editia a ll-a, UPSC, (V. Rusov).

3) 18 decembrie 2024. Comunicarea ,.Directii de dezvoltare a educatiei incluzive” in cadrul
Forumului Educational ,,Un deceniu de incluziune: realizdri si directii de dezvoltare” (V. Rusov).

4) 18 decembrie 2024. Comunicare ,,Formarea profesionala a cadrelor didactice universitare in
domeniul educatiei incluzive” in cadrul Forumului Educational ,,Un deceniu de incluziune:
realizari si directii de dezvoltare™ (T. Sova).

5) 25 august 2025. Comunicare in cadrul Atelierului simultan ,Parteneriat scoala-familie:
comunicare strategica si colaborare eficienta” (Rusov V.).

6) 23-24 octombrie 2025. Comunicare Crearea mediului academic incluziv la Conferinta stiintificd
internationala ,,Educatia incluzivd: dimensiuni, provocari, solutii”, editia a 8-a. USARB (Cotos
L.)

7) 23-24 octombrie 2025. Comunicare Practici institufionale de educatie incluzivd in universitdtile
europene: o analizé comparativa la Conferinta stiintifica internationald ,,Educatia incluziva:
dimensiuni, provocdri. solutii”. editia a 8-a. USARB (Sova T., Rusov V.)
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7. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul
proiectului

Impactul stiintific
Colectarea informatiilor despre nivelul actual de constientizare si aplicare a strategiilor incluzive
in invatamantul superior ca rezultat al administrarii si analizel raspunsurilor la chestionarele pentru
cadrele manageriale, cadrele didactice si studenti.
Completarea resurselor metodologice privind incluziunea in invatimantul superior prin elaborarea
Ghidului metodic ,,Strategii didactice incluzive in invétdméntul superior”, a articolelor in reviste
stiintifice si in volumele conferintelor internationale, care pot fi utilizate ca referinte bibliografice
in elaborarea tezelor de doctorat, master, licentd, an etc.
Cresterea vizibilitatii comunitétii academice din Republica Moldova prin organizarea Conferintei
stiintifice internationale ,,Educatia incluziva: dimensiuni, provocéri, solutii”, editia a V1II-a, care
a adunat 80 de participanti din 5 tdri §i a promovat schimbul international de experientd in
domeniul educatiei incluzive.
Extinderea colabordrii stiintifice nationale si internationale, validatd prin acorduri institutionale,
coautorat si activitati comune de cercetare si diseminare a rezultatelor cercetdrilor stiintifice si a
bunelor practici.

Impactul social
Stimularea satisfactiei studentilor si a implicarii lor academice ca rezultat al colectarii si
implementirii bunelor practici in promovarea educatiei incluzive in invatdmantul superior prin
metodele de sprijin individualizat.
Promovarea culturii organizationale incluzive in invatdmaéntul superior, bazatd pe valori, pe
combaterea discrimindrii si accesibilizarea mediului socioemotional, fizic si digital.
Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice universitare, prin ghidul metodic si activitatile de
formare/ diseminare, fapt care contribuie la profesionalizarea corpului academic.
Facilitarca accesului echitabil la educatie pentru studentii vulnerabili, prin promovarea consilierii
academice, a sprijinului personalizat si a evaludrii flexibile.
Cresterea gradului de informare in comunitétile educationale nationale, prin actiuni de diseminare,
conferinte, ateliere si colabordri cu institutii precum CRAP si STAP.
Consolidarea retelelor profesionale locale si internationale, care oferd posibilitatea continudrii
initiativelor de incluziune la nivel comunitar si interinstitutional.

Impactul economic
Implementarea strategiilor si practicilor eficiente identificate pot optimiza resursele investite in
sprijinul individualizat al studentilor.
Prin sprijinirea studentilor vulnerabili, se poate reduce costurile generate de reinmatriculdri,
pierderea finantarilor si alte aspecte asociate cu rata abandonului.
Crearea competentelor profesionale noi la membrii echipei de proiect si la cadrele didactice
implicate. care pot fi valorificate in proiecte viitoare, activitati de formare profesionald continua
sau colabordri interinstitutionale finantate.
Atragerea de noi parteneriate internationale, care pot constitui fundamentul unor proiecte comune,
granturi si mobilitdti cu impact economic pe termen lung.

8. Colaborare la nivel national in cadrul implementirii proiectului
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La nivel national s-a realizat colaborarea cu reprezentantii a 4 universitati din tard care au
participat la chestionarea realizata in anul 2024 (Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti,
Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea Pedagogica de Stat ,Jon Creangd” din Chisindu,
Universitatea de Stat din Comrat) prin diseminarea rezultatelor chestiondrii si a cercetarilor stiintifice.

Cu Universitatea Pedagogica de Stat ,.Jon Creanga” din Chisindu s-a extins colaborarea prin
publicarea articolului stiintific in revista stiintifica a universitatii.

e SOVA, Tatiana. Barierele si nevoile de participare si invétare specifice studentilor. In: Acta et
Commentationes, Sciences of Educations. Revista stiintificd, Nr. 1(39), 2025, pp. 122-132.
Categoria C. ISSN  1857-0623. E-ISSN  2587-3636 (0,63 c.a.). Disponibil:
https:/ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/122-132 5.pdf

Cu Centrul Educational PRO DIDACTICA am colaborat pentru publicarea articolului in
revista stiintifica Didactica Pro.

e COTOS, Ludmila. Experiente de implementare a strategiilor didactice incluzive in invatamantul
superior. In: Didactica Pro... 2025, nr. 3-4 (151-152), pp. 8-13. ISSN 1810-6465. Categoria B.

Colaborarea la nivel national s-a realizat cu Centrul Republica de Asistentd Psihopedagogica

(CRAP) prin organizarea in parteneriat a Conferintei stiintifice internationale ,.Educatia incluziva:

dimensiuni, provocari, solutii”, Editia a VIII-a, 23-24 octombrie 2025. La aceast conferinté partenerii

de la CRAP au participat cu | comunicare stiintifica la Sedinta in plen:

e LUNGU Tatiana, doctor, directoare adjuncta, Centrul Republican de Asistentd Psihopedagogica,
Chisindu. Incluziunea educationald a copiilor cu cerinte educationale speciale: intre provocdri §i

bune practici.

O altd activitate de colaborare cu CRAP si cu STAP a fost Reuniunea metodicd a
profesionistilor din municipiul Balti ,,Retele de invatare si motivatie in educatia incluziva”, 25 august
2025, la care membrul echipei de proiect a moderat atelierul simultan ,,Parteneriat scoald-familie:
comunicare strategicd si colaborare eficientd” (Rusov V.).

Mentionim colaborarea cu Serviciul Teritorial de Asistenta Psihopedagogica Balti (STAP)
in realizarea Conferintei stiintitice internationale ,,Educatia incluziva: dimensiuni, provocdri, solutii”,
Editia a VIll-a, 23-24 octombrie 2025. La aceastd conferintd partenerii de la STAP au venit cu mesaj
de salut la inceputul conferintei (Lichii Dana, sefa STAP) si cu comunicéri stiintifice in sectiuni si cu
moderarea a 2 ateliere stiintifico-metodice organizate in a doua zi a conferintei.

9. Colaborare la nivel international in cadrul implementirii proiectului

La nivel international, pentru analiza practicilor de succes in incluziunea studentilor cu nevoi
speciale in invdtimantul superior au fost consultati experta internationald in inovarea educatiei,
reprezentanti ai Knowledge and Innovation Exchange (KIX) Europe — [ulia LEVIN.

Pentru identificarea strategiilor de suport individualizat a studentilor supusi bullying-ului a
fost consultata experta Sorina PETRICA. psiholog. cliniciana, psihoterapeutd cu o practicd clinicd de
peste 15 ani in domeniu, formatoare in cadrul Asociatiei Multiculturale de Psihologie si Psihoterapie,
Roménia.

Colaborarea in cadrul proiectului s-a intensificat prin initierea si semnarea Acordului de
colaborare Nr. 13-12/210 din 22.09.2025, intre Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti,
Republica Moldova, reprezentata prin Rector — Natalia GASITOI, dr., conf. univ., prin Facultatea de
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Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte, reprezentatd prin Decan — Tatiana SOVA, dr., conf. univ.,
coordonatorul proiectului, prin Catedra de stiinte ale educatiei, reprezentata prin Sef de catedrd —
Aurelia BETIVU, dr., conf. univ. si Universitatea Nationala de Stiin{d si Tehnologie, Politehnica
Bucuresti, Romania, reprezentata prin Rector — Mihnea Cosmin COSTOIU, prin Facultatea de Stiinte
ale Educatiei, Stiinte Sociale si Psihologie, reprezentatd prin Decan — Marius Claudiu LANGA, dr.,
conf. univ., prin Departamentul de stiinte ale educatiei, reprezentat prin Director de departament —
Maria Magdalena STAN, dr., conf. univ.

In cadrul proiectului, prin prevederile prezentului Acord de colaborare, a fost organizatd in
parteneriat, Conferinta stiintificd internationald ,,Educatia incluzivid: dimensiuni, provocari, solutii”,
Editia a V1il-a, 23-24 octombrie 2025.

La aceastd conferinti partenerii din Romania au participat cu 2 comunicdri stiinfifice la Sedinta
in plen:

1) STAN Maria Magdalena, conferentiard universitard, doctor, Universitatea National3 de Stiintd
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti, Roménia,
Angajamentul activ al copilului — fundamentul calitatii si incluziunii in educatia timpurie

2) DUMITRU Cristina, conferentiard universitara, doctor, Universitatea Nationald de Stiinta si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti, Romania, Universitatea
incluzivd: crearea unui mediu academic accesibil si incluziv.

10. Dificultiitile in realizarea proiectului de natura financiara, organizatorici, legate de
resursele umane ete.

Dificultdti de naturd financiara

e Limitarca bugetului pentru anumite tipuri de activitdti de tipul achizitii de materiale didactice,
tehnologii asistive, materiale educationale moderne sau instrumente software, ce puteau
facilita testarea si validarea strategiilor incluzive.

e Imposibilitatea de remunerare financiard a expertilor pentru recenzarea materialelor elaborate
in cadrul proiectului.
Dificultdti legate de resursele umane

o Dimensiunea redusi a echipei de proiect formati doar din trei cercetétori a necesitat eforturi
de realizare a activititilor in termenii planificati.

o Implicarea expertilor externi in recenzarea ghidului metodic a necesitat timp suplimentar
pentru feedback, corecturi si restructurdri de continut.

11. Recomandari, propuneri

e Extinderea cercetdrilor privind incluziunca universitard prin realizarea unor studii
longitudinale privind impactul strategiilor incluzive asupra parcursului academic al
studentilor.

e Integrarea tehnologiilor asistive in cercetdri aplicative, prin identificarea celor mai eficiente
solutii digitale pentru studentii cu nevoi educationale diverse.

e Realizarea unor analize comparative internationale, in colaborare cu partenerii din Romania si
alte tari participante la conferintd. pentru a identifica modele de bune practici replicabile.



Continuarea formarii cadrelor didactice universitare prin organizarea de workshopuri tematice
bazate pe continutul ghidului metodic.

Implementarea la nivel institutional a unor programe de consiliere academicd si sprijin
personalizat, pentru a asigura accesul egal la invitdmantul superior.

Crearea unor retele interuniversitare de sprijin pe tema incluziunii, cu implicarea
universitatilor nationale participante la chestionare (USARB, USM, UPSC, USC).

Elaborarea unor campanii informationale pentru studenti privind drepturile lor educationale,
mecanismele de sprijin si oportunitatile de participare.

Extinderea numérului de cercetatori in echipa de proiect pentru a distribui uniform sarcinile
si a evita suprasolicitarea personalului existent.

Planificarea pe termen lung a activitatilor de diseminare pentru a asigura continuitatea
conferintei ,,Educatia incluziva: dimensiuni, provocari, solutii”.

Oferirea posibilititii de alocarea de resurse pentru achizitia de tehnologii asistive, inclusiv
digitale.

Extinderea acordurilor de colaborare internationald, in special cu universitati europene cu
traditie in educatia incluziva.

Dezvoltarea unor proiecte comune cu CRAP, STAP si alte institutii specializate, inclusiv
activititi practice si schimburi de experienta.

Consolidarea colaboririi cu revistele stiintifice, pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor si
promovarea cercetarilor nationale pe plan international.

Conducitorul de proiect oj_?_j__/ Tatiana SOVA
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Anexa 1. Rezumatul activitiitii si a rezultatelor obtinute in limba roméni si in limba engleza

Cifrul proiectului 24.80012.0807.15S
Denumirea Proiectului ,,Implementarea strategiilor didactice incluzive in invatdmantul superior”

Prioritatea strategicd 4 Provocari societale

Rezumat

fn perioada 15.07.2024-31.12.2025 au fost planificate si realizate scopul si obiectivele
proiectului, drept dovada servesc urmatoarele rezultate stiintifice:

o 1 listd bibliografici (100 de surse conforme cerintelor ANACEC).

o 1 glosar cu 50 de termeni specifici, explicati pe baza literaturii de specialitate.

e 1 rezumat al cadrului normativ specific educatiei incluzive in Invatimantul superior.

e 3 chestionare separate pentru studenti, cadre didactice si manageriale (20 de itemi, 4 sectiuni).

e 1 ghid metodic ,,Strategii didactice incluzive in invatdmdntul superior”.

e 1 culegere de articole ale Conferintei stiintifice internationale ,,Educatia incluziva: dimensiuni,
provociri, solutii”, Editia a V1lI-a, Bél{i, USARB, 23-24 octombrie 2025.

e 2 manifestari stiintifice organizate.

e 7 comunicari stiintifice prezentate de membrii echipei de proiect.

e 2 articole in reviste stiintifice din Registrul National al revistelor de profil.

e 2 articole in culegeri de articole ale manifestdrilor stiintifice.

Diseminarea rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul proiectului s-a realizat prin elaborarea
si publicarea a 5 lucrari stiintifice, dintre care 1 ghid metodic, 2 articole in reviste din Registrul
National al revistelor de profil, 2 articole in lucrérile conferintelor stiintifice internationale (Republica
Moldova), 7 comunicari stiintifice la manifestari stiintifice internationale §i nationale.

Impactul proiectului a nivel stiintific se reflectd in evaluarea nivelului de constientizare si
aplicare a strategiilor incluzive in invataméntul superior, realizata prin chestionarea cadrelor
manageriale, didactice si a studentilor. Pe baza acestor date, au fost dezvoltate resurse metodologice
relevante, precum Ghidul ..Strategii didactice incluzive in invatdméntul superior” si articolele
stiintifice ce pot fi utilizate de citre studenti si cadre didactice. Vizibilitatea comunitatii academice
universitare a fost consolidatd prin organizarea si participarea membrilor echipei de proiect la
manifestiri stiintifice internationale si nationale. Proiectul a contribuit la extinderea colabordrilor
stiintifice nationale si internationale si la intdrirea retelelor profesionale. La nivel social, s-au
evidentiat cresterea satisfactiei si implicarii studentilor, dezvoltarea competentelor cadrelor didactice
si facilitarea accesului echitabil la educatie pentru grupurile vulnerabile. Din perspectivd economica,
aplicarea bunelor practici in utilizarea strategiilor didactice incluzive optimizeaza utilizarca
resurselor, reduce costurile asociate abandonului universitar si creeaza premise pentru noi proiecte si
parteneriate finantate.
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Abstract
During the period 15 July 2024 — 31 December 2025, the aim and objectives of the project

were planned and successfully achieved, as evidenced by the following scientific outputs:

e 1 bibliographic list (100 sources compliant with ANACEC requirements);

o 1 glossary of 50 specialized terms, explained on the basis of scholarly literature,

e | summary of the regulatory framework specific to inclusive education in higher education;

e 3 separate questionnaires for students, teaching staff, and managerial staff (20 items, 4 sections);

e 1 methodological guide “Inclusive Teaching Strategies in Higher Education”;

¢ 1 volume of proceedings of the International Scientific Conference “Inclusive Education:
Dimensions, Challenges. Solutions”, 8th Edition, Alecu Russo Balti State University, 23-24
October 2025;

e 2 scientific events organized;

e 7 scientific presentations delivered by members of the project team;

e 2 articles published in scientific journals from the National Register of npoguns journals;

e 2 articles published in conference proceedings.

The dissemination of the scientific results obtained within the project was carried out through
the elaboration and publication of five scientific works. including one methodological guide, two
articles in journals from the National Register of npoduiib journals, and two articles in the proceedings
of international scientific conferences (Republic of Moldova), as well as seven scientific
communications presented at national and international scientific events.

The scientific impact of the project is reflected in the assessment of the level of awareness and
application of inclusive strategies in higher education, achieved through surveys administered to
managerial staff, teaching staff, and students. Based on these data, relevant methodological resources
were developed, such as the guide “Inclusive Teaching Strategies in Higher Education” and scientific
articles that can be used by students and academic staff. The visibility of the academic community
was strengthened through the organization of, and participation by project team members in, national
and international scientific events. The project contributed to the expansion of national and
international scientific collaborations and to the consolidation of professional networks. At the social
level, increased student satisfaction and engagement, the development of teaching staff competences,
and the facilitation of equitable access to education for vulnerable groups were highlighted. From an
economic perspective, the application of good practices in the use of inclusive teaching strategies
optimizes resource allocation, reduces costs associated with university dropout, and creates premises
for new funded projects and partnerships.

Rectorul Universitdtii de Stat Natalia GASITOI g”??:fi;
,,Alecu Russo™ din Balti

o
Conducatorul de proiect Tatiana SOVA o f}%ﬁ'.’
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Anexa 2. Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice publicate

Cifrul proiectului 24.80012.0807.158
Denumirea Proiectului ,,Jmplementarea strategiilor didactice incluzive in invatdmantul superior”
Prioritatea strategicd 4 Provociri societale

4. Articole in reviste stiintifice

4.3. in reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei

1) SOVA, Tatiana. Barierele si nevoile de participare si invatare specifice studentilor. In: Acta et
Commentationes, Sciences of Educations. Revista stiintificd, Nr. 1(39), 2025, pp. 122-132.
Categoria C. ISSN 1857-0623. E-ISSN 2587-3636 Disponibil:
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/122-132 5.pdf

2) COTOS, Ludmila. Experiente de implementare a strategiilor didactice incluzive in
invatamantul superior. In: Didactica Pro... 2025, nr. 3-4 (151-152), pp. 8-13. ISSN 1810-6465.
Categoria B.

6. Articole in materiale ale conferintelor stiintifice
6.2. in lucririle conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)

1) COTOS, Ludmila. Crearea mediului academic incluziv. In: Culegerea de articole ale
Conferintei stiintifice internationale , Educatia incluzivd: dimensiuni, provocdri, solufii”,
Editia a VIl-a, Balti, USARB, 23-24 octombrie 2025, Bilti: Tipografia din Balti, 2025, pp.
277-281. ISBN 978-5-86654-620-6. Disponibil: http://riora.usarb.md:4000/items/555ac8fe-
c0e4-4fe0-af2d-79888916afc

2) SOVA, Tatiana; RUSOV, Veronica. Practici institutionale de educatie incluzivd in
universitatile europene: o analizi comparativd. In: Culegerea de articole ale Conferintei
stiintifice internationale ,, Educatia incluziva: dimensiuni, provocdri, solutii”, Editia a VIlI-a,
Balti, USARB, 23-24 octombrie 2025. Bilti: Tipogratia din Balti, 2025, pp. 12-20. [SBN 978-
5-86654-620-6. Disponibil: http://riora.usarb.md:4000/items/555ac8fe-cOe4-4fe0-af2d-
798889f6atc|

10. Lucrari stiintifico-metodice si didactice
10.3. ghiduri metodice/ metodologice
1) SOVA, Tatiana; RUSOV, Veronica; COTOS, Ludmila. Strategii didactice incluzive in
invatamdntul superior. Ghid metodic. Balti: Tipografia din Balti, 2025. 114 p. [SBN 978-5-
86654-636-7. Disponibil: http:/riora.usarb.md:4000/items/1dbalce2-f39d-41e7-8d2f-
46f3685b6634
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Anexa 3. Executarea devizului de cheltuieli din contractul de finantare conform anexei nr. 2.3

din contractul de finantare pentru anul 2025

Cifrul proiectului 24.80012.0807.158

Denumirea Proiectului ,,Implementarea strategiilor didactice incluzive in invatimantul superior”

Prioritatea strategica 4 Provocari societale

Cheltuieli, mii lei

Cod Anul de gestiune
Denumirea Eco (k6) Aprobat Moi;ﬁcat Precizat
Deplasari in interes de serviciu peste hotare 222720
Servicii medicale 222810
Servicii editare 222910 18,8 18,8
Servicii de cercetari stiintifice 222930 76,0 76,0
Servicii neatribuite altor aliniate 222999
Cheltuieli curente neatribuite la alte categorii 281900
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizite 316110
de birou
Procurarea activelor nemateriale 317110
Procurarea materialelor pentru scopuri didactice, 335110
stiintifice si alte scopuri
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si 336110
rechizitelor de birou
Total 94,8

Rectorul Universitatii de Stat
»Alecu Russo” din Balti

Contabil sef

Conducitorul de proiect Tatiana SOVA

Data: 0//‘ /i-ﬂﬂézé"
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Anexa 4. Componenta echipei conform contractului de finantare 2025

Cifrul proiectului 24.80012.0807.15S
Denumirea Proiectului ,,Jmplementarea strategiilor didactice incluzive in invatdmantul superior”
Prioritatea strategica 4 Provociri societale

| Echipa proiectului conform contractului de Enan;are (1a semnarea contractului) pentru 2025

Num Norma de
¢ prenume .| Anul Titlul munci sau nr. Data Data

Nr | (conform contractului . e e T e es
nasterii | stiintific de ore conform angajarii eliberarii

de finantare) ’ ’ .

1 _contractulul
1. | Sova Tatiana 1973 Dr. 0,25 02.01.2025 31.12.2025
2. | Rusov Veronica 1981 Dr. 0,25 02.01.2025 31.12.2025
3. | Cotos Ludmila 1984 Dr. 0,25 02.01.2025 31.12.2025

Rectorul Universitatii de Stat
,,Alecu Russo” din Bilti

Contabil sef

Conducitorul de proiect Tatiana SOVA (%

Data:  O4 /2 - AolE

LS.
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