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1. Scopul etapei 2025 conform proiectului depus la concurs (obligatoriu)
Valorificarea instrumentelor de reflectie pedagogicd in activitatea de mentorat pentru dezvoltarea
profesionald a mentorilor si mentorabililor.

2. Obiectivele etapei 2025 (obligatoriu)
1) Analiza fundamentelor teoretice si metodologice ale reflectiei pedagogice In contextul
mentoratului in educatie.
2) Interpretarea stiintificd a semnificatiei conceptelor operationale ale cercetdrii: mentorat,
mentor, mentorabil, activitate de mentorat, reflectie, reflectie pedagogica.
3) Studiul experimental al pregatirii cadrelor didactice din invatdmantul general privind
reflectia pedagogicd.

3. Actiunile planificate pentru realizarea scopului si obiectivelor etapei 2025 (obligatoriu)
Etapa I. Documentarea stiintificd privind reflectia pedagogicd realizatd in cadrul activitatii
de mentorat
1) Analiza teoriilor si modelor pedagogice care fundamenteaza procesul de mentorat si reflectia
pedagogici
2) Studierea practicilor si tendintelor nationale si internationale privind activitatea de mentorat
in educatie
3) Analiza studiilor si cercetarilor referitoare la mentorat si reflectia pedagogica
Etapa 1I. Studierea nivelului de pregdtire al mentorilor si mentorabililor pentru reflectia
pedagogice in cadrul activitdtii de mentorat
1) Definirea criteriilor si indicatorilor de masurare a pregatirii cadrelor didactice pentru reflectia
pedagogicd
2) Elaborarea si administrarea Chestionarului de identificare a opiniei mentorilor nationali
privind utilizarea instrumentelor de reflectie pedagogica in cadrul activitétii de mentorat
3) Elaborarea si administrarea Grilei de autoevaluare a nivelului de pregitire pentru reflectia
pedagogica in activitatea de mentorat
4) Promovarea interviului de focus-grup cu mentorii institutionali ai stagiilor de practica din
institutia baza de practica
5) Elaborarea si publicarea articolelor in reviste stiintifice

4. Actiunile realizate pentru atingerea scopului si obiectivelor etapei 2025
Etapa I. Documentarea stiingifica privind reflectia pedagogicd realizatd in cadrul activitatii
de mentorat
1) Au fost analizate teoriile si modele pedagogice care fundamenteazi procesul de mentorat §i
reflectia pedagogica.
2) Au fost studiate practicile si tendintele nationale si internationale privind activitatea de
mentorat in educatie.
3) Au fost analizate studiile si cercetarile referitoare la mentorat si reflectia pedagogic
Etapa II. Studierea nivelului de pregdtire al mentorilor si mentorabililor peniru reflectia
pedagogice in cadrul activitdtii de mentorat



1) Au fost definite criteriile si indicatorii de masurare a pregitirii cadrelor didactice pentru
reflectia pedagogica.

2) A fostelaborat si administrat Chestionarul de identificare a opiniei mentorilor nationali privind
utilizarea instrumentelor de reflectie pedagogica in cadrul activitiitii de mentorat.

3) A fost elaborati si administratd Grila de autoevaluare a nivelului de pregitire pentru reflectia
pedagogicd in activitatea de mentorat.

4) A fost promovat interviul de focus-grup cu mentorii institutionali ai stagiilor de practici din
institutia baza de practici.

5) Au fost elaborate si publicate articole in reviste stiintifice

5. Rezultatele obtinute (descriere narativi 3-5 pagini) (obligatoriu)

Pentru perioada 01.08.2025-31.12.2025 au fost propuse spre realizare 8 activititi din cadrul a
doud etape planificate pentru anul 2025.

Prima etapa a vizat Documentarea stiintificd privind reflectia pedagogicd realizatd in
cadrul activitdtii de mentorat, in cadrul careia s-au planificat si realizat 3 activititi.

Prima activitate planificatd pentru perioada raportatd a vizat Analiza teoriilor si modelor
pedagogice care fundamenteazd procesul de mentorat si reflectia pedagogici

Rezultatele obtinute in urma acestei activitati sunt: 1 lista bibliografica, 1 glosar de termeni,
| rezumat stiintific.

Pentru elaborarea listei bibliografice au fost consultate 50 de surse bibliografice. Lista
bibliograficd corespunde cerintelor de redactare ale ANACEC si include surse ce vizeazi cadrul
normativ specific mentoratului la nivel national si international, rezultate ale cercetitorilor notorii in
problematica vizati si ale practicilor actuale legate de mentoratul in educatie si de reflectia
pedagogica.

Analiza surselor bibliografice a creat conditii pentru elaborarea unui glosar cu volum de 30
de termeni specifici reflectiei pedagogice si mentoratului in educatie. Explicarea termenilor s-a
realizat prin sintetizarea ideilor autorilor ce s-au preocupat de cercetarea fenomenului si procesului de
reflectie pedagogica si de mentorat in educatie.

Tot in cadrul primei activititi am elaborat 1 rezumat privind teoriile si modelele
mentoratului si a reflectiei pedagogice.

Au fost analizate urmitoarele modele teoretico-practice ale reflectiei pedagogice ce pot fi
aplicate in contextul mentoratului in educatie: Modelul reflectiei, dupa John Dewey; Cadrul 5R al
reflectiei, dupd Jennifer Moon; Cele 4 C-uri, dupé Eyler et al.; Ciclul Reflectiv, dupa Gibbs; Ciclul de
Invatare Experientials, dupi Kolb; Modelul reflectiei, dupd Florez Ochoa; Modelul integrat al
reflectiei, dupd Zubiria; Modelul complex al reflectiei, dupa Ortiz Ocafia; Modelul integrativ al
reflectiei pedagogice, dupd A. Bussiesa. Din analiza teoriilor si modelelor analizate, am dedus ci
reflectia pedagogicd este un proces fundamental, multidimensional si ciclic, care presupune o
atitudine filozofica si critica (Dewey) si necesitd instrumente metodologice clare (Gibbs, Kolb) pentru
aplicarea practicd in educatie. Diversitatea modelelor reflecta pluralismul paradigmelor pedagogice si
necesitatea integrarii lor in functie de contextul educational, scopuri si nevoi specifice (Flérez Ochoa,
Zubiria, Ortiz Ocafia). Modelele practice (Gibbs, Kolb, Eyler et al.) oferd cadrul necesar pentru
dezvoltarea competentelor reflexive ale cadrelor didactice, facilitdnd transferul teoretic-practic si
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imbunatétirea continud a procesului educational. Deci, reflectia pedagogica trebuie sa fie sustinuta de
o bazd teoreticd solidd si de strategii metodologice eficiente, adaptate nevoilor concrete ale
practicienilor educationali, pentru a stimula inovarea, responsabilitatea si calitatea actului didactic.

Indicatori de cuantificare a rezultatelor obtinute in activitatea Analiza teoriilor si modelor
pedagogice care fundamenteazd procesul de mentorat si reflectia pedagogicd sunt: 50 de surse
bibliografice consultate; 30 de termeni explicati; 0,5 c.a. de rezumat privind teoriile si modelele
mentoratului si a reflectiei pedagogice.

A doua activitate a vizat Studierea practicilor si tendintelor nationale si internationale
privind activitatea de mentorat in educatie.

Rezultatele obtinute in urma acestei activitéti sunt: 1 rezumat stiintific.

Pentru elaborarea sintezei documentare, reflectatd ulterior in articolul stiintific publicat in
revistd stiintifica, au fost analizate documentele de politica educationald internationald (UNESCO,
OECD, PISA, World Bank) si din Republica Moldova. De asemenea, au fost analizate detaliat
practicile de mentorat promovate in térile europene: Romania, Estonia, Franta, Finlanda si Singapore.

Concluziile deduse din analiza documentaré sustin ideea cd mentoratul a devenit o dimensiune
fundamentald a dezvoltdrii profesionale a cadrelor didactice la nivel global, european si national.
Valoarea mentoratului rezidd in: reducerea abandonului profesional si sprijinirea integrérii
profesionale a debutantilor; profesionalizarea carierei didactice, oferind trasee de promovare si
recunoastere pentru mentori; crearea culturii colabordrii si a comunitétilor de practicd, transformand
scoala intr-o organizatie care invatd; demonstreazd impact direct asupra calitafii educatiei si
performantelor elevilor, prin cresterea competentelor si motivatiei profesorilor. Mentoratul este un
pilon al sistemului educational modern, care asigura echilibrul dintre traditie si inovatie, intre teorie
si practica, intre sprijin individual si comunitate profesionald. In Republica Moldova, prin
institutionalizarea mentoratului, se creeaza premisele unei retele nationale de mentori capabile si
sprijine profesorii pe tot parcursul carierei lor, sd stimuleze reflectia, colaborarea si s& creasca
atractivitatea profesiei didactice.

Indicatori de cuantificare a rezultatelor obtinute in activitatea Studierea practicilor si
tendintelor nationale si internationale privind activitatea de mentorat in educatie sunt: 10
documente de politica educationald nationald si internationald consultate; 0,5 c.a. de sintezd
documentard privind practicile de succes in domeniul mentoratului in educatie.

A treia activitate a fost Analiza studiilor si cercetdrilor referitoare la mentorat si reflectia
pedagogicad.

Rezultatele obtinute in urma acestei activitati sunt: 1 rezumat stiintific.

Studiile aratd ca eficienta programelor de mentorat in Romania, Estonia, Franta, Finlanda,
Singapore si Republica Moldova rezidd, mai ales, in competentele, disponibilitatea si recunoasterea
profesionald a celor implicati ca mentori.

Literatura roméneasca scoate in evidenta faptul ca profilul mentorului trebuie sé fie complex
si echilibrat: expertiza didacticd si experienta formald trebuie sd fie dublate de competente de
comunicare, leadership, empatie si reflectie criticd.

Modelul romdnesc de mentorat pune accent pe validarea formald a experientei si a
performantei, institutionalizdnd rolul de mentor ca etapa distincta in traseul de cariera didactica.

Estonia aplicd un model de mentorat extrem de riguros si profesionalizat, In care calitatea
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mentorilor este strans legatd de standardele academice si de competentele de mentor.

Modelul estonian de mentorat are urmatoarele caracteristici: exigentd academicd (masterat
obligatoriu, nivel de calificare avansat); proces riguros de selectie (portofoliu, interviu, scenarii);
accent pe competente de mentorat si reflectie; profesionalizare puternica a rolului de mentor ca parte
integranti a strategiei de dezvoltare a resurselor umane n educatie.

Modelul finlandez de mentorat se distinge prin accentul pe invdtarea reflexivd, colaborarea
intre colegi si sprijinul voluntar, reflectand filosofia generald a educatiei din Finlanda, centratd pe
incredere, autonomie profesionald si comunitdfi de practicd. Mentoratul finlandez de mentorat este
mai putin formalizat si pune accentul pe dialog si reflectie pedagogicd; pe promovarea invdfdarii
colaborative; pe o culturd a mentoratului voluntar, In care motivatia intrinsecd $i solidaritatea
profesionald sunt esentiale.

Modelul de mentorat din Singapore, este caracterizat de promovarea ideii de integrare a
mentoratului in politica nationala de carierd didactica; accent pe leadership educational; selectie
meritocraticd, bazatd pe performantd si potential de leadership; recunoastere si avansare clard in
ierarhia profesionald prin rolul de mentor.

in Franta, mentoratul are o dimensiune puternic formalizata si institutionalizatd, fiind parte
integrantd a formdrii initiale a cadrelor didactice si a tranzitiei lor catre profesia de profesor. Modelul
francez de mentorat are urmitoarele caracteristici: mentorat obligatoriu si reglementat prin lege;
selectie bazatd pe experientd si validare institutionald; formare specifica; recunoastere profesionald si
remunerare; tendinta actuald de tranzitie de la un model ierarhic spre unul colaborativ.

In Republica Moldova institutionalizarea mentoratului este parte a reformei sistemice de
profesionalizare a resurselor umane din educatie. Modelul Republicii Moldova configureaza un
ecosistem coerent de mentorat: programe diferentiate (practicd, insertie, dezvoltare), metodologii
explicite (observare—feedback-reflectie), formare temeinicd a mentorilor, Retea Nationald gestionata
de INEL si monitorizare pe indicatori, accentul pe reflectie, metacognitie si diseminare de bune
practici.

Indicatori de cuantificare a rezultatelor obtinute in activitatea Arnaliza studiilor si
cercetdvrilor referitoare la mentorat si reflectia pedagogicd sunt: 20 de studii si cercetdri stiintifice
consultate, 0,5 c.a de rezumat privind constatérile din studiile si cercetdrile stiintifice.

A doua-a etapi s-a axat pe Studierea nivelului de pregitire al mentorilor si mentorabililor
pentru reflectia pedagogicd in cadrul activitditii de mentorat, n cadrul céreia s-au planificat si realizat
5 activitati.

A patra activitate a fost orientatd spre Definirea criteriilor si indicatorilor de mdsurare a
pregitirii cadrelor didactice pentru reflectia pedagogicd.

Rezultatele obtinute in urma acestei activitati sunt: 1 lista de criterii, indicatori si descriptori
de masurare a pregitirii cadrelor didactice pentru reflectia pedagogica.

Criteriile au vizat procesul de reflectie pedagogicd, fiind exprimatd reflectia 1n actiune,
reflectia dupa actiune si reflectia pentru actiune:

1) Observarea situatiei educationale (Reflectie in actiune);

2) Descrierea elementelor situatiei educationale (Reflectie dupd actiune);
3) Analiza emotiilor manifestate (Reflectie dupd actiune);

4) Evaluarea comportamentului pedagogic (Reflectie dupd actiune):
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5) Elaborarea planului de actiune (Reflectie pentru actiune).

Pentru fiecare criteriu au fost elaborati cate 5 indicatori.

Pe parcursul cercetdrii, a fost extinsi activitatea prin elaborarea descriptorilor pentru fiecare
indicator, structurati pe trei nivele de manifestare, determinate in baza Standardelor de competentd
profesionald ale cadrelor didactice din invdtdmdntul general (primar si secundar), aprobate prin
ordinal MEC Nr. 1657 din 22.09.2025: Nivelul 1 de baza, Nivelul 2 Avansat si Nivelul 3 Expert.
Fiecare nivel solicitd detinerea obligatorie a comportamentelor descrise in nivelul precedent.
Detinerea urmitorului nivel va fi atestatd in situatia in care cadrul didactic face dovada detinerii
comportamentelor nivelului precedent.

Indicatori de cuantificare a rezultatelor obtinute in activitatea Definirea criteriilor si
indicatorilor de mdsurare a pregdtirii cadrelor didactice pentru reflectia pedagogicd sunt: 6 criterii,
30 indicatori si 90 descriptori.

A cincea activitate a fost Elaborarea si administrarea Chestionarului de identificare a
opiniei mentorilor nationali privind utilizarea instrumentelor de reflectie pedagogicd in cadrul
activitdtii de mentorat.

Rezultatele obtinute in urma acestei activititi sunt: 1 chestionar.

Chestionarul este un instrument de colectare a opiniilor cadrelor didactice privind utilizarea
instrumentelor de reflectie pedagogica in activitatea de mentorat. El se adreseazd mentorabililor,
mentorilor institutionali si mentorilor nationali implicati in procesele de formare profesionala.

Scopul chestionarului este de a identifica modul in care reflectia pedagogicd este aplicatd in
practicd si impactul acesteia asupra dezvoltarii profesionale. Documentul incepe cu o sectiune
introductivi ce explicd mesajul citre respondenti si garanteaza confidentialitatea raspunsurilor.

Chestionarul include intrebdri sociodemografice referitoare la gen, vechime si nivelul de
predare. Una dintre sectiunile centrale exploreaza obiectivele utilizirii instrumentelor reflexive in
mentorat. Respondentii pot selecta multiple optiuni care vizeaza dezvoltarea profesionald, sprijinul
decizional si autoreglarea didactica. O altd sectiune analizeazi situatiile in care instrumentele reflexive
sunt cel mai des utilizate. Chestionarul cuprinde si o parte dedicatd functiilor pedagogice ale
instrumentelor reflexive, evidentiind componente diagnostice, formative, evaluative si motivationale.
evaluate mai multe categorii de instrumente: scrise, orale, vizuale, digitale, individuale si colective.
Fiecare categorie contine o listd de exemple din care respondentii pot alege instrumentele considerate
eficiente. Chestionarul include o sectiune complexa privind calitatea procesului reflexiv si cultura
institutionald a reflectiei. Aici sunt analizate atit nivelurile de metacognitie, cit si gradul de
personalizare a instrumentelor folosite. O parte importantd se referd la continutul reflectiilor
pedagogice si temele prioritare in practica mentoratului. De asemenea, respondentii sunt invitati sa
identifice factorii care asiguri siguranta psihologica in procesul de reflectie. Instrumentul contine o
sectiune privind barierele frecvent intdlnite de cadrele didactice in utilizarea reflectiei pedagogice. in
final, chestionarul include dou# intrebiri deschise privind sugestiile de imbunététire si experientele
personale ale respondentilor. Prin structura sa, chestionarul oferd o imagine complexa si detaliatd
asupra practicilor reflexive din mentoratul educational.

Indicatori de cuantificare a rezultatelor obtinute in activitatea Elaborarea si administrarea
Chestionarului de identificare a opiniei mentorilor nationali privind utilizarea instrumentelor de
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reflectie pedagogicd in cadrul activititii de mentorat sunt: 50 mentori nationali chestionati.

A sasea activitate a fost Elaborarea si administrarea Grilei de autoevaluare a nivelului de
pregdtire pentru reflectia pedagogicd in activitatea de mentorat.

Rezultatele obtinute in urma acestei activitéti sunt: 1 grila de autoevaluare.

Grila de autoevaluare a nivelului de pregdtire pentru reflectia pedagogicd in activitatea de
mentorat a fost elaboratd in baza celor 6 criterii, 30 indicatori si 90 descriptori.

Administrarea Grilei s-a realizat prin Google Forms pe un esantion de 300 de mentori
institutionali si 300 de cadre didactice implicate in mentorat.

Rezultatele obtinute, vor fi prelucrate si fiecare dintre cei chestionati va fi plasate la unul dintre
cele trei nivele de pregétire pentru reflectia pedagogica.

Nivelul 1 De baza descrie comportamentele de care trebuie s dea dovada un cadru didactic in
timpul reflectiei pedagogice. Acesta este nivelul minim obligatoriu pentru toate cadrele didactice si
descrie comportamente minime indispensabile pe care trebuie si le detind cadrul didactic si modalitéti
elementare de aplicare a acestora. Detinerea de citre fiecare cadru didactic a comportamentelor
descrise in Nivelul De bazd va asigura nivelul minim de pregétire a cadrelor didactice pentru reflectia
pedagogica.

Nivelul 2 Avansat si Nivelul 3 Expert descriu cresterea gradualdi a autonomiei si a
profesionalismului cadrului didactic prin aplicarea reflectiei pedagogice In contexte mai complexe si
prin extinderea ariei de activitate profesionala.

Pregitirea pentru reflectia pedagogicad presupunc observarea in timp real a nivelului de
intelegere al elevilor, de la identificarea semnalelor evidente — la interpretarea indiciilor subtile si
ajustarea instantanee a activititii pedagogice.

Nivelurile de dezvoltare (de bazi, avansat, expert) reflectd transformarea cadrului didactic din
observator pasiv in analist capabil sé coreleze informatii complexe din timpul activitétii pedagogice.
Intregul cadru de criterii, indicatori si descriptori sustine formarea unei reflectii pedagogice integrate,
in care profesorul observd, descrie, interpreteazd si ajusteazd in mod congtient propria practicd
educationala.

Indicatori de cuantificare a rezultatelor obtinute n activitatea Elaborarea si administrarea
Grilei de autoevaluare a nivelului de pregitire pentru reflectia pedagogicd in activitatea de
mentorat sunt: 300 de mentori institutionali chestionati, 300 de cadre didactice implicate in mentorat
chestionate.

A saptea activitate a fost Promovarea interviului de focus-grup cu mentorii institutionali ai
stagiilor de practicd din institutia bazd de practicd.

Rezultatele obtinute in urma acestei activitati sunt: 1 ghid de interviu structurat.

Ghidul de interviu elaborat urmaireste investigarea practicilor de reflectie pedagogica ale
cadrelor didactice din institutiile-bazi de practica, avand ca scop evaluarea nivelului de pregatire
pentru reflectia pedagogica si identificarea modalitatilor prin care aceasta sustine dezvoltarea
profesionald, activititile de mentorat si formarea viitorilor profesori.

Structura ghidului este construitid in concordantd cu criteriile, indicatorii si descriptorii de
evaluare a nivelului de pregétire pentru reflectia pedagogicd 1n activitatea de mentorat. Intrebirile
vizeazi toate nivelurile reflectiei: in actiune, dup actiune si pentru actiune, oferind un cadru complet

pentru analiza.



in prima parte, intrebarile introductive au rolul de a deschide discutia, vizénd definirea
perceptiilor individuale cu privire la reflectia pedagogica, frecventa aplicdrii ei si experienta
participantilor in mentoratul studentilor practicanti.

Sectiunea centrald a ghidului include un set extins de intrebéri tematice. Pentru observarea
situatiei educationale, se investigheaza modul in care cadrele didactice identificd nivelul de intelegere
al elevilor, emotiile acestora, dinamica grupului, ritmul de lucru si capacitatea de adaptare in timp
real. In etapa dedicata descrierii situatiilor educationale, intrebérile vizeazi capacitatea de a reconstrui
obiectiv o lectie, de a identifica momente semnificative si de a analiza factorii determinanti.

O atentie deosebitd este acordatd analizei emotiilor, atét personale, cét si ale elevilor, precum
si strategiilor de autoreglare, elementele emotionale fiind considerate componente esenfiale ale
reflectiei. In continuare, ghidul exploreazi evaluarea comportamentului pedagogic, solicitdnd
participantilor sa analizeze coerenta dintre intentii si actiuni, impactul asupra elevilor si modul in care
formuleazd solutii alternative atunci cand apar dificultati.

Sectiunea dedicatd planului de actiune evalueazi modul in care cadrele didactice isi
construiesc obiective de dezvoltare profesionald, isi selecteaza strategiile de formare si identificd
resursele necesare, incluzind raportarea la cadrul normativ si analiza riscurilor. Ultima sectiune
valorifica dimensiunea responsabilizirii pentru schimbare, analizand motivatia internd, capacitatea de
integrare a feedbackului si modul de monitorizare a propriului progres.

Interviul se incheie cu intrebiri deschise menite sd surprindd nevoile actuale de sprijin ale
cadrelor didactice, precum si recomandari pentru imbunititirea procesului de mentorat si a culturii
reflectiei pedagogice in institutiile analizate.

Realizarea interviului de focus grup a oferit o perspectivd comprehensiva asupra reflectiei
pedagogice, acoperind toate dimensiunile dezvoltarii profesionale ale cadrelor didactice: cognitiva,
emotionald, comportamentald si strategicd. Prin intrebérile incluse, ghidul de interviu a fost un
instrument util pentru investigare si pentru formare, deoarece a stimulat constientizarea proceselor
interne si a legaturii dintre reflectie si calitatea actului pedagogic.

Indicatori de cuantificare a rezultatelor obtinute in activitatea Promovarea interviului de
focus-grup cu mentorii institutionali ai stagiilor de practicd din institutia bazd de practicd sunt: 25
de mentori institutionali la practica pedagogica chestionati.

A opta activitate a fost Elaborarea si publicarea articolelor in reviste stiintifice.

Rezultatele obtinute in urma acestei activitati sunt: 9 articole stiintifice publicate.

Indicatori de cuantificare a rezultatelor obtinute in activitatea Elaborarea si publicarea
articolelor in reviste stiintifice sunt: 9 articole stiintifice publicate, dintre care 1 articol in reviste din
strainitate recunoscute, 3 articole in reviste din Registrul National al revistelor de profil, 3 articole in
lucrarile conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova), 2 teze in lucrarile conferintelor
stiintifice internationale (peste hotare).

Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in formi de publicatii (obligatoriu) si in forma de
prezentiri la foruri stiintifice (comuniciiri, postere — pentru cazurile c¢ind nu au fost publicate

in materialele conferintelor)
Diseminarea rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul proiectului s-a realizat prin elaborarea si
publicarea a 9 articole stiintifice, dintre care 1 articol in reviste din striinitate recunoscute, 3 articole
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in reviste din Registrul National al revistelor de profil, 3 articole in lucrérile conferintelor stiintifice
internationale (Republica Moldova), 2 teze in lucrdrile conferintelor stiintifice internationale (peste
hotare). Lista publicatiilor se anexeaza.

De asemenea, membrii echipei de proiect au participat cu comunicari stiintifice la Conferinte
stiintifice internationale organizate in Republica Moldova si peste hotare:
23-24 octombrie 2025. Comunicare stiintifica ,,Mentoratul in educatie — prioritate a scolii moderne”
la Conferinta stiintifica internationala ,,Educatia incluziva: dimensiuni, provociri, solutii”, Ed. a 8-a,
Balti, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Bilti, Republica Moldova (Sova T., Balan A.).
23-24 octombrie 2025. Comunicare stiintificd ,,Predarea reflexivd ca instrument al dezvoltdrii
profesionale continue a cadrelor didactice” la Conferinta stiintifica internationald ,,Educatia incluziva:
dimensiuni, provocari, solutii”, Ed. a 8-a, Balti, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi,
Republica Moldova (Rusov V.).
10-11 octombrie 2025. Comunicare stiintificd ,,Vizitele colegiale ca strategie de mentorat in
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice” la Conferinta stiintificd internationald ,,Cercetarea
pedagogica: Exigente contemporane si perspective de dezvoltare”, editia a Ill-a, Universitatea
Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd” din Chisinau, Republica Moldova (Sova T.).
6-8 noiembrie 2025. Comunicare stiintifica ,,Educational Mentorship within the Green and Digital
Transition of Education” la Conferinta Internationald ,,JFrom Content to Context: Understanding
Education Through Al. ADECONF 2025”, Facultatea de Filosofie a Universittii din Novi Sad, Serbia
(Sova T.).
6-8 noiembrie 2025. Comunicare stiintificd ,,Innovating Educational Mentoring Practices Through
Digital Tools.” la Conferinta Internationald ,,From Content to Context: Understanding Education
Through Al. ADECONF 20257, Facultatea de Filosofie a Universititii din Novi Sad, Serbia (Rusov
Vo).

Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul
proiectului (obligatoriu)

Rezultatele proiectului au generat un impact stiintific prin elaborarea criteriilor, indicatorilor
si descriptorilor de masurare a pregatii cadrelor didactice pentru reflectia pedagogicd. Impactul
stiintific se reflectd si in publicarea articolelor in reviste stiintifico si in culegerile de teze si articole
ale conferintelor stiintifico internationale, care pot fi utilizate ca referinte bibliografice in elaborarea
tezelor de doctorat, master, licentd etc.

Impactul social se manifestd prin cresterea competentelor pedagogice ale cadrelor didactice si
prin promovarea culturii reflectiei pedagogice in institutiile de Invatamant.

Din perspectiva dezvoltirii institutionale, proiectul a fortificat capacitatile de cercetare ale
membrilor echipei de proiect in problematica reflectiei pedagogice si a mentoratului in educatie.

Impactul economic este indirect, dar vizibil prin optimizarea utilizarii resurselor umane si prin
reducerea costurilor aferente publicdrii rezultatelor stiintifice ale membrilor echipei de proiect.
Crearea competentelor profesionale noi la membrii echipei de proiect pot fi valorificate in proiecte
viitoare, activititi de formare profesionald continua sau colabordri interinstitutionale finantate.

10



8. Colaborare la nivel national in cadrul implementarii proiectului (obligatoriu)

La nivel national colaborarea in cadrul proiectului s-a realizat prin activitdti stiintifice si
stiintifico-metodice organizate de Institutului National pentru Educatie si Leadership (INEL),
reflectatd in studierea de catre membrii echipei de proiect a experientei institutiei cu referire la
implementarea mentoratului in Republica Moldova, in facilitarea cursurilor de formare stiintifico-
metodicd in problematica proiectului de cercetare a patru membri ai echipei de proiect — mentori
nationali (Sova T., Andritchi V., Rusov V.) si a mentorilor institutionali (Balan A.).

Cu Universitatea Pedagogicd de Stat ,lon Creangd” din Chisindu s-a colaborat prin
participarea membrilor echipei de proiect cu comunicéri si articole stiintifice la Conferinta stiintificd
internationald ,,Cercetarea pedagogica: Exigente contemporane si perspective de dezvoltare”, editia a
[I1-a, UPSC, 10-11 octombrie 2025.

e SOVA, Tatiana. Vizitele colegiale ca strategie de mentorat in dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice. In: Culegerea Materialelor Conferintei stiintifice internationale

., Cercetarea pedagogicd: Exigente contemporane si perspective de dezvoltare”, editia a III-

a, UPSC, 10-11 octombrie 2025. Chisindu: CEP UPS ,Jon Creangd”, 2025. (in curs de

aparitie).

Cu Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu s-a extins colaborarea prin
publicarea articolului stiintific in revista stiintifica a universitatii.

¢ SOVA, Tatiana. Stresul profesional al studentilor pedagogi la activitatea de cercetare. In:

Revista Univers Pedagogic. 2025, nr. 2(86), pp. 88-94. Categoria C. ISSN 1811-5470.

Disponibil: https://up.upsc.md/wp-content/uploads/2025/06/UP-V86-Nr2-2025-p88-94.pdf

Cu Centrul Educational PRO DIDACTICA am colaborat pentru publicarea articolului in
revista stiintificd Didactica Pro.

e ANDRITCHI, Viorica, SOVA, Tatiana. Modele si practici internationale si nationale in

domeniul mentoratului. In: Revista Didactica Pro. 2025, decembrie. Categoria B. ISSN 1810-

6455. (in curs de aparitie)

e SOVA, Tatiana; ANDRITCHI, Viorica. Reflectia pedagogicd in conditiile mentoratului

modern. In: Revista Didactica Pro. 2025, nr. 5 (153), pp. 6-12. Categoria B. ISSN 1810-6455.

9. Colaborare la nivel international in cadrul implementarii proiectului (obligatoriu)
in perioada de activitate a proiectului au fost realizate 2 vizite de documentare pentru studierea
literaturii de specialitate la tema proiectului in vederea elaborarii articolelor stiintifice planificate

e 24-29 noiembrie 2025. Filiala Psihologie si Stiintele Educatiei, Biblioteca Centralad
Universitard ,,Carol I", Bucuresti, Roménia.

e 15-16 decembrie 2025. Biblioteca de Pedagogie, Psihologie si Educatie Fizicd si Sport,
Universitatea ,,A. 1. Cuza” din lasi, Romania.
Ca rezultat al vizitelor au fost definitivate si transmise spre publicare 4 articole stiinfifice:

e ANDRITCHI, Viorica; SOVA, Tatiana. Modele si practici internationale si nationale in
domeniul mentoratului. In: Revista Didactica Pro. 2025, decembrie. Categoria B. ISSN 1810-
6455. (in curs de aparitie)

e SOVA, Tatiana; BALAN, Aurelia. Mentoratul in educatie — prioritate a scolii moderne. In:
11



Educatia incluzivd: dimensiuni, provocdri, solufii. Culegere de articole ale Conferinfei
stiintifico-practice internationale, Ed. a 8-a, Bilti, USARB, 23-24 octombrie 2025. Balti:
Tipografia din Balti, 2025. (in curs de aparitie)

e RUSOV, Veronica. Predarea reflexiva ca instrument al dezvoltdrii profesionale continue a
cadrelor didactice. In: Educatia incluzivd. dimensiuni, provocdri, solutii. Culegere de articole
ale Conferintei stiintifico-practice internationale, Ed. a 8-a, Bilti, USARB, 23-24 octombrie
2025. Balti: Tipografia din Balti, 2025. (in curs de aparitie)

e SOVA, Tatiana. Vizitele colegiale ca strategic de mentorat in dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice. In: Culegerea Materialelor Conferintei stiintifice internationale
. Cercetarea pedagogicd. Exigente contemporane §i perspective de dezvoltare”, editia a HI-
a, UPSC, 10-11 octombrie 2025. Chisindu: CEP UPS ,,lon Creangd”, 2025. (in curs de aparitie)
Colaborare eficientd pe parcursul anului 2025 s-a realizat cu colegii din Estonia, prin

intermediul Institutului National pentru Educatie si Leadership (INEL), reflectatd in studierea
experientei avansate a estonienilor in problematica mentoratului si a reflectiei pedagogice, in
facilitarea cursurilor de formare stiintifico-metodica in problematica proiectului de cercetare a patru
membri ai echipei de proiect — mentori nationali (Sova T., Andritchi V., Rusov V.) si a mentorilor
institutionali (Balan A.).

O colaborare eficientd s-a realizat cu Facultatea de Filosofie a Universitatii din Novi Sad,
Serbia prin participarea membrilor echipei de proiect la Conferinta Internationald ,,From Content to
Context: Understanding Education Through AI. ADECONF 2025” 6-8 noiembrie 2025.

Conducitorul proiectului Tatiana SOVA, conf. univ., dr., a fost moderator al Sesiunii 9,
realizatd in data de 8 noiembrie 2025.

[n cadrul Sesiunii 9 a aceste conferinte 2 membri ai echipei de proiect au prezentat comunicéri
stiintifice si au publicat rezumatele stiintifice in Programme and Book of Abstracts ,, F'rom Content to
Context: Understanding Education Through AL ADECONF 2025, International Conference”,
University of Novi Sad, Faculty of Philosophy, Serbia, 6-8 November 2025. 192 p. pp. 172.
ISSN 978-86-6065-950-9.

e SOVA, Tatiana. Educational Mentorship within the Green and Digital Transition of Education.
In: Programme and Book of Abstracts ,, From Content to Context: Understanding Education
Through AL ADECONF 2025, International Conference”, University of Novi Sad, Faculty of
Philosophy, Serbia, 6-8 November 2025. 192 p. pp. 172. ISSN 978-86-6065-950-9.
Disponibil:
https:/ff.uns.ac.rs/uploads/files/Najave/2025/ADECon{%202025%20_final_6%20NOV.pdf

e RUSOV, Veronica. Innovating Educational Mentoring Practices Through Digital Tools. In:
Programme and Book of Abstracts ,, From Content to Context: Understanding Education
Through Al. ADECONF 2025, International Conference”, University of Novi Sad, Faculty of
Philosophy, Serbia, 6-8 November 2025. 192 p. pp. 163. ISSN 978-86-6065-950-9.
Disponibil:
https:/ff.uns.ac.rs/uploads/files/Najave/2025/ADEConf%202025%20_final 6%20NOV.pdf
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10. Dificultitile in realizarea proiectului de naturi financiara, organizatorica, legate de resursele
umane etc. (obligatoriu)

Dificultati de naturd financiara:

limitarea bugetului pentru anumite tipuri de activitati de tipul achizitii de materiale didactice,
materiale educationale moderne sau instrumente software, ce puteau facilita testarea si
validarea rezultatelor cercetdrii;

imposibilitatea de remunerare financiard a expertilor pentru recenzarea materialelor elaborate
in cadrul proiectului.

Dificultditi legate de resursele umane:

dimensiunea redusd a echipei de proiect formata doar din trei cercetétori a necesitat eforturi
de realizare a activititilor in termenii planificati.

11. Recomandari, propuneri (optional)

Data:
L.S.

17,

extinderea disemindrii rezultatelor cercetdrii la nivel national si international prin
workshopuri, webinarii i parteneriate universitare;

dezvoltarea unei platforme digitale pentru accesarea instrumentelor reflexive si pentru
facilitarea schimbului de bune practici in mentorat;

crearea unui sistem de monitorizare periodicd a implementdrii instrumentelor reflexive in
institutiile beneficiare;

stimularea participarii studentilor si tinerilor cadre didactice in activitétile de mentorat pentru
a extinde impactul proiectului;

consolidarea colabordrii interinstitutionale pentru acces la experti, resurse metodologice si
suport pedagogic.

7~

Conducitorul de proiect ('g/:" / Tatiana SOVA

oA 4L Qols
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Anexa 1l

Rezumatul activitiitii si a rezultatelor obtinute in proiect in anul 2025

Cifrul proiectului 25.80012.0807.35SE

Denumirea Proiectului ,,Eficientizarea activitiitii de mentorat prin reflectie pedagogica”

Rezumat
Pentru perioada 01.02.2025-31.12.2025 au fost propuse spre realizare 8 activitati din cadrul a

doua etape planificate pentru anul 2025.

Prima etapi a vizat Documentarea stiintifica privind reflectia pedagogicd realizatd in cadrul

activititii de mentorat, in cadrul céreia s-au planificat si realizat 3 activitai:

1.

Au fost analizate teoriile si modele pedagogice care fundamenteazd procesul de mentorat i
reflectia pedagogicd. Rezultate stiintifice: 50 de surse bibliografice consultate, 30 de termeni
explicati; 0,5 c.a. de rezumat privind teoriile si modelele mentoratului si a reflectiei pedagogice.
Au fost studiate practicile si tendintele nationale si internationale privind activitatea de mentorat
in educatie. Rezultate stiintifice: 10 documente de politicd educationald nationald si internationala
consultate, 0,5 c.a. de sintezi documentara privind practicile de succes in domeniul mentoratului
in educatie.

Au fost analizate studiile si cercetdrile referitoare la mentorat si reflectia pedagogica. Rezultate
stiintifice: 20 de studii si cercetdri stiintifice consultate, 0,5 c.a de rezumat privind constatarile din
studiile si cercetarile stiintifice.

A doua-a etapd s-a axat pe Studierea nivelului de pregdtire al mentorilor si mentorabililor pentru
reflectia pedagogice in cadrul activildlii de mentorat, in cadrul cdreia s-au planificat si realizat 5
activitati:

4.

Au fost definite criteriile, indicatorii si descriptorii de mésurare a pregatirii cadrelor didactice
pentru reflectia pedagogici. Rezuliate stiintifice: 6 criterii, 30 de indicatori si 90 descriptori.

A fost elaborat si administrat Chestionarul de identificare a opiniei mentorilor nationali privind
utilizarea instrumentelor de reflectie pedagogicd in cadrul activititii de mentorat. Rezultate
stiintifice: 1 chestionar elaborat si administrat, 50 mentori nationali chestionati.

A fost elaborati si administratd Grila de autoevaluare a nivelului de pregitire pentru reflectia
pedagogica in activitatea de mentorat. Rezultate stiinfifice: 1 grila de evaluare, 300 de mentori
institutionali chestionati, 300 de cadre didactice implicate In mentorat chestionate.

A fost promovat interviul de focus-grup cu mentorii institutionali ai stagiilor de practica. Rezultate
stiintifice: 1 ghid de interviu, 25 de mentori institutionali la practica pedagogica chestionati.

Au fost elaborate si publicate 9 lucriri stiintifice, dintre care 1 articol in reviste din strdinétate
recunoscute, 3 articole in reviste din Registrul National al revistelor de profil, 3 articole in lucrarile
conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova), 2 teze in lucrdrile conferintelor
stiintifice internationale (peste hotare).
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Summary
For the period 01 February 2025 — 31 December 2025, eight activities were proposed for

implementation, structured within two stages planned for the year 2025.

The first stage focused on scientific documentation regarding pedagogical reflection carried

out within mentoring activities, during which three activities were planned and completed:

1.

Theories and pedagogical models underlying the mentoring process and pedagogical reflection
were analyzed. Scientific results: 50 bibliographic sources consulted; 30 terms explained; a
0.5 author’s sheet summary on theories and models of mentoring and pedagogical reflection.

National and international practices and trends in mentoring in education were examined.
Scientific results: 10 national and international educational policy documents consulted; a 0.5
author’s sheet documentary synthesis on successful practices in the field of educational
mentoring.

Studies and research related to mentoring and pedagogical reflection were analyzed. Scientific
results: 20 scientific studies and research papers consulted; a 0.5 author’s sheet summary of
the main findings reported in these studies.

The second stage focused on studying the level of preparedness of mentors and mentees for

pedagogical reflection within mentoring activities, during which five activities were planned and

completed:
4. The criteria, indicators, and descriptors for measuring teachers’ preparedness for pedagogical

reflection were defined. Scientific results: 6 criteria, 30 indicators, and 90 descriptors.

A Questionnaire for identifying the opinions of national mentors regarding the use of
pedagogical reflection tools in mentoring activities was developed and administered. Scientific
results: 1 questionnaire developed and administered; 50 national mentors surveyed.

A Self-assessment Grid for evaluating the level of preparedness for pedagogical reflection in
mentoring was developed and administered. Scientific results: 1 evaluation grid; 300
institutional mentors surveyed; 300 teachers involved in mentoring surveyed.

A focus-group interview with institutional mentors of teaching practice placements was
conducted. Scientific results: 1 interview guide; 25 institutional mentors involved in
pedagogical practice interviewed.

8. Nine scientific works were developed and published, including 1 article in internationally

recognized foreign journals, 3 articles in journals listed in the National Register of Specialized
Journals, 3 articles in the proceedings of international scientific conferences (Republic of
Moldova), and 2 abstracts in the proceedings of international scientific conferences abroad.

~
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Anexa 2
Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice publicate in anul 2025 in cadrul
proiectului ,,Eficientizarea activititii de mentorat prin reflectie pedagogici”

4. Articole in reviste stiintifice
4.2. in alte reviste din striinitate recunoscute

SOVA, Tatiana. Strategies for reducing teacher stress caused by the attestation process. In: Didactica

Danubiensis, Vol. 5, No. 1/2025, pp. 149-160. ISSN 2821-4374. Disponibil: View of Strategies For

Reducing Teacher Stress Caused By The Attestation Process

4.3. in reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei

1) ANDRITCHI, Viorica; SOVA, Tatiana. Modele si practici internationale si nationale in domeniul
mentoratului. In: Revista Didactica Pro. 2025, decembrie. Categoria B. ISSN 1810-6455. (in curs
de aparitie)

2) SOVA, Tatiana; ANDRITCHI, Viorica. Reflectia pedagogici in conditiile mentoratului modern.
In: Revista Didactica Pro. 2025, nr. 5 (153), pp. 6-12. Categoria B. ISSN 1810-6455.

3) SOVA, Tatiana. Stresul profesional al studentilor pedagogi la activitatea de cercetare. In: Revista
Univers Pedagogic. 2025, nr. 2(86), pp. 88-94. Categoria C. ISSN 1811-5470. Disponibil:
https://up.upsc.md/wp-content/uploads/2025/06/UP-V86-Nr2-2025-p88-94.pdf

6. Articole in materiale ale conferintelor stiintifice

6.2. in lucririle conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)

I) SOVA, Tatiana; BALAN, Aurelia. Mentoratul in educatie — prioritate a scolii moderne. In:
Educatia incluzivd: dimensiuni, provocdri, solutii. Culegere de articole ale Conferintei
stiintifico-practice internationale, Ed. a 8-a, Balti, USARB, 23-24 octombrie 2025. Bilti:
Tipografia din Bélti, 2025. (in curs de aparitie)

2) RUSOV, Veronica. Predarea reflexiva ca instrument al dezvoltarii profesionale continue a
cadrelor didactice. In: Educatia incluziva: dimensiuni, provocdri, solutii. Culegere de articole ale
Conferintei stiintifico-practice internationale, Ed. a 8-a, Balti, USARB, 23-24 octombrie 2025.
Bilti: Tipografia din Balti, 2025. (in curs de aparitie)

3) SOVA, Tatiana. Vizitele colegiale ca strategie de mentorat in dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice. In: Culegerea Materialelor Conferintei stiintifice internationale ,, Cercetarea
pedagogicd.: Exigente contemporane §i perspective de dezvoltare”, editia a I1I-a, UPSC, 10-11
octombrie 2025. Chisindu: CEP UPS ,lon Creanga”, 2025. (in curs de aparitie)

7. Teze ale conferintelor stiintifice

7.1. in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)

SOVA, Tatiana. Educational Mentorship within the Green and Digital Transition of Education. In:

Programme and Book of Abstracts ,, From Content to Context: Understanding Education Through Al

ADECONEF 2025, International Conference”, University of Novi Sad, Faculty of Philosophy, Serbia,

6-8 November 2025. 192 p. pp. 172. ISSN  978-86-6065-950-9. Disponibil:

https://ff.uns.ac.rs/uploads/files/Najave/2025/ADECon{%202025%20_final 6%20NOV.pdf

RUSOV, Veronica. Innovating Educational Mentoring Practices Through Digital Tools. In:

Programme and Book of Abstracts ,, From Content to Context: Understanding Education Through AL

ADECONF 2025, International Conference”, University of Novi Sad, Faculty of Philosophy, Serbia,

6-8 November 2025. 192 p. pp. 163. ISSN  978-86-6065-950-9. Disponibil:

https://ff.uns.ac.rs/uploads/files/Najave/2025/ADECon{%202025%20_final 6%20NOV.pdf
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Anexa 3
Executarea devizului de cheltuieli,
conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare pentru anul 2025

Cifrul proiectului: 25.80012.0807.35SE

Cheltuieli, mii lei
Denumirea Cod Anul de gestiune
Eco (k6) | Aprobat |Modificat +/-| Precizat

Deplaséri in interes de serviciu peste hotare 222720 40,4 40,4
Servicii medicale 222810
Servicii editare 222910
Servicii de cercetdri stiintifice 222930 84,5 84,5
Servicii neatribuite altor aliniate 222999 39,7 39,7
Cheltuieli curente neatribuite la alte categorii 281900
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizite de

. 316110
birou
Procurarea activelor nemateriale 317110
Procurarea materialelor pentru scopuri didactice, 335110
stiintifice si alte scopuri
Proc.urarea materialelor de uz gospodéresc si rechizitelor 336110 43 43
de birou
Total 168,9 168,9

Rectorul Universitatii de Stat Natalia GASITOI W%ﬁ

~Alecu Russo” din Bilti

% e
Contabil sef Ana BEJENARI &é /

Conduciatorul de proiect Tatiana SOVA Q%
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Componenta echipei conform contractului de finantare 2025

Cifrul proiectului 25.80012.0807.35SE

Anexa 4

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului) pentru
2025
N
ul:::e,n[;'r(:‘rl:;,lme Norma de
onto ) Anul Titlul munci sau nr. Data Data
Nr contractului de .. e e o e o,
nasterii | stiintific | de ore conform | angajirii | eliberirii
finantare) .
’ contractului

1. Sova Tatiana 1973 Dr. 15 01.08.2025 | 31.12.2025
2. Rusov Veronica 1981 Dr. 14 01.08.2025 | 31.12.2025
3. Andritchi Viorica 1971 Dr. hab. 8 01.08.2025 | 31.12.2025
4. Balan Aurelia 1967 Drd. 8 01.08.2025 | 31.12.2025
5. Cernobai Natalia 1985 - 6 01.08.2025 | 31.12.2025
Rectorul Universitatii de Stat Natalia GASITOI Via -2
»Alecu Russo” din Balti

M
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