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FISELE UNITATILOR DE CURS INCLUSE iN PLANUL DE iINVATAMINT PENTRU
PROGRAMUL DE MASTER ADMINISTRAREA AFACERILOR COMERCIALE
1.1. DISCIPLINE DE BAZA

FISA UNITATII DE CURS
TEORII ECONOMICE CONTEMPORANE

Codul unititii de curs in Planul de inviatimant
Invitimant cu frecventi F.01.0.001

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Tipul programului: Master profesional

Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabilid: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stii
economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventia: Anul I, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Alla Trusevici

Descriere succinti a corelarii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Teorii economice contemporane abordeaza o gama extinsd de probleme legate de evolutia scolilog
curentelor economice traditionale si contemporane, cu scopul de a largi orizontul de cunoastere al studentilor. Ast
dupa o sumara prezentare a gandirii economice premoderne, sunt examinate si redate idei, teorii, doctrine, paradign
scoli si curente de gandire economicd din epoca moderna si contemporand, cU un accent aparte pus pe acelea c
surprind fundamente esentiale si durabile ale vietii economice, contin elemente perene, cu valabilitate permanen
Cunoasterea acestor constructii teoretice ne permite sa examindm starea actuala a teoriei si practicii economice
numai in raport cu realitatile economice, ci si in lumina incercarilor facute de generatiile anterioare de econom
pentru explicarea si solutionarea problemelor economice. Comparand punctele de vedere actuale cu realizirile
trecut putem dezvalui atat progrese cét si neajunsuri ale teoriilor actuale, precum si interpretari care pregatesc evolu
viitoare a stiintei (stiintelor) economice.

Exigentele si competentele prealabile:
Studierea unitatii de curs Teorii economice contemporane Se bazeaza pe cunostintele, capacitatile si competent
dezvoltate in cadrul unititilor de curs studiate anterior Teoria economicd, Management general.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale economiei
CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii dezvoltarii durabile
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.

Rezultatele invitarii unitaitii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificérii poate:

CG 1. 1. elabora strategii organizationale potrivite, utilizand mecanismele si conceptele economice la nivel aprofund
CG 6. 5. identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tindnd cont de specificul activiti
organizatiei.;

Continuturile/Unititile de invatare:
Caracteristica generald a procesul de formare a paradigmei actuale a teoriei economice. Teoriile keynesig
contemporane. Neoclasicismul modern si neoliberalismul. Evolutia directiei institutionale a gandirii economice i1
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doua jumatate a secolului XX. Doctrinele economice ale subdezvoltarii. Economia informationala: evolutia concepte
teoretice. Cresterea si dezvoltarea in actualele confruntari de idei.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata, instru
adaptiva, tehnici de dezvoltare a géandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte. Pen|
asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe platforma
invatare MOODLE, prezentari de sinteza 1n aplicatia PowerPoint, consultatii individuale etc.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curentd si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeazd ca me
aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf=Nsx 0.5 +Ne x 0.5,
unde N¢— nota finala; N — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:
BEAUD, M., DOSTALER, G. Gandirea economica de dupa Keynes. Ed. Eurosong & Book, Bucuresti, 2000,
BLAUG M. Teoria economica in retrospectivad, Editura didactica si pedagogica, Bucuresti, 1992
FRIEDMAN, M. Capitalism si libertate. Ed. Stiintifica si Enciclopedica, Bucuresti, 1994.
KEYNES, J. Teoria generala a folosirii mainii de lucru, a dobdnzii si a banilor. Ed. Stiintifica, Bucuresti, 19
LESCU, M. Rolul geopoliticii in analiza si interpretarea lumii contemporane. Studia Universitatis Moldav
(Seria Stiinfe economice si ale comunicarii), 2023, 2.11: 126-136.
MARX, K. Capitalul, Ed. Politica, Bucuresti, 1960.
7. SMITH, A. Avutia natiunilor. Cercetare asupra naturii i cauzelor ei. Ed. Academiei Romane, Bucure
1962.
8. HYPEEB, P. M. Dxonomuka pazeumus: Mooeau CmMAaHOBIeHUS PbIHOYHOU IKOHOMUKY. YUeOHUK 015 cmyOeHm
9KOHOMUYECKUX 8Y308 U (hakynvmemos 2-e uzo. M.: Hopma, 2008.
9. TAJIEP, P. Hosas nogedenueckas sxonomura. Iouemy nodu napyuwiarom npasuia mpaouyuoHHOU SKOHOML
u Kaxk Ha smom 3apabomams. N3aarensctBo: Ikemo. 2017. ISBN 978-5-699-90980-3
Suplimentare:
1. CHIRITA, A. SCURTA PREZENTARE A TEORIILOR JOCURILOR DE LA 1900 PANA IN PREZENT. Lim
literatura si culturd.: abordari contemporane, 2024, 13.
2. MARX, K. Teorii asupra plusvalorii, Ed. Politica, Bucuresti, 1960.
3. AKHUMOBA, T. A. Ocnogvl sxoHOMUKU Ycmouuugo2o pazsumus. Yuebnoe nocobue ons 8y306. Mocksa: 13
BO DkoHOMUKa, 2018. 384 c.
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FISA UNITATII DE CURS
COMUNICAREA SI CORESPONDENTA DE AFACERI iN LIMBA STRAINA

Codul unititii de curs in programul de studii: F.01.0.002

Domeniul stiintific 1a care se refera unitatea de curs: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Denumirea programului de master:: Administrarea afacerilor comerciale

Tipul programului: Master profesional

Catedra responsabili de unitatea de curs: Catedra de Filologie Engleza si Germana

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se predi unitatea de curs
Inviatamant cu frecventa: Anul |, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Micaela TAULEAN

Descriere succinta a corelérii/ integrarii cursului cu/in programul de studii:

Cursul Comunicarea si corespondenta de afaceri in limba englezd este integrat in programul de studii de master ca
disciplind de specialitate menita sd dezvolte competente lingvistice avansate, aplicabile in mediul profesional
international. Acesta completeazd formarea managerilor, economistilor si specialistilor in domeniul administrativ
prin abordarea terminologiei specifice, a tehnicilor de redactare si a strategiilor de comunicare scrisa si orald din
contextul corporativ. Disciplina se coreleaza cu obiectivele programului prin promovarea competentelor
transversale de comunicare, negociere, analizd contextuala si gestionare a documentelor profesionale, contribuind
de a Invata masteranzii si comunice in limba engleza, utilizand lexicul de specialitate; sa scrie si sa perfecteze
corect o scrisoare electronicd; sd poatd intreba sau da sfaturi referitor la utilizarea calculatorului, programelor de
baza si a internetului. Cursul are menirea de a facilita asimilarea terminologiei de specialitate in limba engleza si de
a pregati masteranzii de la Facultatea Stiinte Reale, Economice si ale Mediului pentru incadrarea in sfera
tehnologiilor moderne.

Competente dezvoltate in cadrul cursului:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):
CGS. Respectarea principiilor de etica profesionala.
Competente profesionale (CP):

CP6. Managementul resurselor umane.

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.
CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CGS5. 4. identifica principiile si normele codului de eticd si conduitd profesionala in interactiunile cu angajatii,
partenerii si autoritatile.

CP6. 11. analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale.

Exigentele si competentele prealabile:

Pentru a se inscrie la cursul, studentii trebuie sa posede nivelul A2 de cunoastere a limbii engleze: cunoasterea
gramaticii limbii engleze; utilizarea corectd a structurilor gramaticale invatate in activitatile auditoriale; aplicarea
vocabularului achizitionat in situatii de comunicare (ex. la un interviu); cunoasterea surselor de documentare
privind corectitudinea exprimarii orale si scrise in limba engleza.

Continuturile/Unititile de invatare:
- Jobs. Grammar: Many/much/few/little.
- Aworking day of a sales manager. Grammar: Present Simple vs Present Continuous.
- The history of Ford motor company. Grammar: Past Simple. Past Continuous. Consolidation Units 1-3.
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Testing.

- Travelling on business. Grammar: Present Perfect.

- E-commerce. Grammar: Past Simple.

- Reading: The work of a sales manager. Grammar: Modal verbs.

- Consolidation Units 4-6. Testing.

- Hospitality Industry. Grammar: Degrees of comparison. Past Perfect.

- Starting your own business. Grammar: Expressing future.

- Consolidation Units 7-8. Testing.

- Business Communication. Writing and Speaking — Your Keys to Business Success. Translation practice:
The job campaign.

- Writing resume. Writing a CV. Translation practice.

- Business letters: Introducing your firm (the body the message of a letter).

- Official Invitations. Request. Claim, protest! Gratitude, thanks. Regret, apology.

Strategii didactice:

Lucrul in pereche/grup (STAD-Student Teams Achievement Division), metoda invatarii reciproce (reciprocal
teaching), pair-share circle (medoda schimbarii perechii), discutii, dezbateri, situatii de problema; (problem
solving); proiect de cercetare (project work)

Strategii de evaluare:

Evaluarea este axatd pe operatii de apreciere si notare a rezultatelor activitdtii instructiv-educative
(cunostinte, deprinderi, capacitati intelectuale, atitudini etc.) - Lucrare scrisa —test (in scris);

- Evaluare in scris: test, paragraph-writing, mini-eseu;

- Evaluare orala: dialog, povestire, prezentare;

- Evaluarea finald — examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. MAPKYUIEBCKAS, JLII. , BYXAHOBA, JL.W., MEJIKOHSH, AJL , PYIIIEHKO, I'.B. English for
economists , (Part-Time Education), Yuebnoe nocobue no amenuiickomy s3vIKYy O CHYOEHMOo8
2yManumapro2o gaxyiomema eeueprel u 3aounot gopmur obyuwenuss , CIIo T'Y UTMO, Cankr-
ITetepbypr , 2006.

Suplimentare:

2. MACKENZIE, 1. English for business studies. Cambridge University Press, 1997.

3. IXARI, A, KOSTIUCIK, G. Essential Elements of Business Law. Chisindu: ASEM, 2003.

4.  Cursul pe MOODLE USARB

5. http://elearning.usarb.md/moodle/course/view.php?id=276
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FISA UNITATII DE CURS
MEDIUL LEGAL AL INTREPRINDERILOR

Codul unitatii de curs in Planul de invatamant
Invatamant cu frecventa: F.01.0.003

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului,
Catedra de stiinte economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul |, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Victoria Postolache

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Mediul legal al intreprinderilor isi propune o examinare prin prisma teoretica, jurisprudentiala si
normativa, a obligatiilor si contractelor privind activitatea comerciala, evidentiindu-le aspectele specifice, precum
si o prezentare a titlurilor comerciale de valoare si procedurii insolventei, oferind studentilor posibilitatea de a-si
insusi mecanismele generale de solutionare a cazurilor practice. Unitatea de curs oferd o intelegere perfectd a
reglementarilor legale care guverneazi activititile economice ale entititilor private. in contextul administrarii
afacerilor, studierea mediului legal ajutd viitorii specialisti s navigheze cadrul legislativ specific si sa aplice
normele juridice in gestionarea eficientd a afacerilor comerciale. Cursul imbina aspecte de drept economic si
drept administrativ, relevind importanta respectarii legislatiei in administrarea afacerilor comerciale. Studierea
acestui curs se bazeaza pe cunostintele obtinute de citre studenti la astfel de unitati de curs ca ,,Elemente de drept
privat”, ,.Finante publice”, ,,Finantele intreprinderii” etc.

Exigentele si competentele prealabile:

Pentru buna insusire a cursului, masterandul trebuie sa demonstreze:

- posedarea la nivel teoretic si aplicativ a competentelor vizate la principiile economiei de piata si integrare
economica europeand, fundamentele managementului organizatiei, planificarea afacerii;

- cunoasterea notiunilor cheie din elemente de drept privat;

- definirea aspectelor caracteristice ale persoanelor juridice;

- intelegerea modului de organizare i conducere a activitatii in centrala bancii, unitatile sale operative si in cadrul
companiilor de asigurare;

- intelegerea modului de organizare si conducere a activitatii intreprinderii de la infiintare pana la lichidare.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
Competente profesionale:

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri.
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.

Rezultatele invitarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificérii poate:

CG2: 2. identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atat in etapa de initiere, cat si in cea de dezvoltare a activitatii.
CP 8: 13. analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare a
activitatii.
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Continuturile/Unititile de invatare:

Mediul legal al intreprinderilor: consideratii generale, izvoare §i principii. Guvernantd corporativa in cadrul
intreprinderii. Activitatea de intreprinzator. Reglementarea activitatii de intreprinzator. Subiectii dreptului
comercial. Regimul juridic §i componenfa patrimoniului societdtilor comerciale. Societdtile de persoane:
societatea in nume colectiv §i societatea in comanditd. Regimul juridic al functionarii SRL. Specificul normativ
privind activitatea SA. Regimul juridic al intreprinderilor de stat si municipale. Reorganizarea si lichidarea
persoanelor juridice cu scop lucrativ. Tratamentul juridic al activitatii bancare si de asigurare. Reorganizarea si
procedura de lichidare a bancilor comerciale, a brokerilor 1n asigurari, a agentilor in asigurari cu scop lucrativ.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizdrii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de inviatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea referatelor, portofoliu. Evaluarea finala se realizeaza sub forma de
examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=Ns X 0.5 +N¢ x 0.5,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:

10. Lege Republicii Moldova privind implementarea ghiseului unic in desfasurarea activitatii de intreprinzator:
nr. 161 din 22.07.2011. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2011, nr. 170-175 din 14.10.2011.

11. Legea Republicii Moldova cu privire la finantele publice si responsabilitatii bugetar-fiscale nr. 181 din
25.07.2014. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2014, nr. 223-230 din 08.08.2014.

12. Legea Republicii Moldova privind finantele publice locale nr. 397 din 16.10.2003. in: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova. 1999, nr..248-253 din 19.12.2003.

13. Legea privind reglementarea prin autorizare a activitatii de intreprinzitor: nr. 160 din 22.07.2011. in:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova: 2011, nr. 170-175 din 14.10.2011

14. Legea privind inregistrarea de stat a persoanelor juridice §i a intreprinzatorilor individuali: nr. 220 din
19.10.2007. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2007, nr. 184-187 din 30.11.2007

15. Legea cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipal: nr. 246 din 23.11.2017. in: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 2017, nr. 441-450 art. 750

16.BARBULESCU, O. Dreptul afacerilor pentru invitamant superior economic. Brasov: Editura Universitatii
din Brasov, 2023, 450 p.

17. MIHALACHE, I. Dreptul afacerilor. Ch.: Editura Litera, 2015, 384 p.

18. MIHALACHE, 1. Dreptul afacerilor. Editia a Vl-a, revizuitd si addugitd. Bucuresti: Ed. Hamangiu, 2022,
384 p.

19. ROSCA, N., TRETIACOV, O., 0JOG, O., BACALU, N., HINCU, V., MARTIN, C. Dreptul afacerilor Caiet
de sarcini pentru seminare. Ch.: USM, 2017, 124 p.

20. STANESCU, A., GOLGOJAN, ., RATOI, A. Drept comercial. /ntreprinderea. Teste-grild, spefe si
jurisprudenta. Caiet de seminar. Bucuresti: Ed. Hamangiu, 2023, 232 p.

Suplimentare:

1. CARPENARU, St. Tratat de drept comercial romén. Bucuresti: Universul Juridic, 2012.

2. POENARU, E. Drept civil. Teoria generala. Persoanele. Bucuresti: ALL BECK, 2002.

3. PRISAC, A. Drept procesual civil. Partea generald. Chigindu: Cartier juridic, 2013.

4. TOFAN, M., POPESCU, A., GRADINARU, S. Dreptul afacerilor. Iasi: Editura Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” din lasi, 2021, 470 p.
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FISA UNITATII DE CURS
ANALIZE SI PROGNOZE iN AFACERI

Codul unititii de curs in Planul de invitiméint

Invitimant cu frecventi: F.01.0.004

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Denumirea programului de master:: Administrarea afacerilor comerciale

Tipul programului: Master profesional

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventa: Anul I, Semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ.m dr.hab. Nelli Amarfii-Railean

Unitatea de curs Analize si prognoze 1n afaceri are menirea de a aprofunda studentilor cunostintele studentilor in
domeniul analizei si diagnosticului activitatii economico-financiare ale entitatilor economice.

Tematica prelegerilor si a seminarelor ia in discutie problemele ce tin de diagnosticul activitatii economice si
financiare a Intreprinderii prin intermediul indicatorilor rezulta si a modelelor de analiza factoriala.

Unitatea de curs oferd studentilor o intelegere practicd a modului in care intreprinderile conduc si gestioneaza
aspectele financiare, realizeaza prognoze si evalueaza performanta economica in diverse ramuri de activitate.
Astfel, studentii vor avea o pregdtire mai solida pentru a aborda situatii reale din lumea afacerilor. Integrarea
acestui curs 1n programul de studii la mas-ter ale specialitdtilor mentionate aprofundeaza abilitatile interdisciplinare
de analiza, gestiune si prognoza.

Unitatea de curs dezvolta abilititile de analizd a datelor financiare, permitand masteranzilor si inteleaga
semnificatia informatiilor contabile si sa le utilizeze pentru luarea deciziilor in cadrul unei organizatii. intelegerea
profunda a activitdtii economico-financiare a unei intre-prinderi, implementarea metodelor contemporane de
analizd a activitatii economico-financiare pregateste masteranzii sa se adapteze la schimbarile economice si sa
anticipeze nevoile entititilor economice Intr-un mediu de afaceri in continud schimbare.

Masteranzii vor dezvolta gandirea critica prin analiza si interpretarea datelor financiare, invatand sd puna intrebari
pertinente si s formuleze solutii eficiente pentru problemele intalni-te in practica. Cursul este plasat pe platforma
de invatare e-learning MOODLE USARB

Exigente si competente prealabile:

- cunoasterea conceptelor cheie si a teoriilor din domeniul bazelor contabilititii, contabilitatii financiare si
analizei economico-financiare a intreprinderii

- cunoasterea aplicarii metodelor traditionale de analiza economico-financiara;

- cunoasterea sistemelor informationale;

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale economiei
CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
Competenge profesionale (CP):

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor.

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.

Rezultatele invitarii unititii de curs:
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Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 1: 1. elabora strategii organizationale potrivite, utilizind mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat.

CG 3; CG 4: 3. utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si
informatiilor in scopul luérii deciziilor de afaceri.

CP 5: 10. efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor financiare.

CP 8: 13. analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare a
activitatii.

Continuturile/Unititile de invitare:
Introducere in diagnosticul economico-financiar. Analiza indicatorilor financiari.Analiza performantei economice.Analiza|
fluxurilor de trezorerie. Diagnosticul situatiei financiare. Riscuri economice si financiare. Analiza investitiilor. Diagnosticul
strategic. Problemele specifice diagnosticului intreprinderilor mici si mijlocii. Tendinte contemporane in diagnosticul economico-
financiar. Diagnosticul in contextul crizelor economice. Studii de caz: Diagnosticul economico-financiar aplicat.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs Contabilitatea financiard avansatd se vor utiliza urmatoarele strategii de predare si de
invatare centrate pe masterand: instruire diferentiata, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, prelegerea bazata
pe 3 ,,C” (claritate, creativitate, concretizare), seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar cu folosirea metodei analizei
situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie Panel, problematizarea, metoda cazului).
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe platforma de
invatare MOODLE, prezentarile elaborate in aplicatia PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare: Teste de evaluare curentd si finala, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se
calculeaza ca medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=Ns x 0.5 +Ne x 0.5,
unde Nf— nota finald; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. AMARFII-RAILEAN, N. Diagnosticul financiar al intreprinderii. Presa Universitara Balteana, 2013, 250 p.

2.ANGHEL, 1. Analiza economico-financiara a intreprinderii. Editura Economica, 2018, 320 p.

3.MARGULESCU, D., MITRAN, D., VASILE, E. Analiza economico-financiari in industrie-comert-turism si probleme in
orizontul dezvoltarii. Bucuresti, Editura BREN, 2011, 360 p.

4. TABARA, N., HOROMNEA, E., TOMA, C. Analiza contabil-financiard. Iasi, TIPO Moldova, 2000.

5.TIRIULNICOVA, N., PALADI, V., GAVRILIUC, L. si altii. Analiza situatiilor financiare. Chiginau, ACAP, 2011, 400
p.
Suplimentare:

1. AMARFII-RAILEAN, N. Mathematical Models Application in the Agriculture Development Strategy under Industry
4.0. Revista Univers Strategic. Revista universitard de studii strategice interdisciplinare si de securitate. Anul XI nr. 2 (42),
Aprilie-Tunie 2020. Bucuresti, 2020. ISSN 2068 - 1682 Online, p.146-157. Disponibil: http://iss.ucdc.ro/revista-pdf/us42.pdf.

2. AMARFII-RAILEAN, N. Streamlining Management in the Agri-Food Sector through Blockchain Technology. Eastern
European Journal for Regional Studies (EEJRS). CSEI WORKING PAPER SERIES, Vol. 6, Issue 2 , December 2020, pp. 92-
104//. Disponibil: https://csei.ase.md/journal/files/issue_62/EEJRS Issue_62_92-107_AMA.pdf.

3. AMARFII-RAILEAN, N. Aplicarea diagnosticului financiar in eficientizarea managementului activitatilor economice
ale intreprinderii. In: Studia Universitas (Seria Stiinfe Exacte si Economice). 2018, nr. 7(117), p. 40-47. ISSN 1857-2073 //.
Disponibil: https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/06.p.40-47_117.pdf

4. AMARFII-RAILEAN, N. Artificial intelligence applications in financial diagnosis and analysis methods. Cmamucmuuni
Memoou ma IHPOPMAYIHi MeXHON0H aHANI3Y COYIATbHO-eKOHOMIYHO20 PO3BUMKY: 30. meKcmie 0onosioell 3a Mamepiaiamu
XX Mixcnapoonoi nayx.-npakm. xong., 21 tpaBus 2020 p. — XMeTbHUIBKHUA: XMETbHUIBKANA YHIBEPCUTET YIPABIIHHSI Ta
npasa iMeHi Jleoniga FO3pkoBa, 2020.— p. 112-116
SANDU, M. Diagnostic si evaluare financiara: teorie si practicd, Editura Universitara, 2020, 285 p.

BRIGHAM, E., EHRHARDT, M. Management financiar, Editura Cengage Learning, 2019, 780 p.

SUBRAMANYAM, K. 4naliza financiara si evaluarea performantei intreprinderii, Editura McGraw-Hill, 2017, 600 p.
PENMAN, S. Financial Statement Analysis and Security Valuation, Editura McGraw-Hill Education, 2020, 700 p.
BERK, J.,, DEMARZO, P. Corporate Finance, Editura Pearson, 2021, 1136 p.
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FISA UNITATII DE CURS
MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Codul unititii de curs in Planul de invatiméant
Inviatimant cu frecventa: F.01.0.005

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master de profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului,
Catedra de stiinte economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul |, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr.hab. Alina Suslenco; conf. univ., dr. Rodica Slutu

Descriere succinti a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Managementul proiectelor abordeaza problemele planificarii, organizarii, evaluarii si contolului
muncii echipelor in vederea accesarii de proiecte. Totodatd sunt analizate aspecte precum eficientizarea muncii
echipelor in vederea atragerii de proiecte de cercetare-dezvoltare. Unitatea de curs Managementul proiectelor se
integreaza organic in ansamblul materiilor incluse in pregétirea viitorilor specialisti, utilizand cunostintele asimilate
de studenti la urmadtoarele unitati de curs: Principiile economiei de piatd si integrare economicd europeand,
Management, Analiza economico-financiara etc. Unitatea de curs Managementul proiectelor este absolut
indispensabild pentru viitorii economisti deoarece prin intermediul lui sunt integrate elementele elaborare a
proiectelor de cercetare-dezvoltare care formeaza masteranzilor abilitati si competente de a gandi critic, de a simula si
previziona evolutia anumitor fenomene economice.

Exigentele si competentele prealabile:
Studierea unitatii de curs Managementul proiectelor se fundamenteaza pe urmatoarele competente prealabile:
- cunoasterea conceptelor de baza teoretice si aplicative ale managementului;
- cunoasterea metodelor de management aplicate in cadrul companiilor in diverse contexte social-economice;
- identificarea necesitatii elaborarii unui proiect de cercetare-dezvoltare in diverse contexte complexe;
- utilizarea legitatilor economice in cadrul optimizarii proceselor economice;
- evidentierea eficientei aplicarii managementului proiectelor.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CGL1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale economiei
Competente profesionale (CP):

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta
CP 3. Coordonarea activitatilor operationale

CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

CP 10. Restructurarea si transformarea sustenabild a afacerii
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificérii poate:

CG 1: 1. elabora strategii organizationale potrivite, utilizdind mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat

CP 2: 8. planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in echipa si respectand cerintele stabilite

CP 3: 9. analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza procesele
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in cadrul organizatiei
CP 9; CP 10: 14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbarile organizationale

Continuturile/Unititile de invitare:

Notiuni introductive privind managementul proiectelor. Cadrul strategic al proiectelor. Initierea proiectelor.
Finantarea proiectelor. Planificarea proiectelor. Organizarea in managementul proiectelor. Lideriatul si comunicarea
in managementul proiectelor. Managementul aprovizionarii resurselor materiale in cadrul unui proiect. Managementul
calitatii proiectelor. Managementul riscurilor in proiecte. Controlul, monitorizarea si finalizarea proiectelor.
Managementul proiectelor - experienta Republicii Moldova.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitdtii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curentd si finald, prezentarea studiilor de caz rezolvate, lucrari de control, rezolvarea problemelor,
proiectul. Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeazad conform formulei:
Nf= Ns x 0.5 +N¢ x 0.5,
unde Ni— nota finald; Ns — nota semestriald; N — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova nr. 259-XV din 15.07.2004. in: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova nr.125-129/663 din 30.07.2004.

2. Legea Republicii Moldova nr. 138 din 21.06.2007 cu privire la parcurile stiintifico-tehnologice si incubatoarg
de inovare. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 107-111 din 27.07.2007.

3. Legea Republicii Moldova cu privire la parcurile industriale nr.182 din 15 iulie 2010. In: Monitorul Oficial
al Republicii Moldova nr. 155-158/561 din 03septembrie 2010.

4. Legea Republicii Moldova cu privire la Fondurile de Investitii nr.1204-XI1I din 05.06.97. In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 10 iulie 1997, nr. 45.

5. Legea Republicii Moldova cu privire la Investitiile in Activitatea de Intreprinzitor nr. 81-XV din
18.03.2004. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 64-66 din 23.04.2004.

6. Indicatori domeniul cercetare-dezvoltare-inovare. [online]. Disponibil: http://indicator.idsi.md/

7. Metodologia de finantare a proiectelor din domeniul cercetdrii si inovarii [online]. Disponibil:
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=115748&lang=ro

8.  Programul national in domeniul cercetarii si inovarii pentru anii 2020-2023 si a planului de actiuni privind
implementarea acestuia [online]. Disponibil: https://mecc.gov.md/sites/default/files/pnci_romana.pdf

9. DUICA, C.M. Managementul proiectelor. Bucuresti: Bibliotheca, 2009.

10. NICULITA, L. Managementul proiectelor de cercetare stiintifica. Bucuresti: Conspress, 2009.

Suplimentare:

1. BREZULEANU, S. Managementul si planificarea proiectelor. lagi: Editura Ion Ionescu de la Brad, 2015.
238 p.

2. COZIANU, I.A. Managementul proiectelor europene : manual de curs. Tasi: PIM, 2012. 72 p.

3. FULOP BIRSAN, E. Ghid pentru implementarea proiectelor de educatie nonformald si al activitdtilor
extrascolare. lasi: PIM, 2016. 100 p.

4. FULOP BIRSAN, E. Ghid pentru inifierea, organizarea si coordonarea proiectelor internationale si
europene. lasi : PIM, 2016. 94 p.

5. SUSLENCO, A. Modelul dezvoltarii inovationale sustenabile universitare, lasi, Tehnopress, 2021, 209 p.
ISBN 978-606-687-457-1 (11,5 c.a.) (recomandat spre publicare de Senatul ASEM, proces-verbal nr. 8 din
23.02.2022).

6. SUSLENCO, A. Possibilities of implementing sustainability management in educational and public health
institutions. In: EUFIRE, 2023, Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, 2023, p. 327-340.
ISBN 978-606-714-784-1. (0,89 c.a.). Disponibil: http://eufire.uaic.ro/wp-
content/uploads/2023/09/EUFIRE-2023.pdf

potentialului creativ. In: Revista ,Economia Contemporana”, 2016, vol.l1, nr.1, Pitesti, Independenta
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10.

11.

12.

economicd publishing, p. 139-149. ISSN 2537-4222 (0.84 c.a.). Disponibil: http://www.revec.ro/article-
2016-id-75-vol..1.nr..1-459-
sporirea.competitivita&.538;ii.spa&.538;iului.universitar.din.republica.moldova.prin.valorificarea.poten&.5
38;ialului.creativ.html

SUSLENCO, A. Innovation as a source of competitive advantage of the Republic of Moldova. In: Revista
»Economia Contemporana”, 2017,vol.1, nr.1, Pitesti, Independenta economica publishing, p. 139-149. ISSN
2537-4222 (0.84 c.a.). Disponibil: https://ideas.repec.org/a/bre/brecej/v2y2017i2p136-151.html
SUSLENCO, A. AMARFII-RAILEAN Nelly, MELNIC Svetlana. Study of best practices in EU
Entrepreneurship Education. In: CSIE Working Papers, 2018, Issue 8, march, p. 6-20. ISSN 2537-
6187 (0,89 c.a.). Disponibil:
https://econpapers.repec.org/article/aemwpaper/y 3a2018 3ai_3a8_3ap 3a6-20.htm

SUSLENCO, A. Implementation of university sustainability management by means of university
performance strategies. In: Revista ,,Economia Contemporana”, 2021,vol.6/2021, nr.1, Pitesti, Independenta
economica publishing, p.112-121. ISSN 2537-4222. Disponibil:
http://www.revec.ro/images/images_site/articole/article_b58f52b02b299c8ac9edc32529db33ba.pdf
SUSLENCO, A.; DONCEAN, M. Assessing the process of human potential development in higher education
within the context of achieving sustainability. In: Journal of Public Administration, Finance and Law, 2021,
issue 19/2021, p.203-220. ISSN-L: 2285 - 3499, Disponibil:
https://www.jopafl.com/uploads/issue19/issue_19 2021.pdf#page=203

SUSLENCO, A. Requirements imposed on the universities of the Republic of Moldova on the path of
achieving sustainability. In: Revista ,Economia Contemporand”, 2021,vol.6/2021, nr.4, Pitesti,
Independenta economica publishing, p-118-129. ISSN 2537-4222. Disponibil:
http://www.revec.ro/images/images_site/articole/article_72a968bcd34745c165afbae5ac22db70.pdf
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http://www.revec.ro/article-2016-id-75-vol..1.nr..1-459-sporirea.competitivita&.538;ii.spa&.538;iului.universitar.din.republica.moldova.prin.valorificarea.poten&.538;ialului.creativ.html
https://ideas.repec.org/a/brc/brccej/v2y2017i2p136-151.html
https://econpapers.repec.org/article/aemwpaper/y_3a2018_3ai_3a8_3ap_3a6-20.htm
http://www.revec.ro/images/images_site/articole/article_b58f52b02b299c8ac9edc32529db33ba.pdf
https://www.jopafl.com/uploads/issue19/issue_19_2021.pdf#page=203
http://www.revec.ro/images/images_site/articole/article_72a968bcd34745c165afbae5ac22db70.pdf
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FISA UNITATII DE CURS
SISTEME INFORMATIONALE ECONOMICE

Codul unititii de curs in programul de studii: S.01.0.006

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master de profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul I, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Carolina Tcaci

Descriere succinta a corelirii/integririi cursului cu/in programul de studii:

Unitatea de curs ,,Sisteme informationale economice” raspunde exigentelor actuale ale sistemului informational
economic al entitatilor §i contribuie la formarea specialistilor care sa detind competente necesare in specialitate,
formarea deprinderilor de documentare, evidentd si analizd a proceselor, operatiunilor economice in conexiune cu
derularea fluxurilor financiare, capacitatea de aplicare a metodologiei si tehnicilor specifice gestiunii
informationale a entitatii, formarea deprinderilor de lucru in echipa etc.

Exigentele si competentele prealabile:

- cunoasterea principalelor concepte si teorii din domeniul economiei si activitatii financiare, dezvoltarea capacitatii
de intelegere si utilizare a acestora;

- intelegerea rolului si importantei documentarii, evidentei si auditului intern pentru economie;

- cunoasterea termenilor cheie din unitatile de curs ,,Bazele contabilitatii”, ,,Management financiar”, Tehnologii
informationale comunicationale;

- dezvoltarea abilitatilor in vederea elaboririi de analize si studii in domeniu.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii dezvoltarii durabile
Competente profesionale:

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient.

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta.
Competente transversale (CT):

CT 1. Aplicarea valorilor de integritate, etica si transparenta.

CT 2. Organizarea si gestiunea activitatilor in echipa.

CT 3. Comunicarea efectiva.

CT 4. Promovarea principiilor de economie verde/economie circulara /sustenabilitate.
CT 5. Adaptarea la riscuri.

CT 6. Dezvoltarea creativitatii si inovativitatii.

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificérii poate:

CG 5: 4. identifica principiile si normele codului de eticd si conduitd profesionald in interactiunile cu angajatii,
partenerii si autoritatile.

CG 6: 5. identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tindnd cont de specificul activitatii
organizatiei.

CP 1: 6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei

CP 2: 8. planifica proiecte de complexitate ridicatd, lucrand in echipa si respectand cerintele stabilite.
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Unititi de invitare: Principiile de functionare a programului 1C: Contabilitate. Nomenclatoare. Tipuri de
nomenclatoare. Documente. Introducerea documentelor. Registrul Contabilitatea marfurilor. Registrul
Contabilitatea materialelor. Registrul Obiectelor de Micd Valoarea si Scurtd Duratd. Registrul Contabilitatea
imobilizarilor necorporale. Registrul Contabilitatea Mijloacelor fixe. Registrul Cadre si Salariul. Registrul Banca si
Casieria/ Rapoarte si Dari de Seama.

Strategiile didactice:
Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,

instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curentad si finald, prezentarea studiilor de caz rezolvate, lucrari de control, rezolvarea
problemelor, proiectul. Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeazi conform
formulei:

Nf= Ns x 0.5 +N¢ x 0.5,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:
1. Legea contabilitatii si raportirii financiare nr. 287 din 15.12.2017. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2018, nr. 1 — 6 din 05.01.2018 cu modificarile si completarile ulterioare.
2. Standardele Nationale de Contabilitate aprobate prin ordinul Ministerului Finantelor al Republicii Moldova
nr. 118 din 06.08.2013. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. nr. 233-237/1534 din 22.10.2013 si
nr. 177-181/1224 din 16.08.2013.
3. Planul general de conturi contabile al agentilor economici din Republica Moldova. in: Contabilitate si audit,
nr. 10 din 2013. p. 51 — 91.
4. ABRAMOV, V., BAIDAKOV, V., BAKU. 1C: Entreprise 8. Configuratia. Contabilitatea pentru Moldova.
Redactia 1.1. Instructiunea privind ducerea evidentei. Moscova: Firma ,,1C”, 2012, 200 p.
5. GHIDUL CONTABILULUI. Ch.: Ed. Vivar Editor, 535 p.
Suplimentara:
1. GRIGOROI, L., LAZARI. L. Contabilitatea intreprinderii. Chisinau: Cartier, 2013, 508 p.
2. GRIGOROI, L., LAZARI. L. Bazele contabilitatii. Chigindu: Cartier, 2012, 236 p.
3. NEDERITA A., BUCUR V., CARAUS M. Contabilitate financiard. Editia a 2-a revizuti si completata.
Chiginau: ACAP, 2003, 640 p.
.NEDERITA A. Corespondenta conturilor contabile. Chisindu: Contabilitate si audit. 2007, 650 p.
. www.cnas.md
www.servicii.fisc.md
. www.statistica.md
. www.cnam.md
. www.cnpf.md

© oL A
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FISA UNITATII DE CURS
MANAGEMENT STRATEGIC

Codul unititii de curs in Planul de invatamant

Invitimant cu frecventi: S.02.0.007

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413.1 Business si administrare

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Tipul programului: Master profesional

Facultatea si catedra responsabilia: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS:5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventa: Anul I, Semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr.hab. Maria Oleiniuc

Descriere succinta a corelirii/integrarii modulului cu/in programul de studii:

Schimbarile extrem de rapide a mediului extern autohton, care au o legdturd indispensabila cu concurenta,
tehnologiile informationale, globalizarea mediului de afaceri si multi alti factori, determind cresterea importantei
managementului strategic. Unitatea de curs Managementul strategic reprezinti o abordare sintetic integratoare a
tuturor domeniilor managementului. Ca disciplind stiintifica, managementul strategic progreseaza permanent,
pand 1n prezent nu exista idei identice la multe componente specifice.

Pentru insusirea unitatii de curs date, drept bazd le servesc cunostintele capatate la asa discipline cum sunt: Teorii
economice contemprane, Mediul legal al intreprinderilor. Obiectivul principal al cursului de lectii la unitatea de
curs Management strategi este formarea specialistilor In domeniul strategic care se confruntd cu schimbari
profunde in domeniul economiei de piatd si cu noi forme de cooperare, fuziuni sau noi situatii in cadrul
intreprinderii. Principiul de baza in elaborarea materialului didactic la unitatea de curs Managementul strategic
este orientat in formarea unor specialigti capabili sd solutioneze problematica implementarii modelelor si
instrumentelor strategice in dependentd de situatia mediului extern si factorii macroeconomici.

Exigente si competente prealabile:

- Cunoasterea conceptelor cheie si a teoriilor din domeniul economiei i managementului;
- efectuarea analizei segmentarii strategice a pietei,

- cunoasterea principalelor componente ale mediului intern si extern;

- cunoasterea structurilor organizatorice clasice.

Competentele dezvoltate:

Competente profesionale (CP):

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial efficient
CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.

Rezultatele invitarii unitaitii de curs:
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP1: 6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei.

CP2: 7. efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale.

CP2: 8. planifica proiecte de complexitate ridicatd, lucrand in echipa si respectand cerintele stabilite.
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Continuturile/Unititile de invitare:

Managementul strategic: conceptul si rolul strategiei in asigurarea supravietuirii §i perenitatii intreprinderii.
Modelarea strategicd. Diagnosticarea strategica — etapa preliminard a managementului strategic. Analiza mediului
extern. Analiza mediului intern. Strategii de performanta. Strategii de competitie. Strategii de business.
Elaborarea si implementarea strategiei. Controlling-ul strategic.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs Managementul strategic se vor utiliza urmatoarele strategii de predare si de
invatare centrate pe masterand: instruire diferentiata, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice,
prelegerea bazatd pe 3 ,,C” (claritate, creativitate, concretizare), seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar cu
folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie
Panel, problematizarea, metoda cazului).

Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de inviatare MOODLE, prezentarile elaborate in aplicatia PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca
medie aritmeticd dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf=NsX 0.5 +Ne x 0.5,
unde N¢— nota finalad; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. IACOB, OANA-CAMELIA. Management strategic: indicatori si planificare bazate pe teorie. Editura
Universitara, 2024, 136p.

2. NISTOREANU, B.G. Management strategic. Notiuni, teorii, ipoteze. Bucuresti: Eitura ASE, 2019.

3. OLEINIUC M. Strategic controlling implementation in moldovan bakery industry. in: Annals of the
»Constantin Brancusi” University of Targu Jiu, Economy Series, 2012, Issue 1., p. 117-120., 0,32 c.a
ISSN 2344-3685, ISSN-L 1844-7007.

4. OLEINIUC M. Actual tasks in the strategic management system of agricultural enterprises from the milk
industry of the agroalimentary complex. in: The Journal Contemporary Economy of Pitesti, Volume 3,
Issue 1/2018, pp.43-47, 0,5 c.a. ISSN 2537 — 4222.

5. PERCIUN, R. OLEINIUC, M. Visions regarding the strategy of ensuring food security in the Republic of
Moldova. in: Journal of Research on Trade, Management and Economic Development. Chisindu, 2019,
pp. 7-21, 1,07 c.a. ISSN 2345-1424 /ISSNe 2345-1483.

6. PARMACLI, D; TCACI, C; OLEINIUC, M. Economia intreprinderii. Curs universitar. Iasi: Editura
Prim, 2015, 201p.

7. STRATAN, A; PERCIUN, R, OLEINIUC, M. Management strategic (in baza intreprinderilor de

panificatie). Chiginau: Institutul de Economie, Finante si Statistica, 2012. 310p.
Suplimentare:

1. JOYCE, P. Strategic Management in the Public Sector. Editura: Editura: Taylor & Francis, 2015.

2. FERLIE, E. Strategic management in public services organizations. Editura: Taylor & Francis, 2015.

3. OLEINIUC M. Strategiile calititii — baza competitivitatii produselor. In: Strategii si politici de
management in economia contemporana. Conferinta Stiintifica Internationald din 28-29 martie, 2014.
Chisindu: ASEM, 2014, p.88-91, 0,21 c.

4. OLEINIUC, M. Interdependenta managementului de mediu cu sistemul I1SO 14000. in ,,Conferinta
Internationald Stiintifico-Practica ,,Cresterea economica in conditiile globalizarii”, editia a XV-a 15-16
octombrie 2021”. Chisinau, INCE 2021.

5. OLEINIUC, M; DODU, A. The main elements of the concept of environmental management. in:
Competitiveness and sustainable development in the context of european integration, The 3 nd
Economic International Conference, 4-5 noiembrie. Chisindu, UTM, 2021.
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FISA UNITATII DE CURS
MANAGEMENTUL MARKETINGULUI

Codul unitatii de curs in Planul de invatamant
Invatamant cu frecventa: S.02.0.008

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul |, semestrul 1l

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Rodica Slutu

Descriere succinta a corelirii/integririi unititii de curs cu/in programul de studii:

Managementul marketingului reprezinta o unitate de curs de aprofundare pentru specialistii in domeniul
administrarii afacerilor, ce familiarizeaza masteranzii cu principiile organizarii marketingului in cadrul institutiilor
din domeniul administrarii afacerilor. Studentii trebuie sa detina competente dezvoltate in urma studierii cursurilor
»Marketing” si ,,Fundamentele managementului organizatiei I”.

Introducerea unei asemenea pregétiri a studentilor are in vedere faptul ca o mare parte din viitorii absolventi a
studiilor de masterat vor putea ocupa posturi in domeniu sectorului de productie, comercial sau prestator de
servicii, precum si in coordonarea si sintezd macroeconomica, unde se vor confrunta frecvent cu probleme de
organizare a marketingului.

Exigentele si competentele prealabile:
Managementul marketingului reprezinta un curs de aprofundare, masteranzii trebuie sa detind competente

dezvoltate In urma studierii cursurilor ,,Marketing” si ,,Fundamentele managementului organizatiei”.

- cunoasterea notiunilor fundamentale de marketing general: mixul de marketing (4P), analiza mediului extern si
intern, comportamentul consumatorului;

- identificarea principiilor de management si organizare a afacerilor;

- analiza elementelor de microeconomie si macroeconomie aplicabile procesului decizional in afaceri;

- cunosterea notiunilor introductive de statistica si analiza de date economice;

- capacitatea de a realiza analize de piata si segmente de consumatori.

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale economiei
Competente profesionale (CP):

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipd

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionald

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invitarii unititii de curs:

CGl. 1. elabora strategii organizationale potrivite, utilizand mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat.

CP7. 12. realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing pentru a sprijini cresterea si
pozitionarea competitiva a organizatiei.

Continuturile/Unititile de invatare:

Fundamente si evolutia managementului marketingului. Analiza mediului de marketing. Strategii de marketing si
management strategic. Managementul pretului si strategiile de valorificare. Managementul distributiei si al
canalelor de vanzare. Managementul experientei consumatorului. Marketing relational si managementul relatiilor
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cu clientii. Managementul performantei in marketing. Leadership si echipe de marketing performante. Crizele de
marketing si managementul reputatiei. Etica si guvernanta in managementul marketingului.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curentd si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie
aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf=NsXx 0.5 +Ne x 0.5,
unde N¢— nota finala; N5 — nota semestriald; N — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:
1. ARMSTRONG, G. ; KOTLER, Ph. Principiile marketingului. Editura: Teora. Bucuresti, 2017. 720 p.

ISBN: 978-606-722-245-5
2. CATOIU, 1. (coord.) Marketing — Cercetare si aplicatii. Editura: Uranus. Bucuresti, 2009. 495 p. ISBN:

978-973-749-442-9
3. KOTLER, Ph.; KELLER, K. L. Managementul Marketingului. Editura: Teora. Bucuresti, 2012. 856 p.

ISBN: 978-973-601-985-2
4. POPA, 1.; BARBULESCU, Gh. Managementu! organizatiei si al marketingului. Editura: Economica.

Bucuresti, 2010. 372 p. ISBN: 978-973-709-447-6
5. PRIBAC, P. Marketing — Concepte, metode, aplicatii. Editura: Mirton. Timisoara, 2015. 410 p. ISBN:

978-606-554-990-5

Suplimentare:

1. FLORESCU, Al; BALAN, C.; DUMITRU, E. Marketing. Dictionar explicativ. Editura: Economica.
Bucuresti, 2003. 524 p. ISBN: 973-590-864-8

2. GALALAE, C. Comportamentul consumatorului si strategiile de marketing. Editura: ASE. Bucuresti,
2019. 310 p. ISBN: 978-606-34-0298-2

3. LAMBIN, J. Strategic Marketing Management. Editura: McGraw-Hill. New York, 2011. 560 p. ISBN:
978-0077129321

4. MANESCU, C.;POPESCU, 1. Marketing strategic. Editura: Universitari. Bucuresti, 2016. 420 p.
ISBN: 978-606-28-0549-7

5. NICOLESCU, A.;VERBONCU, C. Management: concepte, metode, aplicatii. Editura: Economica.
Bucuresti, 2008. 512 p. ISBN: 978-973-709-429-2

6. SUSLENCO, A.; SLUTU, R. Dificultati in atingerea sustenabilitatii in sectorul turistic din Republica
Moldova. in: Revista ,,Economica”, 2024, Nr.3 (129), Chisindu, ASEM, p. 7-20, ISSN 1810 — 9136, categoria
B,

7. TIRLEA, M., R.; SLUTU, R. Marketing of human resources as an important element for the labor
market development. in: Revista ,,Knowledge Horizont — Economics™, 2018, Vol. 9/2018, No. 3, p. 82 — 86. P
- ISSN: 2069-0932, E - ISSN: 2066 - 1061 (0,46 c.a.).Disponibil:
https://orizonturi.ucdc.rofarhiva/lKHE%20nr.%201%20-% 202018 /Knowledge %20 Horizons _%20-
%20primele%20pagini.pdf
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FISA UNITATII DE CURS
MANAGEMENTUL DEZVOLTARII DURABILE

Codul unititii de curs in Planul de inviatiméant

Invitimant cu frecventi: S.02. A.009

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413.1 Business si administrare

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Tipul programului: Master profesional

Facultatea si catedra responsabilia: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS:5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventa: Anul I, Semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr.hab. Maria Oleiniuc

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Problemele globale de mediu, in relatia lor cu problemele sociale, sunt acum recunoscute ca fiind de o importanta
exceptionala pentru umanitate. Cautarea unor modalititi de rezolvare a acestora a condus la dezvoltarea
conceptului de dezvoltare durabila in anii 1980 si, ulterior, la primii pasi catre implementarea sa. Dezvoltarea
durabild este consemnatd in obiectivele principalelor organizatii internationale - ONU, Banca Mondiala,
Organizatia Mondiald a Comertului etc., In acordurile de integrare regionald (UE, NAFTA etc.), ale statelor
individuale. Aproape toate Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului ale ONU sunt strans legate de implementarea
conceptului. Unitatea de curs ,,Managementul dezvoltarii durabile” reprezintd o abordare dedicatid aspectelor
internationale ale implementarii conceptului de dezvoltare durabild. Ca disciplind stiintificd, managementul
strategic progreseaza permanent, pand in prezent nu exista idei identice la multe componente specifice. Pentru
insusirea unitatii de curs date, drept baza le servesc cunostintele capatate la asa discipline cum sunt: ,,Teorii
economice contemprane”, ,,Mediul legal al intreprinderilor”. Obiectivul principal al cursului de lectii la unitatea de
curs ,,Managementul dezvoltarii durabile” este de a forma o intelegere sistematica in randul studentilor a aspectelor
aplicate ale dezvoltarii durabile pentru diverse domenii ale economiei globale. Scopul finalizarii unitatatii de curs
~Managementul dezvoltarii durabile” este de a dezvolta abilitatile si capacititile studentilor in cautarea
informatiilor teoretice necesare, analiza acestora, interpretarea independentd, dezvoltarea de argumente
fundamentate pentru judecati si evaludri in principalele domenii ale managementului dezvoltérii durabile a
afacerilor companiilor. Cunostintele acumulate la unitatea de curs ,,Managementul dezvoltarii durabile” vor servi
ca baza teoreticd si practicd pentru studierea disciplinelor ,,Management strategic”, ,Modele de business si
dezvoltarea afacerii” si de asemenea in elaborarea tezei de master.

Exigente si competente prealabile:
- cunoasterea conceptelor cheie si a teoriilor din domeniul economiei mondiale si regionale;
- cunoasterea principalelor componente ale mediului intern si extern;
- cunoasterea structurilor organizatorice clasice.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii dezvoltarii durabile
Competente profesionale (CP):

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta
CP 6. Managementul resurselor umane

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.
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Rezultatele invatarii unitatii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG6: 5. identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tindnd cont de specificul activitatii
organizatiei.

CP1: 6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei.

CP2: 7. efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale.

CP6: 11. analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale.

Continuturile/Unititile de invatare:

Conceptul de dezvoltare durabila: esentd, principii, metodologie. Initiative si actiuni pentru dezvoltare durabila.
Indicatorii dezvoltarii durabile. Economia verde — baza dezvoltirii durabile. Politici si strategii de mediu.
Economie circulard (economie cu bucld inchisa). Bioeconomia. Tranzitia cétre sustenabilitate. Strategia nationala
pentru dezvoltarea durabila a republicii Moldova 2030.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitdtii de curs Managementul dezvolzirii durabile se vor utiliza urmatoarele strategii de
predare si de invatare centrate pe masterand: instruire diferentiata, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a
gandirii critice, prelegerea bazatd pe 3 ,,C” (claritate, creativitate, concretizare), seminarul cu utilizarea mesei
rotunde, seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de Invatare creativa
(brainstorming, discutie Panel, problematizarea, metoda cazului).

Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentarile elaborate in aplicatia PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare: Teste de evaluare curentd si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala
(Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaludrile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf=NsX 0.5 +Ne x 0.5,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. CHIS, S. Fundamente si strategii pentru promovarea dezvoltarii durabile. O analiza a economiei
circulare si a educatiei pentru sustenabilitate. Ed : Pro Universitaria, 2024. ISBN: 9786062619046,
162p.

2. COMISIA EUROPEANA, ECONOMIA  CIRCULARA. Disponibil pe:
[https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy_en].

3. CORNEA, V. Dezvoltarea durabila si protectia mediului. Cluj: Ed. Presa universitara clujeana, 2024,
2024. ISBN 978-606-37-2241-7, 212p.

4. Hotarirea Guvernului nr. 953 din 28.12.22 cu privire la aprobarea cadrului national de monitorizare a
implementirii Agendei de Dezvoltare Durabila 2030. In: Monitorul Oficial 14.02.2023, nr. 42-44, art.
84.

. Legea nr. 209 din 29-07-2016 privind deseurile Publicat : 23-12-2016 in Monitorul Oficial Nr. 459- 471
art. 916, disponibil pe: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=125234&lang=ro.

6. Ministerul Mediului. ZERO DESEURI poate fi atins doar prin consens si colaborare, 01/13/2022,

disponibil pe: [https://mediu.gov.md/ro/content/3678].

7. Ministerul Mediului. Agentia de Mediu. Operatorii care detin Autorizatii de mediu pentru gestionarea
deseurilor. Disponibil pe: https://am.gov.md/ro/content/operatorii-care-de%C8%9Bin-
autoriza%C8%9Bii-de-mediu-pentru-gestionarea-de%C8%99eurilor.

8. OTEL, M; PINETA, D. Aplicarea procedurii de realizare a evaluarii de mediu pentru planuri si
programe. Disponibil: [http://www.mmediu.ro/app/ webroot/uploads/files/Manualul_SEA.pdf].

9. POPA, V; POPA, N. Sinteza rezultatelor studiului privind managementul deseurilor periculoase in
Republica Moldova, INCE, 2021. Disponibil pe: [https://ince.md/uploads/files/1636543551 sinteza -
deseuri.pdf]
10.TOCAN, M. Managementul mediului. Suport de curs. Universitatea Ecologica din
Bucuresti.[https://www.ueb.ro/stiinteeconomice/files/Managementul_mediului_suport_curs_2021.pdf].
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11. PATRASCU, R; DAMIAN, A; MINCIUC, E. Problematici fundamentale privind dezvoltarea durabila.

Ed: AGIR, 2015, ISBN: 978-973-720-615-2, 134p.

Suplimentare:

1.

2.

CILOCI, R; GHEORGHITA, M; TURCAN, 1. Conceptual approaches and the effects of circular
economy. Journal of Social Sciences, Vol. 11, no. 2 (2020). pp. 13-22.

IORDACHI, V. 2021. Challenges of the municipal solid waste management in the Republic of Moldova.
Revista Economie contemporand, Nr. 3, wvol. 6/2021. P. 85-94. Disponibil pe:
http://www.revec.ro/images/images_site/articole/article 94ca8c8a82e0cf32633bcfcfa832d872.pdf.
OLEINIUC, M; DODU, A. Finantarea modelelor de afaceri pentru economia circulara din Republica.
Moldova. in Culegere de lucriri stiintifice Conferinta stiintifico-practici internationald ,,Dezvoltare
economica §i cercetare”, editia a 2-a, 21-23 iunie 2023. Chisinau, UCCM 2023, pp.270-2279 ISBN
978-9975-81-149-1 (PDF).(0,62 c.a.).

OLEINIUC, M. Circular economy on organic waste management. in Conferinta Internationald
Stiintifico-Practica ,,Cresterea economica in conditiile globalizérii”, editia a XVI-a 12-13 octombrie
2022”. Chisinau, INCE 2022, pp. 39-39b, ISBN (pdf): 978-9975-3530-9-0 (PDF).

OLEINIUC, M. Analysis of municipal solid waste management at international level. In:
Competitiveness and sustainable development. The 4 th Economic International Conference, 3-4
noiembrie. Chisindu, UTM, 2022, pp.44-49 ISBN 978-9975-45-872-6 (0,53 c.a.).

OLEINIUC, M; DODU, A. Economia circulara versus economia verde. In: Traditie si inovare in
cercetarea stiintifica. Editia 11, Vol. I, 7 octombrie 2022, Balti. Balti: Universitatea de Stat ,,Alecu
Russo”  din  Balti, 2022,  pp. 169-173. ISBN 978-9975-50-297-9. (0,41c.a.)
https://ibn.idsi.md/vizualizare articol/172066.

OLEINIUC, M. Interdependenta managementului de mediu cu sistemul 1SO 14000. In ,,Conferinta
Internationald Stiintifico-Practica ,,Cresterea economica in conditiile globalizarii”, editia a XV-a 15-16
octombrie 2021”. Chisindu, INCE 2021.

OLEINIUC, M; DODU, A. The main elements of the concept of environmental management. in:
Competitiveness and sustainable development in the context of european integration, The 3 nd
Economic International Conference, 4-5 noiembrie. Chisindu, UTM, 2021.
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FISA UNITATII DE CURS
GUVERNANTA CORPORATIVA

Codul unititii de curs in Planul de invatamant
Inviatimant cu frecventa: S.02.A.010

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul |, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: prof. univ., dr. hab. Oleg Buga

Descriere succintia a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Cursul de Guvernanta corporativd isi propune analiza impactului pe care il are cadrul legal national (dreptul
companiilor si al contractelor, legislatia muncii, legislatia privind falimentul s.a.) asupra deciziilor de natura
financiara din cadrul unei companii. Pe de o parte, deciziile privind structura capitalului, politica de dividend dar si
cele de investire ale unei companii pot fi intelese mai bine luand in considerare si argumentele avansate de
guvernare corporativd. Pe de altd parte, mecanismele prin care actionarii monitorizeaza si controleaza echipa
manageriald sunt printre subiectele fundamentale ale acestei discipline. intregul demers vizeazi analiza comparati
a sistemelor de guvernantd corporativd pe plan international, un factor decisiv in explicarea diferentelor de
performanta ale companiilor si economiilor nationale.

Exigentele si competentele prealabile:
Pentru buna insusire a cursului, masterandul trebuie sa demonstreze:

- Intelegerea conceptului de sistem de guvernare corporativa;

- prezentarea eticii naturale a proprietatii private;

- utilizarea normelor de eticd naturald in intelegerea impactului dreptului pozitiv asupra comportamentului
economic al agentilor;

- Intelegerea problemelor ridicate de existenta dublei calitdti a agentilor economici;

- sesizarea impactului diferentelor asupra relatiilor de control;

- sesizarea impactului diferentelor asupra asumarii riscului, asupra profilului risc/castig al managerilor;

- Incadrarea problematicii guvernantei corporative asupra gestiunii riscului.

Competentele dezvoltate:

Competente profesionale (CP):

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.

Rezultatele invitarii unitaitii de curs:
CP 2: 7. efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale.

Continuturile/Unititile de invatare:

Esenta si continutul Guvernantei corporative. Guvernanta corporativa si principiile de baza. Sisteme de
administrare si structuri ale guvernantei corporative. Elemente ale guvernantei corporative. Caracteristicile
guvernantei corporative si rolul statului. Guvernanta corporativa si stabilitatea sistemului bancar al RM.
Guvernanta corporativa — abordéri practice in RM. Asocierea antreprenorilor — mod durabil de organizare
sectoriald. Notiuni generale privind cooperativele. Cooperativa de intreprinzator. Cooperativa de intreprinzatori—
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Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie
aritmeticd dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeazd conform formulei:
Nf=NsX 0.5 +Ne x 0.5,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:
1. Cartea Alba a Bunei Guverndri in sectorul intreprinderilor de stat si al celor cu capital de stat, Expert
Group, Centru Analitic Independent, Fundatia Soros Moldova, Chisinau, 2021.
2. MATEI, ANI, DRUMASU CIPRIAN, Corporate Governance and public sector entities, Procedia
Economics and Finance 26, 2015. DOI: 10.1016/S2212-5671(15)00879-5.
3. OECD Principles of Corporate Governance, organisation for economic co-operation and development,
2004.
4. STEFANESCU Aurelia, The development pf a corporate governance assessment model for the Romanian
public sector, Audit Financiar, November 2016. DOI:10.20869/AUDITF/2016/143/1227.
5. TURNBULL, Shann, A sustainable future for corporate governance theory and practice, Journal of
Corporate Governance, Insurance, and Risk Management (JCGIRM) 2017, Volume 4, Series 2.
Suplimentare:
1. DOBROTA, Cristina s.a. Guvernanta universitara, Bucuresti, 2011, ISBN 978-973-0- 11684-7,
2. Hotararea Guvernului Republicii Moldova pentru aprobarea Regulamentului privind dobandirea,
confirmarea si dezvoltarea calificarii profesionale in domeniul auditului intern in sectorul public nr. 556
din 19.11.2019. Publicat: 27-12-2019 In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 388-392.
3. Hotararea Comisiei Nationald a Pietei Financiare, nr. 67/10 din 24.12.2015 cu privire la aprobarea Codului
de guvernanti corporativa. Publicat: 04.03.2016 in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 49-54.
4. Hotararea Comisiei Nationale a Pietei Financiare nr. 14/1 din 19-03-2018 cu privire la modificarea si
completarea Codului de guvernantd corporativd, au fost operate o serie de modificari importante la
Codului de guvernanta corporativa.
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FISA UNITATII DE CURS
TEHNICI DE NEGOCIERI iN AFACERI

Codul unititii de curs in Planul de invatiméant
Inviatimant cu frecventa: S.02 A.011

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul |, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: prof. univ., dr. hab. Oleg Buga

Descriere succintia a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Tehnici de negocieri in afaceri are ca scop informarea si instruirea, dezvoltarea la studentii-
masteranzi a abilitatilor de comunicare si negociere pentru a pregiti oferte economice de succes, a duce tratative
si negocieri si pentru a atinge obiectivele de afaceri. Aceasta implicd invatarea unor metode si tehnici de
negociere, analiza logica a activitatilor economice si aplicarea in practica pentru a obtine cele mai bune rezultate.

Exigentele si competentele prealabile:
Pentru buna insusire a cursului studentul masterand trebuie sd posede la nivel teoretic si aplicativ competentele
vizate in unitétile de curs: Bazele managementului, Teorii economice contemporane, Marketing si altele.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
Competente profesionale (CP):

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri
CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 3; CG 4: 3. utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si
informatiilor in scopul ludrii deciziilor de afaceri.

CP 1: 6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei.

CP 8: 13. analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare a
activitatii.

CP 9: 14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbdrile organizationale.

Continuturile/Unititile de invitare:

Distingerea si caracteristica notiunilor fundamentale ale cursului. Cunoasterea premiselor activitatii
negociatorului. Structurarea si clasificarea stilurilor de negociere. Medierea-element de negociere a conflictelor.
Procesul de negociere. Strategii, tehnici si tactici de negociere. Plasamentul si comunicarea in cadrul negocierilor.
Negocierea comerciala si sociald. Practica negocierilor.

Strategiile didactice:

27




Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti SE
Catedra de stiinte economice

b e -
Catedra dWmice

-

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptivé, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:

Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca

medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=Ns x 0.5 +N¢ x 0.5,

unde N¢— nota finald; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. BONEA, C. Introducerea in arta comunicarii. Bucuresti: ARC, 2020.

2. COVAS, L. Cultura afacerilor. Chisinau: ASEM, 2004.

3. CRACIUN, C. Teoria si practica negocierilor. Chisindu: Prut, 2002.

4. PRINTEANU, S. Tratat de comunicare in afaceri. lasi: Polirom, 2008.

5.  PRINTEANU, S. Manual de comunicare si negociere in afaceri. lasi: Polirom, 2000, Volumul I
,,Comunicarea”.

6. PRINTEANU, S. Manual de comunicare si negocieri in afaceri. lasi: Polirom, 2000, Volumul II

,Negocierea”.
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FISA UNITATII DE CURS
CONSULTANTA iN AFACERI SI MANAGEMENT

Codul unititii de curs in Planul de invatiméant
Inviatimant cu frecventa: S.02.A.012

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul |, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: prof. univ., dr. hab. Oleg Buga

Descriere succintia a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Consultantd in afaceri si management isi propune o analizd din perspectiva teoretica,
metodologica si aplicativa a proceselor ce contureaza activitatea de consultanta in mediul economic contemporan,
examinand particularitatile identificarii nevoilor organizationale, ale formularii propunerilor de proiect si ale
gestiondrii interventiilor 1n diferite etape ale acestora. Unitatea de curs abordeazad dimensiuni ale managementului
strategic, marketingului serviciilor de consultantd, managementului organizational si conducerii echipelor,
facilitdnd interpretarea proceselor de transformare din mediul de afaceri si elaborarea unor solutii aplicabile in
situatiile din practica profesionala.

Exigentele si competentele prealabile:
Pentru buna insusire a cursului, masterandul trebuie sa demonstreze:
- Cunoasterea aspectelor teoretice aferente crearii si monitorizarii unei echipe de proiect performante;
- Cunoasterea cadrului normativ aferent gestionarii activitatilor din domeniul businessului;
- promovarea unui management al proiectelor axat pe prevederile legislative si normative;
- identificarea schimbarilor organizationale si evaluarea impactului producerii schimbarii.

Competentele dezvoltate:

Competente profesionale (CP):

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient
CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.

Rezultatele invatarii unitaitii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP 1: 6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei.

CP 9: 14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbadrile organizationale.

Continuturile/Unititile de invitare:

Consultanta ca profesie in lume si in RM. Competentele consultantului si procesul de consultantd. Modele de
business in consultantd. Dezvoltarea strategica si planificarea afacerii in consultanta. Marketing in consultanta in
management. Vanzarea si scrierea propunerilor de proiecte in consultantd. Managementul organizational in
consultanta. Calitatea si Codul de etica in consultantd. Managementul proiectelor de consultanta.

Strategiile didactice:
Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
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Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:

Teste de evaluare curenta si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca
medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.

Evaluarea finald se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:

unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Nf=NsXx 0.5 +Ne x 0.5,

Resurse informationale:

Obligatorii:

1. AMCOR dsociatia Consultantilor in Management din Romdnia. Eticd, bune practici si sisteme de
asigurare a profesionalismului in consultanta, 2010.

2. ETHAN M. RASIEL, The Mckinsey Way. Using the Techniques of the World’s Top Strategic
Consultants to Help You and Your Business 1999 , p. 207.

3. GILBERT, TOPPIN; FIONA CZERNIAWSKA. Business Consulting A Guide to How it Works and
How to Make it Work. London: Profile Books Ltd. 2005, p. 272.

4. GOROD, A. Evolving toolbox for complex Project Management. CRC Press, 2020.

5. KUBR, M. Management Consulting: A Guide to the Profession. 4th Edition. International Labour
Office. Geneva. 2002,895 pag.

5. MAISTER, D. Managing the Professional Service Firm. Simon & Schuster. New York, 1997, 382 pag.

6. OSTERWALDER, A., PIGNEUR Y. Business Model Generation: Un manual pentru vizionari,
reformatori si aspiranti. trad. — Bucuresti: Publica, 2017

7. SCHEIN, E. Process Consultation Revisited: Building the Helping Relationship. Sloan School of

Management. Massachusetts Institute of Technology. Addison Wesley Longman Inc., 1999, 256 pag.

30




Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti SE
Catedra de stiinte economice

—

S
o o I e
Catedra deom:ce

FISA UNITATII DE CURS
METODE AVANSATE iN MANAGEMENTUL OPERATIUNILOR

Codul unitatii de curs in Planul de invataimant
Invitimant cu frecventi: S.02.A.013

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul 1, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Carolina TCACI

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Cursul ,,Metode avansate In managementul operatiunilor” are drept scop formarea specialistului capabil sa
abordeze tehnicile si instrumentele referitoare la operatiunile in comert, sd cunoasca tipurile de operatiuni in comert
si sd identifice modalitatea derularii operatiunilor in comert. Un manager competitiv trebuie sa fie capabil sa
modeleze si sd gestioneze operatiunile In comert, sd posede tehnicile si instrumentele acestora. Pentru insusirea
unitatii de curs drept bazd le servesc abilitatile formate la asa discipline ca Teorii economice contemporane,
Managementul proiectelor de cercetare-dezvoltare, Fundamentele managementului organizatiei.

Exigentele si competentele prealabile:

Se presupune ca studentii cunosc deja bazele managementului, managementul general, comparat si alte discipline
ce contribuie la formarea stilului de conducere. Dispun de conditii necesare pentru a folosi sursele tehnice si
electronice, sant utilizatori eficienti a tuturor programelor de calculator.

Competente dezvoltate:

Competente profesionale:

CP 3. Coordonarea activitatilor operationale

CP 4. Asigurarea calitatii proceselor/ produselor/ serviciilor
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.
CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite Tn mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionald

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invatarii unitaitii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP 3; CP4: 9. analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele in cadrul organizatiei

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curentd si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie
aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=Nsx 0.5 +Ne x 0.5,
unde N¢— nota finald; N5 — nota semestriald; N — nota de la examen.

. Resurse informationale

1. BACANU, B. Management strategic. Bucuresti, Editura Teora, 1997.

2. DEACONU, A.; Podgoreanu, S. Factorul uman si performangele organizatiei. Editura ASE, Bucuresti,
2004.

3. HUTU, C. Cultura, schimbare, competitie: cazul transferului de tehnologie in firme romdnesti. Editura
Economica, Bucuresti, 2003.

4. IONESCU, GH. Dimensiunile culturale ale managementului. Bucuresti, Editura Economica, 1996.

5. IONESCU, GH. Marketizarea, democratizarea si etica afacerilor. Editura Economica, Bucuresti, 2005.

6. VASILIU, C.; DOBREA, M. Managementul operatiunilor in comert. Editura ASE, Bucuresti, 2014.

7. TYTYCKUHA, I'.H.; TUMUPBAHOBA, B.M. Toproseiii MeHePKMEHT: yaeOHoe mocobue. 13a. denukc,
CIIb, 2014.
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FISA UNITATII DE CURS
SISTEME DE MANAGEMENT AL CALITATII

Codul unititii de curs in Planul de inviatiméant

Invitimant cu frecventi: S.02. A.014

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413.1 Business si administrare

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Tipul programului: Master profesional

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS:5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventa: Anul I, Semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr.hab. Maria Oleiniuc

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Interesul fatd de domeniul calitatii a apdrut In anii cincizeci ai secolului XX. Acesta a fost determinat de faptul ca
intreprinderea trebuie sa producd conform necesitatilor consumatorilor, si totodatd produsele finite trebuie sa
asigure o siguranta indiscutabila si sa corespunda anumitor rigorii indiferent de destinatia produsului, fie de origine
alimentard sau prestarea serviciilor. Dezideratul filosofului K.Ishikawa ,calitatea este mai importantd decét
profitul” si astdzi este ti trebuie sa fie actuala pentru manageri indiferent de nivelul ierarhic al intreprinderii.

Pentru insusirea unitatii de curs date, drept bazd le servesc cunostintele cdpatate la asa discipline cum sunt:
Managementul calititii, Managementul intreprinderilor Mici si Mijlocii, Fundamentele Managementului. Unitatea
de curs Sisteme de management al calitatii are ca scop si transmitd studentilor cunostinte si abilititi de baza
necesare proiectarii, implementarii, mentinerii sub control si imbunatatirii continue a sistemelor de management al
calitatii din organizatii ale mediului socio-economic. Cunostintele acumulate la unitatea de curs Sisteme de
management al calitatii vor servi ca baza teoretica si practica pentru studierea disciplinelor Modele de business si
dezvoltarea afacerii, Managementul schimbarii si de asemenea in elaborarea tezei de master.

Exigente si competente prealabile:

- cunoasterea conceptelor fundamentale privind calitatea si sistemele de management al calitatii;
- cunoasterea principiilor TQM;

- aplicarea principalelor instrumente ale managementului calitatii.

Competentele dezvoltate:

Competente profesionale (CP):

CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient
CP 4. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.

Rezultatele invitarii unitaitii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP 3; CP4: 9. analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele in cadrul organizatiei

CP2: 8. planifica proiecte de complexitate ridicatd, lucrand in echipa si respectind cerintele stabilite.

Continuturile/Unititile de invitare:
Garnitura metodologica si instrumentald a managementului calitatii. Principii, abordari si cerinte privind

sistemul de management al calitatii. Sisteme de management al calitétii si standardele ISO. Documentele din
sistemul de management al calitatii. Activitdti de audit in domeniul evaludrii conformitatii. Elaborarea,
implementarea i certificarea SMC. Sisteme de management in bazastandardelor internationale. Protectia
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consumatorului prin prisma managementului calitatii. Implementarea sistemului de management al calitatii in
Republica Moldova.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs Sisteme de management al calitatii se vor utiliza urmatoarele
strategii de predare si de invatare centrate pe masterand: instruire diferentiata, instruire adaptiva, tehnici de
dezvoltare a gandirii critice, prelegerea bazata pe 3 ,,C” (claritate, creativitate, concretizare), seminarul cu utilizarea
mesei rotunde, seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa
(brainstorming, discutie Panel, problematizarea, metoda cazului).

Pentru asigurarea realizdrii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de
instruire pe platforma de Invatare MOODLE, prezentdrile elaborate in aplicatia PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare: Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriald
(Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaludrile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=NsXx 0.5 +Ne x 0.5,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. Legea Republicii Moldova privind protectia consumatorului: nr. 1453-XII din 25.05.93. in: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova,. 30.10.1993, nr.10.

2. Legea Republicii Moldova cu privire la certificare: nr. 652-XIV din 28.10.1999. in: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova,. 03.02.2000, nr. 12-13.

3. Legea Republicii Moldova cu privire la evaluarea conformitatii produselor: nr. 186-XV din 24.04.2003. in:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova,. 11.07.2003, nr. 141-145/566.

4. Legea Republicii Moldova cu privire la standardizare: nr. 590 din 22.09.1995. in: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova,. 22.02.1996, nr. 11-12.

5. OLEINIUC, M.; CHISELIOV, L.; SLUTU, R. Culegere de Probleme la disciplinele ,, Economia firmei”,
., Marketing”, ,, Logistica", ,,Managementul aprovizionarii i desfacerii”, ,, Managementul calitatii” pentru
studentii la specialitatile 363.1 ,,Business si administrare”, 364.1 ,,Finante si banci”, 361.1 ,,Contabilitate” :
(Ciclul 1). Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale
Mediului, Catedra de stiinte economice — Balti : complexul editoral INCE, 2018. — 111 p. ( contributia
personald: pp. 36-59; pp. 82-109) ISBN 978-9975-3202-3-8.

6. STANCIU, C. Managementul calitatii. Suport de curs. Bucuresti: Editura Universitatii ,,Nicolae Titulescu”,
2022.

7. SARGU, L. Managementul calitatii. Universitatea de Studii Europene din Moldova Facultatea de stiinte
economice. Chisinau, 2017, 77p.

8. TARLAJANU, A. Inginerie si managementul calitatii: Ingineria calitatii §i evaluarea conformitatii: Ciclu
de prelegeri. Chisindu: Editura Tehnica-UTM, ISBN 978-9975-45-607-4, 2019, 243 p.

Suplimentare:

1. DOGARU, M-M. Managementul calitatii. Bucuresti: Editura Universitara, 2016, 153p, ISBN 978-606-28-
0415-2.

2. OLEINIUC, M. Interdependenta managementului de mediu cu sistemul ISO 14000. in ,,Conferinta
Internationala Stiintifico-Practica ,, Cresterea economica in conditiile globalizarii”, editia a XV-a 15-16
octombrie 2021”. Chisindu, INCE 2021.

3. PARASCHIVESCU, A.O. Managementul calitatii. Editia a IV-a revizuitd si adaugita. Bucuresti: Editura
Tehnopress, 2020, ISBN 9786066874373, 340p.
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FISA UNITATII DE CURS
PLANIFICARE SI GESTIUNE FISCALA

Codul unitatii de curs in Planul de invatamant
Invatamant cu frecventa: S.02.A.015

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului,
Catedra de stiinte economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul |, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Victoria Postolache

Descriere succinta a corelirii/integririi unititii de curs cu/in programul de studii:

Cursul Planificare si gestiune fiscald se integreaza in programul de master Administrarea afacerilor comerciale
prin consolidarea competentelor de analizd si aplicare a instrumentelor fiscale in procesul decizional al
intreprinderii. Unitatea de curs oferd studentilor cunostinte teoretice si practice privind planificarea fiscala,
optimizarea obligatiilor fiscale si respectarea cadrului legislativ, contribuind la formarea abilitatilor manageriale
necesare pentru administrarea eficienta si sustenabild a afacerilor comerciale. Studierea acestui curs se bazeaza pe
cunostintele obtinute de cétre studenti la astfel de unitati de curs ca ,,Finantele Intreprinderii”, ,,Finante publice”,
,Fiscalitate” etc.

Exigentele si competentele prealabile:

Pentru buna insugire a cursului, masterandul trebuie sa demonstreze:

- posedarea la nivel teoretic si aplicativ a competentelor vizate la principiile economiei de piatd si integrare
economica europeand, finante publice;

- cunoasterea notiunilor cheie din fiscalitate;

- definirea aspectelor caracteristice ale finantelor publice si cele private.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

Competente profesionale:

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipd

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invitarii unitaitii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG2: 2. identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atét in etapa de initiere, cat si in cea de dezvoltare a activitatii.
CG 4: 3. utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si informatiilor in
scopul ludrii deciziilor de afaceri.

CG 5: 4. identifica principiile si normele codului de eticd si conduitd profesionald in interactiunile cu angajatii,
partenerii si autoritatile.

CP 5: 10. efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor financiare.
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CP 8: 13. analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare a
activitatii.

Continuturile/Unititile de invitare:

Introducere in fiscalitate si rolul sdu in managementul afacerilor. Principiile planificarii fiscale in mediul de afaceri.
Strategii de optimizare fiscald pentru intreprinderile comerciale. Impactul legislatiei fiscale asupra deciziilor
manageriale. Gestiunea fiscala, eficacitatea fiscala si strategia intreprinderii. Gestiunea fiscala si riscul fiscal.
Fiscalitatea internationald si implicatiile pentru afacerile comerciale. Controlul fiscal, auditul fiscal si conformarea
voluntara.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sinteza PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curentd si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Evaluarea finala se realizeaza sub forma de
examen scris. Nota finala se calculeazad conform formulei:
Nf=Ns X 0.5 +N¢ x 0.5,
unde N¢— nota finala; N5 — nota semestriald; N — nota de la examen.

Resurse informationale:

Obligatorii:
1. Codul Fiscal al Republicii Moldova pe anul curent, cu modificarile si completarile in vigoare. Disponibil:
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=122989&lang=ro#.
2. Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 693 din 11.07.2018 pentru aprobarea Regulamentului cu

privire la determinarea obligatiilor fiscale aferente impozitului pe venitul persoanelor juridice si
persoanelor fizice care practica activitate de iIntreprinzator; Regulamentului cu privire la determinarea
obligatiilor fiscale aferente impozitului pe venitul persoanclor fizice rezidente cetiteni ai Republicii
Moldova; Regulamentului cu privire la impozitul pe venitul nerezidentilor. in: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova: 2018, nr. 295-308 din 10.08.2018 (cu modificarile si completarile ulterioare).

3. Hotararea Guvernului Republicii Moldova pentru aprobarea regulamentului privind restituirea TVA nr. 93
din 01.02.2013. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova: 2013, nr. 27-30 din 08.02.2013 (cu
modificarile si completarile ulterioare).

4, GRIU, M. Fiscalitatea: Note de curs. Chisinau: Universitatea de Studii Europene din Moldova, 2013. 75
p.

5. POLCANOVA, A. Metode si tehnici fiscale: Note de curs. Chigindu: Tehnica-UTM, 2022. 140 p.

6. POLCANOVA, A., SURDU, L. Metode si tehnici fiscale: Indrumar metodic privind indeplinirea lucrului
individual. Chisinau: Tehnica-UTM, 2021. 23 p.

7. SECRIERU, A., DRAGOMIR, L., PETROAIA, A. Impozite si taxe locale. Ghidul autoritatilor publice
locale. Chisinau: 2016, 108 p.

8. TULVINSCHI, M. Fiscalitate. Curs pentru invatamant la distantd. Universitatea Stefan Cel Mare din
Suceava. 2021. 142 p.

Suplimentare:

1. BENTA, M. BENTA, A. Tratat de fiscalitate practica. Optimizare fiscald. Bucuresti: Editura C. H. Beck,
2018, 576 p.

2. BOSCANEANU, N., IOVU-CARAUS, M. Fiscalitate. Chisiniu: ASEM, 2012. 159 p.

3. BUCUR V., GRAUR A. Contabilitatea impozitelor. Teorie si practica. Manual. Chisinau: ASEM, 2016.
618 p.

4. GRICIUC, P. Imbunatatirea administrarii instrumentelor fiscale prin implementarea managementului
riscului. in: Conferinta stiintifica internationald ,, Potentialul de finantare al pietei financiare nebancare
si perspectivele dezvoltarii acesteia” din 27-28 noiembrie 2015, Chisinau: ASEM, p. 313-318, ISBN 978-
9975-3018-4-8.

5.  GRICIUC, P. Optimizarea sistemului fiscal — premisa credrii unei economii de piatd functionald in
Republica Moldova. Studia Universitatis Moldaviae, Seria ,,Stiinte exacte si economice”. 2015, nr. 2, p.
125-129. ISSN 1857-2073, ISSN online 2345-1033.

6. GRIGORE, M. Fiscalitate si gestiune fiscald. Note de curs, eLis, 2020. 150 p.
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10.

POSTOLACHE, V. Conceptualizarea administrarii fiscale in conditii moderne. In: Meaxcoynapoonas
HayuHo-npakmuyeckas — Koupepenyus «Hayxa. O6paszosanue. Kynomypa» 32-as  TOAOBIIMHA
Komparckoro rocynapcrseHHoro ynusepcurera. 2022, pp. 108-112.

Raportul de evaluare a sistemului de administrare fiscala din Republica Moldova. Disponibil:
https://sfs.md/en/news/raportul-de-evaluare-a-sistemului-de-administrare-fiscala-dinrepublica-moldova.
TOFAN, T., DRAGOMIR, L. Finante publice si buget. Note de curs si aplicatii practice. Chigindu: CEP
USM, 2020. 143 p.

VLAICU, V. Organele cu atributii de administrare fiscala. in: Revista Nationala de Drept, 2011, nr.10-11,
pp. 26-28.
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FISA UNITATII DE CURS
ADOPTAREA DECIZIILOR ECONOMICE

Codul unititii de curs in Planul de inviatiméant

Invitimant cu frecventi: S.02. A.016

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413.1 Business si administrare

Denumirea programului de master:: Administrarea afacerilor comerciale

Tipul programului: Master profesional

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS:5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventa: Anul I, Semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr.hab., Maria Oleiniuc

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Managerul in timpul ludrii deciziilor si planificérii rezultatelor posibile se ciocneste cu un sistem complex de
componente interdependente (resurse, atingerea obiectivelor, etc) care trebuie analizate in diferite conditii aferente
cum ar fi risc, incertitudine si certitudine. Metodele aplicate ar trebui sa fie utile pentru modelarea problemelor
inclusiv si solutionarea lor. Un rol important in pregatirea specialistilor din sfera de activitate economica asa cum
este managementul, in dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor 1i revine studierii conceptelor cum sunt de ,,decizie”, de
,utilitatea globala”, de ,.tabelul decizional”, de ,,simulare decizionald”. Obiectivul principal al unitatii de curs
Adoptarea deciziilor economice este formarea specialistilor apti pentru a lua decizii, directionati de cunostinte
teoretice si practice. Obiectivele standard ale acestei unitati de curs vizeaza principalele cunostinte, capacitati si
aptitudini.

Unitatea de curs Adoptarea deciziilor economice este o disciplind in urma studiului cireea ar permite abordarea
modelelor specifice situatiei existente de luare a deciziilor. reprezintd o abordare dedicatd aspectelor internationale
ale implementarii conceptului de dezvoltare durabila. Ca disciplind stiintificd, managementul strategic progreseaza
permanent, pana in prezent nu existd idei identice la multe componente specifice. Pentru insusirea unitatii de curs,
drept baza le servesc cunostintele cépatate la asa unitati de curs de la ciclul I de studii cum sunt: Teoria economica,
Fundamentele managementului organizatiei, Managementul financiar, Managementul riscului.

Exigente si competente prealabile:

- cunoasterea conceptelor cheie si a teoriilor din domeniul matematicii aplicate, teorie economicd, §i management
financiar;

- cunoasterea principalelor tipuri de riscuri;

- cunoasterea comportamentului managerului in situatii de incertitudine si risc;

- cunoasterea stilurilor de conducere.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):
Competente profesionale (CP):

CP 3. Coordonarea activitatilor operationale

CP 4. Asigurarea calitatii proceselor/ produselor/ serviciilor
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor
CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificérii poate:

CP3; CP4: 9. analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele in cadrul organizatiei.
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Continuturile/Unititile de invatare:

Conceptul de decizie manageriala: definitii si abordari. Sistemul decizional. Aspecte sociale si psihologice ale ludrii
deciziilor. Metode de elaborare a deciziilor manageriale. Luarea deciziilor in conditii de risc si incertitudine. Decizii
prin teoria jocurilor. Implementarea deciziilor. Evaluarea eficientei deciziilor.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs Adoptarea deciziilor economice se vor utiliza urmétoarele strategii de predare
si de invatare centrate pe masterand: instruire diferentiata, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice,
prelegerea bazata pe 3 ,,C” (claritate, creativitate, concretizare), seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar cu
folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de Invatare creativa (brainstorming, discutie Panel,
problematizarea, metoda cazului).

Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentarile elaborate in aplicatia PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare: Teste de evaluare curentd si finala, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriald
(Ns) se calculeaza ca medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaludrile curente.
Evaluarea finald se realizeaza sub formad de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=NsX 0.5 +Ne x 0.5,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. BADESCU, A. V; DOBRE, I; SACAL, B. Metode cantitative de fundamentare a deciziilor in conditii de
risc si incertitudine. Bucuresti: Editura Atlas Press, 2005.

2. CEOCEA, C. Teoria si practica deciziei manageriale. Bucuresti: Editura Economica, 2014, ISBN 978-
973-709-717-0, 182p.

3. DALOTA, M.D; BARAGAN, L.G. Management general. Editia a V-a. Editura ProUniversitaria,
2019,496p.

4. DOBRE, I; BADESCU, A. V; PAUNA, L. Teoria deciziei. Bucuresti: Editura ASE, 2007.

5. GAINDRIC, C. Abordari sistemice in luarea deciziilor (suport de curs). Chisindu: Universitatea
Academiei de Stiinte a Moldovei, 2017, 156p.

6. Lixa@ndroiu, D. Modelarea deciziei economice: concepte, algoritmi, analize, probleme si studii de caz.
Editura Ecinomica, 2014, ISBN 978-973-709-711-8, 242p.

7. OLARU, A. Decizie, proces decizional si performantd. Editura ProUniversitaria, 2023, ISBN:
9786062618216, 227p.

8. PETERSON, M. O introducere in teoria deciziei. Cambridge University Press, 2017, 95p.

9. ROSCA,C; VLADUCU, A. Teorii ale decizii. Perspective psiho-economice. Bucuresti: Editura Universitara,
2017, ISBN 978-606-28-0593-7, 330p.

10. SZEL, C; BUNGAU, C. Fundamentarea optimd a deciziilor in sisteme tehnico-economice. Oradea: Editura
Universitatii din Oradea, 2011, ISBN 978-606-10-0667-0, 127p.

Suplimentare:

1. BLAIJINA, O. Decizii optime in management cu WinQSB 2. 0. Editura Albastra, 2012, ISBN 978-973-650-
286-6, 314p.

2. BLAIJINA, O. Produse software aplicate in programarea matematicd si teoria jocurilor. Editura Albastra,
2006, ISBN 973-650-188-4, 258p.

3. GAF-DEAC, M. Management general. Bucuresti: Editura Fundatiei Roméania de maine, 2014, ISBN 978-
973-163-711-2, 206p.

4.  OLARIU, AA. Decizie, proces decizional si performanta. Bucuresti: Editura Pro Universitaria, 219p.
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FISA UNITATII DE CURS
METODOLOGIA SI ETICA CERCETARII ECONOMICE

Codul unitatii de curs in Planul de invatamant
Invatamant cu frecventa: F.03.0.017

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de
stiinte economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul 2, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Natalia Branasco

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs ,,Metodologia si etica cercetarilor in economie” constituie o baza teoretica pentru activitatile
didactice si de cercetare ale studentilor pe parcursul instruirii, precum si formarea competentelor pentru
activitatea de cercetare stiintificd. Unitatea de curs ,,Metodologia si etica cercetarilor in economie” ofera
studentilor cunostinte fundamentale despre metodele de cercetare utilizate in stiintele economice, precum si
despre normele etice care guverneaza activitatea de cercetare. Acesta abordeazad tehnici calitative si
cantitative, procesul de elaborare a unei cercetdri economice riguroase, formularea ipotezelor, colectarea si
interpretarea datelor, precum si aspecte privind integritatea academica, plagiatul, si responsabilitatea sociald a
cercetatorului. Abordarea etici a cercetarii este vitald in prevenirea plagiatului, falsificarii datelor si
manipularii concluziilor, aspecte care pot compromite atat cariera cercetatorului, cat si calitatea stiintei
economice. Cunostintele dobandite sunt aplicabile in cariere din domeniul academic, consultantd, analiza
economicd, politici publice si sectorul privat, unde cercetarea este un instrument de fundamentare a
deciziilor.

Exigentele si competentele prealabile:

Pentru buna insusire a cursului, masterandul trebuie sd demonstreze posedarea la nivel teoretic si aplicativ a
competentelor vizate la unitatile de curs Filosofia, Teorii economice contemporane, Analize si prognoze in
afaceri etc. Studierea unitdtii de curs reprezintd un suport esential pentru elaborarea tezei de master, oferind
instrumentele necesare pentru o cercetare economica solida.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale economiei
CG 5. Respectarea principiilor de eticd profesionala

Competente profesionale (CP):

CP 11. Proiectarea si realizarea cercetdrilor stiintifice

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invitarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 1: 1. elabora strategii organizationale potrivite, utilizand mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat.

CG 5: 4. identifica principiile si normele codului de eticd si conduitd profesionald in interactiunile cu
angajatii, partenerii si autoritatile.
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CP 11: 15. aplica creativ metode de cercetare stiintificd pentru solutionarea unor probleme complexe in
domeniul administrarii afacerilor.

Continuturile/Unititile de invitare:

Concepte generale despre cercetare. Metodele de cercetare stiintifica. Informatiile stiintifice si rolul lor in
cercetarea stiintifica. Surse si tipuri de informatii stiintifice. Tehnologia de cautare, colectare si prelucrare a
informatiilor stiintifice. Redactarea lucrdrii stiintifice. Perfectarea lucrarii stiintifice. Informatiile
bibliografice n lucrarile stiintifice. Metoda de pregétire si procedura de sustinere a tezei de master.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unititii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire
diferentiata, instruire adaptivd, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si
instruirea prin proiecte. Pentru asigurarea realizdrii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de
curs, cursul de instruire pe platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii
individuale.

Strategiile de evaluare:

Teste de evaluare curenti si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriald (Ns) se calculeaza ca

medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaludrile curente.

Evaluarea finald se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=NsXx 0.5 +N x 0.5,

unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:
1. Legea Republicii Moldova nr. 139 din 02.07.2010 privind dreptul de autor si drepturile conexe. In:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2010, nr. 191-193.
2. Legea Republicii Moldova nr. 467-XV din 21.11.2003 cu privire la informatizare si la resursele
informationale de stat. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2004, nr. 6-12/44.
3. Legea Republicii Moldova nr.982-XI1V din 11.05.2000 privind accesul la informatie. In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova. 2000, nr. 88-90.
4.  SMISO 690:2012 Informare si Documentare. Reguli pentru prezentarea referintelor bibliografice si
citarea resurselor de informare (ISO 690:2010, IDT). Chisinau, 2012.
5. SM ISO 2789:2015 Informare si documentare. Statistici internationale de biblioteca (1SO
2789:2006, IDT).Chisindu, 2015.
6. BALINSCHII, A. Metodologia cercetirilor stiinifice in economie. Balti: ed. Marketing Plus, 2015.
7. FEURAS, E. PISCHINA, T. Metodologia si etica cercetdrii economice. Chisindu: Cartier, 2020.
8. POPESCU, C.; RABOACA Gh.; CIUCUR D.; IOVAN D. Metodologia cercetdrii stiintifice
economice. Bucuresti : Editura ASE, 2006.
9.  Referinte bibliografice: norme si stiluri de citare : Ghid practic. Academia de Stiinte a Moldovei,
Biblioteca Stiintifica Centrala ,,Andrei Lupan”; Institutia Publica ,,Enciclopedia Moldovei”.
10. Reguli pentru prezentarea referintelor bibliografice si citarea resurselor de informare : Ghid
practic. Bibl. St. a Univ. de Stat ,,Alecu Russo” din Balti. Alcat. Ana NAGHERNEAC. Balti, 2012.
Suplimentare:
1. DUTA, A. Elemente de metodologie a cercetarii stiinifice. Timisoara : Ed. Univ. de Vest, 2002.
2. TAPOC, V., CAPCELEA, V. Cercetarea stiintifica. Chisinau.: ARC, 2008.
3. BOPUKOBA, JI. B. I[Tuwem pegpepam, 00x1ao, 6binyckuyto Keaiu@pukayuonuyio pabomy: Yuebnoe
nocobdue 01 cmyo0enmoe cpeonux nedazocuyeckux yueonuvix 3asedenuti. M.: ACADEMA, 2000.
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FISA MODULULUI:
1. MANAGEMENTUL SCHIMBARII
2. DEZVOLTAREA PERSONALA SI ORGANIZATIONALA

Codul unititii de curs in Planul de invatamant
Invitimant cu frecventi: S.03.0.018

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de
stiinte economice

Numar de credite ECTS: 8

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul 2, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Tcaci Carolina; conf. univ., dr. Natalia
Branasco

Descriere succinti a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Managementul schimbarii este destinata studierii metodelor si tehnicilor aplicate in procesul
de gestiune a schimbarilor organizationale. Obiectivul general de studiu al unitatii de curs Managementul
schimbarii este formarea abilitatilor si competentelor viitorilor specialisti in administrarea afacerilor in
gestionarea procesului de implementare a schimbarilor organizationale in contextul provocarilor multiple,
generate de mediul extern schimbator.

Uniotatea de curs Dezvoltarea personala si organizationald oferd masteranzilor o intelegere profunda si
aplicatd a modului 1n care evolutia individului si dezvoltarea organizatiei se influenteaza reciproc. Cursul
exploreazd concepte moderne din psihologia organizationald, leadership, comportament organizational,
inteligentd emotionald, cultura organizationald si managementul performantei, plasdnd accent pe
competentele necesare liderilor si managerilor din economia actuala.

Exigentele si competentele prealabile:

Studentul initial trebuie sa posede la nivel teoretic si aplicativ competente in domeniul de cunoastere a
conceptelor de baza teoretice si aplicative ale managementului general si a metodelor utilizate de analiza
economicd si financiard a proceselor organizationale; de cunoastere a legitatilor de baza a filosofiei,
sociologiei, psihologiei; de comparare a metode de management utilizate si de identificare a urmarilor
acestora; de utilizare a metodelor de analiza manageriala, evaluare economica, precum si stabilire a legaturii
cauzi-efect in procesele de management; de identificare a factorilor ce determina necesitatea schimbarii.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta

CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii dezvoltarii durabile
Competente profesionale (CP):

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta

CP 3. Coordonarea activitatilor operationale

CP 4. Asigurarea calitatii proceselor/ produselor/ serviciilor

CP 6. Managementul resurselor umane

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri
CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale
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CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala
CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 2: 2. identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atat in etapa de initiere, cat si in cea de dezvoltare a
activitatii.

CG 6: 5. identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tindnd cont de specificul activititii
organizatiei.

CP 1: 6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei.

CP 2: 7. efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale.

CP 2: 8. planifica proiecte de complexitate ridicatd, lucrand in echipa si respectand cerintele stabilite.

CP 3: 9. analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele in cadrul organizatiei.

CP 4: 9. analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele in cadrul organizatiei.

CP 6: 11. analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale.

CP 7: 12. realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing pentru a sprijini cresterea si
pozitionarea competitiva a organizatiei.

CP 8: 13. analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare
a activitatii.

CP 9: 14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbadrile organizationale.

Continuturile/Unititile de invitare:

Introducere in managementul schimbarii. Strategiile utilizate in procesul schimbarii. Rezistenta la schimbare.
Tipurile de schimbari organizationale. Dezvoltarea identitatii organizationale. Sistemul si cultura (valorile) in
managementul schimbarii. Etica schimbarii. Metode clasice de implementare a schimbarilor organizationale.
Metode creative de implementare a schimbarilor organizationale. Metode de stimulare a creativitatii in
managementul schimbarii.

Fundamentele dezvoltarii personale si organizationale. Dezvoltarea competentelor personale pentru
leadership. Comportament organizational si dinamici de grup. Cultura si climatul organizational.
Managementul performantei si dezvoltarea carierei. Schimbare, inovatie si dezvoltare organizationala.
Sénatate organizationald si bundstare la locul de munca.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire
diferentiata, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si
instruirea prin proiecte. Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de
curs, cursul de instruire pe platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezi PowerPoint, consultatii
individuale.

Strategiile de evaluare:

Teste de evaluare curentd si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriald (Ns) se calculeaza ca

medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.

Evaluarea finald se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=N;sXx 0.5 +N¢ x 0.5,

unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:
1. ANDRONICEANU, A.; BURDUS E., CAPRARESCU, G. Managementul schimbdrii
organizationale.
Bucuresti: Editura Economica, 2008.
2. BALEANU, V.; IRIMIE, S. Comportament organizational si leadership in formarea manageriala.
Bucuresti: Editura AGIR, 2007.
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3. BURDUS, E.; CAPRARESCU, G. Managementul schimbdrii organizationale. Bucuresti: Editura
Economici, 2002.
4. CLARKE, L. Managementul schimbarii. Bucuresti: Editura Economica, 2008.
5. OPRE, A. Dezvoltare personald si coaching. Ghid pentru universitagi. Cluj-Napoca: Editura A.S.C.R.,
2021.
6. POPESCU, D. Comportament organizational (editia a 1I-a). Bucuresti: Editura ASE, 2013.
Suplimentare:
1. BOGATHY, Z. (coord.). Manual de tehnici si metode in psihologia muncii si organizationald. lasi:
Polirom, 2007.
2. KOTTER, J.; SCHLESINGER, L. Choosing Strategies for Change. Harvard Business Review, July
2008.
3. LEFTER, V. Dezvoltarea resurselor umane. Bucuresti: Editura ASE, 2012.
4. MADER, D.; KELMAN, M. What It Takes to Change Government: Successfully Executing
Ambitious Strategies, Booz Allen Hamilton.
5.  ZAHARIA, A. Psihologie organizationald. Bucuresti: Editura Hamangiu, 2024.
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FISA UNITATII DE CURS
MODELE DE BUSINESS SI DEZVOLTAREA AFACERII

Codul unititii de curs in Planul de invatiméant
invitimant cu frecventi: S.03.A.019

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 041. Stiinte economice

Tipul programului: Master de profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimént cu frecventi: Anul Il, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr.hab. Alina Suslenco

Descriere succinta a corelérii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Modele de business si dezvoltarea afacerii abordeaza problemele dezvoltarii modelelor de business
inovative, digitale, agile, flexibile, adaptate noului context de activitate al afacerilor. Unitatea de curs Modele de
business si dezvoltarea afacerii se integreaza organic in ansamblul materiilor incluse in pregatirea viitorilor
specialisti, utilizdnd cunostintele asimilate de studenti la urmatoarele discipline: Metode contemporane de analiza in
economie, Metodologia si etica cercetarilor In economie, Managementul dezvoltirii durabile, Managementul
strategic, Managementul proiectelor etc. Scopul unititii de curs Modele de business si dezvoltarea afacerii este
dezvoltarea abilitatilor si competentelor masteranzilor de a gandi critic, de a simula si previziona evolutia anumitor
fenomene economice in vederea adaptarii modelelor de afaceri demersului de dezvoltare durabila, digitalizarii prin
prisma valorificarii responsabile a resurselor, a gestiunii cu grijd a potentialului organizational, in contextul

Exigentele si competentele prealabile:
Pentru insugirea unitétii de curs Modele de business si dezvoltarea afacerii de catre studenti, drept bazd servesc
cunostintele obtinute la unitatile de curs: Metode contamporane de analizd in economie, Metodologia si etica
cercetdrilor in economie, Managementul proeictelor, Managementul strategic, Managementul dezvoltarii durabile
etc. Studierea unitatii de curs Modele de business si dezvoltarea afacerii se fundamenteaza pe urmatoarele competente
prealabile:

- de cunoastere a conceptelor de baza teoretice si aplicative ale managementului;

- de cunoastere a metodelor de management aplicate in cadrul companiilor in diverse contexte social-economice;

- de cunoastere a modelelor de afaceri;

- de utilizare a legitatilor economice in cadrul optimizarii proceselor economice;

- de cunoastere a legitatilor aplicate in planificarea afacerilor.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor.
CG4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime.
Competente profesionale (CP):

CP1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP5. Managementul bugetelor si finantelor

CP6. Managementul resurselor umane

CP7. Organizarea activitatilor de marketing

CP8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri
CP9. Implementarea schimbarilor organizationale

CP10. Restructurarea si transformarea sustenabild a afacerii

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Ondeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipd

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate
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CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala
CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invatirii unitétii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG3. CG4: 3. utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si
informatiilor in scopul luarii deciziilor de afaceri.

CP1. 6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei.

CP5. 10. efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor financiare.

CP6. 11. analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale.

CP7. 12. realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing pentru a sprijini cresterea si pozitionarea
competitiva a organizatiei.

CP8. 13. analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare a
activitatii.

CP9. CP10. 14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbarile organizationale.

Continuturile/Unititile de invatare:

Introducere in modelele de afaceri; Strategii de dezvoltare a afacerii si crearea avantajului competitiv; Modele de
afaceri digitale si transformare digitald; Modele de afaceri inovative si design thinking; Modele de afaceri circulare
si sustenabile; Scalling UP: dezvoltarea unei afaceri; Modele de afaceri online; Finantarea afacerilor si modelelel
financiare; Modele de afaceri in context international si globalizare; Agilitatea modelelor de afaceri.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de inviatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie
aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeazi conform formulei:
Nt =Ns X 0.5 +N¢ x 0.5,
unde N¢— nota finalad; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. LEGEA CU PRIVIRE LA ANTREPRENORIAT SI INTREPRINDERI: nr.845-XII din 03.01.92. Monitorul
Parlamentului. 1994, nr. 2/33, pp. 22.

2. CODUL MUNCII AL REPUBLICII MOLDOVA: nr. 154 —XV din 28.03.2003. Monitorul Parlamentului.
2003, nr. 159-162.

3. COTELNIC, A. Sisteme de planificare in afaceri (Lucrare de sinteza). Chisinau: ASEM, 2009, 256 p.
ONASCU, E. Competente antrepreprenoriale. Supoert de curs. [online]. Disponibihttp://impact-
lechinta.com/img/L16_07-Suport-de-curs-var-5-Competente-antreprenoriale.pdf

4. TORDACHI, V.; POPA, V.; POPA, N. Economia circulara: colectarea deseurilor. Ghid informativ, editial.
Chisinau: INCE, 2022.

5. Initiazd afacerea verde. Manual [online]. Organizatia Internationala a Muncii. [online]. Disponibil:
https://www.oda.md/files/Instruiri/Initiaza%?20afacerea%20verde SYB Ro.pdf

6. Raport de analizd a situatiei actuale si a provocdrilor in ceea ce priveste dezvoltarea antreprenoriatului

social in Republica Moldova [online]. Disponibil:
https://antreprenoriatsocial. md/media/files/files/raport de analiza antreprenoriat social 0 2739266.pdf
SUSLENCO, A. Sisteme de planificare in afaceri. Manual universitar. lasi: Performantica, 2025, 330 p.
SUSLENCO, A. Sisteme de planificare in afaceri. Ghid metodic. lasi: Performantica, 2025, 79 p.
SUSLENCO, A. Managementul resurselor umane. Manual universitar. lasi: Performantica, 2025, 310 p.
0. SUSLENCO, A. Managementul resurselor umane. Ghid metodic. lasi: Performantica, 2025, 107 p.
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Suplimentare:
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LAKATOS, E.S.: PACURARIU, R.L.; BIRGOVAN, A.L. Competente antreprenoriale. Curs. [online].
Disponibil: https://hir-ed.eu/wp-content/uploads/2018/04/SUPORT-DE-CURS-COMPETENTE-
ANTREPRENORIALE.pdf

TURCAN, I; CILOCI, R. Economia circulard in viziunea tinerilor din Republica Moldova. [online].
Disponibil: http://cris.utm.md/bitstream/5014/1153/1/110-114 35.pdf

AMARFI-RAILEAN, N.; SUSLENCO, A. Modernizarea invatamdntului superior prin consolidarea
abilitatilor antreprenoriale si digitale in conditiile revolutiei industriale 4.0. In: Studia Universitatis-
Moldaviae stiinte exacte si economice, Nr.2 (118), 2018, p. 151-156. ISSN 1857-2053. Disponibil:
http://studiamsu.eu/wp-content/uploads/22.p.151-156_112.pdf.

STOICA, N. Economia si organizarea productiei. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 1992.
SUSLENCO, A. Investment strategies in the context of national sustainable development. In:
Dezvoltarea economico-sociald durabild a euroregiunilor si a zonelor transfrontaliere, vol. XXXV,
lasi, Performantica, 2019, p.382-387. ISBN 978-606-685-687-4 (0, 62 c.a.). Disponibil:
https://ibn.idsi.md/vizualizare articol/95001.

SUSLENCO, A. The need of marketing research under competitive pressure increasing. In:
Dezvoltarea economico-sociala durabild a euroregiunilor si a zonelor transfrontaliere, vol. XXXV,
lasi, Performantica, 2019, p.388-393. ISBN 978-606-685-687-4 (0,48 c.a.). Disponibil:
https://ibn.idsi.md/vizualizare articol/95002.

SUSLENCO, A., AMARFII-RAILEAN, N., MELNIC, S. Study of best practices in EU
Entrepreneurship Education. In: CSIE Working Papers, 2018, Issue 8, march, p. 6-20. ISSN 2537-
6187 (0,89 c.a.). Disponibil: https://econpapers.repec.org/article/aemwpaper/y
322018 3ai 3a8 3ap 3a6-20.html.

UNGURU, 1. Managementul productiei intreprinderii. Bucuresti: Editura Luminatex, 1998.

VAGU, P. Conducerea, organizarea si planificarea unitatilor industriale. Bucuresti: Editura Didactica si
Pedagogica, 1975.

Economia circulard in business-ul romanesc. Mic ghid de buen practici pentru o crestere durabild [online].
Disponibil: https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/economia-circulara-in-businessul-romanesc-
mic-ghid-de-bune-practici-pentru-crestere-durabila
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FISA UNITATII DE CURS
SOLUTII LOGISTICE AVANSATE

Codul unitatii de curs in Planul de invatamant
Invatamant cu frecventa: S.03.A.020

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de
stiinte economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul I, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Rodica Slutu

Descriere succinti a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Solutii Logistice Avansate defineste o serie de probleme legate de organizarea activitatilor
logistice intr-o organizatie si de participarea a studentilor la elaborarea proiectelor de analizd logistica in
cadrul unei organizatii. Programul cursului include studierea aspectelor conceptuale, legitatilor logistice de
analizd a interdependentei conceptelor analizate. Este dezvaluit conceptul logisticd, cu delimitarea si
studierea tuturor elementelor componente ale logisticii, se examineaza tehnologia analizei conceptelor
analizate, metodele de lucru cu metodologia de analiza a logisticii si a principalelor activititi din domeniul
gestiunii eficiente a logisticii. Este analizat procesul de elaborare a planului logistic al intreprinderii, de
stabilire a necesarului si a componentelor lantului logistic.

Exigentele si competentele prealabile:

Solutii logistice avansate reprezintd un curs de aprofundare, masteranzii trebuie sa detind competente

dezvoltate n urma studierii cursurilor Marketing, Logistica si Fundamentele managementului organizatiei.

- cunoasterea a conceptelor de baza teoretice si aplicative ale marketingului;

- cunoasterea metodelor utilizate de planificare, gestiune a unei afaceri;

- identificarea oportunitatilor de gestiune aficientd a afacerii in contextul conjuncturii economice
schimbatoare, astfel incat sa contribuie la atingerea competitivitatii;

- analizeze necesitatea sistemului logistic in cadrul unei organizatii;

- utilizarea metodelor de gestiune a unei afaceri in scopul atingerii performantei economice.

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

in cadrul unittii de curs Solutii logistice avansate se vor forma si dezvolta urmitoarele competente de bazi:
Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale economiei
Competente profesionale (CP):

CP7. Organizarea activitatilor de marketing

CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipd

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Agilitate (Flexibilitate si adaptare rapida la schimbari)

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificérii poate:

CG1. 1. elabora strategii organizationale potrivite, utilizind mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat.

CP7. 12. realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing pentru a sprijini cresterea si
pozitionarea competitiva a organizatiei.
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CP9. 14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbarile organizationale.

Continuturile/Unititile de invatare:

Locul logisticii in activitatea economica. Sistemul informational al activitatii logistice. Servicii logistice.
Cooperarea in logistica. Logistica si marketingul. Logistica depozitarii marfurilor. Integrarea sectoriala a
logisticii. Logistica stocdrii marfurilor. Logistica distributiei mérfurilor. Politica europeana in domeniul
transporturilor si impactul asupra logisticii. Sistemul logistic al comertului electronic.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire
diferentiata, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si
instruirea prin proiecte. Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de
curs, cursul de instruire pe platforma de invatare MOODLE, prezentdri de sintezd PowerPoint, consultatii
individuale.

Strategiile de evaluare:

Teste de evaluare curenti si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriald (Ns) se calculeaza ca
medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.

Evaluarea finald se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finalad se calculeaza conform formulei:

unde N¢— nota finalad; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Nf=Nsx 0.5 +Ne x 0.5,

Resurse informationale:
Obligatorii:

1.

10.
11.
12.

Surse suplimentare

1.

Legea Republicii Moldovacu privire la intreprinderi si antreprenoriat, Nr. 845-XI1 din03.01.1992,
publicat :28.02.1994 in Monitorul Parlamentului Nr. 2 art. Nr: 33.

Legea Republicii Moldova cu privire la comertul interior, Nr. 231 din23.09.2010, publicat
:22.10.2010 in Monitorul Oficial Nr. 206-209 art. Nr : 681

Legea Republicii Moldova cu privire la publicitate, Nr.1227-XIII din 27.06.97, publicat in
Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.67-68 din 16.10.1997.

Legea Republicii Moldova cu privire la privind amplasarea si autorizarea mijloacelor de publicitate,
185/2015, publicat in Monitorul Oficial, partea I nr. 405 din 5 iulie 2013.

BALAN, C. Logisticd. Bucuresti: Uranus, 2006. ISBN: 973-264-070-0

BULAT, V.; BARCARI, I. Logistica: teorie si aplicatii. Chisindu: USM, 2012. ISBN: 978-9975-71-330-9
CIUCAN-RUSU, L.; LASZLO, H. Logistica distributiei mdrfurilor. Sibiu: SAEX, 2007. I1SBN:
978-973-7723-67-1

KOTLER, Ph. Managementul marketingului. Editia 12-a. Bucuresti: Teora, 2006.ISBN 973-20-
0313-8

NEAMTU, A. Marketing. Bucuresti: Economica, 2004. ISBN: 973-590-918-7

PETROVICI, S.; BELOSTECINIC, Gr. Marketing. Chisindu: CEP USM, 2003. ISBN 9975-9541-
0-3

SAGAIDAC, M., UNGUREANU, V. Cercetari operationale. Gestiunea stocurilor. Chisinau: CEP USM.
2004.

TURCOV, E.; PETROVICI, E.; PETROVICI, A. Tehnologiile comerciale si logistica. Chigindu: ASEM,
2005. ISBN 978-9975-75-374-6

ARUNA ,U.; RENE, G. An optimization approach tostrategic sourcing. Journal of Purchasing and
Supply Management. VVol.17. Issue 4. Bowling Green City: Elsevier Ltd., 2011, p. 222-230.

EDWARD, H.; FRAZELLE, Ph. Supply Chain Strategy. New York: Donnelley&SonsCompany, 2009.
YOUNG, M.; FENG, C.; YING, T. Logistics research in a supply chain. International Journal of
Logistics, Research and Applications. Vol 12. Issue 1. Washington: Taylor & Francis, 2009, p. 23 — 43.
ROMAN, T. Logistica in marea distributie. Analele Stiintifice ale Universitdtii Al. 1. Cuza. lasi: Versita,
2005/2006, p.155-161.
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PRACTICA DE SPECIALIZARE

Codul unitatii de curs in Planul de invatamant
Invatamant cu frecventa: SP.03.0.021

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabilia: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS: 12

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Inviatamant cu frecventia: Anul I, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Carolina Tcaci, conf. univ., dr. Branasco
Natalia

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Realizarea practicii de specializare are scopul de forma si dezvolta comptentele generale, profesionale si
transversale ale studentilor in domeniul de formare profesionald Business si administrare. Pe parcursul acestui
stagiu studentii se documenteazd, investigheaza, cerceteazd, realizeaza chestionari etc. Stagiul practicii de
specializare are 12 credite si se realizeaza pe parcursul semestrului 3 timp de 6 saptamani. Stagiul practicii de
specializare are urmatoarele obiective:

- integrarea cunostintelor teoretice in practica, prin aplicarea conceptelor, metodelor si instrumentelor specifice
managementului, marketingului, finantelor, resurselor umane si administratiei afacerilor;

- dezvoltarea competentelor profesionale avansate, necesare pentru exercitarea functiilor manageriale in
organizatii private sau publice;

- formarea capacititii de analiza si diagnostic organizational, cu accent pe evaluarea proceselor, performantei si
eficientei intreprinderii;

- consolidarea competentelor decizionale, prin implicarea in activitati reale de management, planificare
strategica, elaborare de politici interne si optimizare a proceselor;

- dezvoltarea abilititilor de comunicare manageriald, lucrul in echipd si negociere in contexte organizationale
reale;

- familiarizarea cu cultura organizationald, procedurile interne, fluxurile informationale si sistemele de
management ale entitatii gazda;

- dezvoltarea competentelor digitale si analitice, necesare managementului modern: analizd de date, utilizarea
software-ului specific;

- formarea unei perspective strategice asupra afacerii, prin intelegerea proceselor de planificare, finantare,
marketing si coordonare operationala;

- imbunatatirea capacitatii de identificare si solutionare a problemelor, prin studierea unor situatii concrete si
propunerea de solutii;

- dezvoltarea competentelor de cercetare aplicata, necesare elaborarii tezei de master, prin colectarea si analiza
datelor relevante din cadrul organizatiei.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (CG):

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale economiei
CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionald

CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii dezvoltarii durabile
Competente profesionale (CP):

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta

CP 3. Coordonarea activitatilor operationalele
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CP 4. Asigurarea calitatii proceselor/ produselor/ serviciilor

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

CP 6. Managementul resurselor umane

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri
CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

CP 10. Restructurarea si transformarea sustenabila a afacerii

CP 11. Proiectarea si realizarea cercetarilor stiintifice

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 1: 1. elabora strategii organizationale potrivite, utilizind mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat.

CG 2: 2. identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atdt in etapa de initiere, cat si in cea de dezvoltare a
activitatii.

CG 3, CG 4: 3. utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si
informatiilor in scopul luarii deciziilor de afaceri.

CG 5: identifica principiile si normele codului de etica si conduitd profesionald in interactiunile cu angajatii,
partenerii si autoritatile.

CG 6: 5. identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tindnd cont de specificul activitatii
organizatiei.

CP 1: 6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei.

CP 2: 7. efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale.

CP 2: 8. planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in echipa si respectind cerintele stabilite.

CP 3, CP 4: 9. analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele in cadrul organizatiei.

CP 5: 10. efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor financiare.
CP 6: 11. analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale.

CP 7: 12. realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing pentru a sprijini cresterea si
pozitionarea competitiva a organizatiei.

CP 8: 13. analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare a
activitatii.

CP 9, CP 10: 14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbarile
organizationale.

CP 11: 15. aplica creativ metode de cercetare stiintificd pentru solutionarea unor probleme complexe in domeniul
administrarii afacerilor.

Continuturile/Unititile de invitare:

Analiza si diagnosticul organizatiei. Managementul resurselor umane. Management financiar si analiza
performantei economice. Marketing strategic si managementul relatiilor cu clientii. Managementul operational si
optimizarea proceselor. Leadership, etica si responsabilitate sociald corporativa. Digitalizare, transformare si
inovare in afaceri.

Strategiile de evaluare:
Studentii vor fi apreciati pe parcursul realizarii stagiului practicii de specializare, ca urmare a implicarii lor in
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cadrul activitatilor, discutiilor cu specialistii de la entitatile economice, demonstrand abilitatile practice acumulate
pe parcursul practicii.

La evaluarea finala, studentii sunt apreciati cu note de catre o comisie speciald, creata de catedra de profil,
tinandu-se cont de mai multi indicatori. Criteriile de apreciere a stagiului de practica sunt urmatoarele:

- aprecierea conducatorului stagiului de practica din partea intreprinderii;

- continutul si perfectarea jurnalului stagiului practicii de productie;

- continutul si perfectarea raportului stagiului practicii de productie;

- prezentarea publica a raportului stagiului practicii de productie;

- raspunsul la intrebarile din partea comisiei de evaluare.

Resurse informationale:
1. Codul Civil al Republicii Moldova nr.1107/2002 din 11.06.2002. in: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2002, nr. 82-86/661 din 22.06.2002
2. Lege privind reglementarea prin autorizare a activitatii de intreprinzator: nr. 160 din 22.07.2011. in:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova: 2011, nr. 170-175 din 14.10.2011
3. Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi Nr. 845-XII din 03.01.92. in: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, nr.2/33 din 28.02.1994 (cu modificarile si completarile ulterioare).
4. Legea Republicii Moldova cu privire la proprietate Nr.459-XII din 22.01.91. in: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, nr.3-4-5-6 din 30.06.1991 (cu modificarile si completarile ulterioare).
Economia unitatilor economice. / Coord.: A. Tomsa. Chisinau: Tipografia Centrala. 2016.
DINU, E. 4naliza economica §i financiara a firmei. Bucuresti: ASE, 2013, 165 p.
7. DIMITRASCU, V. Fundamentele managementului organizatiei. O abordare comportamentalista. lasi:
Sedcom Libris, 2008. 252 p.
8. MUNTEANU, V., Marketing pentru toti. Bucuresti: Editura Meridianul 28, 2017, 248p.
9. OLTEANU, V. Management-Marketing. Bucuresti: Editura ASE, 2017, 163p.
10. RADU, C. Managementul resurselor umane. Bucuresti: Editura Universitatii ,,Nicolae Titulescu, 2022.
11. SICHIGEA, N. Gestiunea financiard a intreprinderii. Craiova: Universitaria, 2008, 250 p. SIMINICA,
M. Diagnosticul financiar al firmei. Craiova: Universitaria, 2008. 250 p.
12. TRUSEVICI, A., SUSLENCO, A. Managementul resurselor umane — un demers calitativ in practica
organizatiei. lasi: Tehnopress, 2018, 143 p.
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PRACTICA DE CERCETARE

Codul unititii de curs in Planul de inviatimant
Invitimant cu frecventi: SP.04.0.022

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 6

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventia: Anul I, semestrul 4

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conducétorii stiintifici a tezelor de master

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Realizarea practicii de specializare are scopul de forma si dezvolta comptentele generale, profesionale si
transversale ale studentilor in domeniul de formare profesionald Business si administrare. Pe parcursul acestui
stagiu studentii se documenteaza, investigheaza, cerceteaza, etc. Stagiul practicii de specializare are 6 credite si Se
realizeaza pe parcursul semestrului 4 timp de 3 sdptamani. Stagiul practicii de specializare are urmatoarele
obiective:

- dezvoltarea competentelor de cercetare stiintifica (formarea capacitatii de a utiliza metode si tehnici moderne
de cercetare, atdt cantitative, cat si calitative);

- elaborarea cadrului teoretic si conceptual al lucrarii de master (identificarea, analiza si sinteza bibliografiei
relevante din surse academice credibile, construirea cadrului conceptual si teoretic necesar fundamentarii
cercetarii);

- colectarea datelor relevante din mediul real (selectarea adecvatda a metodelor de colectare a datelor, realizarea
propriu-zisa a colectdrii datelor in mediul organizational sau social vizat);

- analiza si interpretarea datelor (utilizarea instrumentelor statistice si analitice potrivite, interpretarea
rezultatelor obtinute si formularea concluziilor relevante pentru tema cercetérii);

- dezvoltarea competentelor de redactare academicd (structurarea coerentd a capitolelor tezei de master,
insusirea riguroasa a normelor de citare, parafrazare si evitare a plagiatului);

- aplicarea critica a teoriilor si modelelor studiate (corelarea datelor empirice cu teoriile fundamentale si
aplicate, analiza critica a rezultatelor prin raportare la literatura de specialitate);

- dezvoltarea capacititii de formulare a recomandarilor (elaborarea unor recomandari argumentate stiintific,
bazate pe rezultatele cercetarii, identificarea potentialelor directii de cercetare ulterioard);

- consolidarea autonomiei in activitatea de cercetare (organizarea independentd a etapelor cercetarii:
planificare, implementare, analiza, redactare);

- etica cercetarii (respectarea principiilor de eticd academicd: confidentialitate, consimtimant informat,
integritate, utilizarea responsabild a datelor si informatiilor colectate).

Competentele dezvoltate:

Competente generale (CG):

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale economiei
CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii dezvoltarii durabile
Competente profesionale (CP):

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta

CP 3. Coordonarea activitatilor operationalele

CP 4. Asigurarea calitatii proceselor/ produselor/ serviciilor

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

CP 6. Managementul resurselor umane
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CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri
CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

CP 10. Restructurarea si transformarea sustenabila a afacerii

CP 11. Proiectarea si realizarea cercetarilor stiintifice

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 1: 1. elabora strategii organizationale potrivite, utilizand mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat.

CG 2: 2. identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atit in etapa de initiere, cat si in cea de dezvoltare a
activitatii.

CG 3, CG 4: 3. utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si
informatiilor in scopul ludrii deciziilor de afaceri.

CG 5: identifica principiile si normele codului de eticd si conduita profesionald in interactiunile cu angajatii,
partenerii si autoritatile.

CG 6: 5. identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tindnd cont de specificul activitatii
organizatiei.

CP 1: 6. identifica instrumente manageriale avansate, aborddri inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei.

CP 2: 7. efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale.

CP 2: 8. planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in echipa si respectind cerintele stabilite.

CP 3, CP 4: 9. analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele in cadrul organizatiei.

CP 5: 10. efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor financiare.
CP 6: 11. analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale.

CP 7: 12. realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing pentru a sprijini cresterea si
pozitionarea competitiva a organizatiei.

CP 8: 13. analiza procesele de afaceri si oferi consultanta in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare a
activitatii.

CP 9, CP 10: 14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbarile
organizationale.

CP 11: 15. aplica creativ metode de cercetare stiintifica pentru solutionarea unor probleme complexe in domeniul
administrarii afacerilor.

Continuturile/Unititile de invitare:
Unitati de invatare individualizate, in functie de tema tezei de master.

Strategiile de evaluare:

Studentii vor fi apreciati pe parcursul realizarii stagiului practicii de specializare, ca urmare a implicarii lor in
cadrul activitatilor, discutiilor cu specialistii de la entitatile economice, demonstrand abilitatile practice acumulate
pe parcursul practicii In cercetarea temei tezei de master. Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen oral
— sustinerea preventiva a tezei de master in fata comisiei aprobate de Catedra de stiinte economice.

Resurse informationale: trebuie sa fie relevante temei cercetate, actuale si sd acopere in totalitate aspectele
studiate.
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TEZA DE MASTER

Codul unititii de curs in Planul de inviatimant
Invitimant cu frecventi: TM.04.0.023

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS: 24

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventia: Anul I, semestrul 4

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conducétorii stiintifici a tezelor de master

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Elaborarea tezei de master are scopul de a forma si dezvolta competentele generale, profesionale si transversale
ale studentilor in domeniul de formare profesionald Business si administrare. Teza de master are 24 de credite si
se realizeazd pe parcursul semestrului 4. Elaborarea tezei de master are urmatoarele obiective:

- dezvoltarea competentelor de cercetare stiintifica (formarea capacitatii de a utiliza metode si tehnici moderne
de cercetare, atdt cantitative, cat si calitative);

- elaborarea cadrului teoretic si conceptual al lucrarii de master (identificarea, analiza si sinteza bibliografiei
relevante din surse academice credibile, construirea cadrului conceptual si teoretic necesar fundamentarii
cercetarii);

- colectarea datelor relevante din mediul real (selectarea adecvata a metodelor de colectare a datelor, realizarea
propriu-zisa a colectarii datelor in mediul organizational sau social vizat);

- analiza si interpretarea datelor (utilizarea instrumentelor statistice si analitice potrivite, interpretarea
rezultatelor obtinute si formularea concluziilor relevante pentru tema cercetérii);

- dezvoltarea competentelor de redactare academicd (structurarea coerentd a capitolelor tezei de master,
insusirea riguroasd a normelor de citare, parafrazare si evitare a plagiatului);

- aplicarea critica a teoriilor si modelelor studiate (corelarea datelor empirice cu teoriile fundamentale si
aplicate, analiza critica a rezultatelor prin raportare la literatura de specialitate);

- dezvoltarea capacititii de formulare a recomandarilor (elaborarea unor recomandari argumentate stiintific,
bazate pe rezultatele cercetdrii, identificarea potentialelor directii de cercetare ulterioara);

- consolidarea autonomiei in activitatea de cercetare (organizarea independentd a etapelor cercetarii:
planificare, implementare, analiza, redactare);

- etica cercetdrii (respectarea principiilor de etica academica: confidentialitate, consimtdmant informat,
integritate, utilizarea responsabild a datelor si informatiilor colectate).

Competentele dezvoltate:

Competente generale (CG):

CG 1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale economieli

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

CG 6. Elaborarea si implementarea strategiilor in vederea asigurarii dezvoltarii durabile
Competente profesionale (CP):

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta

CP 3. Coordonarea activitatilor operationalele

CP 4. Asigurarea calitatii proceselor/ produselor/ serviciilor

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

CP 6. Managementul resurselor umane

CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri
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CP 9. Implementarea schimbarilor organizationale

CP 10. Restructurarea si transformarea sustenabila a afacerii
CP 11. Proiectarea si realizarea cercetarilor stiintifice
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 1: 1. elabora strategii organizationale potrivite, utilizand mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat.

CG 2: 2. identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atdt in etapa de initiere, cit si In cea de dezvoltare a
activitatii.

CG 3, CG 4: 3. utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si
informatiilor in scopul ludrii deciziilor de afaceri.

CG 5: identifica principiile si normele codului de eticd si conduitd profesionald in interactiunile cu angajatii,
partenerii si autoritatile.

CG 6: 5. identifica metode de utilizare a proceselor de lucru sustenabile, tinand cont de specificul activitatii
organizatiei.

CP 1: 6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei.

CP 2: 7. efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale.

CP 2: 8. planifica proiecte de complexitate ridicata, lucrand in echipa si respectand cerintele stabilite.

CP 3, CP 4: 9. analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza
procesele in cadrul organizatiei.

CP 5: 10. efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor financiare.
CP 6: 11. analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale.

CP 7: 12. realiza analize avansate ale pietei si elabora strategii de marketing pentru a sprijini cresterea si
pozitionarea competitiva a organizatiei.

CP 8: 13. analiza procesele de afaceri si oferi consultanta in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare a
activitatii.

CP 9, CP 10: 14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbarile
organizationale.

CP 11: 15. aplica creativ metode de cercetare stiintifica pentru solutionarea unor probleme complexe in domeniul
administrarii afacerilor.

Continuturile/Unititile de invitare: Continut individualizat, In functie de tema tezei de master

Documentarea bibliografica: analiza literaturii de specialitate, analiza prevederilor regulamentelor,
metodologiilor, instructiunilor, consultarea cu conducatorul. Stabilirea metodologiei cercetarii: definitivarea
problemei, ipotezei, variabilelor cercetarii, selectarea/elaborarea instrumentelor de colectare a datelor, consultarea
cu conducatorul. Realizarea investigatiei propriu-zise: colectarea materialului faptic. Prelucrarea datelor si
interpretarea rezultatelor: aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de prelucrare matematico-statistica a
datelor, realizarea analizei cantitative si calitative, consultarea cu conducatorul. Elaborarea concluziilor si a
recomandarilor: sintetizarea rezultatelor obtinute, identificarea limitelor cercetarii, identificarea aspectele de
cercetare viitoare necesare pentru consolidarea si generalizarea rezultatelor relevante ale cercetarii prezentate in
teza, consultarea cu conducatorul

Redactarea textului tezei de licenta: respectarea exigentelor de editare, exigentelor stilistice si a celor etice,
consultarea cu conducatorul. Pregatirea pentru prezentarea publicd a tezei de licentd in cadrul sustinerii prealabile
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a tezei de master: elaborarea comunicarii orale, elaborarea prezentarii multimedia, consultarea cu conducétorul.

Strategiile de evaluare:

Studentii vor fi evaluati:

| — de catre conducatorul / conducatorii stiintifici prin intermediul elaborarii Avizului;

Il - in cadrul Examenului de Master de citre o comisie, aprobatid prin ordinul Rectorului, compusd din:
presedinte, vicepresedinte si doi membri-examinatori din randul specialistilor din domeniu.

Criteriile de evaluare respectate vor fi in conformitate cu SNC.

Resurse informationale: trebuie sa fie relevante temei cercetate, actuale si sd acopere in totalitate aspectele
studiate.
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1.2. DISCIPLINI FACULTATIVE

FISA UNITATII DE CURS
BUGETAREA CA METODA A MANAGEMENTULUI FINANCIAR

Codul unitatii de curs in Planul de invitimant
Inviatimant cu frecventa: S.01.1..024

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventia: Anul I, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Victoria Postolache

Descriere succinti a corelirii/integririi unititii de curs cu/in programul de studii:

Cursul ,,Bugetarea ca metodd a managementului financiar” ofera studentilor o intelegere aprofundata a rolului
bugetului in procesul de planificare, coordonare si control al activitdtii economico-financiare a organizatiei.
Disciplina analizeaza bugetarea ca instrument esential al managementului financiar, evidentiind modul in care
bugetele contribuie la stabilirea obiectivelor, alocarea eficienta a resurselor, anticiparea rezultatelor si evaluarea
performantei. Cursul abordeaza tipurile de bugete utilizate in mediul public si privat, metodele moderne de
elaborare bugetara, procesul planificarii financiare, bugetul de trezorerie, bugetele operationale si financiare,
precum si bugetarea investitiilor. in acelasi timp, disciplina pune accent pe integrarea bugetelor in sistemul
decizional managerial, pe analiza abaterilor si pe utilizarea instrumentelor informatice specifice controlului
bugetar. Prin continutul sau, cursul dezvoltd competente practice privind elaborarea, monitorizarea si evaluarea
bugetelor organizationale, contribuind la formarea viitorilor specialisti capabili sd gestioneze eficient resursele
financiare si sa sprijine procesul decizional strategic.

Exigentele si competentele prealabile:
Pentru buna Insusire a cursului studentul masterand trebuie sa posede la nivel teoretic si aplicativ competentele
vizate In unitdtile de curs de la ciclul Licenta.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (CG):

CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
Competente profesionale (CP):

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invitarii unitaitii de curs:

CG 4: 3. utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si informatiilor
in scopul luarii deciziilor de afaceri.

CP 5: 10. efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor financiare.

Continuturile/Unititile de invitare:

Conceptul de buget si rolul sau in managementul financiar. Principiile si functiile bugetarii. Tipuri de bugete in
organizatie. Procesul de planificare bugetard. Metode moderne de bugetare. Structura bugetului organizational.
Bugetarea veniturilor si cheltuielilor. Bugetul de trezorerie. Bugetele operationale si bugetele financiare.
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Bugetarea investitiilor. Bugetul de performanta si indicatorii financiari asociati. Coordonarea si integrarea
bugetelor in cadrul organizatiei. Controlul bugetar: metode si instrumente. Analiza abaterilor bugetare.
Raportarea bugetara si luarea deciziilor manageriale. Sisteme informatice pentru planificarea si controlul
bugetar.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire
diferentiata, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii criOtice, instruirea prin problematizare si
instruirea prin proiecte. Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de
curs, cursul de instruire pe platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii
individuale.

Strategiile de evaluare:

Teste de evaluare curenta si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca

medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf=N;sXx 0.5 +N¢ x 0.5,

unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:

1. OBURDUS, E., CAPRARESCU, G. Fundamentele managementului organizatiei. Bucuresti: Editura
Economica, 2016.

2. IONESCU, L. Management financiar. Bucuresti: Editura Universitara, 2013.

3.  MIHAILA, N. Managementul performantei si bugetarea. Bucuresti: Editura ASE, 2020.

4. POPA, D., FILIP, G. Planificare financiara si bugetara in organizatii. Bucuresti: Editura Economica,
2018.

5. PETRESCU, S., ROBU, V., VINTILA, G. Analizi financiard si diagnostic financiar. Bucuresti:
Editura ASE, 2014.

6. STANCU, |. Finante. Piete financiare si gestiunea financiara a intreprinderii. Bucuresti: Editura
Economica, 2017.
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FISA UNITATII DE CURS
PSIHOPEDAGOGIA TINERILOR SI A ADULTILOR

Codul unititii de curs in Planul de invitimant
Inviatimant cu frecventa: S.01.1..025

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte, Catedra de stiinte ale
educatiei

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Inviatamant cu frecventia: Anul I, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr.

Descriere succinta a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Cursul ,,Psihopedagogia tinerilor si a adultilor” oferd o perspectiva integratd asupra proceselor de dezvoltare
psihologicd, formare si invatare in randul tinerilor si adultilor, in context formal, nonformal si informal.
Disciplina analizeaza particularitatile cognitive, afective, motivationale si sociale specifice acestor categorii de
varsta si modul in care acestea influenteaza procesul educational. Cursul abordeaza diferentele dintre pedagogie si
andragogie, teoriile contemporane ale invatarii adultilor (Kolb, Mezirow, Knowles), rolul experientei de viata in
construirea cunoasterii, precum si strategiile didactice eficiente in lucrul cu tinerii si adultii. Prin continutul sau,
disciplina dezvolta competente privind proiectarea, organizarea si evaluarea activitatilor educationale pentru
tineri si adulti, comunicarea eficientd, consilierea, utilizarea metodelor interactive si integrarea tehnologiilor
digitale in procesul de instruire. De asemenea, sunt analizate aspecte legate de incluziune, diversitate, motivare,
orientare profesionala si educatie pe tot parcursul vietii. Cursul se adreseaza studentilor care se formeaza pentru
cariere didactice, formatori, specialisti in educatie, consilieri sau profesionisti implicati in dezvoltarea
programelor educationale dedicate tinerilor si adultilor.

Exigentele si competentele prealabile:
Pentru buna insusire a cursului studentul masterand trebuie sa posede la nivel teoretic si aplicativ competentele
vizate In unitdtile de curs de la ciclul Licenta.

Competentele dezvoltate:

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invatarii unititii de curs:
Finalitatea cursului constd in formarea competentelor necesare pentru intelegerea, proiectarea si aplicarea
proceselor educationale dedicate tinerilor si adultilor, in contextul invatarii pe tot parcursul vietii. Cursul
urmareste dezvoltarea unei perspective integrate asupra particularitatilor psihologice, motivationale si sociale ale
acestor categorii de varsta, precum si formarea capacitatii de a utiliza principii, metode si strategii specifice
andragogiei si educatiei contemporane.

Continuturile/Unititile de invitare:

Introducere in psihopedagogia varstelor adulte. Caracteristicile psihologice ale tinerilor. Caracteristicile
psihologice ale adultilor. Teorii ale invatarii la adulti. Procesul de invatare al tinerilor si adultilor. Strategii
didactice in educatia tinerilor si adultilor. Comunicarea educationald cu tinerii si adultii. Evaluarea in educatia
tinerilor si adultilor. Consilierea si orientarea tinerilor si adultilor. Educatia nonformala si informala. Politici si
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tendinte actuale in educatia adultilor.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii criOtice, instruirea prin problematizare si instruirea prin
proiecte. Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de
instruire pe platforma de invatare MOODLE, prezentari de sinteza PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:

Teste de evaluare curenta si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca
medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.

Evaluarea finald se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:

unde N¢— nota finala; N5 — nota semestriald; N — nota de la examen.

Nf=NsXx 0.5 +Ne x 0.5,

Resurse informationale:
1.

2.
3.
4

CRISTEA, S. Fundamentele pedagogiei moderne. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 2020.
COSCIUG, A. Andragogia: teorii si practici educationale. Chigsinau: Editura UPS ,Ion Creanga”, 2017.
IUCU, R. Managementul clasei de elevi. Iasi: Polirom, 2010.

NICOLAEV, L. Educatia adultilor si formarea continud. Chisinau: Editura Universitatii de Stat din
Moldova, 2018.

PANISOARA, 1.-O. Psihopedagogie pentru examenele de definitivare si titularizare. lasi: Polirom,
2019.

TIRCA, C. Educatia adultilor — intre teorie si practicd. Pitesti: Editura Universitatii din Pitesti, 2015.
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FISA UNITATII DE CURS
DREPTUL PROPRIETATII INTELECTUALE

Codul unitatii de curs in Planul de invatamant
Invatamant cu frecventa: S.01.L..026

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului,
Catedra de stiinte economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul |, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Victoria Postolache

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Dreptul proprietdtii intelectuale contribuie la formarea unor specialisti capabili sa gestioneze atit
aspectele financiare, cat si cele juridice ale activitatii economice, oferind o viziune completd asupra valorii si
protectiei intreprinderii in economia contemporand. Cursul consolideaza intelegerea cadrului juridic privind
drepturile de proprietate intelectuald, necesar pentru evaluarea valorii unei companii, gestionarea riscurilor juridice
si elaborarea strategiilor de dezvoltare si securitate financiara.

Exigentele si competentele prealabile:

Pentru parcurgerea acestui curs, se recomanda ca studentii sa detind cunostinte fundamentale de drept (in special
drept civil si drept comercial) si notiuni de baza in management si finante. Sunt necesare, de asemenea, competente
generale de analiza juridica, capacitatea de interpretare a reglementarilor si familiarizarea cu principiile economiei
de piata si ale functionarii intreprinderilor.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor.
Competente profesionale:

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri.
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor.

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil.
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa.

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate.

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala.

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG2: 2. identifica cadrul juridic aferent afacerilor, atat in etapa de initiere, cat si in cea de dezvoltare a activitatii.
CP 8: 13. analiza procesele de afaceri si oferi consultantd in ceea ce priveste solutiile adecvate de optimizare a
activitatii.

Continuturile/Unititile de invitare:

Istoria dreptului proprietdtii intelectuale. Consideratii generale cu privire la dreptul proprietitii intelectuale.
Izvoarele dreptului proprietatii intelectuale. Dreptul proprietatii industriale. Drepturile de autor si drepturile conexe.
Drepturile conferite de titlurile de proprietate industriala. Continutul dreptului de autor. Asigurarea respectarii
drepturilor de proprietate intelectuald. Regimul juridic al secretului comercial in republica moldova si uniunea
europeana.

Strategiile didactice:
Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiat,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
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Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea referatelor, portofoliu. Evaluarea finalad se realizeaza sub forma de
examen scris. Nota finala se calculeazad conform formulei:

unde N¢— nota finald; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Nf = Ns X 05 +Ne X 05,

Resurse informationale:
Obligatorii:

1.

2.

3.

6.

7.

Suplimentare:
1.

2.

3.

Legea Republicii Moldova privind cu privire la Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala: nr.
114/2014. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 282-289, 26.06.2014.

Legea Republicii Moldova privind dreptul de autor si drepturile conexe: nr. 139/2010. In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, nr. 191-193, 1.10.2010.

Legea Republicii Moldova privind protectia marcilor: nr. 160/2007. in: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr. 117-126, 3.08.2007.

Legea Republicii Moldova privind protectia desenelor si modelelor industriale: nr. 38/2008. In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, nr. 117-126, 3.06.2008.

Legea Republicii Moldova privind protectia inventiilor: nr. 50/2008. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr. 117-126, 3.06.2008.

AGEPI. Ghid privind protectia drepturilor de proprietate intelectuald in Republica Moldova. Chisinau:
Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala, 2022. 85 p.

CRUDU, R.; PLOTNIC, O.; MOGOL, N.; CIMIL, D. Dreptul proprietdtii intelectuale. Chisinau:
Universitatea de Stat din Moldova, 2021. 312 p.

Consiliul Uniunii Europene. Cum protejeaza UE drepturile de proprietate intelectuala. Bruxelles:
Consilium, 2023. Disponibil online: https://www.consilium.europa.eu

Europarlament. Proprietatea intelectuald, industriala si comerciala. Bruxelles: Parlamentul European,
2023. 27 p.

INGLIS, 1. Specificul protectiei proprietatii intelectuale in Republica Moldova. Chisinau: Universitatea de
Stat din Moldova, 2022. pp. 250-256.

Organizatia mondiald a proprietatii intelectuale. World Intellectual Property Indicators. Geneva: WIPO,
2023. 200 p.

Regulamentul UE 2017/1001 privind marca Uniunii Europene. Bruxelles: Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene, 2017.

62




Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti SE

b 3
Catedra de stiinte economice

e > _‘..
Catedra dWmice

FISA UNITATII DE CURS
ASIGURAREA RISCURILOR ECONOMICE EXTERNE

Codul unitatii de curs in Planul de invatamant
Invatamant cu frecventa: S.02.L..027

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabild: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul |, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf.univ., dr.hab., Alina SUSLENCO

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Asigurarea riscurilor financiare externe defineste o serie de probleme legate de organizarea
activitatii de gestiune a riscurilor financiare externe intr-o organizatie si de participare a masteranzilor la elaborarea
proiectelor in vederea identificarii celor mai optime solutii de identificare si gestiune eficientd a riscurilor
financiare 1n cadrul unei organizatii stimuldnd creativitatea spre generarea de idei noi, care ar maximiza
performanta organizationald. Programul cursului include studierea aspectelor conceptuale, legitatilor logice de
analiza a interdependentei conceptelor analizate. Este dezvaluit conceptul de riscuri, se examineaza tehnologia
analizei conceptelor analizate, metodele de lucru cu metodologia de analiza a riscurilor financiare externe si a
principalelor activitati din domeniul gestiunii eficiente a riscurilor financiare externe, dar si de obtinere a efectelor
sinergice de pe urma gestiunii eficente a ricurilor financiare externe.

Competentele dezvoltate:

Competente profesionale (CP):

CP3. Coordonarea activitatilor operationale

CP5. Managementul bugetelor si finantelor

CP10. Restructurarea si transformarea sustenabild a afacerii
CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor
CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate
CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP3: 9. analiza activititile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza procesele
in cadrul organizatiei

CP5: 10. efectua analize financiare complexe si identifica metode potrivite de gestiune a resurselor financiare
CP10: 14. identifica si prezenta diverse strategii si metode pentru a implementa schimbarile organizationale.

Continuturile/Unititile de invitare: Notiuni introductive in managementul riscurilor economice externe;
Tipologia riscurilor economice externe; Metode de evaluare a riscurilor financiare externe; Instrumente financiare
de acoperitre a riscurilor financiare externe; Institutii internationale si mecanisme de asigurare; Managementul
riscurilor care opereaza pe piata internationald; Cadrul juridic si reglementprile internationale 1n asigurarea
riscurilor financiare externe; Asigurarea riscurilor financiare in comertul electronic international; Analiza riscurilor
financiare regionale; Tendinte actuale in asigurarea riscurilor financiare externe; Specificul asigurarii riscurilor
financiare externe in Republica Moldova.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
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platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie
aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf=Ns X 0.5 +N¢ x 0.5,
unde N¢— nota finald; Ns — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:
1. ANTON, S.G. Gestiunea riscurilor financiare. Abordari teoretice si studii de caz. lasi: Editura Universitatii
,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, 2015.
CIOCOIU, C.N. Managementul riscului. O abordare integrata. Bucuresti: Editura A.S.E., 2014.
DANULETIU, D.C. 4dsigurdri comerciale. Cluj-Napoca: Editura Risoprint, 2007.
DANULETIU D.C. Asigurdri financiare. Alba lulia: Didactica, 2018.
DANULETIU D.C., DANULETIU A.E. dsigurdri comerciale si elemente de gestiunea riscului in
asigurari. Note de curs. Alba lulia: Didactica, Alba lulia, 2018.
DOGA-MIRZAC, M. Asigurarea finantirii si dezvoltarea antreprenoriatului din bugetul statului. In: Studia
Universitatis Moldaviae, Seria ,,Stiinte economice si ale comunicarii”, 2024.
7. FOTESCU, S.; TUGULSCHI, A. 4sigurari si reasigurari. Note de curs. Chisinau: Editura ASEM, 2006.
8. GRIBINCEA, A.; FORNA, D.; DUSCOV, R.; TURCANU, V. Estimarea securititii economice i
diminuarea riscurilor. In: Administrarea Publica: Teorie si Practicd, 2015.
9. IOSOF, S., GAVRI, T. Gestiunea riscurilor. Bucuresti: Editura Universitara, 2013.
10. MACOVEL, |, MACOVEI, C. Dreptul contractelor de asigurare. Bucuresti: Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2020.
11.NEMES, V. Dreptul asigurarilor, ed. a 5-a. Bucuresti: Editura Hamangiu, 2021.
12.0LARU, E., HARITONOV, S. Analiza, managementul si evaluarea riscurilor. Chisinau: Universitatea
Tehnica a Moldovei, 2024.
13. STIHI, L. Managementul riscurilor antreprenoriale. Chisinau: ASEM, 2010.
14. VEREJAN, N. Managementul riscurilor in afaceri. Suport metodic. Chiginau: Evrika, 2011.
15.VOICU, V.; ZIRRA, D.; VOICU, A.-R. Export-Loans Insurance Market — The Case of Romania. In:
Analiza a pietei asigurarilor pentru creditele de export in Romdnia, 2023.
Suplimentare:
1. CIOCOI, N.C. Managementul riscurilor de proiect. Bucuresti: Economica, 2005.
2. SUSLENCO Alina, The development of the innovative potential in the academic environment of the
Republic of Moldova - a wish or a necessity? In: Rethinking Social Action. Core Values in Practice, lasi,
2017, p.876-888. Disponibil:
https://proceedings.lumenpublishing.com/ojs/index.php/lumenproceedings/article/view/485
3. SUSLENCO Alina._The contribution of innovative changes to the strategic development of universities in
the context of achieving sustainability. In: Lumen Proceedings, Vol.17, World LUMEN Congress/2021,
lasi, Editura LUMEN, 2022, p.611-629. ISSN (on-line) 2601 - 2529, Disponibil:
https://proceedings.lumenpublishing.com/ojs/index.php/lumenproceedings/article/view/705/743
4. VISSARION, D, POPA, V., Managementul riscului lantului de distributie/ aprovizionare (SCRM). Studiu
de caz: OTELINOX, 13.02.2016. Targoviste: Universitatea Valahia din Targoviste.
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FISA UNITATII DE CURS
SOLUTIONAREA LITIGIILOR iN SFERA AFACERILOR

Codul unitatii de curs in Planul de invatamant
Invatamant cu frecventa: S.01.L..028

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabila: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului,
Catedra de stiinte economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul |, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Victoria Postolache

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Solutionarea litigiilor in sfera afacerilor ofera studentilor cunostintele si competentele necesare
pentru gestionarea adecvati a conflictelor juridice specifice mediului de afaceri. Cursul contribuie la formarea unei
perspective profesionale interdisciplinare, combindnd elemente de drept comercial, management, negociere si
guvernantd corporativa.

Prin studiul metodelor alternative si judiciare de solutionare a litigiilor, cursul sprijind dezvoltarea capacitatii
studentilor de a preveni, gestiona si solutiona disputele comerciale intr-un mod eficient, etic si conform legislatiei
in vigoare. Integrarea acestei unititi de curs in programul de administrare a afacerilor comerciale consolideaza
competentele de analiza, luare a deciziilor, comunicare profesionald si management al riscurilor, indispensabile
pentru activitatea practica a viitorilor specialisti in domeniul afacerilor.

Exigentele si competentele prealabile:

Pentru buna insusire a unitdtii de curs Solutionarea litigiilor in sfera afacerilor, masterandul trebuie sa
demonstreze:

- cunoasterea fundamentelor de drept (drept civil, drept comercial, dreptul contractelor), necesare pentru
intelegerea cadrului juridic in care apar litigiile din mediul de afaceri;

- detinerea notiunilor de bazd privind functionarea unei intreprinderi, structura organizationald si procesele
comerciale;

- intelegerea principiilor de management si administrare a afacerilor, inclusiv a mecanismelor decizionale si a
relatiilor intre partenerii de afaceri;

- capacitatea de analiza si interpretare a documentelor juridice i economice, precum contracte, rapoarte sau acte
comerciale;

- competente de comunicare profesionald, necesare pentru interactiunea cu parteneri, institutii si mediatori si
pentru formularea argumentelor intr-un context conflictual;

- abilitati de lucru autonom si in echipd, utile in gestionarea studiilor de caz si a situatiilor practice analizate in
cadrul cursului.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor
Competente profesionale:

CP 8. Oferirea de consultanta cu privire la solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipd

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor
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Continuturile/Unititile de invatare:

Tipologia litigiilor in mediul de afaceri: cauze, impact economic si modalitati de prevenire. Proceduri alternative de
solutionare a litigiilor (ADR): medierea si arbitrajul in sectorul privat. Arbitrajul comercial international: reguli,
institutii si particularitati pentru investitiile strdine. Gestionarea litigiilor contractuale in afaceri: clauze de
solutionare a disputelor si bune practici. Litigii in domeniul concurentei si practicilor anticoncurentiale.
Solutionarea litigiilor In domeniul fiscal. Litigii de muncad in intreprinderi: conflicte individuale si colective.
Raéspunderea juridicd a intreprinderilor si managerilor in caz de litigii comerciale. Litigii in comertul electronic si
protectia consumatorului in era digitald. Managementul riscurilor juridice in afaceri si strategii de prevenire a
litigiilor.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizdrii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sinteza PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curentd si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Evaluarea finala se realizeaza sub forma de
examen scris. Nota finala se calculeazd conform formulei:
Nt =Ns X 0.5 +N¢ x 0.5,
unde N¢— nota finalad; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:
1. Legea Republicii Moldova privind medierea: nr. 137/2015. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.
297-300, 06.11.2015.
. Legea Republicii Moldova privind Curtea de Arbitraj Comercial International: nr. 23/2016. in: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, nr. 67-76, 25.03.2016.
3. Codul civil al Republicii Moldova: nr. 1107/2002 (actualizat 2022). in: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr. 82-86, 22.06.2002.
4. Codul de proceduri civila al Republicii Moldova: nr. 225/2003 (actualizat 2023). In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, nr. 130-132, 06.08.2003.
5. Regulamentul Curtii de Arbitraj Comercial International de pe langa CCI RM: aprobat prin Hotararea nr.
1/2021. in: Buletinul Camerei de Comert si Industrie, nt. 2, 2021.
6. CRUDU, R.; PLOTNIC, O. Dreptul afacerilor si solutionarea litigiilor comerciale. Chisinau: Universitatea
de Stat din Moldova, 2022. 284 p.
7. GAVRILA, S.P. Noi directii in materia arbitrajului comercial international. Bucuresti: Universul Juridic,
2024.198 p.
Suplimentare: .
1.  Regulamentul (UE) nr. 524/2013 privind solutionarea online a litigiilor in materie de consum. In: Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene, L 165, 18.06.2013. R
2. Directiva 2013/11/UE privind solutionarea alternativa a litigiilor in materie de consum. In: Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene, L 165, 18.06.2013. .
3. Conventia de la New York privind recunoasterea si executarea hotararilor arbitrale strdine: 10.06.1958. In: United
!\lations Treaty Series, vol. 330, p. 3.
BAIESU, A. Drept international privat. Litigii comerciale transfrontaliere. Chisinau: Tipografia Centrala, 2021. 256 p.
COJOCARU, V. Medierea si arbitrajul in Republica Moldova: practici si provocari. In: Revista Nationald de Drept, nr.
3/2023, pp. 45-52.
6. DOLEA, S. Solutionarea litigiilor contractuale in arbitrajul investitional. in: Tezd de doctorat, Universitatea de Stat din
Moldova, 2023.
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FISA UNITATII DE CURS
SOCIOLOGIA CONDUCERII

Codul unititii de curs in Planul de invatiméant
Inviatimant cu frecventa: S.02.1..029

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Drept si Stiinte Sociale, Catedra de stiinte socioumane si
asistentd sociald

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul |, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Gheorghe Neagu

Descriere succintia a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Cursul ,,Sociologia conducerii” este o disciplind fundamentala care exploreaza conducerea ca fenomen social
complex, analizand structurile, relatiile si procesele sociale ce stau la baza actului de conducere in organizatii si
grupuri. Disciplina depaseste perspectiva strict manageriald si abordeazd conducerea din punct de vedere
sociologic, evidentiind influenta normelor, valorilor, culturii si interactiunilor sociale asupra eficientei
leadershipului.

Prin continutul séu, cursul oferda o imagine completd asupra modului in care liderii influenteaza grupurile, cum se
construieste autoritatea, cum functioneaza puterea, cum se iau deciziile colective si ce rol joacd comunicarea si
cultura organizationald in dinamica conducerii. Sociologia conducerii pune accent pe legaturile dintre individ,
grup si organizatie, dar si pe determinarile sociale mai largi care modeleaza stilurile si comportamentele de lider.
Scopul unitatii de curs Sociologia conducerii este analiza si explicarea relatiilor sociale, a structurilor de
autoritate, a comportamentelor de leadership si a proceselor de interactiune din organizatii, In vederea intelegerii
si imbunatatirii procesului de conducere.

Exigentele si competentele prealabile:
Pentru buna insusire a cursului studentul masterand trebuie sd posede la nivel teoretic si aplicativ competentele
vizate n unitdtile de curs de la ciclul Licenta.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (CG):

CG4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

Competente profesionale (CP):

CP 6. Managementul resurselor umane

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invitarii unitaitii de curs:

CG4: 3. utiliza tehnici si instrumente specifice pentru colectarea, analiza si interpretarea datelor si informatiilor in
scopul ludrii deciziilor de afaceri.

CG5: 4. identifica principiile si normele codului de eticd si conduitd profesionald in interactiunile cu angajatii,
partenerii si autoritatile.

CP 6: 11. analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea resurselor umane cu obiectivele
organizationale.

Continuturile/Unititile de invitare:
Introducere in sociologia conducerii. Conducerea ca fenomen social. Puterea si autoritatea in conducere. Liderul
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si leadershipul. Grupurile sociale si dinamica loc. Comunicarea in conducere. Conflictul in organizatii. Cultura si
climatul organizational. Motivatia in conducere. Metode sociologice de cercetare in conducere. Tendinte moderne
in sociologia conducerii

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii criOtice, instruirea prin problematizare si instruirea prin
proiecte. Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de
instruire pe platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:

Teste de evaluare curenta si finald, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca

medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf=Nsx 0.5 +Ne x 0.5,

unde N¢— nota finala; N5 — nota semestriald; N — nota de la examen.

Resurse informationale:

BALAN, D. Sociologia conducerii: teorie si practicd. Bucuresti: Editura Universitara, 2018.

IANCU, V. Management si sociologie organizationald. Bucuresti: Editura ASE, 2016.

MARINESCU, F. Structuri organizationale si leadership. Bucuresti: Expert, 2014.

MUNTEANU, G. Comunicarea si influenta sociala in organizatii. Cluj-Napoca: EdituraRisoprint, 2017.
POPESCU, I. Sociologia organizatiei si conducerii. lasi: Polirom, 2010.

RADU, C. Leadership si comportament organizational. Bucuresti: Editura Economica, 2015.

o0~ LR

68




Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti SE
Catedra de stiinte economice

e > _‘..
Catedra dWmice

FISA UNITATII DE CURS
MANAGEMENTUL PROIECTELOR INTERNATIONALE

Codul unititii de curs in Planul de invatiméant
invitimant cu frecventi: $.02.L.030

Codul si denumirea domeniului general de studii: 041. Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Tipul programului: Master de profesional

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se predi unitatea de curs
Invitimint cu frecventia: Anul I, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr.hab. Alina Suslenco; conf.univ., dr. Rodica Slutu

Descriere succinta a corelirii/integrarii unititii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Managementul proiectelor internationale abordeaza problemele planificarii, organizarii, evaluarii si
contolului muncii echipelor in vederea accesdrii de proiecte internationale. Totodata sunt analizate aspecte precum
eficientizarea muncii echipelor in vederea atragerii de proiecte internationale. Unitatea de curs Managementul
proiectelor internationale se integreaza organic in ansamblul materiilor incluse in pregatirea viitorilor specialisti,
utilizdnd cunostintele asimilate de studenti la urmatoarele discipline: Managementul proiectelor, Metodologia si etica
cercetdrilor in economie, Sisteme informationale economice, etc. Unitatea de curs Managementul proiectelor
internationale este absolut indispensabild pentru viitorii economisti dat fiind faptul ca prin intermediul lui sunt
integrate elementele elaborare a proiectelor internationale care formeaza masteranzilor abilitati si competente de a
gandi critic, de a simula si previziona evolutia anumitor fenomene economice.

Exigentele si competentele prealabile:
Pentru insusirea unitatii de curs de catre studenti, drept baza servesc cunostintele obtinute la unitatile de curs:
Managementul proiectelor, Metodologia si etica cercetarilor in economie, Sisteme informationale economice, etc.
Studierea unitatii de curs Managementul proiectelor internationale se fundamenteazd pe urmétoarele competente
prealabile:

- de cunoastere a conceptelor de baza teoretice si aplicative ale managementului proiectelor;
de cunoastere a metodelor de management aplicate in cadrul companiilor in diverse contexte social-economice;
de identificare a necesitatii elaborarii unui proiect de cercetare-dezvoltare in diverse contexte complexe;
- de utilizare a legitatilor economice in cadrul optimizarii proceselor economice;
- de evidentiere a eficientei aplicarii managementului proiectelor.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CGL1. Aplicarea mecanismelor economice si a conceptelor majore ale economiei
Competente profesionale (CP):

CP2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta
CP3. Coordonarea activitatilor operationale

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificérii poate:

CG1: 1. elabora strategii organizationale potrivite, utilizand mecanismele si conceptele economice la nivel
aprofundat.

CP2: 8. planifica proiecte de complexitate ridicatd, lucrand in echipa si respectand cerintele stabilite.
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CP3: 9. analiza activitétile operationale pentru a asigura respectarea standardelor de calitate si a optimiza procesele in
cadrul organizatiei.

Continuturile/Unititile de invatare:

Notiuni introductive privind managementul proiectelor internationale; Cadrul strategic al proiectelor internationale;
Initierea proiectelor internationale; Finantarea proiectelor internationale; Planificarea proiectelor internationale;
Organizarea in managementul proiectelor internationale; Lideriatul si comunicarea In managementul proiectelor
internationale; Managementul aprovizionarii resurselor materiale in cadrul unui proiect international, Managementul
calitatii proiectelor internationale; Managementul riscurilor in proiectele internationale; Controlul, monitorizarea si
finalizarea proiectelor in ternationale; Managementul proiectelor internationale - experienta Republicii Moldova.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe masterand: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sinteza PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:

Teste de evaluare curentd si finald, prezentarea studiilor de caz rezolvate, lucrari de control, rezolvarea problemelor,

proiectul. Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf=N;s x 0.5 +Ne x 0.5,

unde Ni— nota finald; Ns — nota semestriald; N — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1.  Codul cu privire la stiintd si inovare al Republicii Moldova nr. 259-XV din 15.07.2004. In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova nr.125-129/663 din 30.07.2004.

2. Legea Republicii Moldova nr. 138 din 21.06.2007 cu privire la parcurile stiintifico-tehnologice si
incubatoarele de inovare. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 107-111 din 27.07.2007.

3. Legea Republicii Moldova cu privire la parcurile industriale nr.182 din 15 iulie 2010. In: Monitorul Oficial
al Republicii Moldova nr. 155-158/561 din 03septembrie 2010.

4. Legea Republicii Moldova cu privire la Fondurile de Investitii nr.1204-XI1l din 05.06.97. In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 10 iulie 1997, nr. 45.

5. Legea Republicii Moldova cu privire la Investitiile in Activitatea de Intreprinzitor nr. 81-XV din
18.03.2004. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 64-66 din 23.04.2004.

6. Foaia nationald de parcurs pentru integrarea Republicii Moldova in spatiul European de cercetare 2019-
2021. [online]. Disponibil:
https://mecc.gov.md/sites/default/files/foaia_nationala_de_parcurs_pentru_integrarea_republicii_moldova_i
n_spatiul_european_de_cercetare pe_anii_2019-

2021 _si_a_planului_de_actiuni_privind_implementarea_acesteia.pdf

7. Hotararea Guvernului nr. 382 din 01.08.2019 cu privire la aprobarea Metodologiei de finantare a proiectelor
din domeniile cercetarii si inovarii.

8. Hotararea Guvernului nr. 267 din 20.10.2021 pentru modificarea anexelor nr. 1 si nr. 2 la Hotararea
Guvernului nr. 382/2019 cu privire la aprobarea Metodologiei de finantare a proiectelor din domeniile
cercetarii §i inovarii.

9. Indicatori domeniul cercetare-dezvoltare-inovare. [online]. Disponibil: http://indicator.idsi.md/

10. Metodologia de finantare a proiectelor din domeniul cercetdrii si inovarii [online]. Disponibil:
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=115748&lang=ro

11. Programul national in domeniul cercetarii si inovarii pentru anii 2020-2023 si a planului de actiuni privind
implementarea acestuia [online]. Disponibil: https://mecc.gov.md/sites/default/files/pnci_romana.pdf
12. DUICA, C.M. Managementul proiectelor. Bucuresti: Bibliotheca, 2009.
13. NICULITA, L. Managementul proiectelor de cercetare stiintifica. Bucuresti: Conspress, 2009.
Suplimentare:

5. BREZULEANU, S. Managementul si planificarea proiectelor. lasi : Editura lon lonescu de la Brad, 2015.
238 p.

6. CALOTA, M.-l.. Ghid pentru autoevaluarea proiectelor educationale europene. Bucuresti: Editura Trei,

70



http://www.law-moldova.com/laws/rom/investizionnyh-fondah-ro.txt
https://mecc.gov.md/sites/default/files/foaia_nationala_de_parcurs_pentru_integrarea_republicii_moldova_in_spatiul_european_de_cercetare_pe_anii_2019-2021_si_a_planului_de_actiuni_privind_implementarea_acesteia.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/foaia_nationala_de_parcurs_pentru_integrarea_republicii_moldova_in_spatiul_european_de_cercetare_pe_anii_2019-2021_si_a_planului_de_actiuni_privind_implementarea_acesteia.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/foaia_nationala_de_parcurs_pentru_integrarea_republicii_moldova_in_spatiul_european_de_cercetare_pe_anii_2019-2021_si_a_planului_de_actiuni_privind_implementarea_acesteia.pdf
http://indicator.idsi.md/
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=115748&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/pnci_romana.pdf

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti SE
Catedra de stiinte economice

=

i > e
Catedra dWmice

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

2003. 64 p.

COZIANU, I.-A.. Managementul proiectelor europene : manual de curs. lasi : PIM, 2012. 72 p.

FULOP BIRSAN, E. Ghid pentru implementarea proiectelor de educatie nonformald si al activitatilor
extrascolare. lasi : PIM, 2016. 100 p.

FULOP BIRSAN, E. Ghid pentru initierea, organizarea si coordonarea proiectelor internationale i
europene. lasi : PIM, 2016. 94 p.

GRIGORAS, E. Idei i proiecte. lasi : PIM, 2008. 150 p.

HINESCU, A. Managementul proiectelor. Cluj-Napoca : Napoca Star, 2009. 696 p

SUSLENCO, A. Modelul dezvoltarii inovationale sustenabile universitare, lasi, Tehnopress, 2021, 209 p.
ISBN 978-606-687-457-1 (11,5 c.a.) (recomandat spre publicare de Senatul ASEM, proces-verbal nr. 8 din
23.02.2022).

SUSLENCO, A. Possibilities of implementing sustainability management in educational and public health
institutions. In: EUFIRE, 2023, Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, 2023, p. 327-340.
ISBN 978-606-714-784-1. (0,89 c.a.). Disponibil: http://eufire.uaic.ro/wp-
content/uploads/2023/09/EUFIRE-2023.pdf

potentialului creativ. In: Revista ,,Economia Contemporana”, 2016, vol.1, nr.1, Pitesti, Independenta
economicd publishing, p. 139-149. ISSN 2537-4222 (0.84 c.a.). Disponibil: http://www.revec.ro/article-
2016-id-75-vol..1.nr..1-459-
sporirea.competitivita&.538;ii.spa&.538;iului.universitar.din.republica.moldova.prin.valorificarea.poten&.5
38;ialului.creativ.html

SUSLENCO, A. Innovation as a source of competitive advantage of the Republic of Moldova. In: Revista
»Economia Contemporana”, 2017,vol.1, nr.1, Pitesti, Independenta economica publishing, p. 139-149. ISSN
2537-4222 (0.84 c.a.). Disponibil: https://ideas.repec.org/a/brc/brecej/v2y2017i2p136-151.html
SUSLENCO, A. AMARFII-RAILEAN Nelly, MELNIC Svetlana. Study of best practices in EU
Entrepreneurship Education. In: CSIE Working Papers, 2018, Issue 8, march, p. 6-20. ISSN 2537-
6187 (0,89 c.a.). Disponibil:
https://econpapers.repec.org/article/aemwpaper/y 3a2018 3ai_3a8 3ap_3a6-20.htm

SUSLENCO, A. Implementation of university sustainability management by means of university
performance strategies. In: Revista ,,Economia Contemporana”, 2021,vol.6/2021, nr.1, Pitesti, Independenta
economica publishing, p.112-121. ISSN 2537-4222. Disponibil:
http://www.revec.ro/images/images_site/articole/article b58f52b02b299c8ac9edc32529db33ba.pdf
SUSLENCO, A.; DONCEAN, M. Assessing the process of human potential development in higher education
within the context of achieving sustainability. In: Journal of Public Administration, Finance and Law, 2021,
issue 19/2021, p.203-220. ISSN-L: 2285 - 3499, Disponibil:
https://www.jopafl.com/uploads/issue19/issue_19 2021.pdf#page=203

SUSLENCO, A. Requirements imposed on the universities of the Republic of Moldova on the path of
achieving sustainability. In: Revista ,Economia Contemporana”, 2021,vol.6/2021, nr.4, Pitesti,
Independenta economica publishing, p-118-129. ISSN 2537-4222. Disponibil:
http://www.revec.ro/images/images_site/articole/article_72a968bcd34745c165afbae5ac22db70.pdf
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FISA UNITATII DE CURS
MANAGEMENT STRATEGIC CORPORATIV

Codul unititii de curs in Planul de inviatiméant

Invitimant cu frecventi: S.02.L.031

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413.1 Business si administrare

Denumirea programului de master: Administrarea afacerilor comerciale

Tipul programului: Master profesional

Facultatea si catedra responsabild: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS:5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventa: Anul I, Semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr.hab. Maria Oleiniuc

Descriere succinta a corelirii/integrarii modulului cu/in programul de studii:

Cursul ,,Management strategic corporativ”” are ca esenta studiul procesului de planificare, formulare, implementare
si control al strategiilor la nivel corporativ, pentru a asigura competitivitatea, cresterea sustenabild si atingerea
obiectivelor organizatiei. Disciplina combind perspective manageriale, economice si sociologice, analizind modul in
care organizatiile isi definesc directiile pe termen lung, isi aloca resursele si isi coordoneaza activitdtile pentru a crea
valoare si avantaj competitiv. Prin acest curs, studentii dobandesc cunostinte si instrumente teoretice si practice
pentru: formularea strategiilor corporative adecvate tipului si dimensiunii organizatiei; implementarea si
monitorizarea strategiei prin structuri organizationale, culturd corporativd si managementul resurselor umane;
utilizarea indicatorilor de performanta si instrumentelor moderne (Balanced Scorecard, OKR) pentru controlul
strategic; adaptarea la schimbarile mediului de afaceri si inovatiile tehnologice. Cursul integreazad concepte din
management, economie, sociologie organizationala si guvernanta corporativa.

Exigente si competente prealabile:

- cunoasterea conceptelor cheie si a teoriilor din domeniul economiei si managementului;
- efectuarea analizei segmentarii strategice a pietei;

- cunoasterea principalelor componente ale mediului intern si extern;

- cunoasterea structurilor organizatorice clasice.

Competentele dezvoltate:

Competente profesionale (CP):

CP 1. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient
CP 2. Identificarea obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta
Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

CT 7. Dezvoltarea parteneriatelor.

Rezultatele invitarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP1: 6. identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare, in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei.

CP2: 7. efectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni strategice pentru optimizarea
performantei organizationale.

CP2: 8. planifica proiecte de complexitate ridicatd, lucrand in echipa si respectind cerintele stabilite.

Continuturile/Unititile de invitare:
Introducere In managementul strategic corporativ. Mediul extern al corporatiei. Analiza internd a corporatiei.
Formularea strategiei corporative. Implementarea strategiei corporative. Control si evaluare strategica. Tendinte
moderne in managementul corporativ.
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Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs Management strategic corporativ se vor utiliza urmatoarele strategii de predare
si de Invatare centrate pe masterand: instruire diferentiata, instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice,
prelegerea bazata pe 3 ,,C” (claritate, creativitate, concretizare), seminarul cu utilizarea mesei rotunde, seminar cu
folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, discutie Panel,
problematizarea, metoda cazului).

Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentarile elaborate in aplicatia PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curent si finala, prezentarea referatelor, portofoliu. Nota semestriala (Ns) se calculeaza ca medie
aritmeticd dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
Nf=NsXx 0.5 +Ne x 0.5,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. IACOB, OANA-CAMELIA. Management strategic: indicatori si planificare bazate pe teorie. Editura
Universitard, 2024, 136p.

2. MARINESCU, P. Strategie si management corporativ. Bucuresti: Editura Universitara, 2016.

NISTOREANU, B.G. Management strategic. Notiuni, teorii, ipoteze. Bucuresti: Eitura ASE, 2019.

4. OLEINIUC M. Strategic controlling implementation in moldovan bakery industry. in: Annals of the
,»Constantin Brancusi” University of Targu Jiu, Economy Series, 2012, Issue 1., p. 117-120., 0,32 c.a ISSN
2344-3685, ISSN-L 1844-7007.

5. OLEINIUC M. Actual tasks in the strategic management system of agricultural enterprises from the milk
industry of the agroalimentary complex. in: The Journal Contemporary Economy of Pitesti, Volume 3,
Issue 1/2018, pp.43-47, 0,5 c.a. ISSN 2537 — 4222.

6. PERCIUN, R. OLEINIUC, M. Visions regarding the strategy of ensuring food security in the Republic of
Moldova. in: Journal of Research on Trade, Management and Economic Development. Chisinau, 2019, pp.
7-21, 1,07 c.a. ISSN 2345-1424 [ISSNe 2345-1483.

7.  PARMACLI, D; TCACI, C; OLEINIUC, M. Economia intreprinderii. Curs universitar. Tasi: Editura Prim,
2015, 201p.

8. RISTEA, M. Strategii de afaceri si conducere corporativa. Bucuresti: Editura Pro Universitaria, 2012.

9. STRATAN, A; PERCIUN, R, OLEINIUC, M. Management strategic (in baza intreprinderilor de
panificatie). Chiginau: Institutul de Economie, Finante si Statistica, 2012. 310p.

Suplimentare:
20. JOYCE, P. Strategic Management in the Public Sector. Editura: Editura: Taylor & Francis, 2015.
21. FERLIE, E. Strategic management in public services organizations. Editura: Taylor & Francis, 2015.

w

management in economia contemporana. Conferinta Stiintifica Internationald din 28-29 martie, 2014.
Chisinau: ASEM, 2014, p.88-91, 0,21 c.

23. OLEINIUC, M. Interdependenta managementului de mediu cu sistemul ISO 14000. in ,Conferinta
Internationald Stiintifico-Practicd ,,Cresterea economica in conditiile globalizdrii”, editia a XV-a 15-16
octombrie 2021”. Chisinau, INCE 2021.

24. OLEINIUC, M; DODU, A. The main elements of the concept of environmental management. In:
Competitiveness and sustainable development in the context of european integration, The 3 nd Economic
International Conference, 4-5 noiembrie. Chisindu, UTM, 2021.
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1.3. MINIMUL CURRICULAR INITIAL PENTRU PROGRAMUL
ADMINISTRARREA AFACERILOR COMERCIALE

FISA UNITATII DE CURS
PRINCIPIILE ECONOMIEI DE PIATA SI INTEGRARE ECONOMICA EUROPEANA

Codul unitatii de curs in Planul de invitimaint
Invitimént cu frecventi: M.01.0.01 (F.01.0.003)

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabild: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numar de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventi: Anul I, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Branasco Natalia, asist. univ. Chiseliov Lilia

Descriere succinta a corelarii/integrarii cursului cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Principiile economiei de piata si integrare economicd europeand urmareste initierea studentilor
in bazele economiei de piatd si reprezintd un element fundamental, constitutiv al ciclului disciplinelor generale.
Cursul permite formarea unei imagini adecvate si o constientizare mai profunda a esentei si evolutiei economiei,
iar cunostintele din cadrul acestei disciplini contribuie la intelegerea problemelor ce tin de activitatea economica
la diferite nivele organizationale (microeconomic, macroeconomic si mondoeconomic). Unitatea de curs se
axeaza pe formarea viziunii asupra economiei ca un sistem integru, complex si este unul dintre principalii piloni
ai formarii unui specialist cu studii superioare de licenta. Scopul unitatii de curs Principiile economiei de piata si
integrare economicad europeana este insusirea logicii functiondrii si dezvoltarii economiei, interdependenta ei cu
alte procese si institutii sociale §i suscitarea interesului studentilor fatd de teoria economica ca stiinta utild ce va
contribui la adoptarea deciziilor corecte si rationale.

Exigentele si competentele prealabile:

Unitatea de curs Principiile economiei de piata si integrare economicd europeand reprezinta un curs introductiv
in sistemul stiintelor economice ce familiarizeaza studentii cu bazele functiondrii si dezvoltarii economiei de
piata. Studentii trebuie sa detind competente generale, specifice pentru absolventii ciclului liceal.

Competente dezvoltate:

Competente generale (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor
CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor
Competente profesionale (CP):

CP 4. Managementul operational al activitatii

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

CP 6. Managementul resurselor umane

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipd

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

Rezultatele invitarii unitaitii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 1: 1. rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie si management.

CG 3: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime
de afaceri.
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CP 4: 9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP 4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitétii, oferind sugestii pentru Imbunatatiri continue.
CP 5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

CP 6: 12. identifica diverse metode si tehnici specifice managementului resurselor umane pentru gestionarea
eficientd a resurselor umane disponibile.

Continuturile/Unititile de invitare:

Obiectul si evolutia teoriei economice ca stiintd. Activitatea economica: continutul functional si componentele
fundamentale. Proprietatea — fundament al sistemului economic. Piata: esenta, structura si mecanismul de
functionare. Teoria antreprenoriatului si intreprinderea in economia de piata. Business-ul mic si start-up-urile.
Procesul de management in cadrul intreprinderii. Elemente de bazd in marketing. Politicile si indicatorii
macroeconomici. Instabilitatea macroeconomica. Sistemul financiar. Sistemul economiei mondiale. Istoria si
dezvoltarea Uniunii Europene. Institutiile Uniunii Europene si rolul lor economic. Piata unicd europeana.
Uniunea vamala si politica comerciald comuna. Politicile structurale si de coeziune ale Uniunii Europene. Politica
comerciald si relatiile externe ale Uniunii Europene. Dezvoltarea regionald in Europa Centrala si de Est.
Integrarea europeand si implicatiile pentru Republica Moldova.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizérii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu. Nota semestriald (Ns) se
calculeaza ca medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
N = Ns X 0.5+Ne x 0.5,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resursele informationale:
Obligatorii:

1. Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi Nr. 845-XII din 03.01.92. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, nr.2/33 din 28.02.1994 (cu modificarile si completérile ulterioare). Disponibil:
http://www.licentiere.gov.md/doc.php?l=ro&idc=99&id= 374;

2. Legea Republicii Moldova cu privire la proprietate Nr.459-XII din 22.01.91. in: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, nr.3-4-5-6 din 30.06.1991 (cu modificarile si completarile ulterioare). Disponibil:
http://www.law-moldova.com/laws/rom/osobstvennosti ro.txt;

ACCELEANU, M., SERBAN A. Microeconomie. Bucuresti: ed. ASE, 2019, 148 p.

4. BADEA S., STEFAN M., IANCU D. Macroeconomie. Teorie si aplicatii. Bucuresti: ed. Pro
Universitaria, 2020, 288 p.

5. 5. BARDAN, V. Integrare economicd §i economie europeand: Suport de curs. Chisinau:Tehnica —
UTM, 2024.

6. BUCOS, T., BARBANEAGRA, O. Teorie economica. Chisindu: ASEM, 2013, 236 p.;

7. TRUSEVICI, A, BRANASCO, N. Ghid metodic la unitatea de curs , Teoria economica 1"
(Microeconomie). Chisinau: Tipografia Primex-Com, 2020, 104 p.

8. TRUSEVICI, A., BRANASCO, N. Ghid metodic la unitatea de curs , Teoria economica II”
(Macroeconomie). Chisinau: Tipografia Primex-Com, 2021, 134 p.

Suplimentare:

1. BRANASCO, N. Oportunitdti si surse de finantare pentru startup-uri. In: Materialele Conferintei
Stiintifice ,,Traditie si inovare 1n cercetarea stiintifica” din 07.10.2022, Balti, Editia a XI-a, p. 159 — 164;

2. 2.CANEA, V., NISTRIUC, P. Management si marketing. Chisinau: ed. Tehnica-UTM, 2023, 95 p.

3.  GRIGORAS, M., CHIRIAC, L., BARDAN, V. Economie generald si marketing. Chisiniu: ed.
Tehnica-UTM, 2018, 232 p.;

4. 4. Uniunea Europeand i Republica Moldova. Disponibil:
https://www.eeas.europa.eu/moldova/moldova-si-ue_ro?s=223

5.  COPOYAH, O. Dxonomuueckas teopus: Kypc jekiuii. Chigindu: Tipografia Primex-Com SRL, 2009

w
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FISA UNITATII DE CURS
MONEDA SI CREDIT

Codul unititii de curs in Planul de invatiméant
Invitimant cu frecventid: M.01.0.02 (F.01.0.004)

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabilia: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numiirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invatamant cu frecventa: Anul [, semestrul 1

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Branasco Natalia

Descriere succinta a corelarii/integrarii cursului cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Moneda si credit este unul dintre principalii piloni ai formarii unui economist de inaltd
calificare, familiarizand studentii cu principiile functionarii i evolutiei sistemului monetar-creditar in conditiile
economiei de piatd. Obiectul unitatii de curs Monedd si credit se axeaza pe cercetarea relatiilor monetar-creditare
dintre stat, sistemul bancar si agentii economici, care au loc atat la nivel microeconomic, cat si la cel
macroeconomic, caracterizandu-se prin utilizarea diverselor instrumente monetar-creditare si al mecanismului
valutar-financiar la elaborarea politicii economice. Obiectivul unitatii de curs Monedd i credit este insusirea
principiilor functionarii sistemului monetar-creditar, dezvoltarea logicii economice a studentilor si formarea
competentelor profesionale. Aceastd disciplind serveste drept bazd pentru alte unitdti de curs studiate in
continuare, precum Macroeconomia, Bazele activitatii bancare, Management bancar, etc.

Exigentele si competentele prealabile:

Unitatea de curs Monedad si credit reprezinta un curs introductiv in sistemul stiintelor economice ce familiarizeaza
studentii cu bazele functionarii si dezvoltarii sistemului monetar-creditar. Studentii trebuie sa detind competente
generale, specifice pentru absolventii ciclului liceal.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor
Competente profesionale (CP):

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes
CP 4. Managementul operational al activitatii

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT3. Comunicarea, colaborarea si munca 1n echipa

CT4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala

Rezultatele invatarii unitaitii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 1: 1. rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate in economie si management.

CP 2: 7. dezvolta idei de afaceri, elabordnd modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de
afaceri si obiectivele stabilite.

CP 4: 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP 4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.
CP 5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unititile de invatare:
Moneda: concept, functii, forme. Sistemul monetar national. Sistemul monetar international. Sistemul monetar
european. Masa monetard. Cererea si oferta de moneda. Piata monetard. Moneda si inflatia. Creditul si dobinda.

76




Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti SE
Catedra de stiinte economice

=

SN A
Catedra dWmice

Sisteme bancare. Bancile comerciale. Politica monetara. Riscul si prudenta bancara.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finald, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu. Nota semestriald (Ns) se
calculeaza ca medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
N = Ns X 0.5+Ne x 0.5,
unde N¢— nota finala; N5 — nota semestriald; N — nota de la examen.

Resursele informationale:
Obligatorii:

1. Legea cu privire la Banca Nationala a Moldovei: nr. 548-XI1I din 21.07.95. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova. 1995, nr. 56-57.

Disponibil: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=66550&lang=ro

2. Legea privind activitatea bancilor: nr. 202 din 06.10.2017. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova.
2017, nr. 434-439. Disponibil: https://www.bnm.md/ro/content/legea-privind-activitatea-bancilor-nr202-
din-06-octombrie-2017

3. BRANASCO, N., CAZAC, 1., POSTOLACHE, V. Culegere de probleme si teste la unitdtile de curs
,,»Moneda si credit, finante publice i finantele intreprinderii”. Chisinau: Tipografia Primex-Com, 2020.

4. COCRIS, V. etal. Moneda i credit. lasi: ed. Universitatii ,,A. 1. Cuza”, 2013.

5. COCRIS V. et al. Moneda si credit: sinteze si aplicatii practice. lasi: ed. Universititii ,,A. 1. Cuza”,
2013.

6. DARDAC, N., BARBU, T. Monedd, banci si politici monetare. Bucuresti: Ed. Didactica si Pedagogica,
2006.

7. STRATULAT, O. Moneda si credit : [in 2 vol.]. Chisinau: ASEM, 2014.

Suplimentare:

1. BERDILA, A., OBOROC, 1. Monedi si credit. Chisinau: Evrica, 2006.

2.  MANOLESCU. GH. Moneda si credit: probleme, intrebari de autoevaluare, teste de verificare.
Bucuresti: Ed. Fundatiei Roméania de Maine, 2006.

3. POSTOLACHE, V., BRANASCO, N. Optimizing inflation policies in the Republic of Moldova. Journal
of Financial and Monetary Economics, Romaénia, n0.8/2020, p. 128-135.

4, STOICA, V., DIACONU, P. Bani si credit: banii, teoriile monetare, administrarea banilor si politica
monetard. Bucuresti : Ed. Economica, 2003.

5. TPULEHKO, C. [deHsru, kpeaur, 0aHKA: Teopus U npakTuka. Mocksa: Mup Haykw, 2021.
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FISA UNITATII DE CURS
MARKETING

Codul unitatii de curs/modulului in Planul de invatamant
Invitimént cu frecventid: M.01.0.02 (S.03.0.023)

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabilia: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numiirul de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul 11, semestrul 3

Titularul/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Rodica Slutu

Descrierea succinti a corelarii/integrarii cu/in programul de studii:

Unitatea de curs marketing este previzuta planului de studiu destinat pregatirii cadrelor cu studii superioare la
specialitatea Business si Administrare, facand parte din pregatirea de specialitate a studentilor. Aceasta disciplina
are ca scop aprofundarea cunostintelor studentilor in domeniul teoriei si practicii marketingului si familiarizarea
lor cu aplicarea principiilor si tehnicilor de marketing in activitatea de productie, inclusive cea desfasurata de
intreprinderile producitoare de bunuri si servicii destinate consumului productive.

Introducerea unei asemenea pregatiri a studentilor are in vedere faptul cd o mare parte din viitorii absolventi vor
putea ocupa posture in serviciile de marketing, aprovizionare sau desfacere ale unor intreprinderi producatoare,
precum si in cadrul unor organe de indrumare, coordonare si sintezi macroeconomicd, unde se vor confrunta
frecvent cu probleme de marketing.

Exigentele si competentele prealabile:

Studierea unitatii de curs Marketing se bazeaza pe urmatoarele competente prealabile: cunoasterea si intelegerea
continuturilor teoretice ale acestei discipline, precum si Iintreprinderea, piata intreprinderii; cunoasterea
importantei clientilor pe piata; cunoasterea notiunilor de piatd, cerere, ofertd; cunoasterea rolului consumatorului
pe piata etc.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile
Competente profesionale (CP):

CP 1. Identificarea oportunitatilor de afaceri

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes
CP 7. Organizarea activitatilor de marketing

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 2: 2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicind legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat.

CG 4: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG 5: 4. argumenta importanta respectérii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale.
CG 6: 5. alege instrumente si metode care sprijina activitatile responsabile din punct de vedere economic, social
si de mediu.

CP 1: 6. identifica si testa idei de afaceri In baza tendintelor si necesitatilor constatate.

CP 2: 7. dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul de
afaceri si obiectivele stabilite.

CP 7: 13. alege si aplica strategii si tehnici de marketing in functie de particularitatile si cerintele organizatiei.

Continuturile/Unititile de invitare:
Conceptul de marketing si functiile lui in economia de piatd. Mediul de marketing. Piata in viziunea de
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marketing. Segmentarea pietei. Cercetarea de marketing. Comportamentul consumatorului. Politici de marketing.
Politica de produs in mixul de marketing. Politica de pret in mixul de marketing. Politica de distributie in mixul
de marketing. Politica de promovare in mixul de marketing. Organizarea activitatii de marketing.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata,
instruire adaptivé, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte.
Pentru asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe
platforma de invatare MOODLE, culegere de prezentdri de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:

teste de evaluare periodicd, curentd si finald, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu.

Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nf = Ns x 0.5 +N¢ x 0.5,

unde Nf — nota finald; Nc — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale
Obligatorii:
1. BALAN, C. Cercetiri de marketing: continutul, rolul, tipologia si procesul cercetdrii de marketing.
Bucuresti: Editura ASE, 2012, 141p.
2. FLORESCU, C. Marketing. Bucuresti: Editura Marketer, 1992, 98p.
3. KOTLER, Ph. Managementul marketingului. Bucuresti: Editura Teora, ed. I1I-a, 2015, 1042p.
4 KOTLER, Ph., ARMSTRONG, G. Principiile marketingului. Bucuresti: Editura Teora, ed. IV-a, 2018,
1094p.
MUNTEANU, V., Marketing pentru toti. Bucuresti: Editura Meridianul 28, 2017, 248p.
OLTEANU, V. Management-Marketing. Bucuresti: Editura ASE, 2017, 163p.
NICOLAI, M. Publicitatea in activitatea de marketing. Bréila: Editura Evrica, 2000, 251p.
NITA, C., POPESCU, M. Dictionar de marketing si de afaceri. Bucuresti: Editura Economici, 2016,
365p.
9. NEGRICEA, C. Strategii de marketing online — solutii de success pentru dezvoltarea si implementarea
aplicatiilor de marketing online in activitatea organizatiei. Bucuresti: Editura Universitara, 2017, 358p.
10. PETROVICI, S., BELOSTECINIC, Gr. Marketing. Chisinau: Editura Universitas, 1998, 377p.
11. SLUTU, R. Ghid pentru seminare la unitatea de curs ,, Marketing” pentru studentii de la specialitatea
0413.1 , Business si Administrare”, ciclul I, Licenta, studii cu frecventa la zi. ISBN 978-9975-63-535-6
Suplimentare:
BALAURE, V. s.a., Marketing. Bucuresti: Editura Uranus, 2010, 245p.
FOLTEAN, F., LADAR, L., s.a., Marketing. Timisoara: Editura Brumar, 2018, 134p.
MEGHISAN, Gh., NISTORESCU, T., Marketing. Craiova: Editura Sitech, 2017, 189p.
OLTEANU, V., Marketingul serviciilor. Bucuresti: Editura Ecomar, 2014, 205p.
PRUTEANU, St., Manual de Comunicare si Negociere in Afaceri. lasi: Editura Polirom, 2014. 302p.
SLUTU Rodica. Implicatiile marketingului intern in vederea motivarii §i retinerii angajatilor la
intreprindere. In: Revista ,,Economica”, 2017, Nr.4 (102), Chisindu, ASEM, p. 26 — 34, ISSN 1810 —
9136, categoria B; Categoria B
7. SLUTU Rodica. Abordari conceptuale ale marketingului serviciilor educationale. In: Back to the
Future. Social — economic Challenges and Perspectives, 8th Edition, Artifex, Bucharest, Romania, May
27th-28th, 2021, p. 382-389, ISBN 978 — 606 — 8716 — 59 — 6
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FISA UNITATII DE CURS
BAZELE CONTABILITATII

Codul unititii de curs in Planul de invatiméant
Invitimant cu frecventi: M.01.0.04 (S.03.0.024)

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionali: 0413. Business si administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numir de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventa: Anul I1, semestrul 3

Titularul/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr., Carolina Tcaci

Descriere succinti a corelarii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs ,,Bazele contabilitdtii” oferd o initiere in contabilitatea entitdtii economice, in ansamblul
mijloacelor si procedeelor pe care aceastd stiintd le utilizeaza. Contribuind, astfel, la formarea deprinderilor de
solutionare a aspectelor teoretice si practice privind contabilizarea si modul de intocmire a situatiilor financiare.
Prezentul curs este axat pe obtinerea cunostintelor necesare cu privire la tehnica si logica contabila, studiind
obiectul, metoda, principiile si procedeele contabilitatii. Studierea acestui curs se bazeazd pe cunostintele
acumulate de la disciplinele ,Principiile economiei de piatd si integrarea economicd europeand”, ,,Teorie
economici [, oferind posibilitatea de a utiliza categoriile economico-financiare in viata cotidiana.

Exigentele si competentele prealabile:

- cunoasterea notiunilor de mijloace economice, proces de productie, combinarea factorilor de productie,
drepturi, obligatii, produs, marfa, bani etc.;

- clasificarea factorilor de productie;

- formele si functiile banilor;

- cunoasterea formelor organizatorico-juridice de desfasurare a activititi de antreprenoriat pe teritoriul Republicii
Moldova.

Competente dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor
CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

Competente profesionale (CP):

CP 4. Managementul operational al activitatii

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificérii poate:

CG2. 2. selecta cadrul juridic afferent afacerilor, aplicdnd legislatia si procedurile legale in mod eficient si
adecvat.

CGa3. 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG4. 4. argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale
CG5. 9. analiza procesele operationale, identificAnd puncte slabe si oportunititi de eficientizare.

CP4. 10. selecta instrumentele specific Tn managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunatatiri continue.
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CP5. 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unititile de invatare:

Esenta si functiile contabilitatii. Obiectul si metoda de studiu a contabilitatii. Bilantul — procedeu specific al
metodei contabilitatii. Conturile contabile si dubla inregistrare . Documentatia si inventarierea — ca procedee ale
metodei contabilitdtii. Evaluarea si calculatia — procedee ale metodei contabilitatii. Registre si forme ale
contabilitatii. Situatiile financiare. Schema generald a contabilitatii principalelor operatii economice.

Strategiile didactice:

Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde,
seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de invatare creativa (brainstorming,
discutie Panel, problematizarea, metoda cazului).

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu. Nota semestriald (Ns) se
calculeaza ca medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
N = Ns X 0.5+Ne x 0.5,
unde N¢— nota finala; Ns — nota semestriala; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. Legea contabilitatii si raportirii financiare nr. 287 din 15.12.2017. in: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova. 2018, nr. 1-6.

2. Planul General de conturi contabile aprobat prin ordinul Ministerului Finantelor al Republicii Moldova
nr. 119 din 06.08.2013. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr 177 — 181 din 16.08.2013, cu
modificarile si completarile in vigoare.

3. Standardele Nationale de Contabilitate, aprobate prin ordinul Ministerului Finantelor al Republicii
Moldova nr. 118 din 06.08.2013. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2013, nr 177-181 din
16.08.2013.

4. Ordinul Nr. 60 din 29.05.2012 cu privire la aprobarea Regulamentului privind inventarierea. [on-line]
[citat 02.05.2024]. Disponibil: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=13507&lang=ru
GRIGOROI, L. Bazele teoretice ale contabilitatii. Chisindu: Cartier, 2003. 300 p. ISBN 9975-79-187-5;
GRIGOROI, L. Bazele contabilitatii. Chisinau: Cartier, 2012. 236 p.;

7. IONESCU, C. Contabilitate : Bazele teoriei si practicii contabile . Ed. a 2-a, rev. si addugitd. Bucuresti:

Ed. Fundatiei ,,Romania de Maine”, 2005. 352 p. ISBN 973-725-181-4;

8. TURCANU, V. Bazele contabilitatii: Man. pentru studentii de la inst. de invat, superior cu profil

economic. Chitindu: ASEM, 2004. 267 p. ISBN 9975-78-278-7.
Suplimentare:

1. CECHINA, E. Caiet pentru lucrari practice la disciplina Bazele contabilitatii. Chisinau: ASEM, 2006.

2. GRIGOROI, L. Contabilitatea intreprinderii. Chiginau: Editura CARTIER, 2017. 608 p. ISBN 978-
9975-79-703-0.

3.  GRIGOROI, L. Ghid la contabilitatea intreprinderii. Chisinau: ASEM, 2009, 121 p.

4. LUSMANSCHI, G., LISNIC, V., LAVRENCIUC, L. Bazele contabilitatii: Culegere de aplicatii si
teste. Chigindu: CEP USM, 2014. 224 p. ISBN 978-9975-71-601-7.
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FISA UNITATII DE CURS
FINANTE PUBLICE

podul unitatii de curs in Planul de invatimant
Inviatamant cu frecventa: M.01.0.05 (F.03.0.018)

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabili: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventia: Anul I, semestrul 3

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Victoria Postolache; asist. univ. lanina Cazac

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Finange publice atrage o atentie sporitd asupra fenomenelor ce au loc intr-un stat in domeniul
finantelor publice si este destinatd studentilor atdt de la invatamant cu frecventa la zi, cat si Invatdmant cu
frecventd redusd. Studierea cursului respectiv se bazeazad pe cunostintele acumulate de la unitatile de curs
Principiile economiei de piafa si integrare economica europeand, Teorie economicd, oferind posibilitatea de a
utiliza categoriile economico-financiare in viata cotidiand. Scopul unitatii de curs Finante publice constd in
insugirea de catre studenti a celor mai importante si actuale probleme ale finantelor din domeniul public.

Exigentele si competentele prealabile:

- cunoasterea principalelor concepte si teorii din domeniul economiei si dezvoltarea capacitatii de intelegere si
utilizare a acestora;

- intelegerea rolului si importantei aspectelor legate de impozite si buget;

- cunoagsterea notiunilor cheie din unitatile de curs ,,Principiile economiei de piatd si integrare economica
europeana”, ,,Teorie economica”;

- evidentierea rolului statului in economie.

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor
CG 2. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor
Competente profesionale (CP):

CP 4. Managementul operational al activitatii

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionala

Rezultatele invatarii unititii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG1: 1. rezolva probleme intilnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si instrumentelor
utilizate In economie si management.

CG 2: 2. selecta cadrul juridic aferent afacerilor, aplicand legislatia si procedurile legale in mod eficient si adecvat.
CP4: 9. analiza procesele operationale, identificind puncte slabe si oportunititi de eficientizare.

CP4: 10. selecta instrumentele specifice in managementul calitatii, oferind sugestii pentru imbunétatiri continue.

CP5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unitétile de invitare:

Continutul si importanta finantelor publice. Mecanismul financiar al statului. Politica financiara a statului. Procesul
bugetar si bugetul de stat. Veniturile bugetului de stat. Sistemul cheltuielilor publice ale statului. Sistemul fiscal al
statului. Coordonatele impozitelor directe §i indirecte. Necesitatea si rolul creditului public pentru stat. Asigurarea si
rolul ei in sistemul financiar al {arii. Asigurarea sociald si sursele ei. Datoria publica — concept, forme, indicatori de
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evaluare si metode de reducere. Finantele publice locale.

Strategiile didactice:

Pe parcursul studierii unitatii de curs se vor utiliza strategii didactice centrate pe student: instruire diferentiata, instruire
adaptiva, tehnici de dezvoltare a gandirii critice, instruirea prin problematizare si instruirea prin proiecte. Pentru
asigurarea realizarii strategiilor didactice mentionate se vor utiliza suportul de curs, cursul de instruire pe platforma de
invatare MOODLE, prezentari de sintezd PowerPoint, consultatii individuale.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finald, prezentarea referatelor, lucrdri de control, portofoliu. Nota semestriald (Ns) se
calculeaza ca medie aritmeticd dintre media notelor obtinute la evaludrile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finala se calculeaza conform formulei:
Nt = N;s X 0.5+N, x 0.5,
unde N¢— nota finala; N — nota semestriald; N, — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:

1. Legea Republicii Moldova cu privire la finantele publice si responsabilititii bugetar-fiscale nr. 181 din
25.07.2014. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2014, nr. 223-230 din 08.08.2014.

2. Legea Republicii Moldova privind finantele publice locale nr. 397 din 16.10.2003. in: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova. 1999, nr. 248-253 din 19.12.2003.

3. Legea Republicii Moldova cu privire la asiguriri nr. 407-XVI din 21.12.2006. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova. 2006, nr. 47-49/213 din 06.04.2007.

4. Legea Republicii Moldova privind sistemul public de asigurdri sociale nr. 489-XIV din 08.07.1999. in:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2000, nr. 1-4 din 06.01.2000.

5. Legea Republicii Moldova cu privire la datoria publica, garantiile de stat si recreditarea de stat nr. 419-XVI
din 22 decembrie 2006. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 2006, nr. 32-35 din 09.03. 2006.

6. BOTNARI, N., BAURCIULU, A. Finante. Ch.: ASEM, 2010, 325 p.

7. BRANASCO, N., CAZAC, 1., POSTOLACHE, V. Culegere de probleme si teste la unitdtile de curs
,»Moneda si credit, finante publice si finantele intreprinderii”: pentru studentii ciclului I — studii superioare de
licentd (nivelul 6 ISCED): Domeniu general de studiu: 041. Stiinte economice. Balti: S. n., 2020 (Tipogr.
»Primex Com”). 178 p.

5.  SECRIERU, A. Finantele publice locale in Republica Moldova: Probleme, constrangeri si perspective de
rationalizare. Ch.: Bons Offices, 2023, 62 p.

6. TOFAN, T., DRAGOMIR, L. Finante publice si buget. Note de curs si aplicatii practice. Chisinau: CEP
USM, 2020. 143 p.

7. ULIAN, G., MULIC, A, DRAGOMIR, L. Gestiunea finantelor publice: Note de curs. Ch.: CEP USM, 2018.
260 p.

Suplimentare:

1. Legea Republicii Moldova privind implementarea asigurarilor obligatorii de asistenta medicala si la
constituirea fondurilor de asigurari obligatorii de asistentd medicala nr. 264-XV din 26.06.2003. in: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova. 2003, nr. 134/537 din 01.07.2003.

2. COCIUG, V., POSTOLACHE, V. Sistemul financiar in contextul implementarii politicii financiare. In:
Cresterea economica in conditiile globalizarii: bundastare si incluziune sociald, Conferinta Internationalda
Stiintifico - Practica din 10 - 11 octombrie 2019, Chigindu, Institutul National de Cercetari Economice, 2019,
Editia a XIV —a, Vol. Il, p. 94— 99, (0,44 c.a.), ISBN 978-9975-3305-7-2.

3.  GANESCU, C., POSTOLACHE, V. The role of the regional financial policy in promoting sustainable
development of private public partnership in the Republic of Moldova. in: Management Strategies, Romania,
Anul XI, nr. 111 (41) / 2018, p. 49-58, (0,55 c.a.), ISSN 2392 — 8123.

4.  MOSTEANU, T. Finante publice, Note de curs §i aplicatii pentru seminar. editia a IlI-a, revizuita, Bucuresti:

Editura Universitara, 2011. 455 p.

POPEANGA, V. Finante publice, vol. I, 1. Tirgu Jiu: Ed. Academica Brancusi, 2005, 225 p.

POSEA, Constantin. Finange publice. Fiscalitate. Sibiu: Ed. Psihomedia, 2007, 184 p.

7. POSTOLACHE, V. The Evaluation Of Effective Use Of Budget Funds. in: Journal of Financial and
Monetary Economics, Centre of Financial and Monetary Research ,,Victor Slavescu”, Romania, vol. 4 (1), p.
83-92, (0,55 c.a.), ISNN 2537-3269
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FISA UNITATII DE CURS
MANAGEMENT

Codul unititii de curs in Planul de invatiméant
Invitimént cu frecventid: M.01.0.06 (S.02.0.013)

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabilia: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numirul de credite ECTS: 4

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul |, semestrul 2

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Carolina Tcaci

Descriere succinta a corelirii/integrarii unitatii de curs cu/in programul de studii:

Cursul Management constituie baza teoretico-practica in pregatirea viitorilor manageri. Unitatea de curs
Fundamentele Managementului Organizatiei | este una fundamentald si cu rol decisiv in formarea viitorilor
manageri. Ea contribuie la formarea cunostintelor teoretice si a abilitatilor practice a viitorilor manageri-
economisti in domeniul managementului general. Astfel, in cadrul cursului se vor studia: evolutia
managementului, principiile, metodele, functiile, structurile de conducere in organizatie. La nivel teoretic si
practico-aplicativ se examineaza functiile de planificare-prognozare, organizare, motivare si control; deciziile de
conducere si metodele de adoptare a lor; conflictele in management si modalititile de solutionare a lor; stilurile
de conducere si situatiile de eficienta a acestora.

Unitatea de curs Management este precedatd de discipline de studii generale, iar in domeniul economic, in
special, de disciplina Principiile economiei de piata.

Unitatea de curs Management este urmatd de studierea diverselor compartimente, cum ar fi: FMO II
(Managementul productiei), Managementul activitatii publicitare, Managementul IMM, Managementul
aprovizionarii si desfacerii, Managementul calitatii, Managementul inovational etc.

Exigentele si competentele prealabile:

Studentul trebuie sd posede, prealabil, la nivel teoretic si aplicativ competente in domeniul teoriei economice
(principiilor economiei de piatd, macroeconomiei, microeconomiei, finantelor, monedei si creditului etc.), dupa
cum urmeaza:

- definirea, interpretarea si analiza legilor, a legitatilor si a fenomenelor economice;

- identificarea tipurilor de Intreprinderi si a mecanismului economic de functionare a organizatiei economice;

- determinarea rolului decisiv al antreprenorului/conducétorului in activitatea organizatiei.

Competente dezvoltate:

Competente generale:

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile
Competente profesionale:

CP 2. Transformarea oportunitatilor de afaceri in intreprinderi de succes
CP 3. Elaborarea si implementarea unui sistem managerial eficient

CP 4. Managementul operational al activitatii

CP 8. Implementarea schimbarilor organizationale

Competente transversale (CT):

CT1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa

CT4. Utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale

CT5. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate

CT6. Dezvoltarea personala si profesionala
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Rezultatele invitéirii unititii de curs:

La finalizarea studierii unitatii de curs Fundamentele managementului organizatiei I si realizarea sarcinilor de
invatare, studentul va putea:

CG 3; CG 4: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii
optime de afaceri.

CG 5: 4. argumenta importanta respectérii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii profesionale.
CG 6: 5. alege instrumente si metode care sprijind activitétile responsabile din punct de vedere economic, social
si de mediu.

CP 2: 7. dezvolta idei de afaceri, elaborand modelul de afaceri, in concordanta cu resursele disponibile, mediul
de afaceri si obiectivele stabilite.

CP 3: 8. aplica instrumente si tehnici de management specifice situatiei.

CP 4: 9. analiza procesele operationale, identificand puncte slabe si oportunitati de eficientizare.

CP 8: 14. identifica necesitatile de schimbare organizationala si va propune actiuni pentru imbunatatire.

Continuturile/Unititile de invatare:

Esenta si continutul managementului. Evalutia conceptuala a managementului. Organizatia, managerii, rolurile si
nivelele de conducere. Sitemulsi functiile de conducere in organizatie. Functia de motivare n conducere.
Metodele de conducere. Stilurile de conducere si leaderismul. Conflictul in management. Deciziile de conducere.

Strategiile didactice:

Prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminarul cu utilizarea mesei rotunde,
seminar cu folosirea metodei analizei situatiilor concrete, metode intuitive de Invdtare creativa (brainstorming,
discutie Panel, problematizarea, metoda cazului).

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu. Nota semestriald (Ns) se
calculeaza ca medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
N = Ns X 0.5+Ne x 0.5,
unde N¢— nota finala; N5 — nota semestriald; Ne — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:
1. BOTNARI, N. Rolul managementului in realizarea strategiilor de crestere economici a intreprinderii. In:
Managementul intreprinderii in mediul economic contemporan: Materialele Conferintei Stiintifice din
24-25 septembrie 2009. Chisinau, 2009, p. 219-226.
2. BURDUS, E.; CAPRARESCU, G. Fundamentele managementului organizatiei. Bucuresti: Ed.
Economica, 2007.
BURLACU, N.; COJOCARU, V. Management. Chiginau: Ed. A.S.E.M., 2000.
CRUCERU, A. Sisteme, metode si tehnici de management. Note de curs. Volumul 1. Bucuresti: Editura
Universitara, 2015.
DUMITRASCU, V. Managementul general al firmei. Bucuresti: Editura universitara, 2020.
NICOLESCU, O. Managementul organizatiei. Bucuresti: Ed. Economica, 2007.
POPESCU, D. Managementul general al firmei. Craiova: Universitaria, 2007.
SALANTA, 1.; POPA M.; LUNGESCU, D. Management: concepte, tehnici, abilitditi, Editia a III-a,
Cluj-Napoca: Editura Risoprint, 2019.
Suplimentare:
1. BURDUS, E. Managementul schimbarilor organizationale. Ed. a 3-a. Bucuresti: Ed. Economica, 2008.
DIMITRIU, S. Analiza deciziilor. Ed. a 2-a. Bucuresti: Printech, 2008. 232 p. — ISBN 978-606-521-152-0
2. NEGURITA, O. Managementul performantei intreprinderii. Constanta: Ex. Ponto, 2007. 203 p. — ISBN
978-973-644-690-0
3. NICOLAESCU, Gh. Sisteme de management. Bucuresti: Ed. Univ. Nationale de Aparare, 2005. 39 p.
4, TCACI, C. Teoria sistemelor: de la sisteme cibernetice la sisteme economice. in: Rolul tehnologiilor
informationale in pregatirea profesionald a specialistilor profilului economic: Conferinta Stiintifico-Practica
internationald din 5-6 noiembrie 2010, Balti: Presa Universitara bilteana, 2010, p. 75-77.
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FISA UNITATII DE CURS
ANALIZA ACTIVITATII ECONOMICO-FINANCIARE

podul unitatii de curs in Planul de invatiamant
Inviatamant cu frecventa M.01.0.07 (F.04.0.028)

Codul si denumirea domeniului general de studiu: 041. Stiinfe economice

Codul si denumirea domeniului general de formare profesionald: 0413 Business si Administrare

Codul si denumirea specialititii: 0413.1 Business si administrare

Facultatea si catedra responsabilia: Facultatea de Stiinte Reale, Economice si ale Mediului, Catedra de stiinte
economice

Numiirul de credite ECTS: 5

Anul si semestrul in care se preda unitatea de curs
Invitimant cu frecventi: Anul I, semestrul 4

Titularul de curs/Cadrele didactice responsabile: conf. univ., dr. Nelli Amarfii-Railean; asist. univ. Lilia
Chiseliov

Descriere succinti a corelirii/integririi unititii de curs cu/in programul de studii:

Unitatea de curs Analiza activitatii economico-financiare are menirea de a aprofunda initiere studentilor in
particularitatile analizei activitatii economico-financiare ale entitatilor economice.

Tematica prelegerilor si a seminarelor ia in discutie problemele ce {in de analiza activitatii economice si
financiare a intreprinderii prin intermediul indicatorilor rezultativi, analiza cu ajutorul metodelor abaterilor
absolute, indicilor si analizei factoriale.

Cursul ofera studentilor o intelegere practica a modului in care intreprinderile conduc si gestioneazd aspecte
financiare, evidenta contabild si procesele de evaluare a performantei economice. Astfel, studentii vor avea o
pregatire mai solidd pentru a aborda situatii reale din lumea afacerilor. Integrarea acestui curs in programele de
studii ale specialitatilor mentionate faciliteaza dezvoltarea abilitatilor interdisciplinare.

Exigentele si competentele prealabile:

Studierea unitatii de curs Analiza activitatii economico-financiare se bazeazd pe cunostintele, capacitatile si
competentele dezvoltate in cadrul unitatilor de curs studiate anterior Bazele contabilitatii, Statistica, Teoria
economica I, I

Competentele dezvoltate:

Competente generale (sectoriale/transsectoriale) (CG):

CG 3. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor
CG 4. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
Competente profesionale (CP):

CP 5. Managementul bugetelor si finantelor

Competente transversale (CT):

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor

CT 2. indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil

CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipd

CT 4. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 5. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

CT 6. Dezvoltarea personala si profesionald

Rezultatele invatarii unitaitii de curs:

Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CG 3: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CG 4: 3. identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriald pentru a propune solutii optime
de afaceri.

CP 5: 11. identifica, planifica si analiza resursele financiare, inclusiv cu aplicarea TIC.

Continuturile/Unititile de invitare:

Analiza veniturilor din vanzari. Analiza formarii profitului. Analiza repartizarii profitului. Analiza rentabilitatii.
Analiza situatiei patrimoniale. Analiza rotatiei activelor. Analiza surselor de finantare a activelor. Analiza
creantelor si datoriilor curente. Analiza fondului de rulment net. Analiza lichiditatii. Analiza fluxurilor de
numerar. Analiza pozitiei emitentului pe piata valorilor mobiliare.
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Strategiile didactice:

In cadrul unitatii de curs Analiza activitditii economico-financiare vor fi aplicate urmatoarele strategii didactice:
prelegerea, prelegerea-discutie, prelegerea cu caracter problematic, seminar cu folosirea metodei analizei
situatiilor concrete; metode intuitive de invatare creativa (brainstorming, problematizarea, metoda cazului);
utilizarea platformei de invatare MOODLE etc.

Strategiile de evaluare:
Teste de evaluare curenta si finala, prezentarea referatelor, lucrari de control, portofoliu. Nota semestriald (Ns) se
calculeaza ca medie aritmetica dintre media notelor obtinute la evaluarile curente.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de examen scris. Nota finald se calculeaza conform formulei:
N = Ns X 0.5+Ne x 0.5,
unde N¢— nota finali; N5 — nota semestriald; N — nota de la examen.

Resurse informationale:
Obligatorii:
1. COJOCARU, E. Diagnosticul porzitiei financiare a entitatii. Studiu comparativ Roménia- Republica
Moldova. In: CECCAR Business Review, Bucuresti, 2023.
2. GARTOLOMEI V. Bazele analizei economice. Chisinau, ASEM, 2006, 173 p.
3. MARGULESCU D., MITRAN D., VASILE E. Analiza economico-financiard in industrie-comert-
turism si probleme in orizontul dezvoltarii. Bucuresti, Editura BREN, 2011, 360 p.
4. NEEDLES, B H., ANDERSON, J. C. Principiile de baza ale contabilitatii. Chisinau, ARC, 2000.
5. TCACI N., TCACI A. Analiza gestionarad. Chisinau, CEP USM, 2013, 242 p.
6. TIRIULNICOVA N., PALADI V., GAVRILIUC L. si altii. 4naliza situatiilor financiare. Chisinau,
ACAP, 2011, 400 p.
Suplimentare:
1. AMARFII-RAILEAN N., Diagnosticul financiar al intreprinderii. Balti, Presa Universitard Bélteana,
2013, 250 p.
2. CABUIKAS T'.B. Awanuz xossticmeennou Oesmenvrocmu npeonpusmusi. Munck: Hooe 3HaHue,
2000.
3. TABARA N., HOROMNEA E., TOMA C.. Analiza contabil-financiard. Iasi, TIPO Moldova, 2000.
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